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بحدددل ا بجنزدد     ه إحددم رهة ددع بحهواددع لبقحددة حلديدد اط بح نمدةبؾيددع   م ردد  هدد ا بحثضددج بحضدد ح  

حزمددم بحثي  دد   رددي بحمدد نةني لبحمدد قايي رددي  ليدد     بلاخددتث  عخددتم ا بحثدد صخ   بلحتضديدده هدد ا بحثضددج  

( 80ر رهدددع بلا ثددد ف ل ل  دددع بحمددددت ن   بجابفندددع )بحهليددد   بحمت خدددؿع لبحددد ن  (  ل هي دددع اطددد نع   بادددم ) 

نتم ا حل ضل إحم  ت ئذ بحثضج لتضليله  نلم بقخ حيب بجصط ئ  )بح خدؽ بحضدد       ردتزيب  لا  تم بلا

 ضد بف بحمؿد  بحثدديؽ( ردي خدور بحثة د رذ       لبلا   ره رل بلافتثد ؼ ختوا ضةبا بحمهي في  ره رل بلابلا

 (.SPSSبجصط ئ  )

خددت ت ر   مهمهدد   ددك  ه دد ا نواددع إفتثدد ؼ لتددكحية   لادد  ت ضددل بحثضددج إحددم رددي رزم نددع رددي بلا  

إنز  يع )ؾةانع( ذب  الاحع إصط ئيع  يي م ه ا بحدي اط بح نمدةبؾيع لبحددل ا بجنزد     لإ   دهد  )رسد ف ع     

بحم قايي( ر ء  كنلم  دثع نواع لمحة   م رع بحدل ا بجنز     لإ   ده  )بحهوا   بج د  يع( ر ء  كادل  

بحدل ا بجنزد     لاد  اد ا بحثد صخ   رزم ندع ردي بحت ضدي   مهمهد  غدةلفط           ه  م ذرة  دثع نواع لمح

إهتمد ا بحديد اب   د  بحز رهدع  ماهد ا بحديد اط بح نمدةبؾيدع حمد  حده ردي مهميدع  د   م ردع بحددل ا بجنزد                    

  لبجهتمد ا  بقرة بح ي نؤاي   لفه إحم تضديه بحا نليع لتضديي بحلا ءط نلم بحمدت ى بجابفي لبحتهليمد  

 مسدد ف ع بحمدد قايي ل ل  ددع بحمدددت ن    دد  نمليددع ضدد م بحدددةبف  لتندد اط بجهتمدد ا  لتددب بحسددلة لبحتددد نة  

حلم قايي بح ني نملل   فا  ع ذبتيع    إ ز ت بح برث   بحم  ؾع  هم حم  حه ري مهميع    تهثنث بحدل  ي   

 إنز  يع ح نهم.

 رس ف ع بحم قايي  بحهوا   بج د  يع  تا نع بحدلؿع  بحدل ا بجنز   . بحدي اط بح نمدةبؾيع انكهًبد انًفتبحُخ:
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The role of democratic leadership in modeling positive behavior 

A case study of the University of Anbar 

 

Abstract 

The aim of the current research is to know the relationship and the impact of 

democratic leadership on positive behaviour modelling, and to achieve the goal of 

the research, the researchers used a questionnaire to collect data from managers 

and employees from the colleges of the University of Anbar and at all 

administrative levels (higher, middle and religious), and with an intentional sample 

of (80) respondents, and it was approved To access and analyse the research results 

on the statistical methods (arithmetic mean, standard deviation, coefficient of 

variation, correlation coefficient and simple linear regression) through the 

statistical program (SPSS). 

The research reached from a set of conclusions, the most important of which 

is that there is a positive (direct) correlation and effect with statistical significance 

between the dimensions of democratic leadership and positive behaviour, and that 

the dimension (employee participation) came with the highest percentage of 

relationship and impact by modelling positive behaviour, and that the dimension 

(human relations) came with the lowest percentage of relationship and impact by 

modelling positive behaviour, The researchers made a set of recommendations, the 

most important of which is the need for university leaders to pay attention to the 

concept of democratic leadership because of its importance in modelling positive 

behaviour, which in turn leads to achieving effectiveness and improving efficiency 

at the administrative and educational level, and paying attention to the participation 

of employees and all Levels in the decision-making process, and increased 

attention to letters of thanks and appreciation for employees who have self-

censorship in accomplishing the duties assigned to them because of its importance 

in promoting positive behaviours. 

Key words: Democratic leadership, employee engagement, human relations, delegation of 

authority, positive behaviour. 
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 :انًقسيخ

ه  لخديلع   ِّحد  صك  راه ا بح نمدةبؾيع نلم بحمدت ى بحدي خد   ئهتمد ا بحضلد ا لبحسده    هد     

بحط حش     ه  تد ن  بحضلد ا حلضطد ر نلدم بحد نم لبحمدد   ط  د  تؿثيده بحدد ب يي  ػدو  ندي           حلضلم 

ختدةبف لتدد ا بحد لر  لهد ب رمد  لازد   يده       بحمس ف ع    إن باه  رم  نؤاي    بح ه نع إحم بقري لبلا

 نتؿلب لر ا اي اط تؤري  مث اا بح نمدةبؾيع حلضط ر نلم بحدل  ي   بجنز  يع ري بحسه  .

لرددي هدد ب بحم ؿلدده نملددي بحددد ر إذب ردد  بفندد  حم كمددع )رهمدد  بختلددا صزمهدد  ل  نهدد ( بح زدد س   

لبحتد ا  لا   ري لر ا اي اط انمدةبؾيع تدهم إحدم رسد ف ع بحمد قايي  د  بتمد ذ بحددةبفب  لتاد نع        

بحدددلؿع  رمدد  نددؤاي إحددم تندد اط إ ت ريددع بحمدد قايي  إذ إ  بحثي ددع بح نمدةبؾيددع هدد  مصدد  مهددم بحه برددل      

بقخ خيع ح م رع بحدل ا بجنز    حلمد قايي  ل  ـدـ ء  نلدم رد  تدم بحتؿدة  إحيده ردي مهميدع حدـ )بحديد اط            

بح نمدةبؾيددع  دد   م رددع بحدددل ا بجنزدد   (  ددد  تددم إنتم اهمدد   متليددةني حلثضددج بحضدد ح  رتمدد ني رددي  

 ر رهع بق ث ف ري ب    حه .

رتليةب  بحثضج  لا  اددم بحثضج إحم مف هع ح ب تثةت مهميع بحثضج     ي   بحهواع لبقحة  يي 

رضدد لف تػددمي بقلر ر هزيددع بحثضددج  لبحخدد    بجؾدد ف بح كددةي حلثضددج  لخطددص بحخ حددج حلز  ددب      

 بحهمل   مر  بحةب م  د  تػمي بجخت ت ر   لبحت ضي  .

 

 :ينهزُخ انجحج: ولانًحىض الأ

 :انجحج: يشكهخ ولًاأ

بحتدلي ندع بحتد  تهدتم  مد ى بحتدثبا بحمد قايي  د قلبرة         تد اب  حددابفط  حد  قهة  بحه ن  ري بلا

لبحتهليم   بحط افط ري بحزه   بحهلي  ال  بح كة إحم ر ى روئمته  حهدم  لند ا إزدةب هم  د  لغدم      

بحمؿؽ لإتم ذ بحدةبفب    ػو  ني إتث ل  ك ا فا  ع ا ئم نلم ت ريه بج تدد اب  لبحتد  ي   رمد  ماى    

  ددع بحدد بت  لقهدد ف خددل  ي   خددلثيع ا ئمددع نلددم بجنتددةبظ لندد ا ت ايدد  إحدم بحدػدد ء نلددم  كدد ا بحةا 

بقلبرة لبحتهليم   بج   دثع اليلع تا ان   حلهد     بج ػث ؾيع  لتة ث بحمسللع بحمي ب يع حلثضدج نلدم   

)ر رهع بلا ث ف(   ضاه  إص ى رؤخد   بحتهليم بحهد ح  بحهةبايدع بحتد  تتػدمي زمطدي    مددت ن         

تدهم إابفته  إحم  م ردع بحددل ا بجنزد    حل افهد  بحد قيا  حزهلهدم اد افني نلدم تدد نم          رمتلاع  إذ 

م ػددل بحمدد ر   بحتهليميددع حلؿلثددع    زدد س بحم كمدد   نهتمدد  نلددم ردد ى تدد  ة  ي ددع إنز  يددع حل افهدد        

إذ إ  بحمدد بفا بحثسددةنع تدهدد  مهددم بحمدد بفا بحم ردد اط حدد ى بحم كمدد    رمدد  ا ددم بحثدد صخ           بحدد قيا 

  خددثه نملددي تددد نم   لل ددد   حمدد لحددع رهة ددع الف بحديدد اط بح نمدةبؾيددع  دد   م رددع بحدددل ا بجنزدد     مض

 يع:بحتد ؤلا  بلآت

 ابفب  ر رهع بلا ث ف؟إر  ر ى تؿثيه ره نية بحدي اط بح نمدةبؾيع    . 2

ؤخدددع هدل ه  حد  نواددع بفتثد ؼ لمحددة حلديد اط بح نمدةبؾيددع  د   م رددع بحددل ا بلانزدد    ابخدل بحم       . 3

 بحز رهيع ني ع بحثضج؟
 

 :أهًُخ انجحج: حبنُبً

 نملي تلميص مهميع بحثضج نلم ردت نيي لهم :

 :انًضتىي انعهًٍ. 5

تدليؽ بحػ ء نلم بحما هيم بحض نخع بحتد  اد رع ندي راهد ر  بحديد اط بح نمدةبؾيدع لمخد حيب  م ردع         م. 

 ني ه ني بحماه ريي. بحدل ا بجنز    لر  ا رته بح فبخ   بحض نخع ري م ه ا ردتز ط
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إقه ف ردت ن   بجفتث ؼ لبقحة  ديي رتليدةني حدم تتؿدة  بحيهد  بح فبخد   بحدد  دع صددب بؾدول           . 

 بحث صخيي.
 

 :انًضتىي انعًهٍ. 2

 بنتث ف ه ه بح فبخع بحمةآط بحت  تهلح ردت ن   بحمم فخ   بح نمدةبؾيع ابخل بحز رهع.م. 

حدي اط بح نمدةبؾيدع لبلاخد   هد   د  ص حدع حثد   لرد ا نوادع         بلاخ    ت ئذ بحثضج  ليع ف م خدا ب  .

خدت لار  ه    ضدلع نملدي بلا   ِّ هد   محة لإفتث ؼ ر   يي بحدي اط بح نمدةبؾيدع ل م ردع بحددل ا بجنزد       

  ه  حل ض ر إحم بح ت ئذ بحمةر ط ري م سؿع بحمؤخدع ني ع بحثضج. 
 

 :أهساف انجحج: حبنخبً

   لآت :نملي تلميص مه با بحثضج 

حدة حلديد اط بح نمدةبؾيدع نلدم  م ردع      ؾ ف نلم  لتضليلد  نثديي ؾثيهدع نوادع لبلافتثد ؼ لبق     إتد نم . 2

 بحدل ا بجنز   .

ح ف بحمتةتثع نلدم خدل ا بحهد رليي    إقه ف ردت ن   بحمم فخ   بح نمدةبؾيع    رزتمم بحثضج لبلآ. 3

 ح فه بنز  يع ما خلثيع.آمن      ع 
 

 :فطظُبد انجحج ضاثعبً:

    ء  نلم رسللع بحثضج نملي ضي غع  ةغي   بحثضج ل ه بلآت :

ت رددد  نوادددع إفتثددد ؼ ذب  الاحدددع إصطددد ئيع  ددديي م هددد ا بحديددد اط    خ الأونيييً:انفطظيييُخ انط ُضييي

 بح نمدةبؾيع لبحدل ا بجنز     بحت  تتاةل ر ه  بحاةغي   بلآتيع:

 بحهوا   بج د  يع لبحدل ا بجنز   .ت ر  نواع إفتث ؼ ذب  الاحع إصط ئيع  يي . 2

 ت ر  نواع إفتث ؼ ذب  الاحع إصط ئيع  يي رس ف ع بحم قايي لبحدل ا بجنز   .. 3

 ت ر  نواع إفتث ؼ ذب  الاحع إصط ئيع  يي تا نع بحدلؿع لبحدل ا بجنز   .. 4

ا بحدي اط بح نمدةبؾيع ت ر  نواع تكحية ذب  الاحع إصط ئيع  يي م ه  انفطظُخ انط ُضخ انخبنُخ:

 لبحدل ا بجنز     لبحت  تتاةل ر ه  بحاةغي   بلآتيع:

 ت ر  نواع تكحية ذب  الاحع إصط ئيع  يي بحهوا   بج د  يع لبحدل ا بجنز   .. 2

 ت ر  نواع تكحية ذب  الاحع إصط ئيع  يي رس ف ع بحم قايي لبحدل ا بجنز   .. 3

 حع إصط ئيع  يي تا نع بحدلؿع لبحدل ا بجنز   .ت ر  نواع تكحية ذب  الا. 4
 

 :يرطط انجحجذبيضبً: 

   ء  نلم بحمةبرهع بح كةنع لبجؾ ف بحهمل  حلثضج نملي إنتم ا رمؿدؽ بحثضدج بلآتد   بحد ي     

  :كتن غش نواع بجفتث ؼ لبحتكحية  يي رتليةب  بحثضج ل م  ن
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 انًرطط انفطظٍ نهجحج( 1انشكم )

 .  ن با بحث صخإري بحسلل  انًصسض:
 

 :يزتًع انجحج وعُنتهصبزصبً: 

تمخدددل رزتمدددم بحثضدددج ردددي  ليددد   ر رهدددع بلا ثددد ف  ل هي دددع اطددد نع تمخلدددع   حلددد اف بجابفي  

 ( ردتزيب ل ل  ع بحمدت ن   بجابفنع.80لبحت فند  ل  بام )
 

 :ينهذ ويقبَُش انجحجصبثعبً: 

رتليدةب   حلةظ إتم ا رض لف بحثضج إنتم  بحث صخ   نلم بحم هذ بحتضليل  بح ضدا  ح ضدا   

بحمدد نيح بحتد  تدم    ( 1)ل يثيي بحزد لر  بحثضج )بحدي اط بح نمدةبؾيع  ك ه اه  لبحدل ا بجنز     ك ه اه( 

 .بجنتم ا نليه     إن با بجختث  ع

 يقُبس انجحج( 1انزسول )

 انًصسض الأثعبز نهجحجانًتغُطاد الأصبصُخ  د

 بحدي اط بح نمدةبؾيع 1
 بحهوا   بج د  يع

 رس ف ع بحم قايي 3126رضث    

 تا نع بحدلؿع

 بحدل ا بجنز    2
 بحدل ا بجرتم ن  بجنز   

Fred Luthans,2011    بحدل ا بق  انم  بجنز 

 بحدل ا بحسمط  بجنز   

 .  بحث صخ ن بابحز لر ري إ انًصسض:
 

 :انحسوز انزيبنُخ وانًكبنُخ نهجحجحبينبً: 

غؿع بحضـ لا بحمل  يـع حلثضج ) ليد   ر رهدع بق ثد ف( حل  هد  إصد ى رؤخدد          انحسوز انًكبنُخ:. 5

 بحتهليم بحه ح  بحمهمع بحت  تؤحة   حمزتمم.

 .29/5/3133م لصت 31/2/3133تمخلع بحضـ لا بحثر  يع حلثضج   حم ط ري  انحسوز انزيبنُخ:. 2
 

 :أصبنُت وططا ق رًع ثُبنبد انجحجتبصعبً: 

 تم بجنتم ا نلم ر  ثيي هم :  ه ا تلؿيع ر غ ل بحثضج 

إذ تددم بجنتمدد ا نلددم بحلتددـب لبحمزددو  لبحةخدد ئل لبقؾدد فنش بحمتهلدددع  مزدد ر    انزبنييت اننيييطٌ:. 5

 بحثضج بحهة يع لبقر ثيع  قهميته     ت  ية بحمهل ر   بحمهمع    بحز  ب بح كةي حلثضج. 
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ع حزمدم بحمهل رد   بحمهمدع  د      بجخدتث  ع   ضداه  بقابط بحةئيدد   تم بجنتمد ا نلدم    انزبنت انعًهٍ:. 2

 مل  حلثضج.بحز  ب بحه

 

 انًحىض انخبنٍ: الإطبض اننيطٌ نهجحج:

 : انقُبزح انسًَقطاطُخ:أولًا

 :يفهىو انقُبزح انسًَقطاطُخ .5

تدهم رميم بحم كم   إحم تضديه بح زد س  د  منم حهد  لتضدديي مابئهد  صتدم نلد   حهد  بحدد فط          

  بحديدد اط  دد   نلددم بحم   دددع لبح ضدد ر إحددم ردد  هدد  م ػددل لرميددث   ددد  محثتددع بح فبخدد   م  مخددل       

بحم كم   ري مهم بحه برل بحمؤحةط نلم  ز س منم حه   ح ب  ئ  غي   بحدي اط بحزيد ط لبح  رضدع ند هلح    

خلث   نلم بقابء لبج ت د  لنهيه تضديه مه با بحم كمع نلم نلدح رد  نملدي تضديدده  د  قدل لرد ا        

   بحتد  حاتدع ب تثد ه بحهلمد ء     اي اط   رضع للبنيع ل ه حع  لري ه    ئ  ر غ ل بحدي اط ري بحم غد ن 

لبحمالةني ر   بحد ا  لا  بتابا بهتم ا بحالة بجابفي بحض نج   حدي اط  تيزع تثبن  بحض رع إحم بحته ردل  

 & Rassa) بحت  تسه ه  بحم كم    سلل ردتمةرم بحمدتز ب  لبحمتليةب  لبحتض ن   لبحمسلو  

Emeagwali,2020:1457)  بحدي اط رهمع    بح نمدةبؾيع رهم   د   زدلله    . لتز ف بجز فط إحم م

بحمؤخددد  ق دده إذب مخدد    بحديدد اط نلددم م هدد  رم فخددع حلضلددم بحضلدديم رددي مرددل بحطدد حش بحهدد ا   ددئ               

حلددم س  د حضلم بحزيد  لتهثندث بحديد اط بحزيد ط  لإذب          رخ حي   ت  ة خي ابح نمدةبؾيع ختث ل    ق هةه  خ

م   ت ادم ر هد  م  ت دتذ    ن ثلد   زدلل حلضل ردع   مدي بحمؤ د  م  د       ب تةغ   م  بح نمدةبؾيدع هد  م ػدل    

( م ه ري مرل تهثنث بحدي اط بحزي ط  نزب نلدم بحمؤخدد     Helmsم ػل   ل ري بحدي اط   م  نهتد  )

ه  خدمع رهمدع    ِّ هد  (Kane & Patapan,2014:6-8بح  يدع بلاحتدثبا بحةبخد    حديد اط بح نمدةبؾيدع )     

مؾدد ر    بحددةغم رددي م  بحمسدد ف ع تدددتلة  لاتدد(.  هلددم Parés,et.al.,2017:229حلهمددل بحزمدد ن  )

ر  تل   بح تيزع بح ه ئيع م ػل  إذ إ  بحد ئ  بح ي ن ن  منػ ء بحاةنه بلآخةني حلمد همع    لحلي غ حث

 دد  تؿدد نة    ط بحةغدد  بحدد قيا  لحل دده نددد ن  منػدد دد  نمليددع ضدد م بحدددةبف  لا نددؤاي  دددؽ إحددم تندد ا 

 ه نسهة بحم قا   لمنػ ء بحاةنه  ك هم نتضلمد    د  رطديةهم رمد  نزهلهدم      ره فب  بقزم ش ق

(. ل سلل ن ا ت ضا بحدي اط نلم م ه  Bhatti,et.al.,2012:193رتضمد   حلهمل  لا ءط ل  نليع )

 :Zhang & Avery,2016)حلدل ا بجنز    بحمؿثه نلم تا نو  بحد ئد  لبحتد  م       مؽ ح  ع  دثي

271). 

ة  حتهةنا بحدي اط بح نمدةبؾيع تز ف بجز فط  ك ه لا ن ر  تهةندا رتاده نليده ردي     لن   بحتؿ

اثل بحث صخيي لبحمتمططيي    ه ب بحمز ر  إذ لفا  ن ط ته فنا حلدي اط بح نمدةبؾيع نملي بجز فط 

 (.2)إحيه  ري خور بحز لر 

 يزًىعخ ين انجبحخُن انتعبضَف انتٍ تجُن يفهىو انقُبزح انسًَقطاطُخ وفق آضاء( 2انزسول )

 انتعطَف انجبحج وانضنخ د

1 Terzi & Derin,2016:194 
ه  تا نع بحمدؤلحيع  يي منػ ء بحمزم نع  لتملي هم  لبحمد ن ط 

 بحت  ند ره  منػ ء بحمزم نع ري خور نمليع ض م بحدةبف.

2 Rifaldi,et.al.,2019: 3 

إزةبا ه  ذح  بقخل   بح ي نم فخه بحد ئ  بح ي نميل إحم 

بحم قايي    ض م بحدةبف  لتا نع بحدلؿع  لنسزم بحمس ف ع    

 تض ن  مخ حيب بحهمل لبقه با.

3 Moneva & Pedrano,2020: 163 
ه    ل ري مخل   بحدي اط بح ي نؤ   نلم ته ل  لرس ف ع 

 .بقنػ ء بلآخةني ابخل بحمزم نع

 بحمـطـ اف بح بفاط    بحز لر منـوه.نتم ا نلم   لا   ن با بحث صخبحز لر ري إ انًصسض:
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 ك هد  ف دث  نلدم رسد ف ع بحهد رليي  د  بحم كمدع  د          ( 2)نوصف ري بحتهد فنا  د  بحزد لر    

 ك  تهةناد   بحديد اط بح نمدةبؾيدع تؤ د  نلدم       White & Lippitt,1960)ض م بحدةبفب . إذ نةى )

 (.Fakhri,et.al.,2021:804رس ف ع بحمزم نع لاةبفب  بحمزم نع بحت  نسزهه  بحد ئ  )

خل   اي اي اد ئم نلدم بحتاد نع    م ك ه   انقُبزح انسًَقطاطُخ:ل   غ ء ذح  نهةا بحث صخ   

 لرس ف ع بحه رليي    نمليع ض م بحدةبف  ه ا صل بحمسلو  لتهثنث بحدل ا بجنز   .
 

 :أهًُخ انقُبزح انسًَقطاطُخ.2

نػد   إحدم رسد ف ع بحهد رليي     م مد  تضتد د   إبحهلي   دؽ للا نهتم   ز س ر كمع رهي ع نلم بجابفط 

بحدةبفب    حسلل بح ي نة م ري بحةلس بحمه  نع حلمةؤلخديي لند  ههم حلهمدل  لاد ءط ن حيدع        بتم ذ   

إذ ته   مخ  ع إخدل    د رش حتهثندث بحددل ا بجنزد    حد ى         لري ه   تتػش مهميع بحدي اط بح نمدةبؾيع

 ددك  بحديدد اط بح نمدةبؾيددع تايدد  بق ددةبا لبحم كمدد    دد  تهثنددث    (Ocak,2014)بحمةؤلخدديي. إذ نددةى 

بح ب م  لتدمش   ختم با رهة دع لخثدةط بحمةؤلخديي  د  نمليدع ضد م بحددةبف  لخلده بحد لاء قهد با           

نثد ل م    بحاةنه  لتػمي بحت بضل بحمتث ار  ل  حت ح  بحدػ ء نلدم رسد  ل بلاتطد ر بحمضتملدع  حد ح      

فبء بحدد ني نلدد   بحمدد  إذ إ   (Terzi & Derin,2016:194 هددذ ايدد اط  هدد ر )بحديد اط بح نمدةبؾيددع  

  نضكدد    ئنزدد   نمدد حهم مل رةؤلخدديهم  دددثب بلاهتمدد ا  دد ق ةبا لبلاهتمدد ا          مخددل  هم انمدةبؾيدد 

 سؤل هم بحسمطيع لبحتطةا  سلل ن ار لر طا رم رميدم منػد ء بحمزم ندع لبلاهتمد ا  ددم ل      

 (.Allafchi,2017:169ن ط )لاث ر بق ل ف لبلآفبء بحز 
 

 :أثعبز انقُبزح انسًَقطاطُخ. 3

)بحهوا   بج ددد  يع   ا بحديدد اط بح نمدةبؾيددع تتخمددل  دد ـ  (  ددك  م هدد 39: 3126نددةى )رضثدد     

   نةظ حه ه بق ه ا:كترس ف ع بحه رليي لتا نع بحدلؿع( ل يم  ن

 :انعلاقبد الإنضبنُخأ. 

لبحدددل ا  تض ندد  رميددم تادد نو  بحدددل ا بحثسددةي    تتػددمي بحهوادد   بج ددد  يع  سددلل ندد ا     

إ  رهة ع بحهوا   بج د  يع ه  "افبخع بحتا نل  يي بق دةبا  د  بحمزتمدم     بلارتم ن  حلمزم نع  إذ

بح ي  سك  دثب نوا تهم لبفتث ؾ تهم لري بحػةلفي افبخع بحهواد   بج دد  يع لتة يثهد   ؿةنددع     

ح كدة  د  بحدػد ن  بلارتم نيدع لبحهدليدع حلمد قايي خديؤاي إحدم         ر تكمع لنلميع. ل ه ه بحؿةندع  ق  ب

تضددددديي ص حددددع رلدددد   بحهمددددل  ل  حتدددد ح  خدددديؤاي إحددددم تندددد اط بحةغدددد  بحدددد قيا   دددديي بحمدددد قايي      

(Shahmohammadia,2015:248.) 
 

 :يشبضكخ انعبيهُنة. 

   دئ  رسد ف ع بحم قدا هد  الفط جزدةبا      (Sofijanova & Chatleska,2013)حد ـ ل دد   

م  إذ يي لتمليدد هم  دد  بح قيادع رددي مرددل بخدتم با رهدد اهم حتضديدده مابء  دةاي لت كيمدد  منلدد   بحمد قا 

نلم م ه  رس ف ع رث زةط مل ب مدةبؼ بحم قدا حمدد ن ط بحم كمدع  د          تدهة َّا رس ف ع بحم قا منػ

 ادده  (. ل د  بحددي     Chimaobi & Chikamnele,2020: 3صدل بحمسدلو  لبتمد ذ بحددةبفب  )    

نلم م  بحمؿ ط بقلحدم  د  تؿد نة فلس   د ء بحاةنده لبحضاد ـ نليهد  هد           (Olatunde,2010)م   

ردي بحضدل"  إذ نميدل هد ب بح كد ا إحدم        ب ري بحمسدللع مل ردثء   ب ةبا رميم ملح   بح ني نسلل   رثء"إز

 .(Chukwusa,2019:1)      لنمل هم ري تن اط بج ت ريعإ ت د ر قايي نتمته    دل ا نمل إنز
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 :تفىَط انضهطخ د.

 د  رزد ر بحتاليدة بجابفي     نده  تا نع بحدلؿع ري مهم لم دةت بحخ ب دع بجابفندع بحتد   دةت      

تؿدد نة   حمدد  حدده ردي محددة  ثيددة  دد  بلافتدد ء  زدد اط مابء بحددةئيح لبحمةؤلخديي  إذ نددؤاي إحددم    بحضد نج 

ب بحمةؤلخديي  خيم     بحمدت ن   بح خؿم لبحمث زةط ق ده ردي بحطدهب تد فن    ا فب  بحمةؤلخيي  لا

نلم بحمم ؾةط  د  ضد م بحددةبف  ك اددهم   د ل  تاد نع بحددلؿع. إحدم ر  دب ذحد   نهد ا بحتاد نع             

 س ء رؤخدد   م خدة رةل دع    منػ   إحم تسزيم بلاختم با بحم  خب لبحاه ر حلم بفا بحثسةنع لبحم حيع لإ

   لإرل  يدد   بحددد اط  ل  حتدد ح  تهثنددث بقابء  سددلل ندد ا   مدد  م دده ن ؿدد ي نلددم ت ميددع ادد فب لبخددتز  ع

  ق ه ري بحطهب ت فنب بحمةؤلخيي نلم بحمم ؾةط  د  إضد بف   خ ضع بحدي اب  بح خؿم لبحمث زةط

 :Ali,et.al.,2021)ملبرة بلانتم ا نلم بح ب   للا نملي بحدي ا   ح  إلا ري خور تا نع بحددلؿع  

73). 
 

 حبنُبً: انضهىك الإَزبثٍ:

 :يفهىو نًصرخ انضهىك .5

بحدل ا بلا د       بحم كم   بهتم ر    ثيةب   ه  ب تس ف م لد ف بحم فخدع بج دد  يع     حد  راه ا

ه   ِّ   مفلاع بحهل ا بلاابفنع لبحم كم   بحه حميع لبحمضليع لبحد ئمع نلم م ل ف بحهواد   بلا دد  يع  هد   

بحهدد رليي   خددثب هدد ه بحثندد اط رت حدد ط رددي تندد اط فغدد  إل  خددثب  دد  تهثنددث بج ت ريددع ابخددل بحم كمددع

(. لر د  ذحد  بحضديي خدلؽ بحػد ء نلدم بحددل ا        212: 3122 بحه ثي لتضدي ردت بهم بلارتم ن  )

خث   قه فه  لنليه  د  ندةا نلدم إ ده ص حدع ردي بحتا ندل       مل زميم مزل حه بحمدث حع لبحلية ردث حع ل

تطد ف ندي    بحض ضل  يي بج د   ل ي ته بحم فريع  لنهةا   ح   ك ه رزم نع ري بجختز     بحتد  

لا  سد ؼ رة دب   إ  بحدل ا ر  ه  كبحاةا تز ه بحمخيةب  بحثي يع بحممتلاع  لري ه ه بحته فنا نتثيي ح    

 Coso,2011:90)) :نتل   ري حوث ر ب ب فئيدع له 

رزم نددع بحهمليدد   بحهدليددع لبحمهة يددع لبحتدد  ندددتم ره  بج ددد   جافبا    ددع      انزبنييت انًعطفييٍ: أ. 

ص حدده لبقخدد حيب بحتدد  خيدددتم ره  حلته رددل رههدد    حؿةندددع بحتدد  نتاددةا  هدد       بقصدد بث بحتدد  تدد لف 

 بحسمص لذح    ختم با نملي   بجافبا لبحت  ة  لبحتط ف  لبحتهثية بحلاك  لبحةرثي.

لنهلح ه ب بحز  ب بحتا نو  بحزدم  يع حلادةا لذحد  حتهةغده إحدم رخيدة رهديي        انزبنت انحطكٍ:ة. 

 ض ف إختز     صة يع. لتل   ه ه بجختز  ع نلم

بحضمد ج   لمله  ب هل ج حض حع ابخليع تةب ه خدل     رهديي   حسده ف   حلػدب      انزبنت الإنفعبنٍ:د. 

 بح . ...لبحده اط لن ا بلافتي س

 هد   ملا  ا رع بحه ن  ري بحتهةنا   للره   بح كدة صد ر  م ردع بحددل ا بحتد  نة دع نلدم        

ل مصددد بث لبحت ثدددؤ  هددد   مل قددد بهة مزدددي ء م ددديي  نمليدددع تطددد نة ندلددد  ندددي بحهواددد   بحتددد  تدددة ؽ   

(Holliday,2001:57 لا  نةا نلم .)ردةبءب   إ ه "راه ا ن ا لر هذ نلم  نهتم  نلم تؿثيه م

هد با  نوريع رهي ع  بحه ا ر ه  غثؽ بحمتليةب  بحمددؤلحع ندي صد لث بحددل ا   هد ا تضديده بق      

: 3125 بحهكيم )نثد  بحاةا بحتد  نهدير  يهد "    بحمةر ط ري لفبء ه ب بحته نل  حيض ث بحتليا رم  ي ع 

47.) 
 

 :أنىاع نًصرخ انضهىك .2

 رم حه    لآت : إ(  ك  ه  ا ن ا ري م  بل بح م رع بحت  نملي 326: 3122نةى )ابلا  
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  ند ا بح م ذد  تكانع بحمه فب  بحمدته  ع   ر ا بحسمص بح ي نةبا ملندط   ه   نًصرخ الإقتساء:أ. 

 بحمه فط.تهليمه تل  

  ند ا بحاةا بحمةبا تهد نل خدل  ه  تدليد   مد ذد رطد ف رخدل       ملبحمدط ا  ه   اننًصرخ انًصىضح:ة. 

  وا ل ةبرذ بحتلاثن  . م ذد بق

  نددتؿيم بحادةا   مابء بحمهد فط إحدم   ماي ا بح م ذد  مد ن ط بحاةا بحمتهلم نلم  اننًصرخ ثبنًشبضكخ:د. 

 ل بح س ؾ  .مخةني  تل  بقنم ر ل اي ا بحاةا   حمس ف ع رم بلآم  ند ا   حمه فط  ماةاه مبحمتهلم 

لهد  نمليدع تدليد  خدل ا بح مد ذد ندي فغثدع رددثدع  لدةظ ب تدد   ب د بل             اننًصرخ انًقصىزح:ث. 

 ر ن ط ري بحمه فب .

لندطدد   هدد  تدليدد  خددل ا بح مدد ذد بحاددةاي  ضيددج تددد ا بحهواددع ه دد   دديي بحمدلدد     اننًصرييخ انفطزَييخ:د. 

 ذد نلم بخح  ةانع.لبح م 

 خ ج تدلي  خل ا بح م ذد ري اثل رزم نع  ثيةط ري بح  ج.مله  تد ا نلم  اننًصرخ انزًبعُخ:س. 

ل يه  نتهةظ بحاةا بحمتهلم حمثدةب  صدديع تت  هيدع تلد   ذب  ؾثيهدع رتةب ؿدع        اننًصرخ انحضُخ:خ. 

 تتل رل رم خل ا رهيي.

ل يهدد  نددد ا بحمددتهلم رددي خددور بح ضددا بحلاكدد    خددتم با بحللمدد   ح ضددا          اننًصرييخ انهفيُييخ: ز. 

 بلاختز     له ب نمخل ري خور بلا ل ف.
 

 :أصبنُت نًصرخ انضهىك .3

تدتم ا بحم كم   بحه ن  ري بقخ حيب حلدةظ  م ردع خدل ا ن رليهد  حلد  تلد   اد افط نلدم         

 بقخ حيب بحمتثهع ح م رع بحدل ا ه :بحتليا رم بحمتليةب  بحثي يع بحمتد فنع لري  يي 

حيهد   همليدع   إلبحمدط ا  ه ه   تهثنث بحدل  ي   بحد ئمع نلم بحمهة ع  لن كة  زعى عًهُبد انتعهى:أ. 

 ,.Harvery,et.al)فه ن نم  ز س بحم كمع لانم رته  هم    بج  بل لبج تل ف بح ي   لفئيديع تد

حةؤنددع بحمسددتة ع لبج اتدد س بحدد ه   لبجحتددثبا  دد حتهلم    لإ  رددي مهددم م هدد ا بحددتهلم هدد  ب (2018:20

 (.Baba,2015:262خيةب  رس ف ع بحمهة ع ابخل بحم كمع )مل

ل بحمهة يدع بحتد  ندد ا    مندط   دل ا بلا تل ف رميم م سدؿع بحهمد ر بحم اندع     تعزَز صهىك الاثتكبض: ة.

نمد حهم   محلتؿثيده  د  خدي        ل ف ر ن ط لغيدة رؿةلادع لتلد   ا  لدع    م ه  بحه رل   ري مرل ت حي  

ضد ر بحم كمد   بحمه ضدةط  د   بلا تلد ف نلهدب الفب   د فتب         مهدم  ملنه  بحم قا   بحمثتلةل  ري 

 .(Lukes & Stephan,2017:6-7)   بح ز س بحت كيم  

ن د ر  ندتم   د ء بحخد  د   مل تسدليله   سدلل هد اا ردي اثدل بحمد نةني  ندتم             تسعُى حقبفيخ انًنيًيخ:   د.

تد نةه  قابء لقياتيي نلم بقادل )بقلحدم( اردذ بقنػد ء صتدم نهة د ب  يايدع بلافتثد ؼ  ثهػدهم          

 .(Daft & Jonathan,2020:369)بحثهع  ل)بحخ  يع( حتدهيل بحتليا رم بحثي ع بحم فريع 

 حيب  م رع خل ا بحه رليي نتمخل   تث ل راه ا بحخ ب  بلانز    خم ػل م  كا ري نةى  له  

ي بحخ ب  بجنز    نهد ا إحدم ت ميدع   بندج بحهمدل ن د  بحمد قايي لتند اط اد فبتهم          ملبحدلث    كلحه  

 ثن اط بهتمد رهم  كنمد حهم لتد نيم فلس بحمثد افط لتسدزيههم نلدم بجخده ا  د  نمليد   ضد م بحددةبف            

زيم نلم بحدل  ي   بجنز  يع بحمهثتط حلخد  ع بحت كيميع  مر  بحخ ب  بحدلث   ه  ا بحتسبلذ  ل    ه ب

 ي   بحمة  غدع ابخدل بحم كمدع    ل إردةبءب  غد  ؿع حم دم بق هد ر لبحددل      منث فط ني إرةبء فان  

 (.266: 3112 بحهكيم )نث 
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 انًحىض انخبنج: الإطبض انًُسانٍ نهجحج:

حلثضدج ردي خدور  يد   لبادم م هد ا بحديد اط بح نمدةبؾيدع         نهةظ هد ب بحمضد ف بجؾد ف بحميد ب       

 لبحدل ا بجنز    حلز رهع ني ع بحثضج   ػو  ني  ي   بحهواع لبقحة  يي م ه ا بحثضج  ل  لآت :

 :وصف يزتًع انجحج: أولًا

لذحد   هد ا بحتهدةا        ( رددتزيث 80لضا رزتمم بحثضج بحمتل   ري )( 3)ن غش بحز لر 

)بحز ح  بحهمدة  بحمؤهدل بحتهليمد     لةب يع حهي ع بحثضدج لبحمتمخلدع  د ـ  نلم بحمط ئص بحسمطيع لبح نم

لبحم طب بجابفي(  إذ تسية بح ت ئذ  ك  بحمط ئص بحسمطيع لبح نملةب يدع    دع ؾثيهيدع لر ؿديدع     

حةغم ري  خةط ند ا بحد   ف  د     إذ  وصف ن ا بج  ث     م خة ري ن ا بح   ف   ث    يم  ن ب بحز ح

إلا إ  بقغلثيع مهمل ب بجر  ع نلم إخدتم فط بجخدتث  ع نلدم نلدح بج د ث  لهد ب ند ر          رزتمم بحثضج

  :كتنلم إهتم ا بج  ث  م غ ل بحثضج  ل م  ن

 ( وصف يزتًع انجحج3زسول )ان

 اننضجخ انعسز انفئخ انًعهىيبد انتعطَفُخ

 بحز ح

 %18.8 15 ذ ة

 %81.2 65 م خم

 %100 80 بحمزم ل

 بحهمة

 %72.5 58 خ ع  كال 30

31-40 12 15% 

41-50 7 8.8% 

 %3.7 3  ك خة 51

 %100 80 بحمزم ل

 بحمؤهل بحتهليم 

 %32.5 26  ل ح فن ج

 %2.5 2 ا ل ا ن ح 

 %52.5 42 ر ردتية

 %12.5 10 ا ت بفط

 %100 80 بحمزم ل

 بحم طب بجابفي

 %76.25 61 ي ر طبملا بتد م 

 %12.5 10 ردؤلر لص ط

 %5 4 ردؤلر زهثع

 %3.75 3 فئيح ادم

 %1.25 1 ره ل  نمي 

 %1.25 1 نمي 

 %100 80 بحمزم ل

 .  جنتم ا نلم بجختث  ع   ن با بحث صخبحز لر ري إ انًصسض:
 

 :وصف إربثبد عُنخ انجحج عن أثعبز انقُبزح انسًَقطاطُخ: حبنُبً

(  ت ئذ تضليل إر  د   ني دع بحثضدج ندي م هد ا بحديد اط بح نمدةبؾيدع  لصددب         4بحز لر )نهلح 

  :كته  ل م  نمنلم لخؽ صد    حلل  د

 عس انعلاقبد الإنضبنُخ:عطض اننتب ذ حىل ثُ. 5

هد  بحهواد     قهة   ت ئذ ني ع بحثضج بختز  ع لتا نل ذب  ايمدع ن حيدع بتزد ه    دع  ددةب   د     م

(  3  ايمع بح خؽ بحضد    حل  ع بحادةب  ايمع بح خؽ بحضد    بحاةغد  بحث حلدع )  بج د  يع  لتز لت
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لهد  م ثدة ردي      ( له  لخدؽ صدد    ند ح    3.45ه  )إذ  للع ايمع بح خؽ بحضد    بلارم ح  حه ب بحثد

 ةبا بحهي ع  ل   ضةبا رهي في  لد   مه  ح ى هميع ه ب بحثدمحيةخ  ذح    ايمع بح خؽ بحضد    بحاةغ 

ر  د   بحهي دع صد ر هد ب     إرم  ن ر نلم لر ا تز  ح      (0.25(  يم   ل  ره رل بلاختوا )0.85)

(  لماددل  دددثع لخددؽ صددد     دد  3.68إذ  للددع ) X5)هدد   ل   ددع منلددم  دددثع لخددؽ صددد     دد  )بحثد

((X4  ( لهدد ب ندسدية  ددك  بحديد اط بح نمدةبؾيددع تضدةش نلددم ما ردع نوادد   ؾيثدع رددم      2.88إذ  للدع  )

بحم قايي  لري ذح   دت تذ م  بحدي اط بح نمدةبؾيع    بحز رهع ني ع بحثضج تهتم   حهوا   بج دد  يع   

له ب ر  حمده بحث صخ   ري خور روصكتهم اي ا بحدي اط بح نمدةبؾيع    بحز رهدع ني دع بحثضدج  تسدليل     

حلت بضدل بلارتمد ن   هد ا     ة  بحهمل بحزم ن  بحمتمخلع   حلز   بحمته اط   ػو  ني إ س ء رز ريم 

 ت ميع نوا   إ د  يع ابخل لخ فد بحهمل.
 

 عس يشبضكخ انًىظفُن:عطض وتحهُم اننتب ذ حىل ثُ. 2

هد  رسد ف ع   بقهة   ت ئذ ني ع بحثضج بخدتز  ع لتا ندل ذب  ايمدع ن حيدع بتزد ه    دع  ددةب   د       

(  3حضد    بحاةغ  بحث حلع )بحم قايي  لتز لت  ايمع بح خؽ بحضد    حل  ع بحادةب  ايمع بح خؽ ب

( لهد  لخدؽ صدد    ند ح  لهد  م ثدة ردي        3.67هد  ) إذ  للع ايمع بح خؽ بحضد    بلارم ح  حهد ب بحثد 

 ةبا بحهي ع  ل د  ضةبا رهيد في  لد     مه  ح ى هميع ه ب بحثدمايمع بح خؽ بحضد    بحاةغ  حيةخ  ذح  

ر  د   بحهي دع صد ر هد ب     إ ا تزد  ح  د    ( رم  ن ر نلم لرد 0.25(  يم   ل  ره رل بلاختوا )0.92)

(  لماددل  دددثع لخددؽ صددد     دد  3.73إذ  للددع ) X8)هدد   ل   ددع منلددم  دددثع لخددؽ صددد     دد  )بحثد

((X6 ( له ب ندسية 3.55إذ  للع  )  م  بحديد اط بح نمدةبؾيدع تهدتم  تسدزيم بحمد قايي نلدم بحثضدج        إحدم

بحتد  نؿةصهد  بحمد قايي  لردي        لااتةبصد    بهتم ر  ني صل ر   نلع حمه حزع رس  ل بحهمل حل ه  مال 

ذح   دت تذ م  بحدي اط بح نمدةبؾيع    بحز رهع ني ع بحثضج تهتم  مس ف ع بحم قايي  له ب رد  لاصكده   

 ػدو       ري خور إهتم ا بحز رهع ني ع بحثضج  مزلح بحز رهع لرزلح بحلليع لرزلح بحدددم  بحث صخ

 ني بجرتم ن   رم بحم قايي لبحت  تددهم رميهه   مس ف ع بحم قايي    تض ن  بحمسلو  لصله .
 

 عس تفىَط انضهطخ:عطض وتحهُم اننتب ذ حىل ثُ. 3

هد  تاد نع   قهة   ت ئذ ني ع بحثضدج بخدتز  ع لتا ندل ذب  ايمدع ن حيدع بتزد ه    دع  ددةب   د        م

(  إذ 3حل  ع بحادةب  ايمع بح خؽ بحضد    بحاةغ  بحث حلع )بحدلؿع  لتز لت  ايمع بح خؽ بحضد    

( له  لخؽ صد    ن ح  له  م ثدة ردي ايمدع    3.68ه  ) للع ايمع بح خؽ بحضد    بلارم ح  حه ب بحثد

 ددةبا بحهي ددع  ل دد  ضةبا رهيدد في  لدد  مهدد  حدد ى هميددع هدد ب بحثدمبح خددؽ بحضددد    بحاةغدد  حيةخدد  ذحدد  

ر  د   بحهي دع صد ر هد ب     إ( رم  ن ر نلم لرد ا تزد  ح  د     0.20توا )(  يم   ل  ره رل بلاخ0.73)

(  لمادل  ددثع لخدؽ صدد     د       3.89إذ  للدع )  X14)ه   ل   دع منلدم  ددثع لخدؽ صدد     د  )      بحثد

((X15 ( لهد ب ندسدية  دك  بحديد اط بح نمدةبؾيدع  د  بحز رهدع ني دع بحثضدج تهدتم  تد  ية            3.41إذ  للع  )

تهلدددع  ددكابء بحمهدد ا بحما غددع حل هدد  تضدد لر بحتدليددل رددي ضددوصي   تطددضيش    بحمهل ردد   لبحثي  دد   بحم

ه  تا نع بحدلؿع مهميع   حلدع حد ى بحديد اط بح نمدةبؾيدع     بقخؿ ء ن   لا نه   لري ذح   دت تذ م  حثد

    بحز رهع ني ع بحثضج ر حم نلي ه  ا مخؿ ء    مابء بحمه ا بحما غع.
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 عُنخ انجحج عن أثعبز انقُبزح انسًَقطاطُخ( نتب ذ تحهُم إربثبد 4زسول )ان

بز
ثع

لأ
ا

 

ضيز 

 انًتغُط
 انفقطاد

انىصط 

 انحضبثٍ

الانحطاف 

 انًعُبضٌ

يعبيم 

 الاذتلاف

يع
  
د
ج 
 ب
 
ا 
و
حه
ب

 

X1  0.32 1.10 3.49 .تلثيته  لنض لر ص ر ت  فئيد  نةبن 

X2 .0.27 0.97 3.64 نهمل فئيد  نلم تن اط حدع بحم قايي  ك ادهم 

X3 
نهتم  فئيد  خي خع بجا  ل ري خور ر ش تضايثب  قضض   

 بج ز تب .
3.58 1.08 0.30 

X4 .0.40 1.15 2.88 نتم إختي ف بح برث      ء  نلم فغث   بحم قايي 

X5 .0.28 1.03 3.68 نضةش فئيد  نلم ت ميع نوا   ؾيثع رم بحمةؤلخيي 

 0.25 0.85 3.45 رًبنٍالإ

ي
اي
ق
م 
 بح
 ع
ف
س 
ر

 

X6 .0.31 1.10 3.55 نتث م فئيد  بجاتةبص   بحه ا ع بحت  نؿةصه  بحم قايي 

X7 
نضةش فئيد  نلم رس ف ت     نمليع إتم ذ بحدةبف بحت  تمص 

 رز ر نمل .
3.66 1.01 0.27 

X8 
ند ا فئيد   تسزيهلم نلم بحثضج ني صل ر   نلع حمه حزع رس  ل 

 بحهمل حل ض ر إحم اةبفب  فزي ط.
3.73 1.14 0.30 

X9 
نضةش فئيد  نلم رس ف ت     نمليع إتم ذ بحدةبف بحت  تمص 

 رز ر نمل .
3.71 1.03 0.28 

X10 .0.30 1.11 3.70 نسزم فئيد  بحم  اسع بحزم نيع قخ حيب بحهمل 

 0.25 0.92 3.67 رًبنٍالإ

ؿع
دل
 بح
ع
 ن
تا

 

X11 
  اع نم ش ح  فئيد  بحطوصي   بحت  تد ن ا نلم تكانع نمل  

 لبتد  .
3.83 1.05 0.28 

X12 
ندهم فئيد  حت فنب بحم قايي ري خور تا نػهم  هع 

 بحطوصي  .
3.71 0.83 0.22 

X13 .0.29 1.02 3.54 نس ف   فئيد     تمؿيؽ لت اي  بحهمل 

X14 
ن  ة ح  فئيد  بحمهل ر   لبحثي     بحمتهلدع  كابء بحمه ا بحما غع 

 ح .
3.89 0.81 0.21 

X15 
تمتل  ضوصي   تطضيش بقخؿ ء ن   لا نه  ري ال  بحةر ل إحم 

 فئيد .
3.41 1.26 0.37 

 0.20 0.73 3.68 رًبنٍالإ

 .(SPSS  جنتم ا نلم رمةر    ة  رذ )   ن با بحث صخبحز لر ري إ انًصسض:
 

 :وصف إربثبد عُنخ انجحج عن أثعبز انضهىك الإَزبثٍ: حبنخبً

 تدد ئذ تضليددل إر  دد   ني ددع بحثضددج نددي م هدد ا بحدددل ا بجنزدد     لصدددب  ( 5نهلددح بحزدد لر )

  :كته  ل م  نمنلم لخؽ صد    حلل  د

 عطض اننتب ذ حىل ثعس انضهىك الإرتًبعٍ الإَزبثٍ:. 5

هد  بحددل ا   قهة   ت ئذ ني ع بحثضدج بخدتز  ع لتا ندل ذب  ايمدع ن حيدع بتزد ه    دع  ددةب   د        م

بجنز     لتز لت  ايمع بح خؽ بحضد    حل  ع بحاددةب  ايمدع بح خدؽ بحضدد    بحاةغد        بلارتم ن 

( له  لخؽ صد    ن ح  له  3.38ه  )(  إذ  للع ايمع بح خؽ بحضد    بلارم ح  حه ب بحثد3بحث حلع )

  دةبا بحهي دع  ل د  ضةبا   مهد  حد ى   هميدع هد ب بحثد  مم ثة ري ايمع بح خؽ بحضدد    بحاةغد  حيةخد  ذحد      

ر     بحهي ع إ( رم  ن ر نلم لر ا تز  ح    0.20(  يم   ل  ره رل بلاختوا )0.66رهي في  ل  )

(  لماددل  دددثع لخددؽ 3.64إذ  للددع ) X20)هدد   ل   ددع منلددم  دددثع لخددؽ صددد     دد  ) صدد ر هدد ب بحثد

ي (  له ب ندسية إحم لر ا نوا   زمطيع لن ئليع رتم خلع ر   ي3.05إذ  للع ) X18)صد       )

بحم قايي    بحز رهع ني ع بحثضج  لري ذح   دت تذ م  بحدي اط بح نمدةبؾيع    بحز رهدع ني دع بحثضدج    

بجنزدد     لهدد ب ردد  لاصكدده بحث صخدد   رددي خددور صددج بحديدد اط    بلارتمدد ن تدددهم إحددم  م رددع بحدددل ا  

ندي بحضػد ف     ػدو    بح نمدةبؾيع نلم بحمس ف ع    ر  خث   بق ةبس لبحته  ع   حتةاي    د  بحهمدل  
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   بحهثبء لرس ف ع بقخث ف بجرتم نيع نثة ر بام بحت بضل بجرتم ن  بحةخدميع  د  بحز رهدع ني دع     

 بحثضج.
 

 عطض اننتب ذ حىل ثعس انضهىك الأكبزًٍَ الإَزبثٍ: .2

هد  بحددل ا   قهة   ت ئذ ني ع بحثضدج بخدتز  ع لتا ندل ذب  ايمدع ن حيدع بتزد ه    دع  ددةب   د        م

    لتز لت  ايمع بح خدؽ بحضدد    حل  دع بحاددةب  ايمدع بح خدؽ بحضدد    بحاةغد          بق  انم  بجنز 

( له  لخؽ صد    ن ح  له  3.54ه  )(  إذ  للع ايمع بح خؽ بحضد    بلارم ح  حه ب بحثد3بحث حلع )

 دةبا بحهي دع  ل د  ضةبا    مهد  حد ى   هميدع هد ب بحثد  مم ثة ري ايمع بح خؽ بحضدد    بحاةغد  حيةخد  ذحد      

ر     بحهي ع إ( رم  ن ر نلم لر ا تز  ح    0.21(  يم   ل  ره رل بلاختوا )0.75 ل  ) رهي في

(  لماددل  دددثع لخددؽ 3.78إذ  للددع ) X21)هدد   ل   ددع منلددم  دددثع لخددؽ صددد     دد  ) صدد ر هدد ب بحثد

 (  له ب ندسية  ك  بحدي اط بح نمدةبؾيع    بحز رهع ني ع بحثضج تهدتم 3.34إذ  للع ) X24)صد       )

 ة م بحمدت ن   بحهلميع لبق  انميع ح ى بحمد قايي  لردي ذحد   ددت تذ م  بحديد اط بح نمدةبؾيدع تددهم        

إحم  م رع بحدل ا بق  انم  بجنز    حد ى بحمد قايي  د  بحز رهدع ني دع بحثضدج ردي خدور بحد لفب           

  بحت فنثيع لبجر تب  بح فبخيع.
 

 ثٍ:عس انضهىك انشرصٍ الإَزبعطض اننتب ذ حىل ثُ. 3

هد  بحددل ا   قهة   ت ئذ ني ع بحثضدج بخدتز  ع لتا ندل ذب  ايمدع ن حيدع بتزد ه    دع  ددةب   د        م

بحسمط  بجنز     لتز لت  ايمع بح خدؽ بحضدد    حل  دع بحاددةب  ايمدع بح خدؽ بحضدد    بحاةغد          

له   ( له  لخؽ صد    ن ح 3.89ه  )(  إذ  للع ايمع بح خؽ بحضد    بلارم ح  حه ب بحثد3بحث حلع )

 دةبا بحهي دع  ل د  ضةبا    مهد  حد ى   هميدع هد ب بحثد  مم ثة ري ايمع بح خؽ بحضدد    بحاةغد  حيةخد  ذحد      

ر     بحهي ع إ( رم  ن ر نلم لر ا تز  ح    0.16(  يم   ل  ره رل بلاختوا )0.64رهي في  ل  )

 دددثع لخددؽ (  لماددل 4.26إذ  للددع ) X30)هدد   ل   ددع منلددم  دددثع لخددؽ صددد     دد  ) صدد ر هدد ب بحثد

(  له ب ندسية  ك  بحم قايي    بحز رهع ني ع بحثضدج حد نهم بهتمد ا    3.63إذ  للع ) X27)صد       )

ن ح    حمكهة  ري ذح   دت تذ  ك  بحدي اط بح نمدةبؾيع    بحز رهع ني ع بحثضج تهتم   م ردع بحددل ا   

إنؿ ء ض فط ريد ط حد ى   بحسمط  بجنز    ح ى بحم قايي لذح  جافب هم  كهميع هي ع بحسمص    

 بحؿلثع   ػو  ني إ ه نده  مص  بحمه نية بحمهمع    ضوصيع بحت فنح.

 ( نتب ذ تحهُم إربثبد عُنخ انجحج عن أثعبز انضهىك الإَزبث5ٍزسول )ان
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X16 .0.28 0.98 3.46 ه  ح  تدثل حلةمي لبحةمي بلآخة ر   يي    ع ردت ن   بحه رليي    بحمؤخدع 

X17 
لر ا  ك ا لا فخم   ه ر نهثت بحدل  ي   بجنز  يع لنض  ري بحدل  ي   

 بحدلثيع.
3.34 1.03 0.31 

X18 .0.33 1.02 3.05 ند ا ؾ  م  لةب  بح ب  ن   تكانع بحهمل 

X19  0.30 1.01 3.40 ؾ  م بحسا  يع    بحته رو  ر   يي بحه رليي.خي اط 

X20 .0.27 1 3.64 لر ا نوا   زمطيع لن ئليع رتم خلع ر   يي بحه رليي    بحم كمع 

 0.20 0.66 3.38 رًبنٍالإ
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X21 
ري خور ت  م بحمؤخدع ن رليه   ض  ف م ردت ن تهم بحهلميع لبق  انميع 

 بح لفب  بحت فنثيع لبجر تب  بح فبخيع.
3.78 1.02 0.27 

X22 
نده  بحتلية بحمدتمة ل د   قص ث بحتز ف  لبجخت ت ر   بحهلميع ري بحدم   

 بحمميثط   حم كمع.
3.51 1.04 0.30 

X23 
ه  ا إؾول ردتمة ري اثل بحه رليي حل ت ر   بحثضخيع  ه ا نلده  نلم 

 ؾثيهع بنم حهم.
3.48 0.95 0.27 

X24 
ت بره نملي   تؿثيه بح ت د بحهلم   هع بحه بئه ري اثل بلاابفب  بحهلي  

 لحلي ندهل ت حيل تل  بحه بئه.
3.34 1.01 0.30 
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X25 .0.27 0.98 3.59 نتم ر لحع بحهمل لر بايع ت اي ه ل د   حز بلر تر يع رض اط 

 0.21 0.75 3.54 رًبنٍالإ
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X26 
مزهة   حده اط بحسمطيع ن   بح خ ر إحم بحمؤخدع لند ا ح ي لح ى    ع 

 بحه رليي ؾ  م بحؿمك ي ع بح اديع.
3.65 0.93 0.25 

X27 .0.30 1.08 3.63 ح ي بحد فط نلم إ  بء بحةمي ل لل صةنع 

X28 .  0.26 1 3.90 ح ي بحد فط نلم بح   ل ني  ل ر  مفبه ضضيض 

X29 
مرتل  بحلا ءط    مابء منم ح  لذح   تيزع بحمت  هع بحضخيخع ري اثل بجابفب  

 بحهلي   لبحتةب م بحمهة    لبحمثةط بحمتةب مع.
3.99 0.82 0.21 

X30 .0.20 0.87 4.26 مهتم  مكهةي بحم فر  ابخل بحهمل 

 0.16 0.64 3.89 رًبنٍالإ

 .(SPSSنلم رمةر    ة  رذ )  جنتم ا    ن با بحث صخبحز لر ري إ انًصسض:
 

 :إذتجبض انفطظُبد: ضاثعبً

جتمدد ا بجؾدد ف بحميدد ب   حلثضددج إختثددة بحث صددج  ةغددي   بحثضددج رددي خددور إختثدد ف نواددع         

  :تكبجفتث ؼ لبحتكحية  يي رتليةب  بحثضج ل م  ن

وانًتغُيط انتيبثع   تحهُم نتب ذ علاقخ الإضتجبط ثُن انًتغُط انًضتقم )انقُبزح انسًَقطاطُخ ثأثعبزهيب(  . 5

 :)انضهىك الإَزبثٍ(

( بحهواع  يي بحمتلية بحمدتدل )بحديد اط بح نمدةبؾيدع( لبحمتليدة بحتد  م )بحددل ا      6ثيي بحز لر )ند

 Person)ع بحمتمخلددددع  ضددددد   ره رددددل بجفتثدددد ؼ  بح خدددد ئل بجصطدددد ئي  نددددي ؾةندددده بجنزدددد   ( 

Correlation)   (  لهدد ب 0.01لاحددع ره  نددع ) ن دد  ردددت ى ا  (**0.618)  إذ  لدد  ره رددل بجفتثدد ؼ

ن غش لر ا نواع إفتث ؼ ره  نع ر رثدع ا ندع  ديي بحمتليدةني  لهد ب نه د   لمد   د   ه د ا إهتمد ا           

  حدي اط بح نمدةبؾيع  لم  ماى ذح  إحم  م رع بحدل ا بجنز     لري ه    ددت ر نلدم اثد ر بحاةغديع     

حع إصط ئيع  يي بحدي اط بح نمدةبؾيع لبحدل ا بحةئيدع بقلحم بحت  را اه  )ت ر  نواع إفتث ؼ ذب  الا

 بجنز   (.

( بحهواع  يي م ه ا بحمتلية بحمدتدل )بحديد اط بح نمدةبؾيدع( لبحمتليدة بحتد  م     6 م  نثيي بحز لر )

)بحددددل ا بجنزددد   (  إذ  لددد  ره ردددل بجفتثددد ؼ  ددديي  دهددد  بحهواددد   بج دددد  يع لبحددددل ا بجنزددد            

  له ب ن غش لر ا نوادع إفتثد ؼ ره  ندع ر رثدع ا ندع  ي همد   لردي ه د   ددت ر نلدم           (**0.565)

اث ر بحاةغيع بحاةنيع بقلحم لبحت  را اه  )ت ر  نوادع إفتثد ؼ ذب  الاحدع إصطد ئيع  ديي بحهواد         

   بج د  يع لبحدل ا بجنز   (   م   ل  ره رل بجفتث ؼ  يي  ده  رس ف ع بحمد قايي لبحددل ا بجنزد    

  له ب ن غش لر ا نوادع إفتثد ؼ ره  ندع ر رثدع ا ندع  ي همد   لردي ه د   ددت ر نلدم           (**0.584)

اث ر بحاةغيع بحاةنيع بحخ  يع لبحتد  را اهد  )ت رد  نوادع إفتثد ؼ ذب  الاحدع إصطد ئيع  ديي رسد ف ع          

ا بجنزد     بحم قايي لبحدل ا بجنز   (    ح   ل  ره رل بجفتث ؼ  يي  ده  تاد نع بحددلؿع لبحددل    

  له ب ن غش لر ا نوادع إفتثد ؼ ره  ندع ر رثدع ا ندع  ي همد   لردي ه د   ددت ر نلدم           (**0.577)

اث ر بحاةغيع بحاةنيع بحخ حخدع لبحتد  را اهد  )ت رد  نوادع إفتثد ؼ ذب  الاحدع إصطد ئيع  ديي تاد نع           

 بحدلؿع لبحدل ا بجنز   (.
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 طاطُخ ثأثعبزهب( و)انضهىك الإَزبثٍ(( يعبيم الإضتجبط ثُن )انقُبزح انسًَق6زسول )ان

 انًتغُط انتبثع

 انًتغُط انًضتقم
 انضهىك الاَزبثٍ

 )بحدي اط بح نمدةبؾيع(
 (.Sigيضتىي انسلانخ ) يعبيم الإضتجبط

(0.618**) 0.000 

 0.000 (**0.565) بحهوا   بج د  يع

 0.000 (**0.584) رس ف ع بحم قايي

 0.000 (**0.577) تا نع بحدلؿع

 N = (80)                (                             (0.01** بجفتث ؼ ذب  الاحع إصط ئيع ره  نع ن   ردت ى بح لاحع 

 .(SPSS  جنتم ا نلم رمةر    ة  رذ )   ن با بحث صخبحز لر ري إ انًصسض:
 

ثأثعبزهييب( فييٍ انًتغُييط انتييبثع  تحهُييم نتييب ذ علاقييخ تييأحُط انًتغُييط انًضييتقم )انقُييبزح انسًَقطاطُييخ   . 2

 :)انضهىك الإَزبثٍ(

( تددكحية بحمتليددة بحمدددتدل )بحديدد اط بح نمدةبؾيددع(  دد  بحمتليددة بحتدد  م )بحدددل ا   7نثدديي بحزدد لر )

ج ضددد بف بحمؿددد  بحثدددديؽ بحمتمخدددل  بح خددد ئل بجصطددد ئيع بحمتمخلدددع  ضدددد   ب  ندددي ؾةندددهبجنزددد   ( 

( له  م ثدة ردي ايمدع    48.301( بحمضد  ع )F)   إذ  للع ايمع(Simple Linear Regression) ـ

(F( بحمز لحع )له ب ند ر نلدم   0.05( ن   ردت ى بحمه  نع بحت  تم إنتم اه     بحثضج )3.96  )م  

( لهدد ب نه دد  إ  بحتليددة  دد  بحديدد اط   0.722( بحمهي فنددع )Bردددت ى بج ضدد بف إنزدد     ل للددع ايمددع ) 

   مد  تدم   %(72.2)تليدة  د  بحددل ا بجنزد     مدد بف      بح نمدةبؾيع  مد بف لص ط لبصد ط خديؤاي إحدم    

Rصد   ره رل بحتض ن  )
2

( لبح ي نده  ردي خد   لضداي   حتاددية رد ى   ئد ط ره احدع بج ضد بف  د  تدد نة          

ري ايمع بحتث ني بحض ضل  د  بحددل ا بجنزد        (0.382)  له ب ندسية إحم إ  (0.382)بحديم إذ  للع 

بح نمدةبؾيدع رمد  نؤ د  نلدم لرد ا محدة ره د ي حلمتليدة بحمددتدل )بحديد اط            ه  تث ني رادة  اهل بحدي اط

بح نمدةبؾيع( نلم بحمتلية بحت  م )بحدل ا بجنزد   (  لردي ه د   ددت ر نلدم اثد ر بحاةغديع بحةئيددع         

بحخ  يددع لبحتدد  را اهدد  )ت ردد  نواددع تددكحية ذب  الاحددع إصطدد ئيع  دديي بحديدد اط بح نمدةبؾيددع لبحدددل ا           

 بجنز   (.

( تددكحية م هدد ا بحمتليددة بحمدددتدل )بحديدد اط بح نمدةبؾيددع(  دد  بحمتليددة بحتدد  م  7 مدد  نثدديي بحزدد لر )

)بحدددل ا بجنزدد   (   ايمدد  نتهلدده   ج ضدد بف  دديي  دهدد  بحهوادد   لبج ددد  يع لبحدددل ا بجنزدد     ي ددع    

 د  رددت ى   ( ن3.96( بحمز لحدع ) F( لهد  م ثدة ردي ايمدع )    36.528( بحمضدد  ع ) Fبح ت ئذ إ  ايمع )

(  لهد ب ند ر نلدم إ  رددت ى بج ضد بف إنزد     ل للدع        0.05بحمه  نع بحت  تم إنتم اه     بحثضدج ) 

( له ب نه   إ  بحتليدة  د   دهد  بحهواد   بج دد  يع  مدد بف لصد ط لبصد ط         0.826( بحمهي فنع )Bايمع )

Rبحتض ند  )     مد  تدم صدد   ره ردل    %(82.6)خيؤاي إحم تلية    بحدل ا بجنز     مد بف 
2

( بحد ي  

  لهد ب ندسدية   (0.319)نده  ردي خ   لضاي   حتادية ر ى   ئ ط ره احع بج ضد بف  د  تدد نة بحدديم إذ  للدع      

رددي ايمددع بحتثدد ني بحض ضددل  دد  بحدددل ا بجنزدد    هدد  تثدد ني رادددة  اهددل بحهوادد       (0.319)إحددم إ  

 دد  يع( نلدم بحمتليدة بحتد  م )بحددل ا      بج د  يع رم  نؤ د  نلدم لرد ا محدة ره د ي حثدهد  )بحهواد   بج       

بجنز   (  لري ه    دت ر نلم اث ر بحاةغديع بحاةنيدع بقلحدم ردي بحاةغديع بحةئيددع بحخ  يدع لبحتد          

 را اه  )ت ر  نواع تكحية ذب  الاحع إصط ئيع  يي بحهوا   بج د  يع لبحدل ا بجنز   (.

قايي لبحددل ا بجنزد     ي دع بح تد ئذ إ  ايمدع      مر   يم  نتهله   ج ض بف  يي  ده  رس ف ع بحمد  

(F( بحمضد  ع )( له  م ثة ري ايمع )40.361F( بحمز لحع )ن د  رددت ى بحمه  ندع بحتد  تدم      3.96 )

( B(  لهددد ب نددد ر نلدددم إ  رددددت ى بج ضددد بف إنزددد     ل للدددع ايمدددع ) 0.05إنتم اهددد   ددد  بحثضدددج )
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( له ب نه   إ  بحتلية     ده  رس ف ع بحم قايي  مد بف لصد ط لبصد ط خديؤاي إحدم     0.925بحمهي فنع )

R   مد  تدم صدد   ره ردل بحتض ند  )     %(92.5)تلية    بحدل ا بجنز     مدد بف  
2

( بحد ي ندهد  ردي خد      

  لهدد ب ندسددية إحددم إ  (0.341)لضدداي   حتادددية ردد ى   ئدد ط ره احددع بج ضدد بف  دد  تددد نة بحددديم إذ  للددع   

ري ايمع بحتث ني بحض ضل    بحدل ا بجنز    ه  تث ني رادة  اهل رس ف ع بحمد قايي رمد     (0.341)

نؤ   نلم لر ا محة ره  ي حثده  )رس ف ع بحم قايي( نلم بحمتليدة بحتد  م )بحددل ا بجنزد   (  لردي      

ه  )ت ر  نواع ه    دت ر نلم اث ر بحاةغيع بحاةنيع بحخ  يع ري بحاةغيع بحةئيدع بحخ  يع لبحت  را ا

 تكحية ذب  الاحع إصط ئيع  يي رس ف ع بحم قايي لبحدل ا بجنز   (.

لمخيةب   يم  نتهله   ج ض بف  يي  ده  تا نع بحدلؿع لبحدل ا بجنز     ي دع بح تد ئذ إ  ايمدع    

(F( بحمضد  ع )( له  م ثة ري ايمع )39.015F( بحمز لحع )ن د  رددت ى بحمه  ندع بحتد  تدم      3.96 )

( B(  لهددد ب نددد ر نلدددم إ  رددددت ى بج ضددد بف إنزددد     ل للدددع ايمدددع ) 0.05م اهددد   ددد  بحثضدددج )إنت

( له ب نه   إ  بحتليدة  د   دهد  تاد نع بحددلؿع  مدد بف لصد ط لبصد ط خديؤاي إحدم           0.336بحمهي فنع )

R   م  تم صد   ره ردل بحتض ند  )  %(33.6)تلية    بحدل ا بجنز     مد بف 
2

( لبحد ي ندهد  ردي خد      

  لهدد ب ندسددية إحددم إ  (0.333)اي   حتادددية ردد ى   ئدد ط ره احددع بج ضدد بف  دد  تددد نة بحددديم إذ  للددع  لضدد

ري ايمع بحتث ني بحض ضل    بحددل ا بجنزد    هد  تثد ني راددة  اهدل تاد نع بحددلؿع رمد            (0.333)

لردي ه د     نؤ   نلم لر ا محة ره  ي حثده  )تا نع بحدلؿع( نلم بحمتلية بحت  م )بحدل ا بجنز   ( 

 دت ر نلم اث ر بحاةغيع بحاةنيع بحخ حخدع ردي بحاةغديع بحةئيددع بحخ  يدع لبحتد  را اهد  )ت رد  نوادع          

 تكحية ذب  الاحع إصط ئيع  يي تا نع بحدلؿع لبحدل ا بجنز   (.

 ( نتب ذ علاقخ تأحُط )انقُبزح انسًَقطاطُخ ثأثعبزهب( و)انضهىك الإَزبثٍ(7زسول )ان

 انًتغُط انتبثع

 انًتغُط انًضتقم
 انضهىك الاَزبثٍ

 )بحدي اط بح نمدةبؾيع(
R

2
 B F انًحضىثخ F انًزسونخ (Sig.) 

0.382 0.722 48.301 3.96 0.000 

 0.000 3.96 36.528 0.826 0.319 بحهوا   بج د  يع

 0.000 3.96 40.361 0.925 0.341 رس ف ع بحم قايي

 0.000 3.96 39.015 0.336 0.333 تا نع بحدلؿع

df = (1 , 78)                                             N = (80),  P  ≤ (0.05),                                       

 .(SPSS  جنتم ا نلم رمةر    ة  رذ )   ن با بحث صخبحز لر ري إ انًصسض:
 

 :وانتىصُبد صتنتبربدانطاثع: الا حىضانً

 :الاصتنتبربدأولًا: 

مقهة   ت ئذ تضليل بحثضج  ك  ه  ا نواع إفتث ؼ ره  نع إنز  يع )ؾةانع( ذب  الاحع إصط ئيع  .2

  يي م ه ا بحدي اط بح نمدةبؾيع لبحدل ا بجنز   .

مقهة   ت ئذ تضليل بحثضج  ك  ه  ا نواع تكحية إنز  يع ذب  الاحع إصط ئيع  يي م ه ا بحدي اط  .3

 .ز   بح نمدةبؾيع     م رع بحدل ا بجن

إتػش ري خور  ت ئذ نواع م ه ا بحدي اط بح نمدةبؾيع   حدل ا بجنز    حلثضج إ   ده  )رس ف ع  .4

 بحم قايي( ر ء  كنلم  دثع  لإ   ده  )بحهوا   بج د  يع( ر ء  كال  دثع.

إتػش ري خور  ت ئذ محة م ه ا بحدي اط بح نمدةبؾيع   حدل ا بجنز    حلثضج إ   ده  )رس ف ع  .5

حم قايي(     بقنلم تكحيةب      م رع بحدل ا بجنز     لإ   ده  )بحهوا   بج د  يع( نده  ب

 بقال تكحيةب      م رع بحدل ا بجنز   .
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 :انتىصُبدحبنُبً: 

غددةلفط إهتمدد ا بحديدد اب   دد  بحز رهددع  ماهدد ا بحديدد اط بح نمدةبؾيددع حمدد  حدده رددي مهميددع  دد   م رددع      .2

حد ي ندؤاي  د لفه إحدم تضديده بحا نليدع لتضدديي بحلاد ءط نلدم بحمددت ى           بحدل ا بجنزد     بقردة ب  

 بجابفي لبحتهليم .

بجهتمدد ا  مسدد ف ع بحمدد قايي ل ل  ددع بحمدددت ن    دد  نمليددع ضدد م بحدددةبف  لتندد اط بجهتمدد ا  لتددب   .3

بحسلة لبحتد نة حلم قايي بحد ني نمللد   فا  دع ذبتيدع  د  إ زد ت بح برثد   بحم  ؾدع  هدم حمد  حده ردي             

 ميع    تهثنث بحدل  ي   إنز  يع ح نهم.مه

تمطددديص  دددةبرذ ت فنثيدددع للفذ ل ددد لب  حطددد  نع بحديددد اب  بح نمدةبؾيدددع ل ل  دددع بحمددددت ن     .4

بجابفنع   ءب  ري ردت ى بجابفط بحهلي  حم بجابفط بحمت خؿع حم بجابفط بح  ي   حم  حده ردي مهميدع  د      

 بجابفنع.تضديي بحهوا   بج د  يع  يي رميم بحمدت ن   

بجختا اط ري تز ف  بحمؤخد   بحتهليميع بقخةى    بح لر بحمتد رع  ل م  نت  خب رم بحثي ع بحتد    .5

 تهمل  يه  بحز رهع.

 

 وانًطارع: زضانًصب

 انًصبزض انعطثُخ:أولًا: 

بحلل ندع حد ى   (.   نليدع بخدتةبتيزيع بح م ردع  د  ت ميدع رهد فب  بحمؿ  دع لراهد ا بحد ب           3122ابلا  خليم   صمد اط. )  .2

 .5بحه ا (  22) ليع بحسةنهع لبح فبخ   بلاخوريع  بحده انع  بحمزل    ؾو   ليع بحسةنهع. رزلع ر رهع بحدطيم
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