
 

(9) 

 انًبنً دا ػهى الأ الاضزذايخرأصٍر عىدح الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد 

دراضخ رغجٍقٍخ ػهى ػٍُخ يٍ انشركبد انؼراقٍخ
(*) 

 عبضى يؾًذ يؾًىدانجبؽش: 

 ركرٌذعبيؼخ 

 كهٍخ الإدارح والاقزصبد

mamhmoudjassim@gmail.com 

 اشرف هبشى فبرشد. و.أ. 

 ركرٌذعبيؼخ 

 كهٍخ الإدارح والاقزصبد

Ashrafalabdoon@tu.edu.iq 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2023.5.2.1 

 

 30/8/2023رأرٌخ انُشر  8/2/2023رأرٌخ قجىل انُشر  1/1/2023رأرٌخ اضزلاو انجؾش 

رؤرؿخدٞاخ )حلايظااخد٦ش     حلاضاظدحٖش  ٖؿ١ٖٓاخص  ؾٙناخف حلإؿ١دس  طؤػ٧ر ٖؿرنش ٣ْا حْزلغ ٞدل

٠ْظل٧ًاى ٞا ح حْٟادل نًاد طٛاخ٠ِ      حلاؿظٗخؾ٧ش  حْز٧ج٧ش( ؾ٣ٓ حلأدحء حْٗخ٥ْ ْٓشرَخص نا٥ حْز٧جاش حْؿرحي٧اش     

حْزلغ أض١ٓد طل٧ّٓ ٖلظ٢١ ١ًْٓحثٕ حْٗخ٧ْش حْط٦١ٛش ْؿ٧ٛش ٖٙ حْشارَخص حْٗاارن٧ش حْؿرحي٧اش حْٗد ؿاش     

ْكخ٦اش   1022ْٓهظارس حْٗٗظادس ٖاٙ     خٗطاش ؾشار كارَش   ن٥ ض١و حْؿرحو ْلأ٠ حو حْٗخ٧ْش ٠حْزخْف ؾاددٞخ  

حضااش  ٠طاإ حضااظمدحٔ ٚٗااخاؽ حلا طزااخ      ي٧ااخش ٖظك٧اارحص حْد  ٠ ٧ْ٠ااش  ْكاارج ؿٗااؽ حْز٧خٚااخص حلأ  1010

ٞٛخٌ طؤػ٧ر ح٦ـاخر٥ ٠ردلاْاش   ٠ط١صّ حْزلغ  ٠حلاٚلدح  ن٥ نلص حْؿلايش ٠حْظؤػ٧ر ر٧ٙ طٍٓ حْٗظك٧رحص 

ناا٥ حْٗاااخ ل حْؿرحي٧ااش ؾ٧ٛااش  ٖؿ٦١ٛااش ْـاا١دس حلإناااخف ؾااٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش ؾٓاا٣ حلأدحء حْٗااخ٥ْ 

 .حْد حضش
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Abstract 

The aim of the research is to know the impact of the quality of disclosure of 

sustainability information in its dimensions (economic, social, environmental) on 

the financial performance of companies in the Iraqi environment. Ten companies 

for the period from 2011 to 2020, for the purpose of collecting primary data and 

measuring the study variables. Correlation and regression models were used to 

examine the relationship and influence between these variables. 
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 :انًقذيخ

ْـٛاش حْظادي٧ى    لأؾضاخء طؿد خاخثص ْـاخ٘ حْظادي٧ى )حضاظًلا٧ْش ْـٛاش حْظادي٧ى ٠حْمزارس حْٗخ٧ْاش        

طاخ  ك١َٗاش حْشارَخص     اضخضا٧ش نا٥   كاد حْرَاخثس حلأ  أ٠كـٕ ْـٛاش حْظادي٧ى ٠حؿظٗخؾاخص ْـٛاش حْظادي٧ى(      

٠اٍْ ٖٙ خلاِ د٠ ٞخ حْريخر٥ حُْز٧ر ن٥ ٖظخرؿش أدحء حْشرَش  ٠ٖطخٞٗظٟخ حْهؿخْش ن٥ حْلد ٖاٙ ٖشآُش   

ػ١ي٧اش ١ٖ٠وا١ؾ٧ش حْظًاخ ٦ر    ؾٙ ١َٟٚخ طس٦د ٖٙ ػًاش حْٗطاظؼٗر٦ٙ نا٥ ١ٖ    ؾدٔ طٗخػّ حْٗؿ١ٖٓخص  نضلًا

٣ْ ؿخٚذ د٠ ٞخ حْٟٕٗ ن٥ ٖؿخْـش يضاخ٦خ حْٗطائ٧ْ٠ش حلاؿظٗخؾ٧اش ٠حْز٧ج٧اش  ٠اْاٍ ٖاٙ       احْاخد س ؾٟٛخ  

٠حْط٧طرس ؾ٣ٓ حْٗمخطر حْٗظؿًٓش رٟ ٜ حًْضخ٦خ ؾٛد ٖرحؿؿش حْظًخ ٦ر حْٗخ٧ْش  ْ ح طؿد ْـخ٘  ادح سخلاِ 

ٝ  ْظؿس٦ااس حْظاادي٧ى حكااد ٖهااخط٧ق حلإناااخف ؾااٙ حْـاا١دس ٠حلاضااظدحٖ ش ٖااٙ خاالاِ حْااد٠  حْريااخر٥ حْاا ٤ طٓؿزاا

٠رخْظخ٥ْ طؿس٦س ٚسحٞش حْشرَش ٠حْٗطخٞٗش ن٥ ح طهخؼ ي٧ٗظٟخ ٠طلخ٠ِ حْؿد٦د ٖٙ حْشرَخص نا٥    حْشهخن٧ش

ح١ْيااض حْلخواار طزٛاا٥ ٖهٟاا١ٔ حْظ٧ٗٛااش حْٗطااظدحٖش ناا٥ أٞاادحنٟخ ٠حضااظرحط٧ـ٧خطٟخ حْٗطااظًز٧ٓش  ٠اْااٍ ٚظ٧ـااش   

ٟخ ٖٙ د٠٘ حلاٞظٗخٔ رخْـ١حٚاذ حْز٧ج٧اش ٠حلاؿظٗخؾ٧اش     أٞدحنؿ٧ٟخ ْظل٧ًى ْلاٚظًخدحص ح١ْٗؿٟش ْٟخ رطزذ ض

٠ نشااّ حْشاارَخص ناا٥ خططٟااخ ٠يرح حطٟااخ   أْٗؿرنااش ٖااد٢ ٚـااخف    ث٧طاا٧خً ٦٠ٗؼااّ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ٖلاا١ حً 

حلاضظؼٗخ ٦ش  ْ ح طل١ِ ٞ ٜ حْشرَخص را١ س ٖطظٗرس ح٣ْ حلاٞظٗخٔ رخْـ١حٚذ حْظا٥ طلطاٙ ٖاٙ حدحثٟاخ      

ا ططاؿ٣  اٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ح٘ ٦ؤػر رشُّ َز٧ر ؾٓا٣ حلأدحء حْٗاخ٥ْ ْٓشارَخص     ٦٠ُٗٙ ْلإناخف ؾ

دحثٟخ حْٗخ٥ْ ن٥ حْٗطظًزّ  ٠اْاٍ  أحْؿد٦د ٖٙ ح١ْكدحص حلايظاخد٦ش ح٣ْ ط٦١ُٙ حضظرحط٧ـ٧ش نؿخْش ْظلط٧ٙ 

٦ش نضّ ؾٙ طر٦ى طز٥ٛ ٖه١ٟٔ حْظ٧ٗٛش حْٗطظدحٖش ٠حلاٞظٗاخٔ رخْٗطاخءْش حلايظااخد   أٖٙ خلاِ رٛخء ضٗؿش 

ٖر حْ ٤ ض٧ئد٤ ح٣ْ طلط٧ٙ ص١ طٟخ ْد٢ حْسرخثٙ  ٦٠طخؾد ن٥ ؿ د حْؿد٦اد  ٠حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حْز٧ج٧ش  حلأ

 ٟخ.أٞدحن١ٖحِ ح٣ْ حْشرَش ٠رخْظخ٥ْ ز٦خدس ي٧ٗظٟخ ٠طل٧ًى ٖٙ حلاضظؼٗخ حص ٠حلأ

 

 انًجؾش الأول: الإعبر انًُهغً وانذراضبد انطبثقخ:

 أولًا: الإعبر انًُهغً:

 :يشكهخ انجؾش

ٖشاآُش حْد حضااش ناا٥ ح٘ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش لا ٦ااظٕ حلاٞظٗااخٔ رٟااخ ٖااٙ يزااّ ح١ْكاادحص         طظرَااس

٠ؾٓا٣    حلايظاخد٦ش نا٥ حْز٧جاش حْؿرحي٧اش رشاُّ صار٦ق نا٥ ضاـلاطٟخ ٠طًخ ٦رٞاخ حْٗخ٧ْاش حْٗهااق ؾٟٛاخ           

ِ حْدؾ١حص ح٣ْ حلاٞظٗخٔ حْٗظسح٦اد رٟاخ نا٥ ر٧جاش حلأ     حْرقٕ ٖٙ ٙ    حْؿخ٧ْٗاش  ٠ٚػارحً   ؾٗاخ  ْٓؿلاياش ح١ْػ٧ًاش را٧

طؿّٗ ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓاخص   ض١ل   ْ ح٠حلأدحء حْٗخ٥ْ ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش

  ٠ن٥ وا١ء ٖاخ ضازى ٦ُٗاٙ صا٧خقش        ؾ٣ٓ طؿس٦س حلأدحء حْٗخ٥ْ ْٓشرَخصحلاضظدحٖش ن٥ حْز٧جش حْؿرحي٧ش

ّ ط٥: ٖشُٓش حْد حضش ٖٙ خلاِ حْظطخإِ حْرث٧ط٥ ح٨ س حلإنااخف  ٞٛاخٌ طاؤػ٧ر ا٠ دلاْاش ٖؿ٦١ٛاش ْـا١د      ٞا

 ؟ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ن٥ حلأدحء حْٗخ٥ْ
 

 ش:فرضٍخ انجؾ

ٖؿ٦١ٛاش ْـا١دس     ط٧اش: ٞٛاخٌ طاؤػ٧ر ا٠ دلاْاش    ؾ٣ٓ ططخإِ حْزلغ طٕ ص٧خقش حْهروا٧ش ح٨  ْلإؿخرش

 ن٥ حلأدحء حْٗخ٥ْ.  حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش
 

 أهًٍخ انجؾش:

ٝ  طُٗٙ أ٧ٗٞش  ٙ      أكاد ح١ْٗحوا٧ؽ  حْزلؼ٧اش     حْزلغ ن٥ ١َٚا  حْٟٗٗاش  ٖاٙ خالاِ طٛاخ٠ِ حْؿلاياش را٧

٘ حلإناااخف ؾااٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش  أا ا  ٠حلأدحء حْٗااخ٥ْ ؿاا١دس حلإناااخف ؾااٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش  
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ؿاّ حْٗٛخنطاش   أ٧ْاٝ حْؿد٦اد ٖاٙ حْشارَخص ٖاٙ      اٞظٗاخٔ َز٧ار نا٥ ر٧جاش حلأؾٗاخِ حْؿخ٧ْٗاش ٠ططاؿ٣        خ٦لػ٣ ر

 ٠حْلهخظ ؾ٣ٓ ي٧ٗظٟخ ن٥ حْط١و.
 

 :هذف انجؾش

ر٧اخ٘ ٖهٟا١ٔ   ٠ ٧ٗٞاش ؿا١دس حلإنااخف ؾاٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش      أ٣ْ ر٧خ٘ ٖه١ٟٔ ٠الغ ٦ٟدل حْز

 نا٥ طؿس٦اس   ؾاٙ ط١وا٧ق د٠  ؿا١دس حلإنااخف ؾاٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش        نضالاً  حلأدحء حْٗاخ٥ْ   ٧ٗٞاش أ٠

 .حلأدحء حْٗخ٥ْ ن٥ حْز٧جش حْؿرحي٧ش
 

 ؽذود انجؾش:

حْشارَخص حْٗاارن٧ش حْٗد ؿاش    ( كرَش ٖاٙ  15حيظارص كد٠د حْزلغ ؾ٣ٓ ؾ٧ٛش ٖظ١ُٚش ٖٙ )

 (.1010-1022ن٥ ض١و حْؿرحو ْلأ٠ حو حْٗخ٧ْش خلاِ حْهظرس )
 

 :ضهىة انجؾشأ

ضخضا٧ٙ ٖاٙ ٖٛاخٞؾ حْزلاغ حْؿٓٗا٥ ٠ٞا١ حْٗاٟٛؾ حلاضاظًرحث٥         أ٦ؿظٗد ٞا ح حْزلاغ ؾٓا٣ ٖٟٛـا٧ٙ     

 در٧اخص ٠حْٛشارحص حْؿ٧ٗٓاش    ٠ح١ْصه٥ حْظل٥ٓ٧ٓ  ٠اٍْ ْظؤصا٧ّ ٖهاخ٧ٕٞ ١ٖ٠وا١ؾخص حْد حضاش ٠ناى حلأ     

ٖٙ َظذ ٠د٠ ٦خص ؾ٧ٗٓش ٠ ضخثّ ؿخٖؿ٧ش ٠حًْٗخلاص ٠حلارلخع احص حْآش رٟخ  ٠ٖاٙ خالاِ حضاظًرحء    

ضاخ٧ْذ حلاكااخث٧ش   ؾٙ حضظمدحٔ حلأ ٠حيؽ ح٧ْٗدح٘ ٠طل٧ّٓ حْؿلايش ٠حْظؤػ٧ر ر٧ٙ ٖظك٧رحص حْد حضش  نضلًا

ء حْد حضاش حْظطز٧ً٧اش   ؿارح ا٠حًْٗخ٧٦ص ح٧ُْٗش حْٗمظٓهش ْظل٧ّٓ حْز٧خٚخص ٠حضظمرحؽ حْٛظاخثؾ رٗاخ ٦ُٗاٙ ٖاٙ     

ؿاارحء حْد حضااش حْظطز٧ً٧ااش ٖااٙ ٠حخظزااخ  حْهرواا٧خص  ٠ضاا٧ظٕ حْظؿخٖااّ ٖااؽ حْشاارَخص حْٗااارن٧ش َلًااّ لإ

( ١٦واق حْؿلاياش را٧ٙ    ٠1حْشاُّ )  خلاِ حؾظٗخد حْظًخ ٦ر حْٗخ٧ْش حْٗهاق ؾٟٛخ ٖٙ يزاّ طٓاٍ حْشارَخص.   

 ٖظك٧رحص حْزلغ.

 
 ( ًَىرط يزغٍراد انذراضخ1انشكم )

 .خ٘ؾدحد حْزخكؼاٖٙ حْشُّ  انًصذر:
 

 صبٍَبً: يراعؼخ انذراضبد انطبثقخ:

ٞٛخٍْ حْؿد٦د ٖٙ حْد حضخص حْظ٥ طٛخ٠ْض حْؿلايش ر٧ٙ ؿا١دس حلإنااخف ؾاٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش      

 ٠حلأدحء حْٗخ٥ْ ٦٠ُٗٙ ؾروٟخ َٗخ ٦ؤط٥:

 (:2016دراضخ )يشبثظ, . 1

دراضخ رغجٍقٍخ ػهى : نهىؽذاد الاقزصبدٌخصر درعخ الإفصبػ ػٍ الاضزذايخ ػهى الأدا  انًبنً أ

 انجُىك انؼبيخ فً يصر

دحثٟااخ أػاار د ؿااش حلإناااخف ؾااٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش ؾٓاا٣   أٞاادنض ٞاا ٜ حْد حضااش حْاا٣ حخظزااخ   

ا طإ طل٧ٓاّ   ا  1022 -1020ْٓهظرس حْٗٗظدس ٖخ ر٧ٙ  رُٛخً 30حْد حضش ؾ٧ٛش ١ُٖٚش ٖٙ  حْٗخ٥ْ  ٠طٛخ٠ْض

ٓاا٣ ح١ْٗحيااؽ حلاُْظر٧ٚ٠ااش ْظٓااٍ حْزٛاا١ٌ  ٠طاإ ي٧ااخش د ؿااش حلإناااخف ؾااٙ  حْظًااخ ٦ر حْطاا٦١ٛش حْٗٛشاا١ س ؾ

ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ٖٙ خلاِ طلد٦د د ؿش حلإناخف ؾٙ حلاضظدحٖش ُّْ رٍٛ  ٠طلد٦د د ؿاش حلإنااخف   

ٖٙ يطاٗش ؾٛخصار حلإنااخف حْهؿٓا٥ ؾٓا٣ ٖـٗا١ؼ رٛا١د ٖئكار حلإنااخف ؾاٙ حلاضاظدحٖش حْٗشاظى ٖاٙ              

ش ْٓظًاخ ٦ر ٠حْمخصاش رًطاخؼ حْمادٖخص حْٗخ٧ْاش ٠حْٗاارن٧ش  ٠حْا ٤ ٦كطا٥         حْـ٧ّ حْرحرؽ ْٓٗزخد س حْد٧ْ٠
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ٖخ حْٗظك٧ار حْظاخرؽ )حلأدحء حْٗاخ٥ْ( ناظٕ ي٧خضاٝ      أ٠حلاؿظٗخؾ٧ش   ٠حلايظاخد٦ش حلاضظدحٖش حْؼلاع حْز٧ج٧ش أرؿخد

ٖاٙ خاالاِ ٖؿادِ حْؿخثااد ؾٓا٣ كًاا١و ح٧ُْٓٗاش  ٠ط١صاآض حْد حضاش حْاا٣ حٚمهاخج د ؿااش حلإنااخف ؾااٙ        

ر٧ٙ حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ٠حلأدحء حْٗخ٥ْ ؾلايش  ٘ حْؿلايشا٠ % 10.7ا رٓكض   احلاضظدحٖش

د حَٟااخ احلاضااظدحٖش ٠ؾاادٔ   رؤ٧ٗٞااشح٦ـخر٧ااش ٠ُْٟٛااخ وااؿ٧هش  رطاازذ حٚمهااخج ٠ؾاا٥ حْزٛاا١ٌ حْٗااار٦ش     

 ٖد حْزؿ٧د.رٗرد٠دٞخ حلا٦ـخر٥ ؾ٣ٓ حلأ
 

 (:2016دراضخ )ػضًبٌ,  .2

ر أدا  الاضزذايخ والأدا  انًبنً والاقزصبدي نهشركبد انًطبهًخ دراضخ اخزجبرٌخ نهؼلاقخ ثٍٍ رقبرٌ

 وهٍكم انًهكٍخ ػضب  يغهص الإدارحأرُىع ضًبد وخصبئص  رأصٍرانًصرٌخ يٍ يُظىر 

ْااا٣ حخظزااخ  حْؿلايااش رااا٧ٙ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ٠حلايظاااخد٤ ٠أدحء حلاضاااظدحٖش     اٞاادنض ٞاا ٜ حْد حضااش    

حْٗخ٧ْاااش ْشااارَخص ٖئكااار حْٗطااائ٧ْ٠ش حلاؿظٗخؾ٧اااش ْٓشااارَخص حْٗاااار٦ش  ٠طٛخ٠ْاااض حْد حضاااش حْظًاااخ ٦ر 

د ْطاٛش  آ( ْٗدس ضٛش ٠حكدس ١ْٓكدحص حْٗد ؿش ن٥ حْٗئكر ن٥ كاٟر  S & P/EGX ESG) حْٗار٤

ْاا٣ ٠ؿاا١د ؾلايااش  ا  ٠طاإ حضااظمدحٔ طل٧ٓااّ حْٗلظاا٢١ ٧ًْااخش حْز٧خٚااخص  ٠ط١صاآض ٞاا ٜ حْد حضااش     1023

ٖؿ٦١ٛش طزخد٧ْش طرد٦ش را٧ٙ طًاخ ٦ر أدحء حلاضاظدحٖش ٠حلأدحء حْٗاخ٥ْ ٠حلايظااخد٤ ١ْٓكادحص حلايظااخد٦ش         

ؾضااخء ٖـٓااص حلإدح س ٧ٞ٠ُااّ  أٚشاار طًااخ ٦ر حلاضااظدحٖش ناا٥ واا١ء طٛاا١ؼ ضااٗخص ٠خاااخثص     ٠طااؤػ٧ر

 ؾ٣ٓ حلأدحء حْٗخ٥ْ ٠حلايظاخد٤ ١ْٓكدحص حلايظاخد٦ش. ح٧ُْٓٗش
 

 (:Nugroho & Arjowo,2014دراضخ ) .3

The Effects of Sustainability Report Disclosure towards Financial 

Performance 

 أصر إفصبػ رقرٌر الاضزذايخ ػهى الأدا  انًبنً

حلإناااخف ؾااٙ طًااخ ٦ر حلاضااظدحٖش ؾٓاا٣ حلأدحء حْٗااخ٥ْ    طااؤػ٧ر ْاا٣ ٖؿرنااش  اٞاادنض ٞاا ٜ حْد حضااش  

ٙ حْشرَخص حْٗد ؿش ن٥ ر١ صاش حٚد٧ٚ٠طا٧خ حْظا٥ طهااق ؾاٙ      ْٓشرَخص  ٠طٛخ٠ْض ٞ ٜ حْد حضش ؾ٧ٛش ٖ

٠طإ ي٧اخش حلأدحء حْٗاخ٥ْ      1020طًخ ٦ر حلاضظدحٖش  ٠طٗض حْد حضش ؾ٣ٓ يطخؼ حْطٓؽ حلاضظٟلا٧َش ْؿخٔ 

 رااخف  ٠طاإ حضااظمدحٔ ٖااٙ خاالاِ ٖئكاار حْررل٧ااش  ٠ٚطاازش حْطاا١٧ْش  ٠حْرحنؿااش حْٗخ٧ْااش ٠ٚطاازش ط١ز٦ااؽ حلأ   

حلإنااخف ؾاٙ طًاخ ٦ر حلاضاظدحٖش ؾٓا٣ حلأدحء حْٗاخ٥ْ  ٠ط١صآض         طاؤػ٧ر  ض١ٓد طل٧ّٓ حلاٚلدح  ْٗؿرناش أ

٘ حلإناخف ؾٙ طًخ ٦ر حلاضاظدحٖش ٦ائػر رشاُّ ح٦ـاخر٥ نا٥ حْؿخثاد ؾٓا٣ ح١ْٗؿا١دحص         أ٣ْ اٞ ٜ حْد حضش 

ٖؿٛاا٤١ ؾٓاا٣ ٚطاازش حْااد١٦٘ حْاا٣ كًاا١و ح٧ُْٓٗااش  ٠ٚطاازش حْظاادح٠ِ  ٠ٚطاازش ط١ز٦ااؽ    طااؤػ٧ر٠ُْااٙ ْاا٧ص ْااٝ 

 ؾ٣ٓ حلأدحء حْٗخ٥ْ. حْظؤػ٧رْد حضش َخٚض ٖظزخ٦ٛش ن٥ ط١و٧ق ٘ ٚظخثؾ حا٤ أ رخف  حلأ

 

عثثبر انُظثثري نغثثىدح الإفصثثبػ ػثثٍ يؼهىيثثبد الاضثثزذايخ والأدا  انًثثبنً    انًجؾثثش انضثثبًَ: الإ

 :وانؼلاقخ ثٍُهًب

 :: َشأد ويفهىو الاضزذايخولًاأ

  ؾٛدٖخ نًدص حْؿد٦د ٖاٙ  2008زٖش حْٗخ٧ْش ؾخٔ ٧ٗٞش حلإناخف ؾٙ حلاضظدحٖش خلاِ حلأأزحدص 

 (Buallay,2020:3). ٠ حو حْٗخ٧ْشٖٙ ي٧ٗظٟخ ن٥ ض١و حلأ 60%حْشرَخص أَؼر ٖٙ 

٧ْٟاخ  نًاد ؾرنظٟاخ    ا٠حخظٓهض حْظؿخ ٦م حْظ٥ ٠وؿض ْٓظ٧ٗٛش حْٗطظدحٖش رخخظلال ٠ؿٟخص حْٛػر 

ؾٓا٣   (Brundtlandخلاِ طًر٦ار ) 2991ْـٛش حلأٖٕ حْٗظلدس حْؿخ٧ْٗش حْٗؿ٧ٛش رخْز٧جش ٠حْظ٧ٗٛش ن٥ ؾخٔ 

حْ ٤ ٦ٓز٥ حكظ٧خؿخص حْلخور ٖٙ د٠٘ حْٗطخش رًد س حلأؿ٧خِ حًْخدٖش ؾ٣ٓ طٓز٧ش حكظ٧خؿاخطٟٕ   ط٧ٗٛشأٟٚخ 



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(22) 

٘ آ) ٖا١ ٠    نا٥ كا٧ٙ ٠صاهٟخ   (Johari & Komathi, 2019:33)حْمخصاش   ( 241: 1029  خار٠

٘ طٓزا٥ حكظ٧خؿاخص   أ٠حْٗـظٗؿخص ٠َ ٍْ حلأؾٗخِ حْظـخ ٦ش رشر   ٠حْٗد٘ حلأ جٟٚخ "ؾ٧ٓٗش طط٦١ر ؤر

)أراا١ حْٛااار ٠ٖاادكض   كااخ أؿ٧ااخِ حًْخدٖااش ؾٓاا٣ طٓز٧ااش كخؿخطٟااخ"  ٠حْلخوار رااد٠٘ حْٗطااخش رًااد س حلأ 

ؾ٣ٓ ٖٙ حُْهاخءس حلايظااخد٦ش   ٣ْ طل٧ًى حْلد حلأا"حْؿ٧ٓٗش حْظ٥ ططؿ٣  ٟٚخؤ٣ْ حلاضظدحٖش را( 92: 1021

ؿ٧اخِ  ٚطخ٥ٚ وٗٙ كد٠د ٖخ ١ٞ ٖظخف ٖاٙ حْٗا١ح د حْٗظـاددس  ٠حْلارى ؾٓا٣ حكظ٧خؿاخص حلأ      ْٓٛشخ  حلإ

 .حًْخدٖش"

٣ْ ح١ْنخء ر٧ٙ حلاكظ٧خؿخص حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حْز٧ج٧ش ٠حلايظاخد٦ش حْظا٥ طؿارل   احلاضظدحٖش َٗخ طلظخؽ 

ا طإ اَار حلاضاظدحٖش    اضٕ حلأضص حْؼلاػش ْلاضظدحٖش حْظ٥ ٦ـذ ح١ْيخء رٟخ ٖاٙ حؿاّ طل٧ًاى حلاضاظدحٖش      بر

٠ٖاٙ  ٠اٍْ ٖٙ خالاِ حلاضاظؿٗخِ حْٗٛاظػٕ      طخ  حْطخيش َٗاد  ْٓطخيش حْظ٥ لا ططظٛهد رشُّ َز٧ران٥ 

٠ ٖماخطر  أ٤ غٓإ حؿظٗاخؾ٥   أْا٣  اد٤ ئق٧ر ط١ٓع ٠حلارظؿخد ؾٙ حْٗماخطر حْظا٥ طائػر نا٥ حْز٧جاش ٠لا طا      

 .(Vallesi,et.al.,2012:48)صل٧ش ؾ٣ٓ حْٗـظٗؽ 

ٟٚخ ٖد٢ يد س ح١ْكدس حلايظاخد٦ش ؾٓا٣ ٖٗخ ضاش   ؤحلاضظدحٖش ر خ٘رٛخء ؾ٣ٓ ٖخ ضزى ٦ؿرل حْزخكؼ

٠حًْااا٧ر ٖااٙ خاالاِ ح١ْٗحءٖااش راا٧ٙ أ َخٟٚااخ حْؼلاػااش:     ؿٓاا٧ٙ حْط٦١ااّ  ٚشااخطٟخ رشااُّ ٖظاا١حز٘ راا٧ٙ حلأ  

حلايظاخد٦ش ٠حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حْز٧ج٧ش حْظ٥ لا ٦ُٗٙ ١ْٓكادس حلايظااخد٦ش ح٧ًْاخٔ رؤؾٗخْٟاخ رُهاخءس ٠نؿخ٧ْاش ٖاٙ        

 د٠٘ ٖرحؾخطٟخ.

٣ْ )حْظ٧ٗٛش( ٠)حلاضظدحٖش( ٠ُّْ ٖٟٛٗخ طؿر٦ام  ا٠ٖٙ حُْٗٗٙ طل٧ّٓ ٖاطٓق حْظ٧ٗٛش حْٗطظدحٖش 

 .(2) ٥ حْشُّخخى َٗخ ١ٖوق ن

 
 رؾهٍم يصغهؼ انزًٍُخ انًطزذايخ( 2انشكم )

 ؼخ٘.٠رظارل ٖٙ حْزخك (HEPS,2003:10) انًصذر:
 

ح٘ حلاضظدحٖش ٖاطٓق ٖرَذ ٦ؿٛا٥ طل٧ًاى أٞادحل ح١ْكادس حلايظااخد٦ش      ( 2)ٚلاكع ٖٙ حْشُّ 

 ٠حلاضظٗرح  ن٥ حْٛشخ  ٖٙ د٠٘ حْظؤػ٧ر ؾ٣ٓ حْز٧جش ٠حْٗـظٗؽ. ور٠طؿس٦س ي٧ٗظٟخ ن٥ حْلخ
 

 :: أثؼبد الاضزذايخصبٍَبً

طؿد ق٧ر ٖخ٧ْش )ر٧ج٧اش   أرؿخدأكدٞخ ٦ؿد ٖخ٧ْخً )حيظاخد٦خً( ٠ػلاػش  أرؿخدطظ١ُ٘ حلاضظدحٖش ٖٙ أ رؿش 

ؿد حْٗخ٥ْ حْرحراؽ  ٠حؿظٗخؾ٧ش ٠ادح ٦ش(  نب٘ حْظهخؾّ ر٧ٙ حلأرؿخد ق٧ر حْٗخ٧ْش حْؼلاػش ور٠ ٤ ْظل٧ًى حْز 

 ٥ طها٧ّ ٞ ٜ حلأرؿخد:ؤط٠ن٥ ٖخ ٦ (Xie,et.al.,2015:1-2). ْلاضظدحٖش

 ْطز٧ؿ٧ش ٦٠لدد ٖااطٓق رخْظؤػ٧ر حْزشر٤ ؾ٣ٓ حْٛػٕ ح )ر٧ج٥(َٓٗش  (Morelli)٦ررط  ؼذ انجٍئً:انجُ .1

َؼاار كاا١٧ؾخً ْٓظ٧ٗٛااش حْٗطااظدحٖش )طٓز٧ااش     ٖااٙ خاالاِ حْزٛااخء ؾٓاا٣ حْظؿر٦اام حلأ     - حلاضااظدحٖش حْز٧ج٧ااش  -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9


 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(23) 

٠رخْظاخ٥ْ ٦ُاا١٘    ؿ٧اخِ حًْخدٖاش ْظٓز٧اش حكظ٧خؿاخطٟٕ(    حكظ٧خؿاخص حْـ٧اّ حْلاخ٥ْ د٠٘ حْٗطاخش رًاد س حلأ     

٧اخِ حْلخ٧ْاش ٠حْٗطاظًز٧ٓش ٖاٙ د٠٘     ؿد حْز٧ج٥ ١ٞ طٓز٧اش حكظ٧خؿاخص حْٗا١ح د ٠حْمادٖخص ْلأؿ    طؿر٦م حْز 

ؿااد رخْلهااخظ   ٦٠ظؿٓااى ٞاا ح حْز (Morelli,2011:4-5) حْٗطااخش رااالش حْااٛػٕ حْز٧ج٧ااش حْظاا٥ ط١نرٞااخ

ؾٓاا٣ َااّ حْٗاا١ح د حْطز٧ؿ٧ااش ٠صاا٧خٚظٟخ ٠طركاا٧د حضااظٟلاَٟخ أ٤ حْٗلخنػااش ؾٓاا٣ حْز٧جااش ٠كٗخ٦ظٟااخ          

حلا١ْ١ُ٦ؿ٧اش ٖاٙ ؿارحء حْظ٧ٗٛاش ْلاكظ٧اخ       ٠طط٦١ؿٟخ ْٗآلش حلاٚطخ٘  ٠حْظٛزئ ْٗخ ياد ٦لادع ْٓاٛػٕ    

 .(22:1022 ٠ح١ْيخ٦ش )ر١ْكذ 

ْاا٣ اؿااد حْؼااخ٥ٚ لاضااظدحٖش حْشاارَش رخلاضااظدحٖش حلاؿظٗخؾ٧ااش حْظاا٥ طشاا٧ر   ٦ظؿٓااى حْز  ؼثثذ الاعزًثثبػً:انجُ .2

حْـ١ٟد ط٦١ٓش حلأؿّ حْظ٥ طئػر ؾ٣ٓ  نخ٧ٞش حْٗـظٗؽ ٠طشّٗ ٞ ٜ حْـ١ٟد ؾ٣ٓ ضز٧ّ حْٗؼاخِ كٗخ٦اش   

٘ ك١ًو حلإ ٠ح٧ًْاخٔ رؤٚشاطش خ٧ر٦اش ٠حْٗشاخ َش نا٥  ؾخ٦اش حْٗا١غه٧ٙ نا٥ ٖـاخلاص ٖؼاّ صالش             ٚطاخ

صاخرش ٠حْٗارج نا٥ ُٖاخ٘     ح١ْٗغم ٠ٖٗخ ضخص حْؿٗاّ ٠طاد ٦ذ حْٗا١غه٧ٙ ٠ط٧ٗٛاش حْٟٗاخ حص ٠حلإ     

٘ حْٟاادل حْرث٧طاا٥  أ اا  (Chow & Chen,2011:521)حْؿٗااّ ٠حْظ٧٧ٗااس ناا٥ ُٖااخ٘ حْؿٗااّ     

 ,Dempsey)٧ًٕ حلاؿظٗخؾ٧ش حلا٦ـخر٧اش ْٓٛاخش ٠حْٗـظٗاؽ    ْلاضظدحٖش حلاؿظٗخؾ٧ش ١ٞ حْلهخظ ؾ٣ٓ حْ

et.al.,2011:9). 

ؿااد حْؼخْااغ رخلاضااظدحٖش حلايظاااخد٦ش  ٠طشااّٗ حلاضااظدحٖش حلايظااااخد٦ش       ٦ظٗؼااّ حْز   :ؼثثذ الاقزصثثبدي  انجُ .3

ٖاٙ أؿاّ    -رـخٚاذ حْـ١حٚاذ حْز٧ج٧اش ٠حلاؿظٗخؾ٧اش      -حْـ١حٚذ حْؿخٖش ْٓٗئضطش حْظا٥ ٦ـاذ حكظرحٖٟاخ    

ا طشاا٧ر حلأرؿااخد  ا  (Baumgartnen & Ebner,2010:78) ١و ْهظاارس ط٦١ٓااش حْزًااخء ناا٥ حْطاا  

حلايظاااخد٦ش حْاا٣ حْظُااخ٧ْم ٠حضااظردحد حْظُااخ٧ْم ٠حْز٧جااش حْٗخ٧ْااش حْؿخٖااش حْظاا٥ ٦ًااؽ ن٧ٟااخ حْٗشاار٠ؼ            

(Pouezevara & Mehael,2014:122) ٣ْ طلط٧ٙ ٖطاظ٢١  نخٞاش حْهارد   اؿد   ٦٠رَس ٞ ح حْز  

ْاا٣ أؾٓاا٣ ٖطااظ٢١ ٖااٙ حُْهااخءس  اطاآؽ ٠حْماادٖخص  ٠ح١ْصااّ  ٠اْااٍ ٖااٙ خاالاِ ز٦ااخدس كاااظٝ ٖااٙ حْ  

 (.1: 1021ٖؼّ ١ْٗٓحد )حْزخ ٠د٤  حلايظاخد٦ش ٖٙ خلاِ حلاضظمدحٔ حلأ

ا طظضااٗٙ حْل١َٗااش اؿااد حْرحرااؽ ناا٥ حضااظدحٖش ح١ْكاادس حلايظاااخد٦ش ٞاا١ حْل١َٗااش    حْز  :ؼثثذ انؾىكًثثخثُ .4

١ْٓكاادحص حلايظاااخد٦ش حطزااخؼ ح١ًْحؾااد ٠حْٓاا١حثق ٠حًْاا١ح٧ٚٙ ٠ٖطااخؾدس أصاالخد حْٗاااخْق ناا٥ ٖرحيزااش  

  ٦٠شااا٧ر (Buallay,el.al.,2017:79)حْضااا١حرط ٠كاااّ طضاااخ د حْٗااااخْق ٠نااارج حْشاااهخن٧ش   

(Griffin,et.al.) ٧ٙ ٘ حْل١َٗش حْـ٧دس ططاخؾد حلإدح س ؾٓا٣ حضاظمدحٔ حْٗا١ح د رُهاخءس ٠طلطا      أ٣ْ ا

 ,.Griffin,et.al) حْٗاخْق ن٥  رل٧ش حْشارَش ٠حضاظٗرح ٦ظٟخ  أصلخد ٠رخْظخ٥ْ ز٦خدس ػًش   حلأدحء

طضاٗٙ حضاظٗرح ٦ش حْشارَخص      لأٟٚاخ ْ ح طؿد حْل١َٗش أكاد حلأرؿاخد حْلخضاٗش ْلاضاظدحٖش       (2014:3

ٖااٙ خاالاِ طزٛاا٥ حْٗٗخ ضااخص حْظاا٥ طُٗااٙ ح١ْكاادحص حلايظاااخد٦ش حْلهااخظ ؾٓاا٣ ٚهطااٟخ ؾٓاا٣ حْٗااد٢       

ا طضٗٙ ٖٗخ ضخص حْل١َٗش ٞ ٜ ح٘ ؾ٧ٓٗخطٟخ طط٧ر ؾ٣ٓ حْٗطخ  حْاال٧ق  ٦٠ُٗاٙ ط١ياؽ    اط٦١ّ  حْ

٠كّ حْٗشُلاص حْٗظؿًٓش رخْل١َٗش ٖؼّ طٛه٧  ٖزاخد حص ُٖخنلاش حْهطاخد ٠حلارظاسحز ٠حْركا١س ٦٠ُٗاٙ       

ح٘ طااادٖؾ حلاضاااظدحٖش نااا٥ يااارح حص حلإدح س  ْااا ٍْ طؿٗاااّ حْل١َٗاااش ؾٓااا٣ طلطااا٧ٙ ضاااٗؿٝ ح١ْكااادس     

٠ حْلهخظ ؾ٧ٟٓخ ٖٗخ ٦ُٗٙ حْشرَخص رخْهؿّ ٖٙ حلاضظٗرح  ٠حْلهاخظ  أ٠طز٥ٛ ػًش حْٗـظٗؽ حلايظاخد٦ش 

 .(Buallay,2020:19)ؾ٣ٓ ٚهطٟخ 
 

 :: الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخصبنضبً

نلظا٣ ٞا ٜ حْٓلػاش لا      قخْزخً ٖخ طهاق ح١ْكدحص حلايظاخد٦ش ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضاظدحٖش حخظ٧خ ٦اخً  

ناخُْؼ٧ر ٖاٙ حْشارَخص طظزاؽ حلا كاخدحص حْااخد س ٖاٙ ٖزاخد س           ْظًر٦ار حلاضاظدحٖش  ْسح٧ٖاش  اط١ؿد ٚٗخاؽ 

٥ٞ٠ ٖٛػٗش د٧ْ٠ش ٖطظًٓش ططخؾد ح١ْكدحص حلايظااخد٦ش ؾٓا٣ طلٗاّ ٖطائ٧ْ٠ش      (GRI)حْظًر٦ر حْشخّٖ 



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(24) 

طٓااٍ  لإ٦اااخِػخ ٞااخ حلايظاااخد٦ش ٠حلاؿظٗخؾ٧ااش ٠حْز٧ج٧ااش ؾااٙ طر٦ااى طس٦٠اادٕٞ رٓكااش ؾخ٧ْٗااش ٖشااظرَش      آ

٤ ٠كادس حيظااخد٦ش   أؾاٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش حْظا٥ طُٗاٙ       ْلإنااخف ِ طلد٦د ٖؿخ٧٦ر حْظؤػ٧رحص ٖٙ خلا

ػخ ٞااخ حْز٧ج٧ااش ٠حلاؿظٗخؾ٧ااش ٠ح٦اااخِ طٓااٍ حْٗؿ١ٖٓااخص رطر٦ًااش احص ٖااادحي٧ش ٠يخرٓااش     آرااخْظؿرل ؾٓاا٣ 

ْا٣ ز٦اخدس كاهخن٧ظٟخ رشاؤٔ ٖطاخٞٗخطٟخ حلاؿظٗخؾ٧اش ٠حْز٧ج٧اش  ٠ياد طإ حلاؾالا٘ ؾاٙ            آًْٗخ ٚش  ٖٗاخ ٦ائد٤   

 1021حْظا٥ طإ طؿاد٦ٟٓخ نا٥ ؾاخٔ       1000ٖرس ؾخٔ  لأ٠ِ (GRIؾدحد طًخ ٦ر حلاضظدحٖش ٖٙ يزّ )اطخ  ا

٘ طًر٦اار أ  ٠ططااظٟدل حْظلًااى ٖااٙ   (G4)٠أطٓااى ؾ٧ٟٓااخ حْٛطاامش حْشااخٖٓش ْلإناااخف ؾااٙ حلاضااظدحٖش      

حلاضااظدحٖش ٦ًاادٔ ٖؿ١ٖٓااخص ٖظ١حزٚااش ٠ٖؿ١ًْااش ٠احص ٖااادحي٧ش ؾااٙ أدحء حلاٚشااطش حْٗمظٓهااش رخْشاارَش         

 ًٖخ ٚظٟخ ؾزر حْسٖٙ.ُٖخ٧ٚش ا٠

١٦ؿاد   ٘ لاح٨ حْرقٕ ٖٙ حْظدح٠ِ حُْز٧ر ْٗاطٓق حلإناخف ؾٙ حلاضاظدحٖش ُْٛاٝ حْا٣ كاد     ؾ٣ٓ ٠

طؿر٦اام دي٧ااى ٠ٖظهااى ؾ٧ٓااٝ  ح٘ حلإناااخف ؾااٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش ٞاا١ ٖاااطٓق ٦طااظمدٔ ْظاا١ن٧ر           

٧ًٕ حلاػر حْز٧ج٥ ٖؿ١ٖٓخص ٧َٗش ٠٠صه٧ش ٖخ٧ْش ٠ق٧ر ٖخ٧ْش لأصلخد حْٗاخْق حْمخ ؿ٧٧ٙ ٠حْدحخ٧٧ٓٙ ْظ

طمااخا حًْاارح حص ح٠حلايظاااخد٤ ٠حلاؿظٗااخؾ٥ ٠حْلاا٥َٗ١ لأٚشااطش ح١ْكاادس حلايظاااخد٦ش رٗااخ ٦ُٟٗٛااخ ؾٓاا٣  

حْٗٛخضزش  اا طؿظٗد ؿ١دس ٞ ح حلإناخف ؾ٣ٓ ٖد٢ حْظ١ضاؽ نا٥ ٚطخياٝ ٠ؿا١دس ٖاخ ٦لظ٦١اٝ ٖاٙ ٖؿ١ٖٓاخص         

 (.22: 1023 )٧ٖٓـ٥ 
 

 الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخ: أهذاف: راثؼبً

ٗؼّ حْٟدل حْرث٧ط٥ ٖٙ ٖلخضزش حلاضظدحٖش ١ٞ نا٥ حلإنااخف ؾاٙ ٖؿ١ٖٓاخص خخصاش رظطا٦١ر       ٦ظ

ٖظُخٖٓش لإدح س ح١ْكدحص حلايظاخد٦ش ٠ط٧٧ًٕ ٖمخطر حلاضاظدحٖش ٠حْهارى حْٗااخكزش     أؾٗخِحضظرحط٧ـ٧ش 

 (221: 1012 )و٧م حلله  :٥ؤطٟٞٗخ ٖخ ٦أخر٢ ٖٙ أ أٞدحلًْرح حص حلاضظؼٗخ   َٗخ ْٟخ ؾدس 

 .ؿّ طرك٧د يرح حطٟٕأاؾطخء ٖؿ١ٖٓخص ؾٙ حضظدحٖش ح١ْكدس لأصلخد حْٗاخْق ٖٙ . 2

 .ط٧٧ًٕ حْهرى ٠حْٗمخطر حْمخصش رخضظدحٖش ح١ْكدحص. 1

 .ط٧٧ًٕ حلأدحء حْز٧ج٥ ٠حلاؿظٗخؾ٥ ٠حلايظاخد٤ ١ْٓكدحص ٠ك١َٗض حْشرَخص. 1

 .طل٧ًى حْظ١حز٘ ر٧ٙ ؿ٧ٗؽ ٖطظمد٥ٖ حْظًخ ٦ر حْٗخ٧ْش ْٓشرَخص. 2
 

 :يجبدئ الإفصبػ انزً رركس ػهى عىدح رقبرٌر الاضزذايخ :خبيطبً

٠يد كددص ٖزخدة حلإناخف حْظا٥ طرَاس ؾٓا٣ ؿا١دس طًاخ ٦ر حلاضاظدحٖش ٞا٥ احص ح٧ٗٞاش ْـ٧ٗاؽ          

٠طرَس ٞا ٜ حْٗزاخدة ؾٓا٣ ضاظش ؿ١حٚاذ        حْٗاخْق ن٥ ضز٧ّ طلد٦د ؿ١دس ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖشأصلخد 

يش ٠حْظ١ي٧اض ٠ح١ْوا١ف ٠ح١ْٗػ١ي٧اش(  ٠ضا٧ظٕ طهاا٧ّ ٞا ٜ        ث٧ط٧ش ٥ٞ )حْظ١حز٘ ٠حًْخر٧ٓش ًْٓٗخ ٚش ٠حْد

 (1011)خضر ٠ٚؿٗش   :دٚخٜأحْٗزخدة 

٘ طؿُاص حْـ١حٚاذ حْطآز٧ش ٠حْـ١حٚاذ حلا٦ـخر٧اش      أ٦٠ًاد رٝ ح٘ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ٦ـذ  انزىازٌ:. 1

رٟاادل طُٗاا٧ٙ ٖطااظمد٥ٖ ٞاا ٜ حْٗؿ١ٖٓااخص ٖااٙ ط٧ًاا٧ٕ ح١ْكاادس حلايظاااخد٦ش رشااُّ   ٠GRIنااى ٖزااخدة 

 ٠ٖؿ١ًِ رٗخ ٦ظؿٓى رخْظسحٖخطٟخ ن٥ ٖـخِ حلاضظدحٖش.ٖٛط٥ً 

ْٓلُاإ ؾٓاا٣ أدحء ح١ْكاادحص حلايظاااخد٦ش ٖااٙ خاالاِ    ضخضاا٧خًأ طؿااد حًْٗخ ٚااش ٖؿ٧ااخ حً  قبثهٍثثخ انًقبرَثثخ: .2

٦ـااذ ح٘  ح٘ ح١ْكادس حلايظااخد٦ش   GRIحْٗؿ١ٖٓاخص حْظا٥ طًادٖٟخ  ٠ْظل٧ًاى ٞا ح حْٗؿ٧اخ  نًاد اَارص         

حلاضاظدحٖش رطر٦ًاش ٖهاآش  رٟادل طُٗا٧ٙ ؿ٧ٗاؽ أصالخد حْٗااخْق         ط١ًٔ رخلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓاخص  

رظل٧ّٓ ؿ٧ٗؽ حْظك٧٧ارحص حْظا٥ ططارأ ؾٓا٣ ح١ْكادس حلايظااخد٦ش ٠ًٖخ ٚظٟاخ ٖاؽ ح١ْكادحص حلايظااخد٦ش           

 خر٢.حلأ



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(21) 

٘ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ح١ْح دس ن٥ طًخ ٦ر ح١ْكادس حلايظااخد٦ش ٦ـاذ ح٘ طُا١٘ دي٧ًاٝ ٠طٗؼاّ       ا انذقخ: .3

 أصلخد حْٗاخْق.أ٦ًش ٖهآش رٗخ ٦ُه٥ ْظ٧٧ًٕ حدحثٟخ ٖٙ يزّ ؿ٧ٗؽ ٚشطظٟخ رادو ٠رطرأ

رخلإنااخف ؾااٙ   ٦ـاذ ؾٓا٣ ح١ْكاادحص حلايظااخد٦ش حًْٗدٖاش ْٗؿ١ٖٓاخص حلاضااظدحٖش ح٘ طًا١ٔ       انزىقٍثذ:  .4

حْٗؿ١ٖٓااخص كطااذ ؿااد٠ِ زٖٛاا٥ ٖٛااظػٕ  ْظُاا١٘ حْٗؿ١ٖٓااخص ٖظخكااش ْـ٧ٗااؽ أصاالخد حْٗاااخْق ناا٥  

 يرح حص حيظاخد٦ش  ك٧دس.ح١ْيض حْٗٛخضذ رٗخ ٦ُٟٕٗٛ رخطمخا 

٘ طُا١٘  أ٘ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش حْظا٥ ٦اظٕ حلإنااخف ؾٟٛاخ ٦ٛزكا٥        بْٗزدأ ح١ْوا١ف نا   ٠نًخً انىضىػ:. 5

 رطر٦ًش ٖه١ٟٖش رل٧غ ٦ُٗٙ ح١ْص١ِ ح٧ْٟخ ٠حلاؾظٗخد ؾ٧ٟٓخ ٖٙ يزّ ؿ٧ٗؽ حْٗطظمد٧ٖٙ.

ناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش   ٘ ح١ْكدحص حلايظاخد٦ش حْظ٥ ط١ًٔ رخلإبْٟ ح حْٗزدأ ن ٠نًخً انًىصىقٍخ:. 6

٦ـذ ح٘ ٦ظٕ ططـ٧ٟٓخ ٠طل٧ٟٓٓخ ٠ؾروٟخ رطر٦ًاش طـؿٟٓاخ خخواؿش ْٓهلاص ٠حْظؤَاد ٖاٙ يزاّ ؿ٧ٗاؽ         

 حْٗطظمد٧ٖٙ.
 

 : انًُبفغ انزً ٌؾققهب الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخ:ضبدضبً

٘ طلًًٟااخ ح١ْكاادس حلايظاااخد٦ش ٖااٙ خاالاِ ؾ٧ٓٗااش حلإناااخف ؾااٙ       أٞٛخْااٍ ٖٛااخنؽ ؾد٦اادس ٦ُٗااٙ    

 (341: 1011(  )ؾؼٗخ٘ 119: 1024 )يٛد٦ّ  :٥ؤطؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ٠ٖٙ ٞ ٜ حْٗٛخنؽ ٖخ ٦ٖ

١ٖحِ رٗخ ٦طاخؾد نا٥ ططا١  ح١ْكادس حلايظااخد٦ش ٖخ٧ْاخً       ُٖخ٧ٚش حْلا١ِ ؾ٣ٓ  إ٠ش حلأاطلط٧ٙ ٖٙ . 2

 ١ٖحِ.٦٠طٟٕ ن٥ ؿ د  إ٠ش حلأ

1 .         ٝ لأصالخد حْٗااخْق ٖاٙ     ٦طخؾد ؾ٣ٓ حْلد ٖاٙ ؾادٔ طٗخػاّ حْٗؿ١ٖٓاخص ٠اْاٍ ؾاٙ طر٦اى ٖاخ ٦ًدٖا

ٖار حْا ٤ ٦طاخؾدٕٞ رظ٧ًا٧ٕ أدحء     كادحع حْز٧ج٧اش ٠حلايظااخد٦ش ٠حلاؿظٗخؾ٧اش حلأ    دي٧ًش ٠٠حوالش ؾاٙ حلأ  

 حْشرَش.

 طزؿغ اكخ حص ٖطٗجٛش لأصلخد حْٗاخْق ؾٙ حلأدحء ٠طلط٧ٙ ؾلايظٟٕ رخ١ْكدحص حلايظاخد٦ش.. 1

كدحص حلايظااخد٦ش ح٧ًْٗادس ٖاٙ حْظؿارل     ادح س حلاضظدحٖش ٠طًخ ٦ر أدحء حلاضظدحٖش طُٗٙ ح١ْ أؾٗخِ٘ . ا2

 ؾ٣ٓ حْٗمخطر ٖٙ ٖٛػ١  كخّٖ ٠٠وؽ خطط ٖٛخنطش ْٓظمه٧م ٖٙ حْٗمخطر.

طلطاا٧ٙ ؿاا١دس حًْاا١حثٕ حْٗخ٧ْااش  ٠طؿس٦ااس ٖٗخ ضااخص ح١ْكاادس ناا٥ حلإناااخف حلاخظ٧ااخ ٤ ؾااٙ ر٧خٚخطٟااخ     . 3

 لأصلخد حْٗاخْق.

 حص. نؽ حْؿلاٖش حْظـخ ٦ش ١ْٓكدحص ٠طؿس٦س حْطٗؿش حْـ٧دس ١ْٓكد. 4
 

 :ضبنٍت الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخأ: بثؼبًض

حْٗلخضز٥ ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ١ْٓكادحص حلايظااخد٦ش ٖٟٛاخ ٖاخ      ْلإناخفٞٛخٌ طرو ؾد٦دس 

 (113: 1024 )يٛد٦ّ  :٥ؤط٦

اصدح  ؾدس طًخ ٦ر رل٧اغ ٦ٟاظٕ َاّ طًر٦ار ؾٓا٣ ؿخٚاذ ٖؿا٧ٙ  ٦٠طاظٟدل نجاش ٖؿ٧ٛاش ٖاٙ أصالخد             . 2

 خر ٖخ٥ْ.آح  طًر٦ر ر٧ج٥ ٠ طًر٦ر حؿظٗخؾ٥ ٠حْٗاخْق  ؾٙ طر٦ى اصد

 .اصدح  طًر٦ر حضظدحٖش ٖطظًّ ٦شّٗ حْـ١حٚذ حْؼلاع ْلاضظدحٖش )حْز٧ج٥ ٠حلاؿظٗخؾ٥ ٠حْٗخ٥ْ(. 1

ط١ض٧ؽ حْظًخ ٦ر حْٗخ٧ْش ٠اؾدحد حْظًخ ٦ر حْٗظُخٖٓش ٖاٙ خالاِ دٖاؾ حْظًاخ ٦ر حْز٧ج٧اش ٠حلاؿظٗخؾ٧اش نا٥        . 1

 .٠حكد كخّٖحْظًخ ٦ر حْٗخ٧ْش ٠ اصدح  طًر٦ر 
 

 :: عىدح الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخصبيُبً

٘ ٦ُاا١٘ حلإناااخف رااادو ٠ؾدحْااش ٧ْٓزاا٥ َخنااش حكظ٧خؿااخص حْٗطااظمد٧ٖٙ ٖااٙ ٖطااظؼٗر٦ٙ   أ٦ـااذ 

٦٠ُٗاٙ طؿر٦ام حْـا١دس ؾٓا٣      ( 310: 1010 خار٠٘  آ٠ًٖرو٧ٙ ٠ؿٟخص ك٧ٖ١ُاش ٠حْا) )حْظ٧ٗٗا٥ ٠   



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(29) 

ح٘ طظ١حؿاد نا٥ حْٗٛاظؾ ٠طٛطاـٕ ٖاؽ  قزاخص       حٟٚخ ؿٗؽ ٖٙ حْماخثص ٠حْٗؿخ٧٦ر ٠حْااهخص حْظا٥ ٦ـاذ    

(  ٠طؿارل ؿاا١دس حلإنااخف حْٗلخضاز٥ ؾٓا٣ أٟٚاخ حْد ؿااش      20: 1022 حْٗطاظ٧ُٟٓٙ )را١ْـٗر ٠ضا٧ٓٗش    

  ر٧ٛٗااخ (Mouselli,et.al.,2012:3)حْظاا٥ ٦ُٗااٙ ْٓٗطااظؼٗر٦ٙ ن٧ٟااخ ياارحءس ٠نٟاإ حْٗؿ١ٖٓااخص رطاا١ْٟش  

٥ ؾزخ س ؾٙ ٖـ١ٗؾاش ٖظرحرطاش ٖاٙ    ( ح٘ ؿ١دس حلإناخف حْٗلخضز٥ 119ٞ: ٦1029ر٢ )حْكررخ٤٠  

حْرَاااخثس حْظااا٥ طؿٗاااّ ٖاااؽ رؿضاااٟخ حْااازؿل ْٛشااار حْٗؿ١ٖٓاااخص حْٗلخضاااز٧ش ٠طزطااا٧ط نٟٟٗاااخ ٖاااٙ يزاااّ      

٠ٞ ح ٦ؿ٥ٛ ح٘ ؿ١دس حلإناخف حْٗلخضز٥ ٦ـذ ح٘ طظام رٗـ١ٗؾش صاهخص ٠خااخثص     حْٗطظمد٧ٖٙ

كااخ  أحلايظاااخد٦ش  ٠حْطاا٧َ١ٓش ٠حْؿ٧ًٓااش ْٗطااظمد٥ٖ حْٗؿ١ٖٓااخص ْظركاا٧د ياارح حطٟٕ    رخلإُٖخٚااخصطرطًاا٥ 

"ٖااد٢ ٖطخرًااش ؾ٧ٓٗااخص   ٟٚااخأْاا٣ ؿاا١دس حلإناااخف حْٗلخضااز٥ ؾٓاا٣   ا( 20: 1022 )راا١ْـٗر ٠ضاا٧ٓٗش 

حلإناخف حكظ٧خؿخص ٖطاظمد٥ٖ حْز٧خٚاخص حْٗخ٧ْاش ك٧اغ ططاؿ٣ ح١ْكادس حلايظااخد٦ش حْا٣ ٖرحيزاش ؾ٧ٓٗاخص           

م حلاٚلرحناخص  ؾ٣ٓ د ؿخص حْـ١دس ٦٠ظٕ اٍْ ؾٙ طر٦ى ط٧ًّٓ حلاخطاخء ٠َشا  أحلإناخف ١ْٓص١ِ ح٣ْ 

رخْاا١ س حْظا٥ طائد٤ حْا٣ طٓز٧اش حكظ٧خؿاخص ٖطااظمد٥ٖ حْز٧خٚاخص حْٗخ٧ْاش". ٠ياد كاددص ؿا١دس ٖؿ١ٖٓااخص            

 (.GRIحْاخد س ؾٙ ) حلاضظدحٖش ٖٙ خلاِ ٖزخد س حلارلاـ حْٗخ٧ْش
 

 : يفهىو الأدا :ربضؼبً

ٟخ حْٗرضاا١ٖش ٖااٙ يزااّ   أٞاادحنٖهٟاا١ٔ حلأدحء ؾٗااّ ٠ٖٛـااس ٦طااخؾد ح١ْكاادحص ؾٓاا٣ طل٧ًااى      د٦ؿاا

حٚٝ ٦ؿُص حلأٞدحل ٠ح١ْضخثّ حْٟٗٗاش ْكارج طل٧ًًٟاخ  ٞا ح ٦ؿٛا٥ حٚاٝ ٖااطٓق ٦اررط را٧ٙ           ااحلإدح س  

(  ٠طظزاخ٦ٙ  139: 1029 )حلاضد٤  ٠ؿٝ حْٛشخ  ٠ر٧ٙ حلأٞدحل حْظ٥ ططؿ٣ ح٣ْ حٚـخزٞخ دحخّ ح١ْكدسأ

ُ ظاخد ٠حْزاخكؼ٧ٙ كا١ِ طؿر٦ام حلأدحء     "ٞا١ حْٛظ٧ـاش حْٟٛخث٧اش     م حلأدحءطإ طؿر٦ا     اا٠ؿٟخص حْٛػر ر٧ٙ حْ

حٚاٝ ٦ؿزار ؾاٙ ٧َه٧اش ط١غ٧ام ح١ْكادس ١ْٗح دٞاخ         ااؿّ طل٧ًاى حلأٞادحل    أًْد س ح١ْكدس ٠اُٖخ٧ٚخطٟخ ٖٙ 

ؿاّ ح١ْصا١ِ حْا٣ أٞادحنٟخ ط٦١ٓاش      أ٠طخيخطٟخ حْٗظخكش ؾ٣ٓ ٠ناى ٖؿاخ٧٦ر ٖلاددس ٠رطر٦ًاش ٖظ١حزٚاش ٖاٙ       

ٝ  )ؾزاادحلله ٠َاار٦ٕ  10: 1011 )ؾزاادح١ْٞخد ؾٗااخِ ٖااد ْٓزًااخء ناا٥ ٖـااخِ حلأ ٠يااا٧رس حلأ  (  ٠يااد ؾرناا

ٝ  َّ ؾٛار ن٥ ح١ْكادس ٠نا٥ ح١ْياض احطاٝ ٦ؿزار ؾٓا٣ حلأدحء       22: 1021 ( ؾ٣ٓ حٚٝ حْٗـ١ٟد حْ ٤ ٦ز ْ

٠ ح١ْياض حْٗٓاسٔ راٝ لإطٗاخٔ ٞا ح      أ٠حْٗطظ٢١ حْ ٤ ٦لًًٝ ٞا ح حْؿٛاار ٖاٙ ؿخٚاذ حْؿٗاّ حْٗطٓا١د ٖٛاٝ        

 ٠ ٖٙ ٚخك٧ش ٧َٗش.أحْؿّٗ 

س ؿاسءحً لا ٦ظـاسأ ٖاٙ ادح س َاّ ٠كادس ٖٗاخ ٦طاٗق رظلد٦اد طاؤػ٧ر يارح حص           ٦٠ؿد ط٧٧ًٕ أدحء ح١ْكاد 

٠َ ٍْ حطـخٜ حْٛظخثؾ ٠حًْرح حص حْظ٥ ٦ـذ حطمخاٞاخ ْظلطا٧ٟٛخ  ط٧ًٓاد٦خً      ادح س حلأؾٗخِ ؾ٣ٓ ٚظخثؾ حلأدحء

٠ُْاٙ ٦لاكاع حٚاٝ نا٥ ر٧جاش حلأؾٗاخِ         ضاخش طل٧ٓاّ ٖئكارحص حلأدحء حْٗاخ٥ْ    أ٦ظٕ ط٧٧ًٕ أدحء ح١ْكدس ؾٓا٣  

٠رخْظاخ٥ْ ٞٛخْاٍ حٞظٗاخٔ      ٖرحً رخْف حلا٧ٗٞشأخ٧ُ٧ٖش حْلخ٧ْش ٦ؿد حْظلُٕ ن٥ حلأدحء ن٥ ح١ْيض حْٗٛخضذ حْد٦ٛ

 .(Narkuniene,2018: 125)ٖظسح٦د رٗئكرحص حلأدحء ق٧ر حْٗخِ 

ْا٣  ا٘ ٖه١ٟٔ حلأدحء ٞا١ حْٗمرؿاخص ٠حلأٞادحل حْظا٥ ططاؿ٣      أ خ٠٘رٛخء ؾ٣ٓ ٖخ ضزى ٦ر٢ حْزخكؼ

 ْؿخ٧ٖٓٙ ن٧ٟخ  حْ ٤ ٦ُٗٙ ٖٙ خلاْٝ ح١ْصّ ح٣ْ ٚظخثؾ ٖلددس ْٓط١ٌٓ.طل٧ًًٟخ ح١ْكدس ؾٙ طر٦ى ح
 

 :الأدا  انًبنًيفهىو : ػبشراً

ن٥ خضٕ حْٗٛخنطش ح٦١ًْش حْظ٥ ٚشٟدٞخ ح١٧ْٔ ٠ٖؽ حْظط١  حْٟخثّ ن٥ ط١ُٓٛؿ٧خ حْٗؿ١ٖٓاخص حْا ٤   

ظ٧ٗاس ْٓها١ز   صزق ؾٓا٣ حْشارَخص ح٘ ططاؿ٣ حْا٣ حْ    أَخ٘ ْٝ حْطزذ حْرث٧ط٥ ن٥ ح طهخؼ كدس حْٗٛخنطش  ٠

ٖا١حِ ٠ْظل٧ًاى ٞا ح حْٟادل حخظٓهاض ط١ؿٟاخص       رٟ ٜ حْٗٛخضزش ٠َطذ ػًش حْـ١ٟٗ  نا٥ ؿا د  إ٠ش حلأ  

ٞإ  أدح حص حْشرَخص حْا٣ طلطا٧ٙ ٠ططا٦١ر حلأدحء حْٗاخ٥ْ ْشارَخطٟٕ لأ٘ حلأدحء حْٗاخ٥ْ ٦ؿاد ٠حكاد ٖاٙ          ا

   ِ  ٠كطااٙ (  ٠يااد ؾاارل )كٗاا١   99: 1011 )ن٧اااّ  حْٗئكاارحص حْٗطااظمدٖش ٧ًْااخش ٚـااخف حلأؾٗااخ



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(29) 

( ح٘ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ٞاا١ يااد س حْٗئضطااش ؾٓاا٣ حضااظمدحٔ ١ٖح دٞااخ حْٗخ٧ْااش ٠حْزشاار٦ش رُهااخءس    92: 1012

: 1011 ٠نخؾ٧ٓااش كظاا٣ طـؿٟٓااخ يااخد س ؾٓاا٣ ح١ْصاا١ِ حْاا٣ حلأٞاادحل حْظاا٥ طر٦اادٞخ  ر٧ٛٗااخ ٦اار٢ )يااخد    

212          ّ حْظُاخ٧ْم   ( حلأدحء حْٗخ٥ْ رؤٚاٝ طؿػا٧ٕ حْٛظاخثؾ ؾاٙ طر٦اى طلطا٧ٙ حْٗرد٠د٦اش ٦٠ظلًاى اْاٍ رظ٧ًٓا

٠طؿػ٧ٕ حلا٦رحدحص رشُّ ٖطظٗر طٗظد ح٣ْ حْٗاد٢ حْٗظ١ضاط ٠حْط٦١اّ رك٧اش طل٧ًاى َاّ ٖاٙ حْظارحَٕ نا٥          

حلأدحء حْٗخ٥ْ ٞا١ ح١ْواؽ    (Fatihudin,2018:554) حْؼر٠س ٠حلاضظًرح  ن٥ ٖطظ٢١ حلأدحء  ٦٠ؿرل

ٖئكارحص ْٛطازش    ٖا١حِ حًْٗخضاش رؿادس   حْٗخ٥ْ ١ْٓكدس خلاِ نظرس ٖؿ٧ٛش حْ ٤ ٦ظضاٗٙ ؿٗاؽ ٠حضاظمدحٔ حلأ   

٦ضاخً ٞا١ ياد س ح١ْكادس ؾٓا٣      أَهخ٦ش  أش حْٗخِ ٠حْط١٧ْش ٠حْرحنؿش حْٗخ٧ْش ٠حْٗلاءس حْٗخ٧ْش ٠حْررل٧اش  ٠ 

 ادح س ١ٖح دٞخ ٠حْظلُٕ ن٧ٟخ.

ح٘ ٖه١ٟٔ حلأدحء حْٗخ٥ْ ١ٞ أكد حْٗئكرحص حْٟٗٗش نا٥ ي٧اخش    خ٠٘رٛخء ؾ٣ٓ ٖخ ضزى ٦ر٢ حْزخكؼ

  ٝ ٠ٖااٙ يزااّ حْٗطااظؼٗر٦ٙ َٗؿ٧ااخ  ْظ٧ًاا٧ٕ كخْااٝ حلاضااظؼٗخ       ٚـااخف ح١ْكاادس ٖااٙ ؾدٖااٝ  ٦٠ُٗااٙ حضااظمدحٖ

 ٦ضخً َؤدحس ٖٙ يزّ حْٗرحيز٧ٙ حْل٧٧ٖ١ُٙ ْظ٧٧ًٕ حلاٖظؼخِ ْٓظدحر٧ر حْظٛػ٧ٗ٧ش.أ٦٠طظمدٔ 
 

 : انؼىايم انًؤصرح فً الأدا  انًبنً:أؽذ ػشر

ؿاااّ حلا طًاااخء رٗطاااظ٢١ حلأدحء حْٗاااخ٥ْ ١ْٓكاادس حلايظااااخد٦ش ٦ظطٓاااذ حلاضاااظمدحٔ حلانضاااّ  أٖااٙ  

٠رخْظاخ٥ْ ٞا ح ض٧طاخؾد نا٥  ناؽ َهاخءس         ١ٗح دٞخ ٠حْمزرس ن٥ حْظؿخّٖ ٖؽ حْز٧جظ٧ٙ حْدحخ٧ٓش ٠حْمخ ؿ٧اش ْ

 & Almajali Alamro): حلأدحء حْٗخ٥ْ ٠طًطٕ ٞ ٜ حْؿ١حّٖ ح٣ْ يطا٧ٗٙ ٦ُٗاٙ ط١وا٧لٟخ َٗاخ ٦اؤط٥     

Al-Soub,2012:272) 

 انؼىايم انخبرعٍخ:. 1

٧ٟٓااخ ٠حْااظـُٕ رٟااخ ١ُْٟٚااخ خااخ ؽ ح١ْكاادس   ٞاا٥ حْؿ١حٖااّ ٠حْٗظك٧اارحص حْظاا٥ ٦اااؿذ حْطاا٧طرس ؾ  

ْاا ح ؾٓاا٣ ادح س ح١ْكاادس حْظااؤيٕٓ ٖؿٟااخ ٠طظٗؼااّ رخْؿ١حٖااّ حلايظاااخد٦ش ٠حْز٧ج٧ااش ٠حلاؿظٗخؾ٧ااش     حلايظاااخد٦ش

 ٠حْط٧خض٧ش.
 

 انؼىايم انذاخهٍخ:. 2

ُٖخٟٚخ حْظلُٕ رٗـر٦ظٟاخ حْظا٥ قخْزاخً    ب٥ٞ٠ حْؿ١حّٖ حْظ٥ طًؽ وٗٙ كد٠د ح١ْكدس حلايظاخد٦ش ٠ر

 & Almagtome)ط٥: حلادح ٦ش ٠حْظٛػ٧ٗ٧ش. ٠طظٗؼّ حْؿ١حّٖ حْدحخ٧ٓاش راخ٨   رخلأ١ٖ ٖخ ط١ُ٘ ٖرطزطش 

Abbas,2020:6780)    (93: 1010 )حْاز٧ل٥  ( 92: 1011 )حْهظ٥ٓ  ( 22: 1029 )حْهخ 

دحثٟاخ حْٗاخ٥ْ رطارو ؾد٦ادس  ٦ُٗاٙ      أ٣ ٦ائػر كـإ ح١ْكادس حلايظااخد٦ش ؾٓا      ؽغى انىؽذح الاقزصثبدٌخ: أ. 

َؼاار َهااخءس ًٖخ ٚااش أ١ْٓكاادس حلايظاااخد٦ش حُْز٧اارس حضااظكلاِ ٠ناا١ حص حْلـاإ ٠حْٛطااخو ٠ؾ٧ٓااٝ طُاا١٘   

 رخ١ْكدحص حلايظاخد٦ش حْاك٧رس.

٠طؿارل رؤٟٚاخ    ١ٖح د ح١ْكدس حلايظاخد٦ش رُهخءس لإٚشخء ي٧ٗش اوخن٧ش ْٟخ حضظمدح٠ٔطؿ٥ٛ  َزبعٍخ:الإة. 

 ظاخد٦ش ؾ٣ٓ ط١ن٧ر حْطٓؽ ٠حْمدٖخص حْٗظ١ٛؾش ْٓؿٗلاء.يد س ح١ْكدس حلاي

٦ًااد راخْؿٗر ؾادد حْطا١ٛحص حْظا٥ ٖارص ؾٓا٣ ح١ْكادس حلايظااخد٦ش ٖٛا             ػًر انىؽثذح الاقزصثبدٌخ:  د. 

ا طؿاخ٥ٚ رؿال ح١ْكادحص    ادحثٟاخ   أطؤض٧طٟخ ٠اٍْ لأ٘ ْؿٗر ح١ْكدس حلايظااخد٦ش طاؤػ٧ر ٠حوالخً ؾٓا٣     

طُا١٘ ق٧ار ٖرٚاش ٠ق٧ار ياخد س ؾٓا٣ ١ٖحَزاش         أٚػٗظٟاخ  اا حلايظاخد٦ش حًْد٦ٗش ٖٙ ؿ١ٗد ٠حوق نا٥  

 حْظك٧رحص ن٥ حْز٧جش.

ؿاّ حْٗرطزاش ؾ٧ٟٓاخ    طٗؼّ ًٖد س ح١ْكدس حلايظاخد٦ش ؾ٣ٓ ضدحد حلاْظسحٖخص يا٧ر حلأ َطجخ انطٍىنخ:س. 

 ٦٠ُٗٙ كطخد ٚطزش حْط١٧ْش ؾٙ طر٦ى يطٗش حلاص١ِ حْٗظدح٠ْش ؾ٣ٓ حلاْظسحٖخص حْٗظدح٠ْش.



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(10) 

خاار٦ٙ ْظل٧ًااى أ رااخف حوااخن٧ش  ٦٠ؿٛاا٥ رخْرحنؿااش حْٗخ٧ْااش ٞاا١ حلاضااظؿخٚش رااؤ١ٖحِ ح٨  خ:انرافؼثثخ انًبنٍثثط. 

٦طظه٧د ٖٟٛاخ ٖالاٌ حْشارَش  ْا ح نٟا١ ٦ؿظٗاد ؾٓا٣ حلايظارحج ْظ٦١ٗاّ ؾ٧ٓٗاخص حْشارَش رك٧اش طل٧ًاى              

  رخف حْٗلاٌ.أ٦ظرطذ ؾ٧ٓٝ ز٦خدس 
 

 :يقبٌٍص الأدا  انًبنًإصُب ػشر: 

٦ُٗٙ حضظمرحؽ ٖئكرحص ٠ٖؿخ٧٦ر ٖخ٧ْش ١ْٓكدحص حلايظاخد٦ش ْاظُٗٙ حْٗطاظؼٗر٦ٙ نا٥ حْظؿارل     

رطااا١ْٟش ٠رطاااخطش ؾٓااا٣ حلأدحء حْٗاااخ٥ْ ١ْٓكااادس رااا٧ٙ حْلخوااار ٠حْٗخوااا٥ ٠طُٗٛاااٝ نااا٥ ح١ْصااا١ِ حْااا٣ 

حضظٛظخؿخص ٖطظًز٧ٓش  ٠ٞٛخٌ ٖـ١ٗؾش َز٧رس ؿدحً ٖٙ حْٗئكرحص ٠حْٗؿخ٧٦ر حْٗخ٧ْش ْهٟٕ حْز٧خٚخص حْٗخ٧ْاش  

د حؿٟاخ طلاض ٖطا٧ٗخص ؾادس ٠ٖٟٛاخ ٖاخ ٦ظؿٓاى رخْررل٧اش ٠حْطا١٧ْش ٠حْٛشاخ  ٠حْرناؽ حْٗاخ٥ْ             اْظ٥ ٦ُٗٙ ح

٠حْظ١ز٦ؿااخص وااٗٙ َااّ ٖطاا٣ٗ ٖااٙ ٞاا ٜ حْٗطاا٧ٗخص ٞٛااخٌ حُْؼ٧اار ٖااٙ حْٗئكاارحص حْٗخ٧ْااش  ٠ٖااٙ ٞاا ٜ     

 )كطاا٧ٙ ٦٠ؿًاا١د : ٥ؤطحْٗئكاارحص حْٗطااظمدٖش ناا٥ ي٧ااخش حلأدحء حْٗااخ٥ْ حْظاا٥ ٦ُٗااٙ ط١واا٧لٟخ َٗااخ ٦اا   

1022 :14) 

٦ؿد حْؿخثد ؾٓا٣ حلاضاظؼٗخ  ٖاٙ حْٗئكارحص حْٟٗٗاش حْٗطاظمدٖش نا٥         :(ROI)انؼبئذ ػهى الاضزضًبر . 1

ي٧اخش أدحء ح١ْكاادحص حْٗد ؿااش ناا٥ ضاا١و حلا٠ حو حْٗخ٧ْااش  ٦٠طاارف ٞاا ح حْٗئكاار ؾٓاا٣ كااُّ ٚطااذ  

 ٖلخضز٧ش ٠اٍْ لأٚٝ ٦ظٕ حْلا١ِ ؾ٧ٓٝ ٖٙ حُْش١نخص حْٗلخضز٧ش.

ح٘ حْكرج ٖٙ حضظمدحٔ ٞ ح حْٗئكر حْـد٦د ١٦وق ح٘ طٗا١ف حلإدح س ْا٧ص    :(RI)انذخم انًزجقً . 2

ياّ طُٓهاش   ٖٙ حْضر٠ ٤ طل٧ًى ؾخثد ٖرطهؽ ؾ٣ٓ حلاضظؼٗخ   ٠ُْٙ ١ٞ وٗخ٘  رق ٦كطا٥ ؾٓا٣ حلأ  

 ١ٖحِ حْٗطظمدٖش.حلأ

طؿااد ح٧ًْٗااش حلايظاااخد٦ش حْٗضااخنش ٧ًٖخضااخً ْلإٚـااخز حْٗااخ٥ْ    :(EVA)انقًٍثثخ الاقزصثثبدٌخ انًضثثبفخ  . 3

اا ٦رطزط رظؿػ٧ٕ ػر٠س حْٗطخ٧ٗٞٙ ؾ٣ٓ ٖد٢ ح١ْيض  ١ٞ٠ حْهرو را٧ٙ صاخن٥    /د٦ر حْررق حْل٥ً٧ًْظً

 حْررق حْظشك٥ٓ٧ حْٗؿدِ رؿد حْضرحثذ ٠طُٓهش  أش حْٗخِ ح١ٌْٓٗٗ ٠حًْٗظرج.

٠ض١ل ٦اظٕ نا٥ ٞا ح حْزلاغ ي٧اخش حلأدحء حْٗاخ٥ْ ٖاٙ خالاِ ح٧ًْٗاش حْطا١ي٧ش ٠اْاٍ رخلاطهاخو ٖاؽ              

 (Tobin's Q)( ٠ي٧اخش ح٧ًْٗاش حْطا١ي٧ش ٖاٙ خالاِ حؾظٗاخد ٚٗا١اؽ        1010 خار٠٘  آ)ناخ ش ٠  د حضاش 

٥ٞ٠ ٚطزش ح٧ًْٗش حْط١ي٧ش لأص١ِ حْشرَش ًٖطا١ٖخً   (Q)َطر٦ًش ْظ٧٧ًٕ ح٧ًْٗش حْؿخدْش ١ْٓكدس  ح٤ ٚطزش 

ح٘  خ٠٘رٛخء ؾ٣ٓ ٖخ ضزى ٦ر٢ حْزخكؼا . (22: 1011 )حْد حؿ٥  ؾ٣ٓ طُٓهش حضظزدحِ ١ٖؿ١دحص حْشرَش

حلاٚطاذ ٧ًْاخش حلأدحء حْٗاخ٥ْ ١ُْٚاٝ ٦ؿظٗاد ؾٓا٣ ي٧ٗاش حْطاٟٕ حْظا٥ طؿاد ٖئكار             (Tobin's Q)٧ًٖاخش  

٠أ٦ضااخً   دحثٟااخ حْٗااخ٥ْ رشااُّ خااخىأ٠حوااق ؾٓاا٣ َهااخءس أدحء ح١ْكاادس حلايظاااخد٦ش ٖااٙ ؾدٖااٝ ؾ١ٖٗااخً ٠

١ُْٚٝ ٖٙ أَؼر حْٛٗخاؽ يزا١لًا ١ُْٚاٝ أَؼار ١ٖوا١ؾ٧ش ٠كا٧ْ١ٗش  اا ٦ؿطا٥ صا١ س ٠حوالش ؾاٙ ي٧ٗاش           

حْطاا١و. ي٧ااخٔ ضاا١و حْؿاارحو ْاالأ٠ حو حْٗخ٧ْااش ربؾاادحد ٖئكاار ٦ػٟاار ن٧ااٝ ٖطااظ٦١خص  حْشاارَش حْلخ٧ْااش ناا٥ 

 حٞظٗخٔ ح١ْكدحص حلايظاخد٦ش رخلاضظدحٖش  ٠رخلإناخف ؾٟٛخ.
 

 :ػهى الأدا  انًبنًوأصرهب ػشر: عىدح الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخ صلاصخ 

٢١ ٚـخف ح٠ نشّ حْشرَخص ٦ؿد حلأدحء حْٗخ٥ْ حكد حٕٞ حْٗلخ٠  حْظ٥ ٦ظٕ ٖٙ خلاْٟخ ٖؿرنش ٖطظ

ا طٟدل ٞ ٜ حْشرَخص حْا٣  ناؽ ي٧ٗظٟاخ ٖاٙ خالاِ طؿػا٧ٕ ح٧ًْٗاش        اٚشطظٟخ ٠يرح حطٟخ حلاضظؼٗخ ٦ش  أن٥ 

حْط١ي٧ش لأضٟٟٗخ  ٠يد حطـٟض حْؿد٦د ٖٙ حْد حضخص حْٗلخضز٧ش ن٥ حْؿار حْلد٦غ ح٣ْ ططا٦١ر ًٖاخ٧٦ص   

ؾٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش ٖاٙ حٞإ حْؿ١حٖاّ       ْٗطظ٢١ حلأدحء حْٗخ٥ْ حْؿ١حّٖ حْٗئػرس ن٧ٝ  ٦٠ؿد حلإناخف

صاازلض كخؿااش ٖٓلااش ْظؿس٦ااس حًْااد س حْظٛخنطاا٧ش     أحْٗاائػرس ؾٓاا٣ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ْٓشاارَخص  نخلاضااظدحٖش    

 ,Alshehhi)كااخ ص د حضااش أ(  142٠: 1012ْٓشاارَخص ٠ٚـخكٟااخ ؾٓاا٣ حلاٖااد حْط٦١ااّ )٦اا١ٚص    



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(12) 

et.al.,2018) يد  رلؼخً 132خ٧ْٗش ٠حْزخْف ؾددٞخ % ٖٙ حْزل١ع حْٗٛش١ س ن٥ حْٗـلاص حْؿ78٘ أ٣ْ ا

دحثٟاخ حْٗاخ٥ْ  ٠ح٘ حلاخظلاناخص نا٥ ٖٟٛـ٧اش      أط١صٓض ح٣ْ ٠ؿ١د طؤػ٧ر ح٦ـخر٥ لاضظدحٖش حْشرَخص ؾ٣ٓ 

حْزلااغ ٠ي٧ااخش حْٗظك٧اارحص طاائد٤ اْاا٣ حخااظلال ٠ؿٟااخص حْٛػاار كاا١ِ حْؿلايااش  ٠طٛخ٠ْااض حْؿد٦ااد ٖااٙ        

 (1024دحء حْٗخ٥ْ ٖٟٛخ د حضش )ٖشاخرط   حْد حضخص حْؿلايش ر٧ٙ حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ٠حلأ

 ,Ching)( Nugroho & Arjowo,2014( )Agustina,et.al.,2020( )1024)نركااخ٘   

et.al.,2017)    ( 99: 1024ا كخ ص د حضش )ٖشاخرط   ا٠ط١صٓض ٞ ٜ حْد حضخص ح٣ْ ٚظخثؾ ٖمظٓهش

٠ح٠ولض ح٘ حلإناخف  ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ؾ٣ٓ حلأدحء حْٗخ٥ْ  ْلإناخف٣ْ ٠ؿ١د طؤػ٧ر ح٦ـخر٥ ا

ٖٗخ ض٧ٛؿُص رشاُّ ح٦ـاخر٥     حْؼلاع ٠رؤرؿخدٜؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ٦ؿُص حلأدحء حْٗطظدحٔ ْٓشرَخص 

دحثٟخ حْظشك٥ٓ٧ ٖٙ خلاِ ز٦خدس حْٗز٧ؿخص ٠ز٦اخدس نخؾ٧ٓاش حْٗا١غه٧ٙ ْاد٦ٟخ ٠ٖاٙ ػإ  رل٧ظٟاخ  ٖٗاخ         أؾ٣ٓ 

ضاٟٟٗخ ناا٥ ضا١و حْٗااخِ  َٗاخ حطهًااض ٖاؽ د حضااش )نركااخ٘      أضااؿخ  أٓا٣ ي٧ٗااش حْٗٛشاؤس ٠  ؾ ضا٧ئػر ح٦ـخرااخً 

ؾاااٙ ٖؿ١ٖٓاااخص حلاضاااظدحٖش ؾٓااا٣ حلأدحء حْٗاااخ٥ْ  ٠د حضاااش    ْلإنااااخف( ر١ؿااا١د طاااؤػ٧ر ح٦ـاااخر٥  1024

(Nugroho & Arjowo,2014 حْظ٥ )ْا٣ أ٘ حلإنااخف ؾاٙ طًر٦ار حلاضاظدحٖش ٦ائػر رشاُّ        اكخ ص أ

كاخ ص د حضاش   أحْٗاخ٥ْ  نا٥ كا٧ٙ     ْالأدحء ١ِ ٠حْ ٤ طٕ حضظمدحٖٝ ٧َ١َاّ  ا٦ـخر٥ ؾ٣ٓ حْؿخثد ؾ٣ٓ حلأص

(Agustina,et.al.,2020 )ٖظك٧ااارحص حلإنااااخف ؾاااٙ حلأدحء حلاؿظٗاااخؾ٥ طااائػر ؾٓااا٣ حلأدحء أْااا٣ ا ٘

لا ٦ُٗاٙ أ٘ ٦ائػر ؾٓا٣     حْٗخ٥ْ  ن٥ كا٧ٙ أ٘ حلإنااخف ؾاٙ حلأدحء حلايظااخد٤ ٠حلأدحء حلاؿظٗاخؾ٥ ٖؿاخً      

٣ْ ؾدٔ ٠ؿ١د اؿٗاخؼ ٠حواق   ا( ٧Ching,et.al.,2017ٛٗخ حكخ ص د حضش )حلأدحء حْٗخ٥ْ ْٓشرَخص  ر

لا اك١ِ ٖخ ااح َخ٘ حلأدحء حْٗخ٥ْ ْٓشرَخص حْٗد ؿش ن٥ ٖئكارحص حلاضاظدحٖش ٦ارطزط راؤدحء حلاضاظدحٖش       

ؾاٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضاظدحٖش ْظ٧ًٓاّ ؾادٔ طٗخػاّ حْٗؿ١ٖٓاخص ٠حوااهخء        رخلإنااخف ٘ رؿال حْشارَخص طًا١ٔ    أ

 طظٟخ حلاؿظٗخؾ٧ش ٠حْز٧ج٧ش ن٥ ٠ؿٟش ٚػر أصلخد حْٗاخْق.ٚشأرؿل حْشرؾ٧ش ؾ٣ٓ 

 

 انًجؾش انضبنش: انغبَت انزغجٍقً نهجؾش:

كاااخث٧ش ض٧ظضااٗٙ ٞاا ح حْٗزلااغ ٖـظٗااؽ حْزلااغ  ي٧ااخش حْٗظك٧اارحص ٠ٖااٙ ػاإ طل٧ٓااّ حْٛظااخثؾ حلإ  

 :٠حخظزخ  حْهرو٧خص

 : يغزًغ انجؾش وعًغ انًؼهىيبد:ولًاأ

حْٗد ؿاش نا٥ ضا١و حْؿارحو  ْالأ٠ حو حْٗخ٧ْاش  نا٥         ٦ظٗؼّ ٖـظٗؽ  حْد حضاش رُخناش حْٗااخ ل    

(  ٠ياد طٗؼٓاض حْلاد٠د حْس٧ٖٛاش     1( ٖارل  َٗخ ١ٞ ١ٖواق  نا٥ حْـاد٠ِ )   15ك٧ٙ ْماض حْؿ٧ٛش رـ)

(  ْظ١ُ٘ ؾدد حْٗشخٞدحص  حْظا٥ كاٗٓظٟخ   1010( ٠ْكخ٦ش )1022ْٟ ٜ حْؿ٧ٛش رؿشر ض١ٛحص حٖظدص ٖٙ )

لد٦د ٞ ٜ حْؿ٧ٛش ؾ٣ٓ ٠نى كرط٧ٙ أضخضا٧٧ٙ ٞٗاخ    ضٛش(  ٠يد طٕ ط / ( ٖشخٞدس )ٖارل150حْد حضش )

  ٠حْشار  حْؼاخ٥ٚ  ٞا١ حضاظٗرح  حْٗااخ ل رخلإنااخف ؾاٙ        1010حلأ٠ِ  ط١حنر حْز٧خٚخص حْٗخ٧ْاش ْؿاخٔ   

 ر٧خٚخطٟخ ْٓط١ٛحص حْٗلددس ٖٙ د٠٘ حًٚطخؼ.
 

 :يزغٍراد انذراضخ وعرق قٍبضهب :صبٍَبً

 ط٥:طضٗٛض حْد حضش ١ٚؾخ٘ ٖٙ حْٗظك٧رحص ٥ٞ٠ َخ٨

 :ول: انًزغٍر انًطزقم )عىدح الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد انزًٍُخ انًطزذايخ(زغٍر الأانً

ّ ٦ؿظٗد حْزخكغ ؾٓا٣ ي٧اخش حْٗظك٧ار حْ    ( حْمخصاش رٗئكارحص   GRI  ؾٓا٣ ٖئكار ٖؿاخ٧٦ر )   ٗطاظً

حلإناااخف ؾااٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش وااٗٙ ػلاػااش ٖلااخ٠  )حيظاااخد٦ش ٠ر٧ج٧ااش ٠حؿظٗخؾ٧ااش(  اا طضااٗٙ      

 30أرؿااخد  وااٗٙ   8ٖئكاارحص  ٠حْٗلاا١  حْز٧جاا٥ ٦ظضااٗٙ     9  وااٗٙ أرؿااخد 4حْٗلاا١  حلايظاااخد٤   



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(11) 

ٖئكر  ٠يد طٕ ي٧خش حْٗئكرحص َٗظك٧ارحص ٧ٗٞ٠اش    32ؿد  وٗٙ ر  19ٖئكرحً  ٠حْٗل١  حلاؿظٗخؾ٥  

( ن٧ٗاخ ؾادح اْاٍ     0(  ن٥ كخْش اناخف حْظًخ ٦ر حْٗخ٧ْش ؾٙ اٍْ حْٗئكر  ٦٠ؤخ  ح٧ًْٗاش ) 1طؤخ  ح٧ًْٗش )

حْٗظ١ضااط حْٗاارؿق ْٓٗلااخ٠  حْؼلاػااش ٧ًَٗااخش ْٗااد٢ ؿاا١دس حلإناااخف ؾااٙ     ٦٠ااظٕ رؿااد اْااٍ ؿٗااؽ ٚطاازش   

 ٖؿ١ٖٓخص حْظ٧ٗٛش  حْٗطظدحٖش.
 

 انًزغٍر انضبًَ: انًزغٍر انزبثغ, )الأدا  انًبنً(:

ٚػرحً ْطز٧ؿاش ٠حياؽ حْٗظك٧ار حْظاخرؽ  نا٥ حْد حضاش حْلخ٧ْاش  ٠حْا ٤ ٖاٙ حْٗظ١ياؽ أ٘ ٦ظاؤػر رخْز٧جاش             

٠ط١يؿااخص  حْٗطااظؼٗر٦ٙ ٠حْٗلٓٓاا٧ٙ  ْاا ح طاإ طزٛاا٥ ٧ًٖااخش ي٧ٗااش حْشاارَش    حْٗل٧طااش  ْٓشاارَش ٠ط١ؿٟااخص  

 )حْٗارل( ٧َ١َّ ْظٗؼ٧ّ حلأدحء حْٗخ٥ْ ْٓٗارل  اا طٕ ي٧خضٝ ٠نى ح٨ط٥:

 ؿٗخ٥ْ ح١ْٗؿ١دحصا/  ؿٗخ٥ْ حْٗط١ٓرخصا+  = ح٧ًْٗش حْط١ي٧ش  ْٓٗارل ي٧ٗش حْٗارل )حلأدحء حْٗخ٥ْ(
 

ْااال٧ق دِ اْااٍ ؾٓاا٣ نخؾ٧ٓااش حلأدحء  حْٗااخ٥ْ ْاا ٍْ     ( ح٠1َٓٗااخ طـااخ٠ز ٚااخطؾ حْٗؿخدْااش ي٧ٗااش )   

 حْٗارل ًٖخ ٚش رز٧ًش حْٗاخ ل.
 

 : رؾهٍم انُزبئظ واخزجبر انفرضٍبد:صبنضبً

ض٧ظٕ ن٥ ٞ ح حْـسء ٖٙ حْزلغ ؾرج ٚظخثؾ حْزلغ رؿد طهر٦ف حْز٧خٚاخص حْٗـٗؿاش ْؿ٧ٛاش حْزلاغ     

 ٖٙ ح١ًْحثٕ حْٗخ٧ْش حْط٦١ٛش ْٓشرَخص.

 :. وصف انًزغٍراد1

( ح١ْضط  حْلطخر٥ ٠حلاٚلرحل  حْٗؿ٧خ ٤ ْٗظك٧رحص حْد حضاش  ٠لإؿٗاخ٥ْ    1حْـد٠ِ )٦ؿرج 

 حْؿ٧ٛش.

 وصف يزغٍراد انذراضخ( 1انغذول )

َىع 

 انًزغٍراد
 انًزغٍراد

انىضظ 

 انؾطبثً

الاَؾراف 

 انًؼٍبري
 أػهى قًٍخ أدَى قًٍخ

يؼبيم 

 الاخزلاف

 حْٗطظًّ

 %18.5 0.778 0.444 0.106 0.569 حلايظاخد٤

 %40.5 0.200 0.067 0.042 0.105 حْز٧ج٥

 %36.1 0.344 0.063 0.058 0.161 حلاؿظٗخؾ٥

 %19.6 0.398 0.202 0.055 0.278 ؿ١دس حلإناخف ؾٙ حلاضظدحٖش

 %63.2 4.500 0.014 0.677 1.072 حلأدحء حْٗخ٥ْ حْظخرؽ

 .(SPSSرخلاؾظٗخد ؾ٣ٓ ٖمرؿخص  ررٚخٖؾ ) خ٘حْـد٠ِ ٖٙ اؾدحد حْزخكؼ انًصذر:
 

( أ٘ ٞٛخٌ حططاخو ٠ؾادٔ طشاظض ْـا١دس حلإنااخف ؾاٙ حلاضاظدحٖش  ؾٓا٣         ٦1لاكع  ٖٙ حْـد٠ِ )

حْٗطااظ٢١ حُْٓاا٥ ٠لأرؿخدٞااخ حْااؼلاع )حيظاااخد٤  ر٧جاا٥  حؿظٗااخؾ٥(  ناا٥ كاا٧ٙ َااخ٘ ٞٛااخٌ طشااظض ٠ؾاادٔ   

% 50اا طـااخ٠زص ٚطاازش حلاخااظلال   حططااخو ناا٥ ٖطااظ٢١ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ْٓٗاااخ ل )ي٧ٗااش حْٗااارل( 

حْٛطزش حْٗؿ٧خ ٦ش حْظ٥ ٦طظٛد ؾ٧ٟٓخ ن٥ حْلُٕ ؾ٣ٓ ٖد٢ حلاططاخو نا٥ حْٗظك٧ارحص  َٗاخ ٦لاكاع أٚاٝ       ٥ٞ٠ 

  رخْٛطاازش ْـاا١دس حلإناااخف ؾااٙ ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش طااد٥ٚ ٖطااظ٦١خص حلإناااخف ؾٓاا٣ حْٗطااظ٢١ حُْٓاا٥   

حً ؿد حلايظاخد٤ حْ ٤ ضـّ ؾ٣ٓ ٖطظ٢١  ٠أخ٧ر٠َ ٍْ ؾ٣ٓ ٖطظ٢١ حلأرؿخد ن٧ٗخ ؾدح حلإناخف ؾٙ حْز 

ن٧ٗاخ ٦مااص حلأدحء حْٗاخ٥ْ ناا٧لاكع أ٘ ي٧ٗاش حْٗااارل يااد طـاخ٠زص ح١ْحكااد حْاال٧ق كطااذ حْٗظ١ضااط      

حْلطخر٥  حلا ح٘ ٞ ٜ ح٧ًْٗش لا ٦ُٗٙ حؾظٗخدٞخ ٠طؿ٧ٟٗٗخ َٗظ١ضط ْٓؿ٧ٛاش َُاّ ١ْؿا١د طشاظض ٠حخاظلال      

  ّ  ٠ؾاادٔ حططااخو ناا٥ ٖااخ راا٧ٙ حْٗاااخ ل ٠حْطاا١ٛحص ؾ٧ٛااش حْد حضااش ردلاْااش حلاٚلاارحل حْٗؿ٧ااخ ٤ ٠ٖؿخٖاا

 حلاخظلال.
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 :انًطًىػ انزجبٌٍ وانزجبٌٍ اخزجبر رضخى. 2

ُْاا٥ طٓزاا٥ حْز٧خٚااخص حْٗطااظمدٖش كاار٠  حْطاالاٖش حلاكاااخث٧ش  لاخظزااخ  ٖؿااخدلاص  حلاٚلاادح         

( لاَظشااخل ٖااخ ااح َخٚااض حْز٧خٚااخص VIFْمطاا٥ حْٗظؿاادد  طاإ حضااظمدحٔ حخظزااخ  ٖؿخٖااّ طضاامٕ  حْظزااخ٦ٙ ) 

نٟا ح ٦ؿٛا٥ أ٘ ٞٛاخٌ طؿادد خطا٥ ؾاخ٥ْ  َٗاخ أ٘         VIF>10َاخ٘  طؿخ٥ٚ ٖٙ حْظؿدد٦ش حْمط٧ش أٔ لا. نباح 

( اا نا٥ كخْاش حٚمهاخج حْظزاخ٦ٙ حْٗطا١ٗف راٝ       0.1( ٦ـذ ألا ٦ًاّ ؾاٙ )  Toleranceحْظزخ٦ٙ حْٗط١ٗف )

( ٖؿٛااخٜ أ٘ حلا طزااخ  حْٗظؿاادد ٖااؽ حْٗظك٧اارحص حلأخاار٢ ٖرطهااؽ ٖٗااخ ٦س٦ااد ٖااٙ حكظٗخ٧ْااش طلًااى  0.1ؾااٙ )

 (.١ٖ2وق ن٥ حْـد٠ِ ) حْٗاخكزش حْمط٧ش حْٗظؿددس  َٗخ ١ٞ

 ( اخزجبر انزؼذد انخغ2ًانغذول )

 (VIFيؼبيم رضخى انزجبٌٍ ) (Toleranceانزجبٌٍ انًطًىػ ) انًزغٍراد

 1.016 984. حضظًلا٧ْش ْـٛش حْظدي٧ى

 1.283 779. طماص ْـٛش حْظدي٧ى

 1.090 918. حؿظٗخؾخص ْـٛش حْظدي٧ى

 1.361 542. حلايظاخد٤

 2.261 442. حْز٧ج٥

 1.950 513. حلاؿظٗخؾ٥

 3.823 262. ؿ١دس حلإناخف ؾٙ حلاضظدحٖش

 .(SPSSرخلاؾظٗخد ؾ٣ٓ ٖمرؿخص  ررٚخٖؾ ) خ٘حْـد٠ِ ٖٙ اؾدحد حْزخكؼ انًصذر:
 

ٞا٥ أياّ رُؼ٧ار ٖاٙ ح٧ًْٗاش حًْٗز١ْاش        (VIF( ا٣ْ أ٘ يا٧ٕ ) ٠2طش٧ر حْٛظخثؾ ح١ْح دس ن٥ حْـد٠ِ )

 طٗؼّ ٖشُٓش ن٥ ٞ ح حْزلغ.(. ٠ٞ ح ٦ؿ٥ٛ أ٘ حْظؿدد٦ش حْمط٧ش لا 10)
 

 :. اخزجبر انفرضٍخ3

رخضااظمدحٔ ٖؿخٖااّ  حلا طزااخ  ر٧رضاا١٘  طاإ حخظزااخ  ٖطااظ٢١ حْؿلايااش راا٧ٙ ؿاا١دس حلإناااخف  ؾااٙ    

( ٦ػٟاار ٖاااه١نش  حلا طزااخ  راا٧ٙ   3ٖؿ١ٖٓااخص حلاضااظدحٖش )رُخنااش أرؿااخدٜ( ٠حلأدحء حْٗااخ٥ْ  ٠حْـااد٠ِ )    

 ٖظك٧رحص حْد حضش.

 ثٍٍ عىدح الإفصبػ, ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخ, والأدا  انًبنً ( قٍى يؼبيم الاررجبط3انغذول )

 .%٠5طؿ٥ٛ أ٘ حلا طزخ  دحِ ٖؿ٦١ٛخً ؾٛد   * %٠1طؿ٥ٛ أ٘ حلا طزخ  دحِ ٖؿ٦١ٛخً ؾٛد ** 

 .(SPSSرخلاؾظٗخد ؾ٣ٓ ٖمرؿخص  ررٚخٖؾ ) خ٘حْـد٠ِ ٖٙ اؾدحد حْزخكؼ انًصذر:
 

( ح٘ ٞٛخٌ ؾلايش ح طزخ  ح٦ـخر٧ش )طرد٦ش( احص دلاْش ٖؿ٦١ٛاش را٧ٙ ؿا١دس    ٦3لاكع ٖٙ حْـد٠ِ )

حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش )رُخناش أرؿاخدٜ( ٠حلأدحء حْٗاخ٥ْ  ٠رٛاخءً ؾٓا٣ ٖاخ ضازى طًزاّ حْهروا٧ش          

 & Nugroho)(  1024حْرث٧طااش حْؼخْؼااش  ٠ٞاا ٜ حْٛظ٧ـااش  طظهااى ٖااؽ د حضااش َااّ ٖااٙ )نركااخ٘         

Arjowo,2014)  ؾاٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش  ؾٓا٣      ْلإنااخف ْا٣ ٠ؿا١د طاؤػ٧ر ح٦ـاخر٥     ا حْظ٥ ط١صآض

كااخ ص حْاا٣ ؾاادٔ ٠ؿاا١د اؿٗااخؼ    أ( حْظاا٥ Ching,et.al.,2017حلأدحء حْٗااخ٥ْ ٠طمظٓاام ؾااٙ د حضااش )  

٠حوااق كاا١ِ ٖااخ ااح َااخ٘ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ْٓشاارَخص حْٗد ؿااش ناا٥ ٖئكاارحص حلاضااظدحٖش ٦اارطزط رااؤدحء           

ؾااٙ ٖؿ١ٖٓاااخص  حلاضااظدحٖش ْظ٧ًٓاااّ ؾاادٔ طٗخػاااّ     لإنااااخفرخ٘ رؿاال حْشااارَخص طًاا١ٔ   ألا احلاضااظدحٖش   

 
 عىدح الإفصبػ ػٍ يؼهىيبد الاضزذايخ

 اضزذايخ اعزًبػً ثٍئً اقزصبدي

521. حلأدحء حْٗخ٥ْ
**

 .388
**

 .275
**

 .532
**

 

Sig. .000 .000 .001 .000 
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حصالخد   أوهخء رؿل حْشارؾ٧ش ؾٓا٣ حٚشاطظٟخ حلاؿظٗخؾ٧اش ٠حْز٧ج٧اش  نا٥ ٠ؿٟاش ٚػار         احْٗؿ١ٖٓخص  ٠

 حْٗاخْق.

 

 انًجؾش انراثغ: الاضزُزبعبد وانزىصٍبد:

 :٥ؤطٟٞٗخ ٖخ ٦أ٣ْ حْؿد٦د ٖٙ حلاضظٛظخؿخص ٠حْظ١ص٧خص ٠ٖٙ اط١صّ حْزلغ 

 الاضزُزبعبد:أولًا: 

ٕٞ أ٦ؿد حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش رؤرؿخدٞخ حْؼلاع )حلايظاخد٦ش  حلاؿظٗخؾ٧ش  حْز٧ج٧ش( أكد  .2

ح١ْٗو١ؾخص حْظ٥ ٧ًْض حٞظٗخٖخً ؾخ٧ْٗخً خلاِ حْهظرس حًْا٧رس حْٗخو٧ش  ن٥ غّ ؾدٔ َهخ٦ش 

٠ س حلاٞظٗخٔ حْٗؿ١ٖٓخص حْٗخ٧ْش ْٓلُٕ حْشخّٖ ؾ٣ٓ أدحء ح١ْكدس حلايظاخد٦ش  ٖٗخ ططٓذ ور

رٗؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش  ٠ٖٗخ ٦ظرطذ ؾ٧ٓٝ حصدح  حُْؼ٧ر ٖٙ حْٗؿخ٧٦ر ٠حلا كخدحص حْظ٥ طمص ٧َه٧ش 

حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش  ٦٠ؤط٥ ن٥ ًٖدٖظٟخ حلإ كخدحص حْاخد س ؾٙ ٖزخد س حلإرلاـ 

 .(GRI)حْؿخ٥ْٗ 

ٔ أض١حء أَخ١ٚح ٖطخ٧ٗٞٙ  ٧ٗٞش حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش ْـ٧ٗؽ حلاطرحلأرخْرقٕ ٖٙ  .1

ٖطظؼٗر٦ٙ نب٘ حلإناخف ١٦حؿٝ ٖؿ١يخص ن٥ حْز٧جش حْؿرحي٧ش ؾخٖش ٠ن٥ غّ حًْطخؼ حْٗارن٥ 

خخصش  ٠ٖٙ ٞ ٜ حْٗؿ١يخص حْظ٥ كددطٟخ رؿل حْد حضخص  ٥ٞ ؾدٔ ٠ؿ١د ح كخدحص ٖٓسٖش ْؿ٧ٓٗش 

ش ٖظطٓزخص حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش  ٠ح٘ َؼ٧رحً ٖٙ حْٗاخ ل لا طؿرل را١ س دي٧ً

قٓز٧ش حْٗاخ ل أ٘ إٔٞ ٖهردحص حلإناخف ؾٙ حْٗؿ١ٖٓخص حْٗظؿًٓش رٟخ  َٗخ أحلاضظدحٖش ٠َ ٍْ 

١ٖحلًا لا دحؾ٥ ْٟخ  اا لا ١٦ؿد ٠ؾ٥ َخل أ٦ؿظًد٠٘ ح٘ حلاٞظٗخٔ رخْز٧جش ٠حْٗـظٗؽ ض١ل ٦ُٓهٟٕ 

 حْٗد٢ حْزؿ٧د.٦ُٗٙ ٖٙ خلاْٝ نٟٕ حْٗٛخنؽ حْٗطظًز٧ٓش حْظ٥ ض١ل طٛؿُص ؾ٣ٓ طل٧ًى حلأ رخف ؾ٣ٓ 

ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش  خا١صخً ن٥ يطخؼ  رخلإناخفرخْرقٕ ٖٙ حلاٞظٗخٔ حْٗظٛخ٥ٖ ؾخ٧ْٗخً  .1

٠لاض٧ٗخ ن٥ حًْطخؼ حْٗارن٥    ن٥ حْز٧جش حْؿرحي٧ش ٘ ٞ ح حلاٞظٗخٔ ٦ؿد ي٧ٓلًا ٚطز٧خًألا احْٗاخ ل 

ـ١دس ؾخ٧ْش ؾٙ رص حْٛظخثؾ حْظطز٧ً٧ش ح٘ حْٗاخ ل حْؿرحي٧ش ؾ٧ٛ٧ش حْد حضش طهاق رأغٟاا 

حْٗؿ١ٖٓخص حلايظاخد٦ش ُْٙ حلإناخف ؾٙ حْٗؿ١ٖٓخص حْز٧ج٧ش ٖٛمهل ؿدحَ  ٠َ ٍْ حْلخِ رخْٛطزش 

ؾٙ حْٗؿ١ٖٓخص حلاؿظٗخؾ٧ش ن٥ حْٗاخ ل ؾ٧ٛش حْد حضش  ٠يد ٦رؿؽ حْطزذ ن٥ اٍْ ح٣ْ  ْلإناخف

ٟخص حْريخر٧ش ٠ حْـأؾدٔ ٠ؿ١د حٞظٗخٔ ٖٙ يزّ ٧ٞجش حلا٠ حو حْٗخ٧ْش حْؿرحي٧ش حْٗٛػٗش ْٓط١و 

خر٢ ردؾٕ حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص حلاضظدحٖش  ٠َ ٍْ حْٗؿخ٧٦ر ٠حلا كخدحص حْاخد س ؾٙ حلأ

 ٖزخد س حلارلاـ حْؿخ٥ْٗ حْٗٛػٗش ٧ُْه٧ش حلإناخف ؾٙ طٍٓ حْٗؿ١ٖٓخص.
 

 صبٍَبً: انزىصٍبد:

ي٧خٔ ض١و حْؿرحو ْلأ٠ حو حْٗخ٧ْش ربؾدحد ٖئكر ٦ػٟار ن٧اٝ ٖطاظ٦١خص حٞظٗاخٔ ح١ْكادحص حلايظااخد٦ش        .2

 ؾٟٛخ. ٠رخلإناخفرخلاضظدحٖش  

حْؿّٗ ؾ٣ٓ ز٦خدس ٠ؾ٥ أصلخد حْٗااخْق رؤ٧ٗٞاش حلإنااخف ؾاٙ ٖؿ١ٖٓاخص حلاضاظدحٖش ٠ٖاخ ْٟاخ ٖاٙ           .1

ظُاا١٘ ياا١س وااخقطش ؾٓاا٣  ٖٛااخنؽ ٖظ١يؿااش  ٠اْااٍ ٖااٙ خاالاِ ؾًااد حْٛااد٠حص ٠حْٗاائطٗرحص حْؿ٧ٗٓااش  ْ    

 ح١ْكدحص حلايظاخد٦ش ٥ُْ طٟظٕ حَؼر رخلاضظدحٖش ٠ربؿرحءحص حلإناخف ؾٙ طًخ ٦ر حلاضظدحٖش.

د حَاخً ْٗخ٧ٞاش حلاضاظدحٖش ٧َ٠ه٧اش ي٧اخش      اَؼار  أطؤ٧ّٞ ٠طد ٦ذ حْؿخ٧ٖٓٙ ن٥ حًْطخؼ حْٗارل ١ٚ١ُ٧ْح  .1

 ناخف ؾٟٛخ ٠ط٧ٗٛظٟخ.٧ْش ٧ًْخضٟخ ٠حلإآؿّ ٠وؽ أػخ  حْٗارل حلا٦ـخر٧ش ٠حْطٓز٧ش ؾ٧ٟٓخ  ٖٙ آ
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 وانًراعغ: درانًصب

 انًصبدر انؼرثٍخ:أولًا: 

ٖئكارحطٟخ  حْـ١ٟٗ ٦اش     أرؿخدٞاخ   ٖه١ٟٖٟاخ : (  حْظ٧ٗٛاش حْٗطاظدحٖش  1021) ر١ حْٛار  ٖدكض  ٖلٗد  ٦خضا٧ٗٙ ٖادكض   أ .2

 حًْخٞرس  ٖار.  حْؿرر٧ش ْٓظد ٦ذ ٠حْٛشر

ض٧خضاا٧ّ ْلاطاااخلاص(  آطًاا٦١ٕ حلأدحء حْٗااخ٥ْ رخضااظمدحٔ حْٛطااذ حْٗخ٧ْااش )ْشاارَش     (1029حلاضااد٤  ز٦ٛااش ؿٟااخد ٖلٗااد  )  .1

  ٧َٓاش حلإدح س ٠حلايظااخد  حْـخٖؿاش    22   حْؿادد 2 ( ح١ٗٚاؿخً  ٖـٓاش حْـخٖؿاش حْؿرحي٧اش  حْٗـٓاد    1024-1022ْٓط١ٛحص )

 حْؿرحي٧ش  حْؿرحو.

ٙ       حْؿ١حٖاّ حْٗائػرس ؾٓا٣ حلأدحء حْٗاخ٥ْ ْٓشارَخص       (1029)   أْهخ   ضٗخف .1   ق٧ار حْٗخ٧ْاش حْٗد ؿاش نا٥ ر١ صاش نٓطاط٧

  ضخْش ٖخؿطظ٧ر ن٥ حْٗلخضزش  ٧َٓش حلايظاخد ٠حْؿ١ٓٔ حلادح ٦ش  ؿخٖؿش حلازٞر  نٓطط٧ٙ.

(  د حضااش طل٧ٓ٧ٓااش لأػاار طًااخ ٦ر حلاضااظدحٖش ؾٓاا٣ حْظ٧ٗٛااش حْٗطااظدحٖش    1021حْزااخ ٠د٤  ؾٓاا٥ ضاا٧د كطاا٧ٙ ؾزاادحْركٗٙ  )  .2

 س  ؿخٖؿش حًْخٞرس.ْٗٛشآص حلأؾٗخِ  ٠ يش ؾّٗ  ٧َٓش حْظـخ 

(. ؿا١دس حلإنااخف حْٗلخضاز٥ نا٥ غاّ ٖؿاخ٧٦ر حْٗلخضاز٧ش        1022)  ر١ْـٗر  ض٧ٓٗش  ر١كزط١ِ  كاخؿ٥  ن٧ٟٗاش ٖشارنش    .3

حطر٠كش دَظ١ حٜ ن٥ حْٗلخضزش  ٧َٓاش حْؿٓا١ٔ حلايظااخد٦ش ٠حْظـخ ٦اش ٠ؾٓا١ٔ حْظطا٧٧ر          حْد٧ْ٠ش ٠حْٛػخٔ حْٗلخضز٥ حْٗخ٥ْ

 ؿخٖؿش ؿ٧ـّ  حْـسحثر.  

(  د٠  ضٓطٓش حْظ١ ٦د ن٥ طهؿ٧ّ أرؿخد حْظ٧ٗٛش حْٗطاظدحٖش نا٥ حْٗئضطاش حلايظااخد٦ش: د حضاش كخْاش       1022)  ر١ْكذ  ٧ْ٠د .4

ٖئضطااش حْمااسل حْااال٥   ضااخْش ٖخؿطااظ٧ر ناا٥ ادح س حلأؾٗااخِ  ٧َٓااش حْؿٓاا١ٔ حلايظاااخد٦ش ٠ؾٓاا١ٔ حْظطاا٧٧ر  ؿخٖؿااش حٔ        

 حْز١حي٥  حْـسحثر.

(. أػاار  يخرااش ؿاا١دس 1010)    ٖطااؿ١د  ٧ْااغ صاالاف ٖطااؿ١د ؾٓاا٥ ٖلٗااد ؾٓاا٥ حْزااخز٤ ٠حْظ٧ٗٗاا٥  ٖٟٛااد ٖلٗااد ؿخضاإ   .1

حْظاادي٧ى ؾٓاا٣ ؿاا١دس حلإناااخف حْٗلخضااز٥ ناا٥ غااّ د٠حنااؽ حلإدح س رخْظلاؾااذ رخْط٧خضااخص حْٗلخضااز٧ش  ٖـٓااش حْد حضااخص          

   ٧َٓش ركدحد ْٓؿ١ٓٔ حلايظاخد٦ش حْـخٖؿش  حْؿرحو.2   حْؿدد10 حلادح ٦ش ٠حلايظاخد٦ش  حْٗـٓد

ضاخش ح٧ًْٗاش ٠حٚؿُخضاٟخ ؾٓا٣     أ(  طهؿ٧ّ ًٖخ٧٦ص حلأدحء حْٗخ٥ْ ؾ٣ٓ 1022  ن٧لخء ؾزدحلله  )كط٧ٙ  ؾٗخد ؾخٖر  ٦ؿ١ًد .9

ٖـٓش د حضخص ٖلخضز٧ش ٠ٖخ٧ْش  حْٗؿٟاد حْؿاخ٥ْ ْٓد حضاخص حْٗخ٧ْاش ٠حْٗلخضاز٧ش. حْٗـٓاد         أدحء حْشرَخص ن٥ غّ حْل١َٗش

   حْؿرحو.14  حْؿدد9

حْل١َٗاش حْز٧ُٛاش نا٥ طركا٧د حًْارح حص حْٗخ٧ْاش  ٖـٓاش حْر٦اخدس         (  د٠  1012)  ك١ٗ  زٞرحء ؿخ حلله ٠كطٙ  ١ٚ  ٚخنؽ  .9

   ٧َٓش حلإدح س ٠حلايظاخد  ؿخٖؿش حْلٗدح٧ٚش.2   حْؿدد1 ْٓٗخِ ٠حلأؾٗخِ  حْٗـٓد

ط٧٧ًٕ حلأدحء حْٗخ٥ْ ْٓٗئضطش رخضظمدحٔ حْٛٗخاؽ ح٧ُْٗش ْٓظٛزئ رخْهشاّ    (1011)  ك١ ٦ش  ١ٓ٧ٖد٤  ْز٣ٛ  رٙ ؾزدحْركٗخ٘ .20

كخْااش كاارَش ضاا١ٚخطرحٌ ٠ٖـٗااؽ صاا٧دحِ  أطر٠كااش دَظاا١ حٜ ناا٥ حْٗلخضاازش  ٧َٓااش حْؿٓاا١ٔ حلايظاااخد٦ش     د حضااش : حْٗااخ٥ْ

 ٠حْظـخ ٦ش ٠ؾ١ٓٔ حْظط٧٧ر  ؿخٖؿش قردح٦ش  حْـسحثر.

(  طؿس٦س حْؿلايش ر٧ٙ ؿا١دس طًاخ ٦ر حلاضاظدحٖش ٠حْظًاخ ٦ر حْٗخ٧ْاش      1011خضر  ؿٛخ٘ ٖلٗد صخْق  ٚؿٗش  ٚكٕ كط٧ٙ  ) .22

٥: د حضاش طل٧ٓ٧ٓاش لا حء حْؿاخ٧ٖٓٙ ناا٥ رؿال حْٗااخ ل حلاضالا٧ٖش ناا٥ ٖلخنػاش ركادحد  ٖـٓااش         حْظادي٧ى حْاادحخٓ  نا٥ حطاخ   

   ٧َٓش حيظاخد٦خص حلأؾٗخِ  ؿخٖؿش حْٟٛر٦ٙ  حْؿرحو.1   حْؿدد1 حْر٦خدس ْٓٗخِ ٠حلأؾٗخِ  حْٗـٓد

ش حْشارَش: د حضاش   طاؤػ٧ر حْٗلخضازش ؾاٙ حْظُاخ٧ْم حْظطا٧ً٦١ش نا٥ طؿس٦اس ي٧ٗا          (1011حْد حؿ٥  ٧ٞهخء ٖلٗا١د ؾزادحلله  )   .21

طـر٦ز٧ش ن٥ حْٗاخ ل حْؿرحي٧ش   ضخْش ٖخؿطظ٧ر ن٥ حْٗلخضزش ق٧ر ٖٛش١ س  ٧َٓش حلإدح س ٠حلايظاخد  ؿخٖؿش طُر٦اض   

 حْؿرحو.

(  طؿس٦اس د٠  حْٗؿ١ٖٓاخص حْٗلخضاز٧ش نا٥     1029طخ و ٚا١ ٤  )  حررح٧ٕٞ ٠ح١ُْحز   ضؿد ٖل١ٗد ٠ ١ٖ  ٠ك٧د ٖل١ٗد  .21

 حْؿدد حْؼخ٥ٚ ؾشر. ٖـٓش حْدٚخ٧ٚر  حٔ حْشزُخص حْؿاز٧ش )كخْش د حض٧ش( طهؿ٧ّ حْظ٧ٗٛش حْٗطظدحٖش رخضظمد

ش حْٗااخِ ؾٓاا٣ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ْٓٗاااخ ل حْؿرحي٧ااش أػاار ٧ُٞااّ    أ(1010 ؿااخ  ػااخٖر خ٧ٓاام  )٠ حْاااز٧ل٥  نااخثس ٧ٓٞااّ .22

  ٧َٓاش حلإدح س  19  حْؿادد  21   ٖـٓش ؿخٖؿش حلاٚزخ  ْٓؿ١ٓٔ حلايظاخد٦ش ٠حلادح ٦ش  حْٗـٓاد 1021 -1022حْمخصش ْٓٗدس 

 ٠حلايظاخد  ؿخٖؿش حلاٚزخ   حْؿرحو.

(. حضااظمدحٔ ٖٟٛـ٧ااش حْلاادع ناا٣ حخظزااخ  حْٗلظاا٢١ حْٗؿ١ٖٓااخط٥ ْظًااخ ٦ر   1012)  واا٧م حلله  ضااٗل٥ ؾزاادحْؿخط٣ كخٖااد  .23

٧َٓاش حْظـاخ س  ؿخٖؿاش      2   حْؿادد 13 حلاضظدحٖش د حضاش ططز٧ً٧اش. حْٗـٓاش حْؿ٧ٗٓاش ْٓزلا١ع ٠حْد حضاخص حْظـخ ٦اش. حْٗـٓاد        

 ١ح٘  ؿ١ٟٗ ٦ش ٖار حْؿرر٧ش.كٓ

(. أػر  َخثس ؾّٗ ْـاخ٘ حْظادي٧ى نا٥ غاّ     1010حْؿخز٥ٖ  خخْد ؿد٦ؽ  كرل حْد٦ٙ  حكرل  كطٙ  ؾزدحْٗـ٧د ؾز٧د. ) .24

حْل١َٗااش ناا٥ واازط حلأدحء حْٗااخ٥ْ ناا٥ حْٗاااخ ل حلإضاالا٧ٖش ح٦١ُْظ٧ااش  حْٗـٓااش حْد٧ْ٠ااش ْٓد حضااخص حلإضاالا٧ٖش ٠حْؿٓاا١ٔ        

 .1   حْؿدد1 حْٗـٓد حلإٚطخ٧ٚش 

٠د ٞااخ ناا٥ طل٧ًااى حْظ٧ٗٛااش حْٗطااظدحٖش  ًٖخْااش رؿٛاا١ح٘ حْـزخ٦ااش حْز٧جااش  (1029) ؾزاادحًْخد   راا١ ؾااسس  دكاا١  ؾااخٖر كااخؽ   .21

  ٧َٓااش حْؿٓاا١ٔ حلايظاااخد٦ش ٠حْظـخ ٦ااش ٠ؾٓاا١ٔ   11  حْٗـٓااد 209رااخْـسحثر  ٖـٓااش حْؿٓاا١ٔ حلايظاااخد٦ش ٠حلادح ٦ااش  حْؿاادد   

 حْظط٧٧ر  ؿخٖؿش حد ح   حْـسحثر.



 حْٗخ٥ْ دحءؾ٣ٓ حلأ حلاضظدحٖشطؤػ٧ر ؿ١دس حلإناخف ؾٙ ٖؿ١ٖٓخص 

(14) 

29.    ٙ  حضاش كخْااش  : دٖطاخٞٗش حْريخراش حْدحخ٧ٓاش ناا٥ طلطا٧ٙ حلأدحء حْٗاخ٥ْ       (1021ؾظزاش  َاار٦ٕ  ط٧طاخ٤٠  )   ؾزادحلله  ؾظزاش را

ٖئضطااش ٖخرٛااش ؾر٦ااذ   ضااخْش ٖخؿطااظ٧ر ناا٥ حْٗلخضاازش  ٧َٓااش حْؿٓاا١ٔ حلايظاااخد٦ش ٠حْظـخ ٦ااش ٠ؾٓاا١ٔ حْظطاا٧٧ر  ؿخٖؿااش        

 حْـ٧لا٥ْ ر١ٚؿخٖش رم٧ٗص ٧ٖٓخٚش  حْـسحثر.

ك١َٗااش حْشاارَخص ناا٥ طلطاا٧ٙ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ْٓٗئضطااش  د حضااش كخْااش حْٗرَااذ         (  د٠ 1011) ؾزاادح١ْٞخد  خ٧ٓهاا٥   .29

حْاٛخؾ٥ حْظـخ ٤ حْلضٛش   ضخْش ٖخؿطظ٧ر ن٥ حْٗلخضزش  ٧َٓش حْؿ١ٓٔ حلايظاخد٦ش ٠حْظـخ ٦اش ٠ؾٓا١ٔ حْظ٧طا٧ر  ؿخٖؿاش     

 حْٗط٧ٓش  حْـسحثر.  ٖلٗد ر١و٧خنش

 حْظ٧ٗٛااشؾٓاا٥ طلطاا٧ٙ حلإناااخف ؾااٙ   حْضاامٗش(. أػاار اضااظمدحٔ طلٓاا٧لاص حْز٧خٚااخص  1011ؾؼٗااخ٘  أ٧ٖٛااش ٖااخٞر ٖلٗااد. )  .10

خص حْاٛخؾ٧ش ح٧ًْٗدس رخْز١ صش حْٗار٦ش. حْٗـٓش حْؿ٧ٗٓش ْٓد حضاخص ٠حْزلا١ع   َحْشر ٣ٖؽ د حضش ٧ٖدح٧ٚش ؾٓ حْٗطظدحٖش

 ؿخٖؿش ٖد٦ٛش حْطخدحص  ؿ١ٟٗ ٦ش ٖار حْؿرر٧ش.     ٧َٓش حْظـخ س 21   حْؿدد1 حْٗـٓد  ‎حْٗخ٧ْش ٠حلإدح ٦ش

د حضاااش حخظزخ ٦اااش ْٓؿلاياااش رااا٧ٙ طًاااخ ٦ر أدحء حلاضاااظدحٖش ٠حلأدحء حْٗاااخ٥ْ     (1024)  ؾؼٗاااخ٘  ٖلٗاااد حكٗاااد ؾزااادحْؿس٦س  .12

٧ٞ٠ُاّ   ؾضاخء ٖـٓاص حلإدح س  أطٛا١ؼ ضاٗخص ٠خااخثص     طاؤػ٧ر ٠حلايظاخد٤ ْٓشرَخص حْٗطخٞٗش حْٗار٦ش ٖٙ ٖٛػا١   

   ٧َٓش حْظـخ س  ؿخٖؿش طٛطخ  ؿ١ٟٗ ٦ش ٖار حْؿرر٧ش.1  حْؿدد 2 حْٗـٓد  س ٠حْظ٦١ّٗ ح٧ُْٓٗش  ٖـٓش حْظـخ

ؿا١دس حلإنااخف حْٗلخضاز٥ ٠د٠ ٞاخ نا٥ طؿس٦اس حْظه٧ُار حلاضاظرحط٧ـ٥ ْاد٢            (1029)  حْكررخ٤٠  ضاـخد ٖٟاد٤ ؾزاخش    .11

 حْؿرحو  خٖؿش ٠حضط  ٧َٓش حلإدح س ٠حلايظاخد  ؿ2   حْؿدد1 حْٗطظؼٗر٦ٙ  ٖـٓش ٧َٓش ح١ُْص حْـخٖؿش  حْٗٓـد

11.  ّ حْظادي٧ى حْٗشاظرٌ ٠حػارٜ ؾٓا٣ ح٧ًْٗاش حْطا١ي٧ش         (1010)  نخ ش  حكرل ٞخكٕ  ؿخضٕ  ٖؼ٣ٛ  ٠َخ٘  ض٧ٕٓ  ح٦خد دخ٧ا

  212  حْؿادد  14حْٗخ٧ْاش  ٖـٓاش حْؿٓا١ٔ حلايظااخد٦ش ٠حلادح ٦اش  حْٗـٓاد        ْالأ٠ حو ْٓشرَخص حْٗد ؿاش نا٥ ضا١و حْؿارحو     

 د  حْؿرحو.٧َٓش حلإدح س ٠حلايظاخد  ؿخٖؿش ركدح

(  ط٧ًاا٧ٕ حلأدحء حْٗااخ٥ْ ١ْٓكاادحص حلايظاااخد٦ش رخضااظمدحٔ ٚطااذ    1011حْهظٓاا٥  ي٧ااار ؾٓاا٥ ؾز٧ااد  دكااخٔ  ؾٓاا٥ كااخزٔ  )     .12

  ٖـٓاش حْؿٓا١ٔ حلايظااخد٦ش     1010 -1029حْٗئكرحص حْٗخ٧ْاش: د حضاش كخْاش نا٥ حْشارَش حْؿخٖاش ْٗا١حٚت حْؿارحو ْٓٗادس          

 ؿخٖؿش ح١ُْنش  حْؿرحو.   ٧َٓش حلإدح س ٠حلايظاخد 21  حْٗـٓد 43 حْؿدد

طاؤػ٧ر ؿا١دس حْظادي٧ى ؾٓا٣ حلأدحء حْٗاخ٥ْ: كا١حٞد        (1011ن٧اّ  ضؿ١د  ؾد  ٖلٗد  ؾ٥ٓ ضؿد  ؾزد  حضؿد ٖٛا١   ) .13

 .1  حْٗـٓد  21ٖٙ حْؿرحو ٠حُْٗٗٓش حْؿرر٧ش حْطؿ١د٦ش ٠ا٦رح٘  ٖـٓش حْٗؼ٣ٛ ْٓؿ١ٓٔ حلادح ٦ش ٠حلايظاخد٦ش حْؿدد 

  ٖـٓااش حْؿٓاا١ٔ 201 حلأدحء حْٗااخ٥ْ ْٓٗاااخ ل: د حضااش ططز٧ً٧ااش ناا٥ رٛااٍ حْزرَااش ناارؼ (  ط٧ًاا٧ٕ 1010ن٧لاْاا٥  ٚـاا٢١  ) .14

  ٧َٓش حْؿ١ٓٔ حلايظاخد٦ش ٠حْؿ١ٓٔ حْظـخ ٦ش ٠ؾ١ٓٔ حْظط٧٧ر  ؿخٖؿاش ؾزدحْل٧ٗاد   1   حْؿدد4 حلاٚطخ٧ٚش ٠حلاؿظٗخؾ٧ش  حْٗـٓد

   حْـسحثر.1ٖٟر٤ يطٛط٧ٛش

حْٗد ؿش رط١و حلأ٠ حو حْٗخ٧ْش حْطاؿ١د٤ ؾاٙ حْظ٧ٗٛاش حْٗطاظدحٖش     (  ٖد٢ اناخف حْشرَخص 1024يٛد٦ّ  ٦خضر ضؿ٧د  ) .11

٧َٓااش حْظـااخ س  ؿخٖؿااش      1 حْؿاادد   1 ٖـٓااش حْزلاا١ع حْٗلخضااز٧ش  حْٗـٓااد     ٠ٖلااددحص اْااٍ حلإناااخف: د حضااش ططز٧ً٧ااش    

 حلاضُٛد ٦ش  ؿ١ٟٗ ٦ش ٖار حْؿرر٧ش.

د حضاش  : ْٗاخ٥ْ ١ْٓكادحص حلايظااخد٦ش   ػار د ؿاش حلإنااخف ؾاٙ حلاضاظدحٖش ؾٓا٣ حلأدحء ح        أ(1024)  ٖشخرط  ٚؿٗش كرد .19

   ٧َٓش حْظـخ س  ؿخٖؿش ؾ٧ٙ كٗص.1   حْؿدد10 ططز٧ً٧ش ؾ٣ٓ حْز١ٌٛ حْؿخٖش ن٥ ٖار  ٖـٓش حْهُر حْٗلخضز٥  حْٗـٓد

ػر ٧ُّٞ ح٧ُْٓٗش ٠خاخثص ٖـٓص حلإدح س ؾ٣ٓ حْظلهع حْٗلخضز٥ نا٥    أ(1022)  د٤ ٧ٓ٧ٖـ٥ ؾزدحْل٧ُٕـ٧ٓ٧ٖـ٥  ٖ .19

٧َٓش حْظـخ س  ؿخٖؿاش    12   حْؿدد2 ّ ٖٙ حْز٧جش حْٗار٦ش  حْٗـٓش حْؿ٧ٗٓش ْٓظـخ س ٠حْظ٦١ّٗ  حْٗـٓدحْظًخ ٦ر حْٗخ٧ْش: د٧ْ
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