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ٖأد٬ طٯخػأ٩    ٞٽ ٮعأؤ٪ش طفٟأٿى  ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش  دٸزرٯٳٷـٵ ح٪ٹنٟٽ ا٪ٻ رٿخٰ  ح٪زلغٶدٜ 

طأ٭ ح٪ظُأس٠ ا٪أٻ ح٪ظٗسپأٝ رخ٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٸرٿأخٰ         اذ، ٣ُخٔ ح٪ٯهأسٞٽ ركأ٩٧ ٖأخ٬   ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٞٽ ح٪

ا٪أٻ ٮلأٹزپٱ طٳأخٸ٨     ٮلأخٸز ح٪زلأغ  ٫ٖٿأٵ ٢عأٯض    ، ٸرٳأخ   ٞأٽ ح٪لأد ٮأٱ ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص       دٸزٶخ

، ٸح٪ٯلأٹز ح٪ؼأخٲٽ طٳأخٸ٨ دٸز ح٪ظ٣أخزپس     زپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٞأٽ ح٪٣ُأخٔ ح٪ٯهأسٞٽ    حڂٸ٨ ٮٟٷٹ٬ ٸحٶٯٿش ح٪ظ٣أخ 

حٰ ٮٳٷأخ  ، ح٪ٗدپأد ٮأٱ حچظأظٳظخؿخص    ا٪أٻ  ح٪زلأغ  ، طٹنأ٩ ٞٽ ح٪لأد ٮأٱ ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص      ح٪ٯظ٧خٮ٫ش

خأسؽ  ، ٦ٯأخ  ٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٪٫ٯهأخزٜ ركأ٩٧ ٖأخ٬     ٱ ٖأد٬ ط ح٪لأد ٮأ   ٞأٽ ٪٫ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش  دٸزٶٳخ٤ 

دزح٤ ا، پٳزٛأٽ ٫ٖأٻ ح٪ٯهأخزٜ ر٧أٹحدزٴ ح٪ٗخٮ٫أش ٸخخنأش ٮأٱ ح٪ٯلخظأزٿٱ         ٮٳٷأخ  ٮ٣ظسكخصٗدس ح٪زلغ ر

ٶٯٿأش ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٞأٽ ٖٯأ٩ ح٪ٯهأسٜ ٦ظٹؿأٵ كأدپغ ٪٫ٯهأخزٜ ح٪ٗخ٪ٯٿأش ٞأٽ ٖهأس ح٢ظهأأخد             أ

َأخز  احٲٿٱ ٸح٪ظكأسپٗخص چ٪أصح٬ ح٪ٯهأخزٜ رظزٳأٽ     دخخ٨ طٗدپڇص يسٸزپش ٫ٖٻ ح٪أٳٓ٭ ٸح٪٣أٹ  اٸ ح٪عٹ٠

ؿصحثٷأخ ٶأٹ طزٳأٽ ٮٗأخپٿس حچرأڇ٘ ح٪ٯأخ٪ٽ ح٪دٸ٪ٿأش ٸٮٗأخپٿس حچظأظدحٮش          أكأد  أح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ح٪ظٽ پٗد 

ٸح٪ٯعأأخٶٯش ٞأأٽ طل٣ٿأأ١  ٖأأدحد ح٪ظ٣أأخزپساٷ٭ ٞأأٽ ح٪لأأد ٮأأٱ حچخأأظڇٜ ٸح٪ظٳأأٹٔ ٞأأٽ ٰ ذ٪أأ٥ پعأأاٸ ،ح٪دٸ٪ٿأأش

 .ٖخ٪ٯٿخ ٫ٿش ٪٫ٯ٣خزٲش رٿٱ ح٪ٯهخزٜ ح٪٣خر

 .، ٖد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش، ح٪هٳخٖش ح٪ٯهسٞٿشانكهماث انمفتاحُت:
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The role of integrated reports in reducing information asymmetry 
Analytical theoretical research on the banking sector 

Abstract 

The study, with its descriptive approach, aimed to demonstrate the impact of 

integrated reports on the issue of information asymmetry in the banking sector in 

general, as the definition of integrated reports and its role in reducing information 

asymmetry were addressed, and accordingly, the axes of the study were divided 

into two axes, first one, The concept and importance of integrated reports in the 

banking sector, second one , dealt with the role of integrated reports in reducing 

information asymmetry. The study reached many conclusions, that there is a 

positive effect of integrated reports on reducing information asymmetry for banks 

in general, as the study recommended several Proposals, including, banks with 

their working cadres, especially accountants, should realize the importance of 

integrated reports in the bank’s work as a modern trend For global banks in the era 

of market economy and making necessary amendments to systems, laws and 

legislation to compel banks to adopt the integrated reporting framework, one of its 

parts is the adoption of international financial reporting standards and international 

sustainability standards, and that this contributes to reducing the difference and 

diversity in preparing reports and contributing In achieving comparability between 

banks globally. 
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 :انمقذمت

ٜ  ٫ٚأأذأ عأٷ٭ طُ  ٪ظل٣ٿأأ١ اپـخرٿأأش طأؤػٿسحص   اكأأدحع ٞأٽ  ٸٖڇ٢خطٷأأخ أٲكأأُظٷخ َسپأ١  ٖأأٱ ح٪ٯهأخز

 ط٫٣ٿأ٩  كخ٪أش  خ١٫ رلٿغ ٖٯخ٪ٷخأ ٸٲظخثؾ ح٪ٯخ٪ٽ ٮس٦صٶخ ٖٱ ٮٗزسس ٮ٫ٗٹٮخص طٹٞٿس ٸٮٳٷخ ٖدپدس ٶدحٜأ

 ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص  ٲٓأخ٬  پأٹٞسٴ  ٮٳأٵ  ؿأص   ٸٶأرح  ، information asymmetry)) ح٪ٯ٫ٗٹٮخص طٯخػ٩ ٖد٬ ٮٱ

 ح٢ظهأخدپش(  )ٸكأدحص  ح٪ٯٳٓٯأخص  ٮأٱ  ح٪ٗدپأد  ٢زأ٩  ٮأٱ  حچطـأخٴ  أرأد  ح٪لخ٪ٽ ٖهسٲخ ٞٽ ٰأ چا ح٪ٯلخظزٿش،

 رٿجٿأأش(، حؿظٯخٖٿأأش، )ح٢ظهأأخدپش، نأأٹزٶخ ر٧خٞأأش ح٪ٯعأأظدحٮش ح٪ظٳٯٿأأش ٮٳٷأأخ خأأسٺأ يأأخٞٿشا ٶأأدحٜأ ٲلأأٹ

 خأأڇ٨ ٮأأٱ ح٪ٷأأدٜ ٶأأرح طل٣ٿأأ١ ٞأأٽ خ زثٿعأأٿ ح دٸز ح٪لٿٹپأأش ح٪ٯٳٓٯأأخص ٶأأرٴ ٦ؤكأأد رؤٲٹحٖٷأأخ ٸ٪٫ٯهأأخزٜ

ٰ  ٰأ پٳزٛأٽ  ذ٪أ٥  ٸ٪ظل٣ٿأ١  .ٸحچ٢ظهأخدپش  ٸح٪زٿجٿأش  حچؿظٯخٖٿأش  حڂٲكأُش  ٞأٽ  ح٪ٟٗخ٪ش ٮعخٶٯظٷخ  ٶأرٴ  ط٧أٹ

 ح٪ٯلخظأزٽ  رخ٪ٳٓخ٬ ٮسحڂ ط١٫ٗ ٸ٢دز ح٪لدپؼش ح٪دٸ٪ٿش ٸحچطـخٶخص پظٯخشٻ ح٪رټ َخزحڄ يٯٱ ح٪ٯعخٶٯش

 ٞٯأٱ  ح٪أ((،  ... ٮٷٳش طٳٓٿ٭ ٸحچٞهخف، ح٪٣ٿخض طُزٿ٣خص ٶدحٜ،أ )خهخثم، ٮٱ پكٯ٫ٵ ٸٮخ ح٪ٯهسٞٽ

ٕ  ټأ ح٪ظُأٹز  ذ٪أ٥  پأٹحث٭  ٸأ پظ٧ٿٝ ٰأ ح٪ًسٸزټ ٔ  ح٪فخنأش  ح٪ظ٣أخزپس  ٢خٖأدس  طٹظأٿ  ،ح٪ٯهأسٞٽ  رخ٪٣ُأخ

 ح٪ٷخٮأش  آػخزٶأخ  ح٪ٯٳٓٯأش  طلدد ح٪ٗٯ٫ٿش ٶرٴ خڇ٨ ٸٮٱ ((integrated reports ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ح٪ظ٣خزپس ٰاٸ

 ٪٫ٯ٫ٗٹٮأخص  طٯخػأ٩  طل٣ٿأ١  ټأ ٖخ٪ٯٿأخ   ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص  رظٹحشٰ پعٯق رٯخ ٸح٪ٯـظٯٕ، ٸح٪زٿجش، حچ٢ظهخد، ٫ٖٻ

 حچظأظدحٮش،  ط٣خزپس ٫ٖٻ ح٪ظس٦ٿص رظُٹز ؿخ ص ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ح٪ظ٣خزپس ٰأ رخ٪ر٦س ح٪ـدپس ٸٮٱ ٮ٧خٰ.حڄ ٢دز

 ح٪ٯظ٧خٮ٫ش(. )ح٪ظ٣خزپس حڂٸ٨ ٮٱ ؿص  طٗد حڂخٿسساذ 

 

 مىهجُت انبحث ودراساث سابقت:

 :مشكهت انبحث. 1

رأڇ٘  ٪ظزٿٳٽ ٮدخ٩ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞأٽ حڄ  ٶٳخ٤ ح٪ٗدپد ٮٱ حچطـخٶخص ح٪لدپؼش ٞٽ ح٪ٯهخزٜ

پٗظٯأد ٫ٖأٻ ٮٗأخپٿس     ٦أڇ ح٪ـأخٲزٿٱ حڂٸ٨  ٪ٷخ ح٪ٯخ٪ٿش ٸٚٿس ح٪ٯخ٪ٿش ٞٽ ط٣سپس ٮٹكد پكأٯ٩  خٖٯأٖٱ ٲظخثؾ 

 ,GRI) ٸح٪ؼأأخٲٽ پٗظٯأأد ٫ٖأأٻ ٮٗأأخپٿس حچظأأظدحٮش ٮؼأأ٩ ٮٗأأخپٿس     (IFRS)حچرأأڇ٘ ح٪ٯلخظأأزٿش ح٪دٸ٪ٿأأش  

SASB) ،  ْأ٩ ٮأدخ٩    رأڇ٘ ٞأٽ ٶأرح   ٰ حڄاخأسٺ ٮؼأ٩ ح٪لٹ٦ٯأش ٸٚٿسٶأخ، ٸ    ٖأٱ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص حڂ   ًٞأڇ

ٜ   ٪ٯ٫ٗٹٮأخص  ػٿس ٫ٖٻ كخ٪ش ٖد٬ طٯخػأ٩ ح ؤح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩ ٪ٵ ط . ٸٮأٱ خأڇ٨   ٪٫ٯٳٓٯأخص ٸٮٳٷأخ ح٪ٯهأخز

َسحٜ ٮظٗأددس كأٹ٨   أ، ٸؿد ح٪زخكؼخٰ حٶظٯخ٬ رخ٪ٙ ٮٱ ٰؤدد ح٪ٯلخظزٽ رٷرح ح٪كٮسحؿٗش ح٪زلٹع ٞٽ حڂ

  ٜ  طأأٽظأأخض طظس٦أأص ٮكأأ٫٧ش ح٪زلأأغ ٞأأٽ حڀ  ٸ٫ٖأأٻ ٶأأرح حڂ  ،ٮٹيأأٹٔ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش ٞأأٽ ح٪ٯهأأخز

 ؟ح٪٣ُخٔ ح٪ٯهسٞٽٖد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٞٽ  دٸزٞٽ طفٟٿى: ٶ٩ ٪٫ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ح٪عئح٨
 

 :هذاف انبحث. أ2

ٜ  ڂپٷأأدٜ ح٪زلأأغ ا٪أأٻ دزحظأأش ح   ٸٮأأخ ػأأس ح٪أأرټ پظس٦أأٵ طُزٿأأ١ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش ٞأأٽ ح٪ٯهأأخز

كخ٪ش ٖد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٸ٫ٖٻ طل٣ٿ١ ح٪ٗخ٪ٯٿش رٯخ پعخٖد  دٸزٶخ ٞٽرسحش اٸ ،طلظٹپٵ ٮٱ حٞهخكخص

ٶأدحٜ ح٪ٟسٖٿأش   ٰ، ٸپٳزؼ١ ٖٱ ح٪ٷدٜ ح٪سثٿعٽ ٶرح ٮـٯٹٖأش ٮأٱ حڂ  ؿسح  ح٪ظل٫ٿ٩ ح٪دٸ٪ٽ ح٪ٯ٣خزا٫ٖٻ 

 :طظٯؼ٩ ٞٽ

 ٸٮ٧ٹٲخطٵ ٞٽ ح٪ٯهخزٜ. طٹيٿق ٮٟٷٹ٬ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش أ.

 .ٖد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٪٫ٯهخزٜكخ٪ش ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٫ٖٻ  دٸزرٿخٰ  د.
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 :همُت انبحث. أ3

 طٿش: ٶٯٿش ح٪زلغ ٮٱ ح٪ٳ٣خٌ حڀأطٳزٕ 

ٸ٫ٖأٻ طٗصپأص ح٪ٗخ٪ٯٿأش    ٞهأخف ٞأٽ ح٪ٯهأخزٜ ٪ٯظفأرټ ح٪٣أسحزحص      ٶٯٿش ٦زٿسس ٪څأ٪٫ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش  أ.

 .٪٫ٯهخزٜ

ٸٮٗأخپٿس   حچظأظدحٮش ٮٗأخپٿس   ٰبٞأ  ،رخٖظزخز ح٪ٯلخظزش ٫ٖ٭ حؿظٯأخٖٽ طظٟخٖأ٩ ٮإٔ ح٪زٿجأش ح٪ٯلٿُأش رٷأخ      د. 

ٞأٽ   پًخ أخٮ٫ش ح٪ظٽ طُز١ ؿصح  ح٪سثٿعش ٪٫ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧حچرڇ٘ ح٪ٯخ٪ٽ ٸٚٿسٶخ ٮٱ ٮٗخپٿس طٗد ٮٱ حڂ

ٶأأدحٜ حچ٢ظهأأخدپش  طعأأخٖد ٫ٖأأٻ دپٯٹٮأأش كٿأأخس ح٪ٯهأأسٜ رٯأأخ پل٣أأ١ حڂ    رلٿأأغ ح٪٣ُأأخٔ ح٪ٯهأأسٞٽ  

 .ح٪ظٹؿٷخص ح٪لدپؼش ٞٽ حچرڇ٘ٸحچؿظٯخٖٿش ٸح٪زٿجٿش ٸٚٿسٶخ ٞٽ ٩ْ 
 

 :فرظُت انبحث. 4

ظٿظ٭ حخظزخزٶخ ح٪ظٽ ، ٢خ٬ ح٪زخكؼخٰ رهٿخٚش ح٪ٟسيٿش ح٪ظخ٪ٿش ؿخرش ٫ٖٻ ظئح٨ ح٪زلغ٦ٯلخٸ٪ش ٪څ

ح٪٣ُأأخٔ كخ٪أش ٖأأد٬ طٯخػأأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٞأأٽ    ٞأأٽ طفٟأأٿى٪٫ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش  دٸز : ٶٳأأخ٤ ٞأٽ ٶأأرح ح٪زلأغ  

 .ح٪ٯهسٞٽ
 

 :مىهج انبحث. 5

ٶأ٭  حطزأخٔ ح٪ٯأٳٷؾ حچظأظ٣سحثٽ ڂ    ٖأٱ َسپأ١  ٶدحٞٵ ٸح٪سد ٫ٖأٻ طعأخإچطٵ   أپعٗٻ ح٪زلغ ٪ظل٣ٿ١ 

: أؿصح  ٮٳٷأخ پلظٹپٵ ٮٱ  ٪٣ُخٔ ح٪ٯهسٞٽ ٸٮخح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ حح٪دزحظخص ح٪ظٽ طٳخٸ٪ض ٮٹيٹٔ 

 ٿعش ٮٱ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش.ثؿصح  ح٪سٸٰ ٮٱ حڂد. ٸح٪رپٱ پٗعظدح٬ ٸح٪ـص  ح٪ٯخ٪ٽ ٮٳٵح٪ـص  ح٪ٯ
 

 :انبحث . متغُراث6

طلظٹپأأٵ ٮأأٱ  ٮعأظ٩٣ ٸح٪أأرټ پظٯؼأأ٩ رخ٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٸٮأأخ  : پٳ٣عأ٭ ح٪زلأأغ ا٪أأٻ ٮظٛٿأأسپٱ حڂٸ٨ 

ح٪أرټ پظٯؼأ٩ رٯعأخ٪ش ٖأد٬ طٯخػأ٩      : طأخرٕ  ٸح٪ؼخٲٽ، )ط٣خزپس حچظظدحٮش، ط٣خزپس ٮخ٪ٿش( :ٖٳخنس زثٿعش ٮٳٷخ

 .ح٪ٯ٫ٗٹٮخص
 

 :انذراساث انسابقت. 7

ٶٯٿظٷأخ ٞأٽ ٖأدس ٮـأخچص طٗٯأ٩ ٮأٱ       أٶٳخ٤ ٖدس دزحظخص طٳخٸ٪ض ٮٹيٹٔ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٸ 

طأ٭ طعأ٫ٿٍ ح٪ًأأٹ     اذ( 3102، دزحظأش )ح٪عأأُخٲٽ ٸٮأأٱ ٶأرٴ ح٪دزحظأخص    ،خڇ٪ٷأخ ح٪ٹكأدحص حچ٢ظهأخدپش   

 ڂنأألخدٖأأدحد حڄرأأڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ ٸٶأأٹ ط٫زٿأأش ح٪سٚزأأخص ح٪ٯفظ٫ٟأأش اكأأٹ٨ حڂظأأزخد ح٪ظأأٽ أدص ا٪أأٻ طزٳأأٽ 

ٸٮأٳٷ٭ ح٪ٯعأظؼٯسپٱ ح٪أرپٱ ٪ٷأ٭ دٸز ؿأٹٶسټ ٞأٽ كهأٹ٨ ح٪ٹكأدحص حچ٢ظهأخدپش           ،ح٪ٯه٫لش ح٪ٯظٗأددپٱ 

٣ٿ٣ٷأخ ٪٣ٿٯأش ٮعأظدحٮش    ٳٽ طلٸٶرح پٗ ،ٖٯخ٪ٷخ ٸرخ٪ظخ٪ٽ أزرخكٷخأ٫ٖٻ ح٪ظٯٹپ٩ ح٪رټ پعخٖدٶخ ٫ٖٻ طٹظٿٕ 

كأدحع حچ٢ظهأخدپش پأٹٞس ٪٫ٯعأظؼٯسپٱ ٮ٫ٗٹٮأخص ٮظ٧خٮ٫أش       ٰ حڄرڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٖأٱ حڂ  اٸ ،رٯسٸز ح٪ٹ٢ض

پٯ٧ٳٷ٭ ٮٱ حچٖظٯخد ٫ٖٿٷخ ٪ظٹؿٿٵ حظظؼٯخزحطٷ٭ رك٩٧ ٦ٟٹ  ٞٽ ح٪ٹكأدحص حچ٢ظهأخدپش ح٪ٯعأظٯسس رٗٯ٫ٷأخ     

ٮٕ ٮٗسٞظٷ٭ رظٹؿٷخطٷخ ح٪ٯعظ٣ز٫ٿش ٸح٪ٯفأخَس  رك٩٧ ٮعظدح٬ ٸ٪ٷخ ح٪٣دزس ٫ٖٻ خ١٫ ح٪٣ٿٯش رٯسٸز ح٪ٹ٢ض 

ٰ ط٧خٮأأأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأأأخص ح٪ٯلخظأأأزٿش  أ ٸرٿٳأأأض ٶأأأرٴ ح٪دزحظأأأش ٫ٖأأأٻ ، ٰ طٹحؿٷٷأأأخأٸح٪ٟأأأسل ح٪ظأأأٽ طظٹ٢أأإٔ  

 حچظأظؼٯخزپش رخچطـخٶخص حچ٢ظهخدپش ٸح٪زٿجٿأش ٸحچؿظٯخٖٿأش پل٣أ١ ٚخپأخص حچظأظؼٯخز ٸكخؿأش ح٪٣أسحزحص        

ٮظًأأٯٳش رخ٪ظٹؿٷأأخص حچ٢ظهأأخدپش    ڂٲٷأأخٯخز ٰ ٮٹيأأٹٔ ح٪ظ٧خٮأأ٩ پفٟأأى ٮأأٱ ٮفأأخَس حچظأأظؼ    ، ڂ٪ٷأأخ

 ،ٸ٪ٷرح پٳٓس ح٪ٯعأظؼٯسپٱ رهأٹزس ٮظصحپأدس ا٪أٻ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٚٿأس ح٪ٯخ٪ٿأش        ،ٸح٪زٿجٿش ٸحچؿظٯخٖٿش ٪٫ٹكدس

ٖٱ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ح٪ٯخ٪ٿش ٪ٿظٹحن٫ٹح ٮٕ ح٪ٹكدحص حچ٢ظهخدپش ٮٱ خڇ٨ ٖدس ٢ٳأٹحص ٪ڇطهأخ٨ ٮؼأ٩     ًٞڇ 

طأدخ٩ ك٧أٹٮٽ    درًأسٸزس ٸؿأٹ  ٸنض ح٪دزحظش أ اذ، ؿظٯخٖٿشخث٩ حچٖڇ٬ ٸح٪زسحٮؾ حچحچٲظسٲٿض ٸٸظ



 طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصطفٟٿى ٖد٬ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ دٸز 

(382) 

پأأٳٓ٭ ٫ٖٯٿأأش حڄٞهأأخف ح٪ٯلخظأأزٽ ٖأأٱ ط٣أأخزپس حڂٖٯأأخ٨ ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش ٮأأٱ خأأڇ٨ ٮـٯٹٖأأش ٮأأٱ ح٪٣أأٹحٲٿٱ      

ٸح٪ظكسپٗخص، ٮٕ طٹيٿق ح٪ٯصحپخ ح٪ظٽ پٯ٧ٱ أٰ طٗٹد ٫ٖٻ ح٪كس٦خص ٮٱ ٶأرح حڄٞهأخف ٸطٳٯٿأش ح٪أٹٖٽ     

)ارأسحٶٿ٭،   ٦أد أ٦ٯخ ، ٪ٯلخظزٽ ٖٱ ط٣خزپس حڂٖٯخ٨ ح٪ٯظ٧خٮ٫شَسحٜ ح٪ٯعظٟٿدس رؤٶٯٿش حڄٞهخف ح٪دټ حڂ

أػس حڄٞهخف ح٪ٯلخظزٽ ٖٱ ط٣خزپس حڂٖٯخ٨ ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٫ٖٻ حڂدح  ح٪ٯخ٪ٽ ٸح٪ظكأٛٿ٫ٽ ٞأٽ   ٫ٖٻ ( 3102

 ػڇػش ٮ٣خپٿط ٪٫دچ٪أش ٫ٖأٻ  حظظٗسو  ، ٸٞٽ ظزٿ٩ ذ٪٥ٯعخٶٯش ح٪ٯ٣ٿدس رخ٪زٹزنش ح٪ٯهسپشح٪كس٦خص ح٪

حڄٞهأأخف ٖأأٱ ح٪لٹ٦ٯأأش حڄٞهأأخف ٖأأٱ     س حڂٖٯأأخ٨ ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش طٯؼ٫أأض ٞأأٽ  حڄٞهأأخف ح٪ٯلخظأأزٽ ٪ظ٣أأخزپ 

 –حڂدح  ح٪ٯأأخ٪ٽ  ػسٶأأخ ٫ٖأأٻ ٮئشأأسحصأحڄٞهأأخف ٖأأٱ ح٪ٯ٫ٗٹٮأأخص ح٪ٯعأأظ٣ز٫ٿش، ٸ حچؿظٯخٖٿأأشح٪ٯعأأجٹ٪ٿش 

 خ ط٣أد٬ ٪٣٫أسح  ٞٷٯأ   ٰ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش   أ (Mrigakshi Das,2015) ٦أد أ، ٸ٢أد  ٸح٪ظكٛٿ٫ٽ ٪ٯكأس٦خص 

 خ ٧أٹٰ أپًأ  ٸط، ٿ٫ش ٪ظٗصپص ح٪ٯعأخ ٪ش ٦ٹظ خ زثٿعٿ ح ٫ٯئظعش ٸپ٫ٗذ ح٪ظ٣سپس ح٪عٳٹټ دٸزٸشخٮڇ  ٪ خ ظسپٗ

ٰ پأأظ٭ ٢ٳأخس ٮٷٯأأش ٪٫ظٹحنأأ٩ رأأٿٱ ح٪ٯٳٓٯأأخص ٸح٪ٗدپأأد ٮأأٱ أنأألخد ح٪ٯهأأ٫لش ٸركأأ٩٧ ٮظصحپأأد ٲڇكأأّ حڀ 

پ٣أأٹ٨ ح٪زسٸٞٿعأأٹز  اذ، ٣دٮأأش ٞأأٽ ح٪ظ٣سپأأس ح٪عأأٳٹټ ح٪ظ٫٣ٿأأدټ  ح٪ظكأأ٧ٿ٥ ٞأأٽ ٢ٿٯأأش ٸأٶٯٿأأش ح٪ٯ٫ٗٹٮأأخص ح٪ٯ  

(Miravin Kingh)     ٸٶأأٹ زثأأٿط ٪ٯزأأخدزس اٖأأدحد ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٗخ٪ٯٿأأش(GRI)     ٣أأد طٛٿأأسص ٶٹپأأش٪"

ٶأٽ   (Integrated Reporting) ٰ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش اح٪كس٦خص ٸرخ٪ظخ٪ٽ پـذ أٰ طظٛٿس ح٪ظ٣خزپس" ٸ

، چ پٗٳأٽ  زپس ح٪ٯخ٪ٿأش ٦ٯأخ ٲٗسٞٷأخ. ٸٮإٔ ذ٪أ٥     ٪٧أٱ أٰ ٶأرح چ پٗٳأٽ ٲٷخپأش ح٪ظ٣أخ      ٫ظ٣أخزپس ح٪ٯخ٪ٿأش"  طُٹز ٪

 ؛ ر٩ پ٧ٗط طُٹز ح٪ظ٣خزپس ٸدٸز ح٪كس٦ش ٞٽ ح٪ٯـظٯٕظزدح٨ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯخ٪ٿشاٖدحد ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش حظ

٩٧٦. 

 

 :انمحىر الأول: انتقارَر انمتكامهت فٍ انمصارف

 :مفهىو انتقارَر انمتكامهت 1-1

حچطلأأخد ٮأ٭ ح٪ٯظلأدس ٦أ٩ ٮأٱ     ٖٳأدٮخ ٲخشأدص حڂ   3112ص ٧ٞأسس ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٞأٽ ٖأخ٬      أرأد 

٪ظك٧ٿ٩ ٪ـٳش ٪ڇشسحٜ ٫ٖأٻ   GRI–G4 ٸٮئظعش ح٪ٯزخدزس ح٪ٗخ٪ٯٿش ٪٫ظ٣خزپس IFAC ح٪دٸ٪ٽ ٪٫ٯلخظزش

 ، اذَأأخز ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش اطأأ٭ َأأسف  3102، ٟٞأأٽ ٖأأخ٬  َأأخز ٖأأخ٪ٯٽ ٪٫ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش اٸطُأأٹپس 

ٲٷأخ  أ٦خص ٦ٯأخ  ٰ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش طٗٯ٩ ٫ٖٻ طلعٿٱ َسپ٣ش ط٧ٟٿس ٸطفُٿٍ ح٪كأس أخ٫هض ح٪٫ـٳش ا٪ٻ 

 :3108، طأٽ: )ٖزأدس  ح٪رټ ط٭ ٸيٗش ا٪أٻ حڀ  َخزطٹػ١ ٮ٫فم ٖٱ ح٪كس٦ش يٯٱ ح٪ظ٣سپس، ٸپٷدٜ حڄ

01-00) 

ض ح٪ٯأخ٨  أٲظخؿٿأش ز اض ح٪ٯخ٨ ٪٫ٯعخٖدس ٞٽ ٦ٟخ س ٸأطلعٿٱ ؿٹدس ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ح٪ٯظٹٞسس ا٪ٻ ٮ٣دٮٽ ز .0

 .٩ًٞ ٫ٖٻ حچظظؼٯخز(أٻ ٖٹحثد ٳرٯٗ)

ٮأأٱ حٖظٯأأخد ٮٗأأخپٿس ٸحپهأأخ٨ نأأٹزس ٦خٮ٫أأش ٖأأٱ ٦خٞأأش    ٸذ٪أأ٥ ٦ؼأأس طٯخظأأ٧خ  ٸٞٗخ٪ٿأأش  أطٗصپأأص ٮأأٳٷؾ  .3

 ح٪ٯئظعش ٪ف١٫ ٢ٿٯش ٫ٖٻ ٮس ح٪صٮخٰ.ح٪ٗٹحٮ٩ ح٪سثعٿش ح٪ظٽ طئػس ٞٽ 

شأأأسحٜ ٫ٖأأأٻ ٢خٖأأأدس ٸحظأأأٗش ٮأأأٱ ح٪ٯٹحيأأأٿٕ ٸخخنأأأش ح٪ٯٹحيأأأٿٕ ح٪ٯظ٣٫ٗأأأش طٗصپأأأص ح٪ٯعأأأخ ٪ش ٸحڄ .2

ٖأأٱ ٞٷأأ٭  ًٞأأڇ  ،(ٿجأأشٯأإٔ ٸح٪ز، ح٪ٗڇ٢أأخص ٮأإٔ ح٪ٯـظ)ح٪ٯخ٪ٿش، ح٪ظهأأٳٿٕ، ح٪٧ٟأأس، ح٪ٯأأٹحزد ح٪زكأأسپشرـأأـ

 .طٗصپص ح٪ظسحرٍ رٿٱ ٶرٴ ح٪ٯٹحيٿٕ

ح٪ٯأدٺ ح٪٣هأٿس   ؿسح حص ح٪ظٽ طس٦ص ٫ٖأٻ خ٫أ١ ح٪٣ٿٯأش ٞأٽ     ٳٕ ح٪٣سحز ٸحڄندٖ٭ ح٪ظ٧ٟٿس ح٪ٯظ٧خٮ٩ ٸ .2

 ٸح٪ٯظٹظٍ ٸح٪ُٹپ٩.

طٗصپص ٸطلعٿٱ خم ٸرخڂٸپٯؼ٩ ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩ اكدٺ حڂدٸحص ح٪ٯٳزؼ٣ش ٮٱ ٢ٹحٖد ح٪لٹ٦ٯش 

٥ ٪ٯأخ پٯؼ٫أٵ ٮأٱ ٢خٖأدس رٿخٲأخص ٮلدػأش كأٹ٨ حڄَأخز ح٪ٗأخ٬ ٪٫كأس٦ش ٞأٽ ح٪ٯخيأٽ             ٸذ٪ ،حڂدح  ح٪ٯئظعٽ

ٸح٪لخيأأس ٸح٪ٯعأأظ٣ز٩ ٸطعأأخٖد أًٖأأخ  ٮـ٫أأط حڄدحزس ٸحڄدحزس ح٪ظٳٟٿرپأأش ٞأأٽ حطفأأخذ ٢أأسحزحص ظأأ٫ٿٯش      



 طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصطفٟٿى ٖد٬ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ دٸز 

(388) 

٪ظل٣ٿ١ أٶدحٜ ح٪كس٦ش، ٸٮٱ ػ٭ خ١٫ ح٪٣ٿٯش ح٪ٯئظعٿش. رٯٗٳٻ آخس، پظ٭ اٖدحد ٶرح ح٪ظ٣سپس رسإپش أ٦ؼأس  

٩ ٞٽ زرٍ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ذحص ح٪هأ٫ش ٮإٔ رًٗأٷخ ح٪أزٗى رلٿأغ طكأ٩٧ نأٹزس أ٦زأس ٸٮظ٧خٮ٫أش          ٖٯ٣خ  طظٯؼ

ٖٱ ٢ٿٯش ٦ٿأخٰ حڂٖٯأخ٨ ٸٮأخ ٪دپأٵ ٮأٱ ٮأٹحزد ٸٖڇ٢أخص ٸ٦ٿٟٿأش طٟخ٫ٖأٵ ٮإٔ ح٪ٯـظٯإٔ ح٪أرټ پٗٯأ٩ ٞٿأٵ.               

ٸح٪ـدپس رخ٪ر٦س أٰ ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩ پٯؼأ٩ أكأد أدٸحص ح٪س٢خرأش ح٪دحخ٫ٿأش ٞأٽ ح٪كأس٦خص. ٸٲٓأسح  ڂٶٯٿأش         

ڄٖأأدحد ح٪ظ٣أأخزپس  3102ٖأأخ٬ ٪٫ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش، ٣ٞأأد طأأ٭ اٲكأأخ  ح٪ٯـ٫أأط ح٪أأدٸ٪ٽ   ح٪ظ

، ٸٶٹ ٖزأخزس ٖأٱ حثأظڇٜ    International Integrated Reporting Council (IIRC)ح٪ٯظ٧خٮ٫ش 

ٖأخ٪ٯٽ پًأأ٭ ؿٷأأخص ز٢خرٿأش ٸٮعأأظؼٯسپٱ ٸشأأس٦خص ٸؿٷأخص ٸيأإٔ ح٪ٯٗأأخپٿس ٸح٪ٯئظعأخص ح٪ٗخٮ٫أأش ٞأأٽ     

خظزش ٸٮٳٓٯخص ٚٿس ك٧ٹٮٿأش. ٸپٷأدٜ ٶأرح ح٪ٯـ٫أط ا٪أٻ ٸيإٔ اَأخز ٮظٗأخزٜ ٫ٖٿأٵ دٸ٪ٿأخ            ٮٷٳش ح٪ٯل

٪ٗٯ٫ٿش پٳظؾ ٖٳٷخ ٞٽ ٲٷخپش ح٪ٯُخٜ زظخث٩ ٮٱ ٦ٿخٰ حڂٖٯخ٨ ركؤٰ خ١٫ ح٪٣ٿٯش ح٪ٯئظعٿش. ٸپًإٔ ٶأرح   

 حڄَخز ح٪ٯزخدة ٸح٪ٯٟخٶٿ٭ ح٪ظٽ طٳٓ٭ ح٪ٯلظٹٺ ح٪ٗخ٬ ٪٫ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩.

ٰ ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩ پٯؼأ٩ ٖٯ٫ٿأش حطهأخ٨ ٮأٱ ٢زأ٩      أ( ٫ٖٻ ٦IIRC,2014:13دص دزحظش )أٸ٢د 

، ٦ٯأخ  كأس٦ش ٫ٖأٻ خ٫أ١ ح٪٣ٿٯأش رٯأسٸز ح٪ٹ٢أض      كٹ٨ ٮأدٺ ٢أدزس ح٪   ٸط٧خٮڇ  ٦ؼس ٸيٹكخ أح٪كس٦ش رك٩٧ 

دح  ٸح٪ظٹ٢ٗأخص ٮٯأخ پأئدټ ا٪أٻ خ٫أ١ ح٪٣ٿٯأش       ، حڂٲٵ ط٣سپس كٹ٨ حظظسحطٿـٿش ح٪كأس٦ش، ح٪لٹ٦ٯأش  ؤٗسٜ رپُ

 Harvard)ٰ ٣ٞأأد حٸيأألض دزحظأأش   ؤٸٞأأٽ ذحص ح٪كأأ   .ٸح٪ُٹپأأ٩ٻ ح٪ٯأأدٺ ح٪٣هأأٿس ٸح٪ٯظٹظأأٍ   ٫ٖأأ

Business School,2014) ظأٽ طهأدزٶخ   ٰ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ط٣ٹ٬ ٫ٖٻ طـٯٿٕ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٟسدپأش ح ا٪

دح  ، ط٣سپأس حڂ ح٪كس٦خص رك٩٧ ٮعظ٩٣ )ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯخ٪ٿش، ط٣سپس ح٪لٹ٦ٯش، ط٣سپس ح٪ٯعئٸ٪ٿش حچؿظٯخٖٿأش 

ٖأدحد ط٣أخزپس   ٸٖسٞظأٵ ح٪٫ـٳأش ح٪دٸ٪ٿأش ڄ    .ٖٯأخ٨ ح٪ٯظ٧خٮأ٩  رخظأ٭ ط٣سپأس حڂ  َخز ٸحكد پٗسٜ ا( ٞٽ ح٪زٿجٽ

رخ٪ٯٯ٧٫ش ح٪ٯظلأدس رخٲأٵ ط٣سپأس پـٯإٔ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ح٪ـٹٶسپأش ٖأٱ حظأظٿسحطٿـٿش          IIRC ٖٯخ٨ ح٪ٯظ٧خٮ٫شحڂ

١ٞ رلٿغ پ٧ٗأط ح٪عأٿخ٠ حچ٢ظهأخدټ ٸحچؿظٯأخٖٽ ٸح٪زٿجأٽ ح٪أرټ طٗٯأ٩        دح  ٸحڂح٪كس٦ش ٸح٪لٹ٦ٯش ٸحڂ

 .(02-02 :3102، رسحٶٿ٭ا) خصٞٽ ٲُخ٢ٵ ح٪كس٦

پٟأأٽ ٮأأٱ   ٰ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯخ٪ٿأأش ح٪ظ٫٣ٿدپأأش چ طأأٹٞس ٮأأخ  أ( ا٪أأٻ ٦Robert,2016:4أأدص دزحظأأش ) أٸ

ظخظأٽ ٞأٽ   أٖخٮأ٩   دح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٚٿس ح٪ٯخ٪ٿش ٸرفخنش ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ح٪ٯظ٣٫ٗش رٯعززخص خ١٫ ح٪٣ٿٯش ح٪ظٽ طٗأ 

ٖٯأأخ٨ ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش ٮ٫ٗٹٮأأخص رٿٳٯأأخ طأأٹٞس ط٣أأخزپس حڂ ،دح  ح٪كأأس٦ش ٸح٪ظٳزأأئ رأأٵ ٫ٖأأٻ ح٪ٯأأدٺ ح٪ُٹپأأ٩ أط٣ٿأأٿ٭ 

 ،دح  ٸٖڇ٢ظٷأأخ رخظأأظسحطٿـٿش ح٪كأس٦ش ٸح٪ظ٫ُٗأأخص ح٪ٯعأأظ٣ز٫ٿش شأخٮ٫ش ٸٮظسحرُأأش رفهأأٹل ٮئشأسحص حڂ  

خ ٮٱ ٮفخَس ٸٞسل رخ٪ٳعأزش  ٖٱ طٹٞٿس ٮ٫ٗٹٮخص ٖٱ ح٪زٿجش ح٪فخزؿٿش ح٪ٯلٿُش ٸٮخطكظٯ٩ ٫ٖٿٷ ًٞڇ 

 .سؤ٪٫ٯٳك

 ٰ ح٪ظ٣سپأأأس ح٪ٯظ٧خٮأأأ٩ا، پأأأسٺ ح٪زخكؼأأأخٰ زپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأأشد٬ ٮأأأٱ طٗأأأخزپٝ ٪٫ظ٣أأأخ ٮأأأٱ خأأأڇ٨ ٮخط٣أأأ 

(Integrated Report)    أزرإٔ  أپأٹٞس ط٧خٮأ٩ رأٿٱ    ٶٹ ذ٪٥ ح٪ظ٣سپأس ح٪أرټ   ٗ ٫ٹٮأخص  ٲأٹحٔ زثٿعأش ٮأٱ ح٪ٯ

(، ٟٞٿٯأخ پفأم رأخ٪ـص  ح٪فأخل رأخچرڇ٘      )حرڇ٘ ٮخ٪ٽ، حرڇ٘ ٮعظدح٬، ط٣سپس ح٪لٹ٦ٯأش، ط٣سپأس حڄدحزس  

٢خثٯأش ح٪ظٛٿأسحص    ،٩، ٢خثٯش ح٪ٯس٦أص ح٪ٯأخ٪ٽ، ٢خثٯأش ح٪ظأد٣ٞخص ح٪ٳ٣دپأش     )٢خثٯش ح٪دخح٪ٯخ٪ٽ رخ٪ٯ٣هٹد رٵ ٶٹ 

ح٪ٯلخظأزٿش   ٸپ٧أٹٰ كعأذ ح٪ٯٗأخپٿس    ٸٶرح ح٪ـأص  پ٧أٹٰ ٮ٫أص٬    ،(٩ ح٪كخٮ٩، ٢خثٯش ح٪دخٞٽ ك٣ٹ٠ ح٪ٯ٧٫ٿش

ٰ ٸؿأأدص ٮـظٯٗأأش ا ر٧أأ٩ ٮـخچطٷأأخح٪ٯعأأظدح٬ ، ٸح٪ـأأص  ح٪ؼأأخٲٽ پفأأظم رأأخچرڇ٘ ح٪ٯُز٣أأش ٞأأٽ ذ٪أأ٥ ح٪ز٫أأد

يأأٯٱ ٮٗأأخپٿس ٖخ٪ٯٿأأش ٮؼأأ٩ ٮٗأأخپٿس ح٪ٯزأأخدزس ح٪ٗخ٪ٯٿأأش    (حؿظٯخٖٿأأش، كٹ٦ٯأأش، ط٣ٳٿأأش )ح٢ظهأأخدپش، رٿجٿأأش، 

پ٧ٹٰ ٶرح ح٪ـص  حخظٿأخزټ   ٫ٚذ٫ٖٻ حڂٸ ،SASB ٸٮٗخپٿس ٮلخظزش حچظظدحٮش (GRI–G4) ٪٫ظ٣خزپس

ٸپأأظ٭ ؿٯأإٔ ح٪ـأأص  حڂٸ٨ ٸح٪ؼأأخٲٽ ٮأإٔ ط٣سپأأس ح٪لٹ٦ٯأأش ٸط٣سپأأس حڄدحزس ٪ٿ٧أأٹٰ ح٪ظ٣سپأأس          ټ َأأٹٖٽ،أ

 ح٪٣ُخٔ ح٪ظٽ طٳظٯٽ ٪ٵ ط٥٫ ح٪ٹكدس.ح٪ٯظ٧خٮ٩ ڂټ ٸكدس ح٢ظهخدپش ٮٕ ٮڇكٓش خهٹنٿش 

  



 طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصطفٟٿى ٖد٬ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ دٸز 

(382) 

 :الاختلافاث بُه انتقارَر انمانُت وتقارَر الاستذامت وانتقارَر انمتكامهت 1-2

( ٣ٖأد ٮ٣خزٲأش رأٿٱ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯخ٪ٿأش ركأ٫٧ٷخ ح٪ظ٫٣ٿأدټ ٸرأٿٱ         (Fasan,2013 كد ح٪زخكؼٿٱأطٳخٸ٨ 

ٸؿأٵ حچخأظڇٜ ح٪ظأٽ طٯؼأ٩ ٞأٽ      أْٷسص ح٪ٯ٣خزٲش ح٪ٗدپأد ٮأٱ   أ اذ، س حچظظدحٮش ٸح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫شط٣خزپ

 (2-2 :3108، طٿش: )ح٪كس٢خٸټح٪ٳ٣خٌ حڀ

، رٿٳٯأأخ ٞأأٽ ط٣أأخزپس  ح٪ٯ٫ٗٹٮأأش ٪٫ٯعأأظؼٯسپٱ ٸح٪ٯعأأخٶٯٿٱ  طٷأأدٜ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯخ٪ٿأأش ح٪ظ٫٣ٿدپأأش ا٪أأٻ ط٣أأدپ٭   .0

، ٷ٭ ح٪ٯعأخٶٯٿٱ ٸح٪ٯعأظؼٯسپٱ ٸٚٿأسٶ٭   نألخد ح٪ٯهأ٫لش رٯأخ ٞأٿ    أحچظظدحٮش طظٗدحٶخ ا٪ٻ ح٪ٗدپد ٮأٱ  

 .ض ح٪ٯخ٨أٲٷخ طظٗدٺ ذ٪٥ ا٪ٻ ٮ٣دٮٽ زؤٸطظٯٿص ٖٳٷٯخ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ر

ٞسپ٣ٿأخ  أٖأدح رٗأى ح٪أدٸ٨ ٮؼأ٩ ؿٳأٹد       ٮخ ط٣د٬ ٩٦ ٮٱ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٸط٣خزپس حچظظدحٮش َٹٖٿخ  .3

زپس ح٪ٯخ٪ٿأش ح٪ٯ٫أص٬ ط٣أدپٯٷخ ٞأٽ     ٣أخ ٫ٖٻ ٧ٖط ح٪ظٸ ،ندحز ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٫شب٪صٮض ح٪كس٦خص رأح٪ظٽ 

٫ٖأٻ ر٧ؼٿأس ٮأٱ ط٣أخزپس حچظأظدحٮش ٸح٪ظ٣أخزپس       أ٩٦ ح٪دٸ٨ ٮٯخ ؿ٫ٗٷخ طلٓٻ رٗٹحٮأ٩ ح٪ؼ٣أش ٸح٪ٯ٣خزٲأش    

 َخز حٸظٕ ٮٱ ذ٪٥.اح٪ظ٫٣ٿدپش ا٪ٻ  ح٪ظ٣سپسخ٪ٿش ٞٽ َخزٶخ پظٗدٺ ح٪زٿخٲخص ح٪ٯاٰ أچ ا ،ح٪ٯظ٧خٮ٫ش

 ,IFRS,IAS)ح٪٣أأٹحٲٿٱ ح٪ٯل٫ٿأأش ٸح٪دٸ٪ٿأأش ٮؼأأ٩   پأأظ٭ طٳٓأأٿ٭ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯخ٪ٿأأش رٹحظأأُش ح٪ٗدپأأد ٮأأٱ    .2

GAAP)  رسشٶأأخ ح٪ٯزأأخدزس أٖأأٱ َسپأأ١ ٖأأدس ٮٳٓٯأأخص   ، رٿٳٯأأخ پأأظ٭ طٳٓأأٿ٭ ط٣أأخزپس حچظأأظدحٮش كأأدپؼخ

ٸٮأٱ خأڇ٨    3102ٸٞأٽ ظأٳش    طٳٓأٿ٭ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش   ٸپأظ٭   ،GRI-G4 ح٪ظ٣خزپس ڄٖدحدح٪ٗخ٪ٯٿش 

ٖأٱ ذ٪أ٥ پٹؿأد ٮـ٫أط ٮٗأخپٿس       ًٞأڇ   ،IIRC)) ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش   ڄٖأدحد َأخز ح٪ٯـ٫أط ح٪أدٸ٪ٽ    ا

ټ پلظأأٹټ ٫ٖأأٻ ٖأأدس ٮٗأأخپٿس  أٸٶأأرح ح٪ٯـ٫أأط ٢ُأأخٖٽ  ،ٮسپ٧أأٽ( حڂSASBح٪ٯلخظأأزش ح٪ٯعأأظدحٮش )

ٰ ح٪ٟس٠ ح٪سثٿعٽ رٿٱ ٶرٴ أ اذ، زٜ ح٪ظـخزپشح٪٣ُخٖخص ٸٮٳٷخ ح٪ٯهخٮلخظزٿش ٪ڇظظدحٮش ٪٫ٗدپد ٮٱ 

نألخد ح٪ٯهأخ٪ق ٞٿٷأخ    أٮأخ٬ ؿٯٿإٔ   أض ٪ـ٩ٗ ح٪كأس٦خص ٮعأئٸ٪ش   جحٲك GRI–G4 ٰأح٪ٯٳٓٯخص ٶٹ 

، ٖٯخ٨ ٣ٞأٍ ٸح٪ٯعأظؼٯسپٱ  ح٪رټ پًٯٱ طٯؼٿ٩ ٸؿٷخص ٲٓس ؿٯٿٕ ٢ُخٖخص ح٪ٯـظٯٕ ٸ٪ٿط زؿخ٨ حڂ

٫ٖأأٻ  IIRC پٗٯأأ٩ ذا، ٫ٖأأٻ ح٪ٳ٣أٿى ٮأأٱ ذ٪أأ٥  IIRC & SASB ٰأخأأس ٲـأأد ڀٸ٫ٖأٻ ح٪ـخٲأأذ ح 

ٮأأٱ ٸؿأأٹد ط٣أأخزپس  ح٪ظس٦ٿأأص ٫ٖأأٻ ؿٯأإٔ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯخ٪ٿأأش ٸط٣أأخزپس حچظأأظدحٮش ٞأأٽ ط٣سپأأس ٸحكأأد رأأدچ   

ٶأدحٜ ٮلأدٸدس   أا٪أٻ طل٣ٿأ١    SASB، ٦ٯخ پٷدٜ ٖٱ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯخ٪ٿش ظخر٣ش ح٪ر٦سحظظدحٮش ٮٳٟه٫ش 

٪٫ٯئظعأأخص ٞأأٽ ، ح٪ظأأٽ طس٦أأص ٣ٞأأٍ ٫ٖأأٻ طلعأأٿٱ حچٞهأأخكخص ح٪ٯخدپأأش ٞأأٽ ح٪ظ٣سپأأس ح٪عأأٳٹټ     ٪٫ٛخپأأش

 ٝ ٲكأأخ  ٸٲكأأس ٮٗأأخپٿس ح٪ٯلخظأأزش   اپٗٯأأ٩ ٞأأٽ ٮـأأخ٨  ٲأأٵ "ؤٲٟعأأٵ ر SASB ٢ُخٖأأخص ٮلأأددس ٸپهأأ

٪ڇظأأأظدحٮش ٪ڇظأأأظفدح٬ ٮأأأٱ ٢زأأأ٩ ح٪كأأأس٦خص ح٪ٯدزؿأأأش ٞأأأٽ ح٪زٹزنأأأش ٪ڇٞهأأأخف ح٪ٯعأأأظدح٬ ٪هأأأخ٪ق   

ندزص  3102ٸٞٽ ٖخ٬  ،ظخضح٪ٯعظؼٯسپٱ ٸح٪ـٯٷٹز ٞٷٯخ پس٦صحٰ ٫ٖٻ ح٪ٯعظؼٯسپٱ رخ٪دزؿش حڂ

طظ٫ُأذ   اذٮأٱ ح٪ٯزأخدس ح٪ظٹؿٿٷٿأش ٪ڇرأڇ٘،      GRI–G4 ٸ ح٪ـٿ٩ ح٪سحرإٔ ٮأٱ ٮٗأخپٿس   أٗش ح٪ٳعفش ح٪سحر

 ػخز ح٪فخزؿٿش ٪ٷخ ٮؼ٩ ظ٫ع٫ش ح٪ظٹزپد.ٮٱ ح٪كس٦خص ح٪ٳٓس خخزؽ كدٸد ح٪ظٳٓٿ٭ ح٪٣خٲٹٲٽ ٪ٷخ ٸحڀ
 

 :انمبادي انتىجُهُت لاػذاد انتقارَر انمتكامهت 1-3

ط٣سپس ٮظ٧خٮ٩ پ٣د٬ ٮ٫ٗٹٮخص ٖأٱ ٮلظأٹٺ ح٪ظ٣سپأس    طدٖ٭ ح٪ٯزخدة ح٪ظٹؿٿٷٿش ح٪ظخ٪ٿش ٖٯ٫ٿش اٖدحد 

 (Adams,2015:12)  : ٸ٦ٿٝ پظ٭ ط٣دپ٭ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص

ٲٓسس ػخ٢زأش چظأظسحطٿـٿش    ح٪ظس٦ٿص حچظظسحطٿـٽ ٸح٪ظٹؿٵ ح٪ٯعظ٣ز٫ٽ: پـذ أٰ پٹٞس ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩  .0

 ،ٸح٪ُٹپأ٩ ٻ ح٪ٯدٺ ح٪٣هٿس ٸح٪ٯظٹظأٍ  ، ٸٮدٺ حزطزخَٷخ ر٣دزس ح٪ٯٳٓٯش ٫ٖٻ خ١٫ ٢ٿٯش ٫ٖ ح٪ٯٳٓٯش

 .ٸطؤػٿسحطٷخ ٮٹحزدٶخ ٸحظظفدحٮٷخ 

: پـأأذ أٰ پُٓٷأأس ح٪ظ٣سپأأس ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ نأأٹزس شأأخٮ٫ش ٖأأٱ ح٪ٯئظعأأش ٸح٪ظأأسحرٍ         ح٪٣أأدزس ح٪ٯ٫ٗٹٮخطٿأأش  .3

 .ح٪ظٽ طئػس ٫ٖٻ ٢دزس ح٪ٯئظعش ٫ٖٻ خ١٫ ٢ٿٯش رٯسٸز ح٪ٹ٢ض ٸح٪ظزٗٿخص رٿٱ ح٪ٗٹحٮ٩ 



 طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصطفٟٿى ٖد٬ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ دٸز 

(321) 

ٓأأسس ػخ٢زأأش ٪ُزٿٗأأش ٸؿأأٹدس  ح٪ٗڇ٢أأخص ٮأإٔ أنأألخد ح٪ٯهأأ٫لش: پـأأذ أٰ پأأٹٞس ح٪ظ٣سپأأس ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ ٲ     .2

أټ ٮأأدٺ طٟٷأأ٭   ، رٯأأخ ٞأأٽ ذ٪أأ٥ ٦ٿأأٝ ٸا٪أأٻ   ئظعأأش ٮأإٔ أنأألخد ح٪ٯهأأ٫لش ح٪سثٿعأأٿٿٱ   ح٪ٯ ٖڇ٢أأخص 

 ؟.حچٖظزخز ٸطعظـٿذ چكظٿخؿخطٷ٭ ٸٮهخ٪لٷ٭ ح٪ٯكسٸٖش ، ٸطًٕ ٞٽ ح٪ٯٳٓٯش

حڂٶٯٿش ح٪ٳعزٿش: پـذ أٰ پ٧كأٝ ح٪ظ٣سپأس ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٖأٱ ٮ٫ٗٹٮأخص كأٹ٨ حڂٮأٹز ح٪ظأٽ طأئػس ركأ٩٧             .2

 .ٻ ح٪ٯدٺ ح٪٣هٿس ٸح٪ٯظٹظٍ ٸح٪ُٹپ٫ٖ٩ٻ ٢دزس ح٪ٯٳٓٯش ٫ٖٻ خ١٫ ٢ٿٯش ٫ٖ ؿٹٶسټ 

 .حڄپـخش: پـذ أٰ پ٧ٹٰ ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩ ٮٹؿصح   .2

س ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ ؿٯٿأإٔ حڂٮأأٹز ح٪ـٹٶسپأأش، حڄپـخرٿأأش     ح٪ٯٹػٹ٢ٿأأش ٸحچ٦ظٯأأخ٨: پـأأذ أٰ پظًأأٯٱ ح٪ظ٣سپأأ      .2

 .رُسپ٣ش ٮظٹحشٲش ٸردٸٰ أخُخ  ؿٹٶسپش ، ٸح٪ع٫زٿش

)أ( ٫ٖأٻ أظأخض    ر٫ٿش ٪٫ٯ٣خزٲش: پـأذ ط٣أدپ٭ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ح٪أٹحزدس ٞأٽ ح٪ظ٣سپأس ح٪ٯظ٧خٮأ٩:       حچطعخ٠ ٸح٪٣خ .2

 دح٪لأد ح٪أرټ پٗأ    ٮسٸز ح٪ٹ٢ض )د( رُسپ٣ش طٯ٧ٱ ٮٱ ح٪ٯ٣خزٲش ٮٕ ح٪ٯٳٓٯخص حڂخسٺ ا٪ٻ ٮظع١ ٮٕ 

  ح٪ٯٳٓٯش ٲٟعٷخ ٫ٖٻ خ١٫ ٢ٿٯش رٯسٸز ح٪ٹ٢ض. ٪٣دزس  خ ؿٹٶسپ
 

 :ػىاصر انمحتىي نهتقارَر انمتكامهت 1-4

پظًأأٯٱ ح٪ظ٣سپأأس ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ ػٯخٲٿأأش ٖٳخنأأس ٮلظأأٹٺ ٮسطزُأأش ركأأ٩٧ أظخظأأٽ رزًٗأأٷخ ح٪أأزٗى     

 (IIRC,2013:6) : ٮظٗخزيش ٸ٪ٿعض 

ٸٮأخ ٶأٽ ح٪ٓأسٸٜ ح٪ظأٽ طٗٯأ٩      ٶٹ ٲكأخٌ ح٪ٯٳٓٯأش    ٮخ ٲٓسس ٖخٮش ٫ٖٻ ح٪ٯئظعش ٸح٪زٿجش ح٪فخزؿٿش:  .0

 ٞٽ ٫ْٷخ؟

٫ٖأأأٻ ح٪ٯأأأدٺ ح٪٣هأأأٿس ح٪لٹ٦ٯأأأش: ٦ٿأأأٝ پأأأدٖ٭ ٶٿ٧أأأ٩ كٹ٦ٯأأأش ح٪ٯٳٓٯأأأش ٢أأأدزطٷخ ٫ٖأأأٻ خ٫أأأ١ ٢ٿٯأأأش    .3

 ٸح٪ُٹپ٩؟ ٸح٪ٯظٹظٍ 

( ا٪أٻ  ټ ٦ٿٟٿأش طلٹپأ٩ ٮأدخڇص ح٪ٯئظعأش )ٮٹحزدٶأخ     أٲٯٹذؽ ح٪ٗٯ٩: ٮخ ٶٹ ٲٯٹذؽ ٖٯأ٩ ح٪ٯٳٓٯأش؟     .2

س ٸح٪ٯظٹظأأٍ ٸ ح٪فأأدٮخص رخ٪ُسپ٣أأش ح٪ظأأٽ طل٣أأ١ ٢ٿٯأأش ٫ٖأأٻ ح٪ٯأأدٺ ح٪٣هأأٿ أ ٮفسؿأأخص ٮأأٱ ح٪ٯٳظـأأخص

 ٸح٪ُٹپ٩.

ٔ   ح٪ٯفخَس ٸح٪ٟسل: ٮخ ٶٽ ح٪ٯفخَس ٸح٪ٟسل ح٪ٯلددس ح٪  .2  ظٽ طئػس ٫ٖٻ ٢دزس ح٪ٯٳٓٯأش ٫ٖأٻ حڄرأدح

 ح٪٣ٿٯش ٫ٖٻ ح٪ٯدٺ ح٪٣هٿس ٸح٪ٯظٹظٍ ٸح٪ُٹپ٩ ، ٸ٦ٿٝ طظٗخٮ٩ ح٪ٯٳٓٯش ٮٗٷ٭؟

ٸ٦ٿأأٝ طٳأأٹټ ح٪ٹنأأٹ٨ ا٪أأٻ  طهأأ٩ٸطفهأأٿم ح٪ٯأأٹحزد: ا٪أأٻ أپأأٱ طسپأأد ح٪ٯٳٓٯأأش أٰ   حچظأأظسحطٿـٿش  .2

 ٶٳخ٤؟

ٶأأٽ ٲظخثـٷأأخ ٮأأٱ كٿأأغ    حڂدح : ا٪أأٻ أټ ٮأأدٺ ك٣٣أأض ح٪ٯٳٓٯأأش أٶأأدحٞٷخ حڄظأأظسحطٿـٿش ٪٫ٟظأأسس ٸٮأأخ         .2

 ؟ح٪ٯظٗددس ٮٹح٨زإٸض حڂ ح٪ظؤػٿسحص ٫ٖٻ 

ٞأأأٽ  ح٪ٳٓأأأسس ح٪ٯعأأأظ٣ز٫ٿش: ٮأأأخ ٶأأأٽ ح٪ظلأأأدپخص ٸح٪كأأأ٧ٹ٤ ح٪ظأأأٽ ٮأأأٱ ح٪ٯلظٯأأأ٩ أٰ طٹحؿٷٷأأأخ ح٪ٯٳٓٯأأأش   .2

 ، ٸٮخ ٶٽ حڀػخز ح٪ٯلظٯ٫ش ٫ٖٻ ٲٯٹذؽ أٖٯخ٪ٷخ ٸأدحثٷخ ح٪ٯعظ٣ز٫ٽ؟حظظسحطٿـٿظٷخ ٮظخرٗش 

حڂٮأٹز ح٪ظأأٽ پـأأذ طًأأٯٿٳٷخ ٞأأٽ ح٪ظ٣سپأأس ح٪ٯظ٧خٮأأ٩   : ٦ٿأأٝ طلأأدد ح٪ٯٳٓٯأأشأظأخض ح٪ٗأأسو ٸح٪ظ٣أأدپ٭  .8

 .ٶرٴ حڂٮٹز أٸ ط٣ٿٿٯٷخ ٸ٦ٿٝ پظ٭ ٢ٿخض 
 

 :فىائذ الابلاؽ انمتكامم 1-5

 ٰ  Nick)< أٰ طٟٿأأد ٮئظعأأأظ٥"؟  IR"٦ٿأأٝ پٯ٧أأأٱ ٪٫ظ٣أأأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأأش    ٞأأٽ ٮ٣خ٪أأأش رٗٳأأأٹح

Topazio,2019) ح٪ظ٣أخزپس ح٪ظ٫٣ٿدپأش  ، طس٦أص  ٲٵ رخ٪ٳعأزش ٪٫ٗدپأد ٮأٱ ح٪ٯئظعأخص    أ٦د ٞٿٷخ ح٪٧خطذ ٫ٖٻ أ 

پٯ٧أأٱ  اذ، ٮلأأدٸدسركأأ٩٧ ٦زٿأأس ٫ٖأأٻ حڂدح  ح٪ٯأأخ٪ٽ ح٪عأأخر١، ٪٧أأٱ ٶأأرح چ پـأأذ أٰ پ٧أأٹٰ ٶأأٹ ٮعأأخ٪ش       

٪٫ٯئظعخص ٸحڄدحزحص ح٪ٯخ٪ٿش ٪ٷخ ح٦ظعخد ٮٿصس طٳخٞعٿش ٮٱ خڇ٨ ٖد٬ اؿزخز ٲٟعأٷخ ٫ٖأٻ حڄرأڇ٘ ٣ٞأٍ     
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، ٞبٰ ح٪ظ٣خزپس ٸٮٕ ذ٪٥. ٿ٩ ح٪ٯؼخ٫ٖ٨ٻ ظز IFRSٖٯخ طٯ٫ٿٵ ٮٗخپٿس اٖدحد ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯخ٪ٿش ح٪فخنش رٷخ 

٪ف٫أ١   خ كٿٹپ خ ح٪ظٽ طٗد ٮ٧ٹٲ، ٪٧خٮ٩ ر٣ٿٯش حڂنٹ٨ ٚٿس ح٪ٯ٫ٯٹظشح٪ٯخ٪ٿش ح٪ظ٫٣ٿدپش طٟك٩ ٞٽ حچٖظسحٜ ح

زد ح٪٣ٿٯش ٫ٖٻ ح٪ٯدٺ ح٪ُٹپ٩. ٮٱ حڂٶٯٿش رٯ٧خٰ أٰ طس٦ص ح٪كأس٦خص ٫ٖأٻ ٮـٯٹٖأش ٸحظأٗش ٮأٱ ح٪ٯأٹح      

نألخد  أٚأسحو ٮظٗأددس طهأذ ٞأٽ ٮهأ٫لش      أطفأد٬   زپس، ٸٶأرٴ ح٪ظ٣أخ  ٸح٪ٗڇ٢خص ٖٳد حطفأخذ ح٪٣أسحزحص  

، ح٪ظأٽ طؤخأر ٲٓأسس ٸحظأٗش     ٖڇٴ، ٶٽ اٖدحد ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫شأؿخرش ٫ٖٻ ح٪عئح٨ ٸ٪څ زإٸض حڂٮٹح٨.

ح٪ٳُخ٠ ٫ٖٻ ٮهخ٪ق أنلخد ح٪ٯه٫لش ٞأٽ ح٪كأس٦ش ٸاٮ٧خٲأخص خ٫أ١ ح٪٣ٿٯأش ٪أدپٷخ. چ ط٧أٹٰ ٮئشأسحص         

، ٸ٪٧ٳٷأخ پٯ٧أٱ   حڂؿ٩ ٸح٪ظٽ ط٧ٹٰ ٮخ٪ٿش رُزٿٗظٷخدح  ح٪فخنش رٷرٴ ح٪ظ٣خزپس ٶٹ اٲكخ  ح٪٣ٿٯش ٢هٿسس حڂ

ظـخزپأش  أٰ طٓٷس رُس٠ ٚٿأس ٮخ٪ٿأش أٸ ٚٿأس ٮ٫ٯٹظأش ٮؼأ٩ زيأخ ح٪ٗٯأڇ  ٸح٪عأٯٗش ٸح٪أٹچ  ٪٫ٗڇٮأش ح٪          

 ـIR. ٪٣د طُأٹز اٖأدحد ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش      ح٪( ...ٸح٪ٹٖٽ رخ٪ٗڇٮش ح٪ظـخزپش خرش ٪٫لخؿأش ا٪أٻ   < ٪ڇظأظ

أنأزلض حڂنأٹ٨ ٚٿأس ح٪ٯخدپأش      ، اذٲٯٹذؽ ؿدپد ڄٖدحد ح٪ظ٣خزپس پ٧ٗط رٿجش حڂٖٯخ٨ ح٪ٯظٛٿسس رعسٖش

ٗد ٮٱ أٶ٭ ح٪ٗٹحٮ٩ ح٪ٯلددس ٪ف١٫ ح٪٣ٿٯش ٫ٖٻ ح٪ٯأدٺ  ٸٚٿس ح٪ٯخ٪ٿش رخ٪ٳعزش ٪٫ٗدپد ٮٱ ح٪كس٦خص ٸح٪رټ پُ

خ٫أ١   ٷخ ح٪كس٦خص رخڄرڇ٘ ٖٱ خزأسحص ح٪ُٹپ٩. ٮٯخ پئدټ ا٪ٻ دٖٹحص ٪٫ظٛٿٿس ٞٽ ح٪ُسپ٣ش ح٪ظٽ ط٣ٹ٬ ر

 :طٽط٣د٬ پٯ٧ٱ كهس ٞٹحثد ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش رخڀ ٫ٖٻ ٮخ ٸرٳخ   ،ح٪٣ٿٯش ٸطٹنٿ٫ٷخ

ٞٷ٭ أ٩ًٞ ٸزرٍ ح٪ٯهخدز ح٪ٯظزخپٳش ٸح٪ٯلس٦أخص ذحص ح٪٣ٿٯأش َٹپ٫أش     : پٳظؾ ٖٳٷخ٪٫ٯٳٓٯشخ١٫ ٢ٿٯش  .0

ٟٿأأر ٮأأٱ خأأڇ٨ ٲٯأأٹذؽ أٖٯأأخ٨  حڂؿأأ٩ ٪٫ظٯ٧أأٿٱ ٮأأٱ نأأٿخٚش حظأأظسحطٿـٿش أًٞأأ٩ ٸحطفأأخذ ح٪٣أأسحز ٸح٪ظٳ 

( أټ زإٸض حٮٹح٪ٷأخ ح٪ٯظٗأددس )ٮأدخڇص   ح٪أرټ پس٦أص ٫ٖأٻ ٦ٿٟٿأش طٹْٿأٝ ٮأٹحزد ح٪ٯٳٓٯأش         ح٪كأس٦ش 

خأأأدٮخص طل٣أأأ١ ٢ٿٯأأأش ٪٫ٯٳٓٯأأأش  ٮٳظـأأأخص ٸا٪أأأٻ طل٣ٿأأأ١  ( ٸنأأأٹچ ؤٲكأأأُظٷخ )ٖٯ٫ٿخطٷأأأخ ح٪ظكأأأٛٿ٫ٿش ر

 )ٮفسؿخص(.

، رُسپ٣أش ٮٯٳٷـأش   خ ٸخخزؿٿأ  خ ٫ٿأ ش اٲكخ  ح٪٣ٿٯأش ركأ٩٧ أ٦ؼأس ٞخ٫ٖٿأش، دحخ    : رٿخٰ ٖٱ ٦ٿٟٿح٪ٯٳٓٯشرٿجش  .3

طعخٖد ٞٽ ذ٪٥ ح٪ٯئظعخص ٫ٖٻ ٦عذ ح٪ؼ٣ش ٸطؤٮٿٱ ظٯٗظٷخ ٮٱ خڇ٨ طكأـٿٕ ٫ٖأٻ ط٧أٹپٱ ٖڇ٢أخص     

 أ٩ًٞ ٮٕ ح٪ٯعظؼٯسپٱ ٸح٪ٯٹْٟٿٱ ٸأنلخد ح٪ٯه٫لش حڀخسپٱ.

 ح٪ٯعخٶٯش ٞٽ ؿ٩ٗ أظٹح٠ زأض ٮخ٨ أ٦ؼس ٦ٟخ س: طكٿس أرلخع ٮٗٷد طكخزطسد ٪٫ٯلخظزٿٱ حڄدحزپٿٱ .2

The Chartered Institute of Management Accountants (CIMA)  ٶأأٹ ٶٿجأأش

٦أد ح٪ٯٗٷأد   أ اذ، 0202ح٪ٯلخظزش حڄدحزپش حچكظسحٞٿش ح٪ٗخ٪ٯٿش ٸٮ٣سٶخ ح٪ٯٯ٧٫أش ح٪ٯظلأدس طخظأط ٖأخ٬     

ظأٷ٭ ٸ٢ٿٯأش ح٪كأس٦ش.    ٞٽ دزحظخطٵ ا٪ٻ ٸؿٹد ٖڇ٢ش اپـخرٿش رٿٱ ؿأٹدس ح٪ظ٣سپأس ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٸظأٿٹ٪ش حڂ    

، طكٿس ح٪دچث٩ ا٪ٻ أٰ حچزطزخٌ رٿٱ ؿٹدس ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٸ٢ٿٯأش ح٪كأس٦ش ٮأدٞٹٔ     ٥ٖڇٸس ٫ٖٻ ذ٪

 ح ٮعأأظؼٯس 03ٖأأڇٸس ٫ٖأأٻ ذ٪أأ٥ ، أ٦أأد ركأأ٩٧ أظخظأأٽ رصپأأخدس ح٪ظأأد٣ٞخص ح٪ٳ٣دپأأش ح٪ٯعأأظ٣ز٫ٿش ح٪ٯظٹ٢ٗأأش. 

أٰ ٖٯ٫ٿأأخطٷ٭ حچظأأظؼٯخزپش طظ٫ُأأذ ٮ٫ٗٹٮأأخص ٖأأٱ ٲٯأأخذؽ حڂٖٯأأخ٨ ٸحچظأأظسحطٿـٿخص   ،دٸ٪ٿأأخ  خ ٿٮئظعأأ

ٸح٪ٯٹحزد ح٪ظٽ طٗظٯد ٫ٖٿٷخ ٸاٲٷ٭ پئ٦دٸٰ حٖظ٣خدٶ٭ رأؤٰ اٖأدحد ح٪ظ٣أخزپس ركأ٩٧ أًٞأ٩ ٖأٱ ح٪ٯأٹحزد        

، أٮأأس ٮٷأأ٭ ٪ٟٷٯٷأأ٭ ٪ڃٖٯأأخ٨ ح٪ظـخزپأأش ٧أأٱ أٰ ط٣أأدٮٷخ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأشح٪ظأأٽ پٯ ح٪سثٿعأأٿش ٪ڃٖٯأأخ٨

سپأس پٯ٧أٱ   ٸطفهٿهٷخ ٪سأض ح٪ٯخ٨، ٦ٯخ أٲٷ٭ پٗظ٣دٸٰ أٰ ح٪ٗٯ٫ٿخص حڄدحزپش ح٪ٯٳ٧ٗعش ٞٽ ٶأرح ح٪ظ٣ 

 ٫ٖٻ ح٪ٯدٺ ح٪ُٹپ٩. ح ٹپس أٖٯخ٨ أ٦ؼس حظظدحٮش ٸحظظ٣سحزأٰ طدٕٞ ا٪ٻ طُ

ٸ ح٪كأأأس٦ش ٶأأأٹ خ٫أأأ١ ٢ٿٯأأأش رٯعأأأئٸ٪ٿش ٫ٖأأأٻ ح٪ٯأأأدٺ ح٪٣هأأأٿس  أپـأأأذ أٰ پ٧أأأٹٰ دٸز ح٪ٯٳٓٯأأأش 

زإٸض ٖأش ٸحظأأٗش ٮأٱ ح٪ٯأأٹحزد ٸح٪ٗڇ٢أأخص )  ٸح٪ُٹپأأ٩. ٸٶأرح پظ٫ُأأذ حچطهأخ٨ ٖزأأس ٮـٯٹ  ٸح٪ٯظٹظأٍ  

(. ظأأٽ طعأأظفدٮٷخ ح٪ٯٳٓٯأأش ٪ف٫أأ١ ح٪٣ٿٯأأش ( ح٪IIRCٽ ٪٫ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش )ح٪عأأظش ٪٫ٯـ٫أأط ح٪أأدٸ٪ ٮأأٹح٨حڂ

 پـذ أٰ پٯظد ٶرح ح٪ظ٧ٟٿس ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ا٪أٻ ٦ٿٟٿأش ٮكأخز٦ش ح٪٣ٿٯأش ح٪ظأٽ طأ٭ اٲكأخإٶخ رأٿٱ ٮفظ٫أٝ أنألخد           

      ٕ ، ٸٮأدٞٹٖخص  ح٪ٯه٫لش ٮٱ كٿغ طٹشپٗخص حڂزرخف، ٸط٣أدپس ظأٗس ح٪عأٷ٭، ٸٮأدٞٹٖخص ح٪ٟٹحثأد، ٸح٪أدٞ
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<، ح٪ٯأدٖٹ٬ رأخ٪ظ٧ٟٿس   IR، ٸح٪ظزسٖخص ح٪فٿسپش. پأٹٞس   ، ٸح٪ٯزخدزحص ح٪ٯـظٯٗٿشح٪ٯٹزدپٱ، ٸح٪ًسحثذ

، رخچٖظٯخد ٫ٖأٻ  ح٪ٯعظ٣ز٩ ، ح٪زهٿسس ح٪ٯ٫ُٹرش ٖزس ٮـٯٹٖش ٮ٫ٗٹٮخص أٸظٕ أػٳخ  ح٪ظ٫ُٕ ا٪ٻح٪ٯظ٧خٮ٩

< طٗد ح٪ظ٣أخزپس حڂٸظإٔ ٲُخ٢أخ ٸح٪ٯظٗأددس زأض     IRٲٯٹذؽ أٖٯخ٨ ح٪ٯٳٓٯش ٞٽ ظٿخ٠ رٿجظٷخ ح٪فخزؿٿش.  

خ٨ ٶٽ ٮعظ٣ز٩ ط٣خزپس ح٪كس٦خص ٸپـأذ أٰ ط٧أٹٰ أظأخض ح٪ظ٣أخزپس ح٪دحخ٫ٿأش ح٪ظأٽ طس٦أص ٫ٖأٻ ٲـأخف          ح٪ٯ

٪٫ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٪٫ٯئظعأخص رأخح٪ظس٦ٿص ٫ٖأٻ ط٣سپأس        حڂٖٯخ٨ ٫ٖٻ ح٪ٯدٺ ح٪ُٹپ٩. پعٯق اَخز ح٪ٗٯ٩

رخ٪ٗٯڇ   خ ـٿدس ٪ٯعظؼٯسپٷخ ٮٕ حچٶظٯخ٬ أپًح٪كس٦ش ٞٿٯخ پفم أظخظٿخص ٮٯخزظش حڂٖٯخ٨ ح٪ظـخزپش ح٪

ٸپظ٭ اٲكخ  ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩ كأٹ٨ ػڇػأش أظأج٫ش:     ،ٸح٪ٯٹْٟٿٱ ٸح٪ٯٳٓٯٿٱ ٸأنلخد ح٪ٯه٫لش حڀخسپٱ

(Australian institutes of company direction,2019) 

 ٶٽ حظظسحطٿـٿش ح٪كس٦ش ٸٮفخَسٶخ ٸٞسنٷخ؟ ٮخ. 0

 ٦ٿٝ ح٪ظ٣سپس ٖٱ ح٪لٹ٦ٯش ٸٲٯٹذؽ حڂٖٯخ٨؟. 3

 ڇ٢خص ح٪٣ٹپش ح٪ظٽ طًٯٱ ح٪ٳـخف ح٪ٯدٺ ح٪ُٹپ٩؟ټ ح٪ٯٹحزد ٸح٪ٗأٮٕ . 2

ٞٹحثأأأد حڄرأأأڇ٘ دزحظأأأش رٗٳأأأٹحٰ " IFAC ٲكأأأس حچطلأأأخد ح٪أأأدٸ٪ٽ ٪٫ٯلخظأأأزٿٱ 3102ٞأأأٽ ٖأأأخ٬ 

 ,IFAC)ٹظأُش ٮأٱ خأڇ٨ ح٪ظ٧ٟٿأس ح٪ٯظ٧خٮأ٩"      ٸخ١٫ ٢ٿٯش ٪٫كس٦خص ح٪هٛٿسس ٸح٪ٯظ <IRح٪ٯظ٧خٮ٩  

2017:4). 

، ٦ٿأأٝ طف٫أأ١  " ح٪عأأئحIR٨ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش "٪زأأد  ح٪ظ٧ٟٿأأس ٞأأٽ يأأٹ  ح٪ظ٣أأخزپس    ٮأأٹز ح٪ٯٷٯأأش ٮأأٱ حڂ

ٯأش رُأس٠ ٮفظ٫ٟأش.    طف٫أ١ ح٪كأس٦خص ح٪هأٛٿسس ٸح٪ٯظٹظأُش ح٪٣ٿ     ح٪كس٦خص ح٪هٛٿسس ٸح٪ٯظٹظُش ح٪٣ٿٯأش؟ 

پظ٫ُأذ   پًخ أخڇ٨ حڂزرخف ٸطٹشپٗخص حڂزرخف ٪٫ٯخ٪٥ )ح٪ٯڇ٤( ٸح٪ٯعخٶٯٿٱ ٸٶرح  ،طسح٦٭ زأض ح٪ٯخ٨

 ، رٯخ ٞٽ ذ٪٥:ط٣دپ٭ ٢ٿٯش ٪ځخسپٱ

 ط٣دپ٭ ح٪ٯٳظـخص ٸح٪فدٮخص ح٪ٯسٚٹرش. سپ١ٖٱ َح٪ٗٯڇ ، . 0

 طٹٞٿس ٮ٧خٰ زحثٕ ٪٫ٗٯ٩. ٖٱ َسپ١ح٪ٯٹْٟٿٱ، . 3

 خ١٫ ٞسل ح٪ٗٯ٩. ٖٱ َسپ١ح٪ٯـظٯٕ، . 2

، چ پأظ٭ طعأـٿ٩ ح٪٣ٿٯأش ح٪ظأٽ طأ٭ اٲكأخإٶخ أٸ       پد ٮأٱ ح٪كأس٦خص ح٪هأٛٿسس ٸح٪ٯظٹظأُش    رخ٪ٳعزش ٪٫ٗد

ٜ  ٞٽ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯخ٪ٿششسكٷ ش ٸح٪ٗڇ٢خص ٮٕ ح٪ٗٯڇ  ٸح٪ٯٹزدپٱ ٸزأض ، ٮؼ٩ ح٪ٯ٧٫ٿش ح٪٧ٟسپخ رك٩٧ ٦خ

ٸح٪عأأٯٗش. طٓٷأأس ح٪ٯٿصحٲٿأأش ح٪ٗٯٹٮٿأأش ٖأأخدس ٲعأأزش نأأٛٿسس ٣ٞأأٍ ٮأأٱ   ح٪ٯأأخ٨ ح٪زكأأسټ ٸح٪ٗڇٮأأش ح٪ظـخزپأأش

ٽ ح٢ظهأخد  ، ٞأ ذحص ط٣ٳٿأش ٖخ٪ٿأش أٸ ٮٳفًٟأش    ح٪٣ٿٯش ح٪ـٹٶسپأش ٸح٪ل٣ٿ٣ٿأش ٪٫ٯٳكأؤس ح٪هأٛٿسس ٸح٪ٯظٹظأُش     

ٟش كٹ٨ ٦ٿٟٿش اٲكأخ  ح٪كأس٦خص ح٪هأٛٿسس ٸح٪ٯظٹظأُش     ، ٞبٰ ح٪ـٹحٲذ ح٪ٯفظ٫ٮظُٹز رك٩٧ ؿٿد أٸ ٲخشت

 :طٽذ٪٥ پلظخؽ ا٪ٻ حڀٞبٰ  ح٪٣ٿٯش رٯسٸز ح٪ٹ٢ض أٮس شخثٕ

٪ٱ طٗٿش ح٪كس٦ش ح٪هٛٿسس ٸح٪ٯظٹظُش ٪ٟظأسس َٹپ٫أش رأدٸٰ زأض ٮأخ٨:      :ح٪ٯخ٪ٽ پلظخؽ ا٪ٻ زأض ٮخ٨• 

حڂنأد٢خ  أٸ أنألخد   ح٪دپٹٰ أٸ ك٣ٹ٠ ح٪ٯ٧٫ٿش أٸ رك٩٧ ٖخ٬ ٦ڇٶٯخ. ظٹح  ٦خٰ ذ٪٥ ٮأٱ ح٪ٗخث٫أش أٸ   

ټ طلظأخؽ ح٪كأس٦خص   أ، ٪زٳٹ٤ أٸ حڂظٹح٠ أٸ أټ ٮ٧أخٰ آخأس  زإٸض حڂٮٹح٨ أٸ ح٪ظٯٹپ٩ ح٪ـٯخٖٽ أٸ ح

 ح٪هٛٿسس ٸح٪ٯظٹظُش ا٪ٻ ح٪ٯخ٨ ٪ف١٫ ح٪٣ٿٯش.

پٗظٯد ٫ٖٻ ز٦خثص أٸ ٮٹحزد ٸٖڇ٢خص أخسٺ: زأض ح٪ٯخ٨ ح٪ٯأخ٪ٽ ٪أٿط ظأٹٺ ؿأص  ٮأٱ ٢ًأٿش خ٫أ١        • 

پٯ٧ٱ أٰ طف١٫ ٞٿٵ ح٪كس٦خص ح٪هٛٿسس ٸح٪ٯظٹظُش ٢ٿٯش رٯسٸز ح٪ٹ٢أض  ظٿظؤػس ح٪ٯدٺ ح٪رټ  ، اذح٪٣ٿٯش

، أٸ ش ٮأٱ ح٪ٯأٹحزد ٸح٪ٗڇ٢أخص   أ٦زس أٸ أ٩٢ رخ٪ظٹحٞس ح٪ٯعظٯس ٸح٪ـٹدس ٸح٪عٗس ٪ٯـٯٹٖش ٦خٮ٫أ  ا٪ٻ كد 

، طظٹ٢إٔ ح٪كأس٦ش ح٪ٯهأٳٗش ح٪ظأٽ حظأظؼٯسص ٞأٽ ح٪ظأدزپذ        أٮٹح٨ ٮظٗددس". ٫ٖأٻ ظأزٿ٩ ح٪ٯؼأخ٨    "زإٸض

ٽ ٮـخچص ٮلددس ٮؼ٩ ادحزس ح٪ـٹدس أٰ طسٺ اٲظخؿٿش أ٫ٖٻ ٞٽ أزو ح٪ٯهٳٕ ٪ظُٹپس ٢ٹطٷخ ح٪ٗخٮ٫ش ٞ

 ٸ٦ٟخ س أ٦زس.



 طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصطفٟٿى ٖد٬ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ دٸز 

(322) 

طٗٯ٩ ٞٽ ظٿخ٠ ح٪زٿجش ح٪فخزؿٿش ٸطظٟخ٩ٖ ٮٗٷخ: طظٹحؿد ح٪كس٦خص ح٪هٛٿسس ٸح٪ٯظٹظُش ٞٽ ظٿخ٠ دحث٭ • 

رٿجظٷأأأخ حچ٢ظهأأأخدپش ٸح٪عٿخظأأأٿش   خ ٖٹحٮأأأ٩ خخزؿٿأأأش چ كهأأأس ٪ٷأأأخ طكأأأ٩٧ ٮٗأأأ  ح٪ظٛٿأأأس ٸطظٟخٖأأأ٩ ٮأأإٔ  

٫ٖأٻ خ٫أ١ ح٪٣ٿٯأش.    ، ح٪ظٽ ردٸزٶخ طأئػس ٫ٖأٻ ٢أدزطٷخ    ح٪ظٳٓٿٯٿش ٸح٪عٹ٢ٿش ٸح٪ظ٧ٳٹ٪ٹؿٿشٯخٖٿش ٸٸحچؿظ

٪٫أزٗى ح٪كأس٦خص ح٪هأٛٿسس    ، ط٣د٬ ح٪ظ٧ٳٹ٪ٹؿٿأخ ح٪ٟأسل ٸ٦أر٪٥ ح٪ٯفأخَس. رخ٪ٳعأزش      ٫ٖٻ ظزٿ٩ ح٪ٯؼخ٨

 .٪ٯٟظخف ٪٣ٿٯظٷخ ح٪ٟسپدس ٞٽ ح٪عٹ٠، ٢د ط٧ٹٰ ح٪ظ٧ٳٹ٪ٹؿٿخ ٶٽ حٸح٪ٯظٹظُش

ٿٯأش ركأ٩٧ ٮكأظس٤. ٮؼأ٩     ٮأخ پأظ٭ اٲكأخ  ح٪٣    خ ، دحثٯأ خ ، ٞبٲٷأخ طف٫أ١، ٸ٢أد طأدٮس أكٿخٲأ     خ١٫ ح٪٣ٿٯأش ٪ٳٟعأٷخ  • 

ٿٯش ٞٿٷخ ٪ٳٟعٵ. ٫ٖٻ ، ٪ٱ پ٣ٹ٬ أټ ٮٱ ح٪ُسٞٿٱ ربٚڇ٠ ح٪ه٣ٟش ٮخ ٪٭ پدز٤ أٰ ٶٳخ٤ ٢َسٞٽ ح٪ه٣ٟش

ٻ ٫ٖٻ ٢دزس ح٪ٯهأٳٕ ٫ٖأ   ، ٮؼ٩ ادحزس ح٪ٯٿخٴ ٸح٪ٳٟخپخصد طئػس ح٪ٯٯخزظخص ح٪زٿجٿش ح٪عٿجش، ٢ظزٿ٩ ح٪ٯؼخ٨

ح٪ٹنٹ٨ ا٪ٻ ح٪ٯٿخٴ ح٪ٳٓٿٟش ح٪ڇشٮش ٪څٲظخؽ ٞٽ ح٪ٯعظ٣ز٩. ٫ٖٻ ح٪سٚ٭ ٮٱ أٰ ٶأرٴ ح٪ـٹحٲأذ ٮكأظس٦ش    

. طأأدزض ٦أأ٩ ٮأأس يأأسٸزټأ، اچ أٰ ٦ٿٟٿأأش ح٪٣ٿأأخ٬ رأأر٪٥  ؿٯٿأإٔ ح٪كأأس٦خص ح٪هأأٛٿسس ٸح٪ٯظٹظأأُش  رأأٿٱ

زپس ٮٳٓٯش ٶرٴ ح٪ٗٹحٮ٩ ٸطدپسٶخ ٸطـٯٗٷخ ٞٽ ْسٸٞٷخ ح٪فخنش ح٪ظٽ طـ٫ٗٷخ ٞسپأدس ٮأٱ ٲٹٖٷأخ. ح٪ظ٣أخ    

( ٶٽ َسپ٣أش ٞٗخ٪أش ٪ٯعأخٖدس ح٪كأس٦خص ح٪هأٛٿسس ٸح٪ٯظٹظأُش ٫ٖأٻ ٞٷأ٭ ٸادحزس ٦ٿٟٿأش          IRح٪ٯظ٧خٮ٫ش )

 .اٲكخ  ح٪٣ٿٯش رك٩٧ أ٩ًٞ
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ػأسص ٫ٖأٻ ٲٹٖٿأش ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ح٪ظأٽ طلظٹپٷأخ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ظأٽ ٮأٱ          أٰ ح٪ٗٹ٪ٯأش ٢أد   اپسٺ ح٪زخكؼأخٰ  

نأزلض أدحس دٸ٪ٿأش طعأخٖد    أٰ ح٪ٯلخظأزش ٦ٳٓأخ٬ ٪٫ٯ٫ٗٹٮأخص    ا، ٸټ ٮئظعشٰ پٟهق ٖٳٷخ ڂأح٪ٯٟظسو 

ٰ ح٪ٯلخظأأزش طظًأأٯٱ أص ٞأأٽ ح٪ٯلخٞٓأأش ٫ٖأأٻ أٮٹح٪ٷأأخ ٸك٣ٹ٢ٷأأخ ٮأإٔ حڀخأأسپٱ، ٸرٯأأخ آح٪كأأس٦خص ٸح٪ٯٳكأأ

طفظ٫أأٝ ٮأأٱ رٿجأأش ا٪أأٻ أخأأسٺ ٧ٞأأخٰ ٶٳأأخ٤ كخؿأأش دحثٯأأش ا٪أأٻ    ح٪ٗدپأأد ٮأأٱ حڄؿأأسح حص ٸح٪ُأأس٠ ح٪ظأأٽ ٢أأد 

ٰ ٶٳأخ٤ ٫َأذ ٦زٿأس    أ. ٸپڇكأّ  ٮٗٿٳأش ټ ٮظٛٿسحص ٞٽ رٿجش ٮخ٪ٿأش  أح٪ظٽ طظ٧ٿٝ ٮٕ  خٸط٣خزپسٶح٪ٯلخظزش 

ٸٶأرح ح٪٫ُأذ ٢أد دٞإٔ رخ٪ٯلخظأزش ٲلأٹ        ،ٮأٱ ٢زأ٩ ح٪كأس٦خص ح٪ٗأخرسس ٪٣٫أخزحص      ٫ٖٻ ح٪ٯلخظزش ٸخهٹنخ 

نأزلض ٶأٽ   أٰ زإپأش ٮـ٫أط حچرأڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأ٩     ادپأد ٮأٱ ح٪زأخكؼٿٱ    ٸ٫ٖٿٵ پسٺ ح٪ٗ ،ح٪ظؤػٿس ٞٽ ح٪ٗٹ٪ٯش

( ح٪٧ٟأسټ، ح٪زكأسټ، حچؿظٯأخٖٽ، ح٪ُزٿٗأٽ     ،هٳٕ، ح٪ٯٲٹحٖٵ ح٪عظش )ح٪ٯخ٪ٽأر٩٧  ض ح٪ٯخ٨أطفهٿم ز

 خأأسٺٸطٹؿٿأأٵ ح٪ٯئظعأأخص حڂ  ٸزح٠ ح٪ٯخ٪ٿأأش٪٫ٯئظعأأخص ٸٮٳٷأأخ ح٪ٯهأأخزٜ ح٪ٯس٦صپأأش ٸرٹزنأأخص حڂ   

ٸظٕ ٮأٱ حچظأظ٣سحز ح٪ٯأخ٪ٽ ٸح٪ظٳٯٿأش ح٪ٯعأظدحٮش ٮأٱ خأڇ٨ ح٪ظ٧ٟٿأس ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٸحچرأڇ٘           أٶدحٜ أ٪ظل٣ٿ١ 

 :طٽحڀ( 1)ح٪ٯظ٧خٮ٩ ٸ٦ٯخ ٞٽ ح٪ك٩٧ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 انؼىنمت ورؤَت مجهس الابلاؽ انمتكامم انذونٍ( 1شكم )ان
رأڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأ٩   حڄ(، 3108)، ظ٧ٳش ظأٹحدټ ٸحدټ ، ح٪ع٫ُخٲٽ :رخچٖظٯخد ٫ٖٻح٪زخكؼخٰ رظهسٜ ح٪ك٩٧ ٮٱ اٖدحد  انمصذر:

 ، حَسٸكأش د٦ظأأٹزحٴ ٣ظأأسف ٪٫ظُزٿأ١ ٞأأٽ ح٪زٿجأش ح٪ٗسح٢ٿأأش  د٪ٿأأ٩ حظظسشأخدټ ٮ  -ٸدٸزٴ ٞأٽ طٗصپأص ٢أأسحزحص حچظأظؼٯخز   

 .21-22، ، ؿخٮٗش رٛدحدٸحچ٢ظهخد ، ٫٦ٿش حڄدحزسٚٿس ٮٳكٹزس
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 )21-22: 3108طٿش: )ح٪ع٫ُخٲٽ، ا٪ٻ ح٪ظلٹچص حڀ IIRC پدٖٹ ح٪ٯـ٫ط ا٪ٻ ر٪٥٪ٸ

ذ پكأأـٕ ح٪ٯـ٫أأط ا، ح٪كأأخٮ٩ ح٪سأظأأٯخ٪ٽض ح٪ٯأأخ٪ٽ ا٪أأٻ ٲٓأأخ٬ ح٪عأأٹ٠ أح٪ظلأأٹ٨ ٮأأٱ ٲٓأأخ٬ ظأأٹ٠ ز :ٸچ أ

IIRC)ٸزح٠ ح٪ٯخ٪ٿش ٸٸحيأٗٽ ح٪ٯٗأخپٿس ا٪أٻ    زنخص حڂٹ( ح٪ل٧ٹٮخص ٸح٪ٯهخزٜ ح٪ٯس٦صپش ٸر

رأڇ٘ ٖأٱ ذ٪أ٥    ٲٓٯأش ح٪ل٧أ٭ ٸحڄ  أحچٖظسحٜ رخ٪ظسحرٍ رٿٱ ح٪ظٯٹپ٩ ٸح٪ٯـظٯٕ ٸح٪ٯٗسٞش ٸطًأٯٿٱ  

 .٘ ح٪ٯظ٧خٮ٩ ٪ٿهزق ح٪ٳٷؾ ح٪سثٿعٽ٪ٯظ٧خٮ٩ ٸط٣دپ٭ حچرڇ٪ظٯ٧ٿٱ ح٪ظ٧ٟٿس ح

ض ح٪ٯأخ٨ ح٪ٯعأظدحٮش ٪ٹيإٔ كأد     أظٹح٠ زأؿ٩ ا٪ٻ ٮٹح٨ ٢هٿسس حڂظٹح٠ زإٸض حڂأ: ح٪ظلٹ٨ ٮٱ ػخٲٿخ 

( IIRCذ پكأـٕ ح٪ٯـ٫أط )  ا، ؿ٩ ٸٖٯ٫ٿش نٳٕ ح٪٣سحز٪ٳٓ٭ ح٪لٹحٞص ح٪ظٽ طدٖ٭ ح٪ظ٧ٟٿس ٢هٿس حڂ

ٻ ح٪ٯأدٺ  ٲكأخ  ح٪٣ٿٯأش ٫ٖأ   اظسحطٿـٿش ٸطفهأٿم ح٪ٯأٹحزد ٸ  خر رخچرڇ٘ ح٪أرټ پس٦أص ٫ٖأٻ حچظأ    حڂ

 . ح٪٣هٿس ٸح٪ٯظٹظٍ ٸح٪ُٹپ٩

 IIRC ، ٸپ٣أٹد ح٪ٯـ٫أط  خٮأ٩ رأڇ٘ ح٪ٯظ٧ ٖأدحد حڄ اٖدحد ح٪ظ٣خزپس ٮلدٸدس ح٪زٿخٲخص ا٪ٻ ا: ح٪ظلٹ٨ ٮٱ ػخ٪ؼخ 

كڇ٨ ٲٓخ٬ ح٪كس٦خص ح٪ٯكٯٹ٪ش رخچرڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٸٸحيأٗٽ ح٪عٿخظأخص    اكٯ٫ش ٸحظٗش طعٗٻ ا٪ٻ 

خأر رعٿخظأخص طظٟأأ١ ٮإٔ ٮزخدثٷأخ ح٪ٯظٯؼ٫أش رأأسرٍ      شح٪أش ؿٯٿإٔ ح٪لأٹحؿص ح٪ظٳٓٿٯٿأأش چٖظٯخدٶأخ ٸحڂ    ڄ

ظأسحٔ ٞأٽ   ا٪أٻ حڄ  IIRC َأخز ا. ٸپ٧ٗأط  د ح٪ٯظٗددس ٸح٪ظٹؿٵ ا٪ٻ ح٪ٯعظ٣ز٩ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٮٕ ح٪ٯٹحز

ٖأدحد  اط٭  ، اذطُٹپس ط٣خزپس ح٪ٯئظعخص ٪ٿ٧ٗط ح٪ظُٹز ٞٽ حدح ٶخ ح٪ٯخ٪ٽ ٸحچرڇ٘ ٖٱ حچظظدحٮش

شخزص ح٪ٗدپد ٮٱ أ اذ ،3101ٞسپ٣ٿخ ٸح٪زسحشپ٩ رك٩٧ ح٪صحٮٽ ٮٳر ٖخ٬ أرڇ٘ ح٪ٯخ٪ٽ ٞٽ ؿٳٹد حچ

ٖدحد ٶرٴ ح٪ظ٣خزپس ٪٫ٹنٹ٨ ا٪ٻ حچرڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٪ٯأخ پل٣٣أٵ    ٫ٚذ دٸ٨ ح٪ٗخ٪٭ ڄأح٪دزحظخص ظٗٽ 

ص ٫ٖأأٻ رٗأأى ح٪ٯلأأددحص ٮأأٱ ٞخ٫ٖٿأأش ٞأأٽ نأأٳٕ ح٪٣أأسحز ٸطٗصپأأص ح٪عأأٯٗش ح٪ظـخزپأأش ٸٖأأد٬ ح٪ظس٦ٿأأ 

ٸرخ٪ظٗأخٸٰ ٮإٔ ٮزأخدزس     IIRC ٰ ٮـ٫ط حچرڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ح٪أدٸ٪ٽ  ا٫ٖٻ ذ٪٥  ، ٸرٳخ  ٣ٍٞح٪دحخ٫ٿش 

ٖأدحد  پظ٧أخٮ٫ٹٰ ٞأٽ ح٪ٷأدٜ ڄ    SASB ٸٮـ٫ط ٮٗخپٿس ٮلخظزش حچظظدحٮش GRI حچرڇ٘ ح٪ٗخ٪ٯٿش

حچرأأڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ ح٪أأرټ پكأأٯ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأأخص ح٪ٯخ٪ٿأأش ٸٚٿأأس ح٪ٯخ٪ٿأأش كأأٹ٨ حچظأأظٿسحطٿـٿش ٪٫ٹكأأدس        

ٲكأخ  ح٪٣ٿٯأش   ا٫ٖٻ ٞٷأ٭ ٦ٿٟٿأش   نلخد ح٪ٯه٫لش أٿم ح٪ٯٹحزد ٞٿٷخ رٯخ پعخٖد حچ٢ظهخدپش ٸطفه

 .ٞٿٷخ
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ٶأرٴ ح٪٣ُخٖأخص    ٸٮأٱ  ،طزٳض ح٪ٗدپد ٮٱ ح٪دٸ٨ ٞٽ ٢ُخٖخطٷخ ح٪ٯفظ٫ٟأش طُزٿأ١ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش    

ح٪ٯٹيأٹٔ ركأ٩٧ د٢ٿأ١ ٮٳٷأخ دزحظأش ٢أدٮٷخ        ، ٞٷٳأخ٤ ٖأدس دزحظأخص طٳخٸ٪أض ٶأرح     ٶٹ ح٪٣ُأخٔ ح٪ٯهأسٞٽ  

(Carol Adams,2013 كدد )ٶٳخ٤ أظزخد ٸؿٿٷش ٪٫زٳٹ٤ چٖظٯخد ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش  أ ٞٽ يٹثٷخ ٰ

، ٸظٗض ح٪دزحظش ا٪ٻ طزٳٽ ح٪٣ُخٔ ح٪ٯهسٞٽ ٪٫ٯهأخزٜ ٮأٱ    ٪ٷخ ٸح٪ظ٧ٟٿس ٞٿٯخ ٸزح  ٮظ٫ُزخص حچٮظؼخ٨

 عأأأ٫ٿٍ ح٪ًأأأٹ  ٫ٖأأأٻ ح٪ظ٣أأأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأأش ٪ٯـٯٹٖأأأش٣ٿأأأخ٬ رظح٪ٖأأأٱ  ًٞأأأڇ  ،ٖأأأدحد ح٪ظ٣أأأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأأشا

(Standard Bank Group)  ًٮظأأسحرٍ  حظأأظسحطٿـٽ ٸ طٹؿٷأأخ أ ٪ظأأٽ طٳأأظٷؾ ٲٷـأأخ ح اٞسپ٣ٿأأخ ؿٳأأٹد فيي

ح٪زٳأ٥ رظٹ٪ٿأد    ٿش ٢ٿخ٬ أٲٷخ طلدد رٹيٹف ٦ٿٟ  IIRC  . طڇكّنلخد ح٪ٯه٫لشأح٪ٯ٫ٗٹٮخص ح٪ظٽ پلظخؿٷخ 

  . ح٪ظأؤػٿس ح٪ٯلظٯأ٩ ٪٣أٹٺ ح٪عأٹ٠ ٫ٖٿأٵ     ٷأخ ٞأٽ ح٪٣ٿأخ٬ رأر٪٥ ٸ    ، ٸح٪ٯفخَس ح٪سثٿعأٿش ح٪ظأٽ پٹحؿٷ  حڄپسحدحص

رٳأأ٥ حظأأظؼٯخزټ رسپُأأخٲٽ ) HSBC  ٸٶأأٹ ٦زٿأأس ٮعأأئٸ٪ٽ ح٪ٯلخظأأزش ٞأأٽ Russell Picot))٪أأـ ٸٸ٣ٞأأخ 

ُ (ٮظٗأأدد ح٪ـٳعأأٿّخص ٸشأأس٦ش ٢خرًأأش ِ٪٫فِأأدٮخصِ ح٪ٯخ٪ٿّ أأش   ٫أأٹد ڄٖأأدحد ، ٖأأٱ ٞٹحثأأد ح٪ظ٧ٟٿأأس ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ ح٪ٯ

سپأش،  ، ركأسپش، ٧ٞ ٪ٯظسحرُأش ٞٿٯأخ رٿٳٷأخ ٮؼأ٩ ح٪ٯخ٪ٿأش، طهأٳٿٗٿش      ٸح٪ٗڇ٢أخص ح ح٪ٯأٹحزد  ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش )

ح٪ًأأٹ  ٫ٖأٻ دٸز ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٞأأٽ طس٦ٿأص ح٪ٯٳخ٢كأأش ٫ٖأٻ ٲٯأأٹذؽ      ظأ٫ٍ   اذ(، حؿظٯخٖٿأش، َززٗٿأأش 

٫ٖٻ ٞٹحثد ح٪٣أدزس ٫ٖأٻ ح٪ظٗزٿأس ٖأٱ      حڂٖٯخ٨ ٸح٪ظٹؿٵ حچظظسحطٿـٽ َٹپ٩ ح٪ٯدٺ. ٸپكدد رك٩٧ خخل 
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پٯأأٳق ح٪ٯأأٹْٟٿٱ ٞأأٽ ح٪٣ُأأخٔ    " ٰ پ٣أأخ٨ ٖٳأأٵ أ، ٸٶأأرح ٮٯ٧أأٱ  ٪ٗٯأأ٩ رٹيأأٹف ٸاپـأأخش  أٶأأدحٜ ٲٯأأٹذؽ ح 

ٰ  ٸٮأٱ ػأ٭   ، پلأخٸ٪ٹٰ طل٣ٿ٣أٵ   ح٪ٯهسٞٽ ؿٹٶس ٮخ  پظلأدع ٖأٱ ح٪ظ٣سپأس ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ح٪ـأخزټ        HSBC  ٞأب

پٗظٯأد ٮٗأخپٿس    ط٣سپس ٮخ٪ٽ ط٫٣ٿأدټ  حڂٸ٨ .(2ټ ٶٳخ٤ ط٣خزپس ٖدد )أط٣سپسٴ ح٪عٳٹټ ، ًٞڇ  ٖٱ اٖدحدٴ

ٞأأٽ  پس٦أأص ٫ٖأأٻ حچظأأظدحٮش ٣ٞأأٍ ٸح٪ؼأخٲٽ ط٣سپأأس ٮظ٧خٮأأ٩ ٪٧أأٱ  IAS & IFRSs ٮؼأأ٩ حرأڇ٘ ٮلخظأأزٿش 

ن هير  لفكريست مل ي     ألا إ ،GRI-G4 ٮؼأ٩  پًأخ  أح٪هٳخٖش ح٪ٯهسٞٿش ح٪رټ پٗظٯد ٫ٖٻ رٗى ح٪ٯٗأخپٿس  

 .ملٍن حدٍ ا٪ٻدلء لف صسفً على عسقلة للأ

حظأظفڇل ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٮأٱ    ٰ پأظ٭  أٰ ٶٳخ٤ حكظٯخ٨ ٞٽ ح٪عٳٹحص ح٪٫٣ٿ٫ش ح٪٣خدٮش ٮٱ ح٪ٯٯ٧أٱ  أچ ا

ٲٯأأٹذؽ حڂٖٯأأخ٨  ٮأإٔ ٮ٫ٗٹٮأأخص ايأأخٞٿش كأأٹ٨   IRح٪ظ٣أأخزپس ح٪عأأٳٹپش ٸط٣أأخزپس حچظأأظدحٮش ذحص ح٪هأأ٫ش رأأـ

ٸپأظ٭ طٹكٿأدٶخ    ،ٸحچظظسحطٿـٿش َٹپ٫ش ح٪ٯدٺ ٮٕ ٮ٫ٗٹٮخص طٷ٭ ح٪ٯعظؼٯسپٱ ٚخثزش ٖأٱ ح٪ظ٣أخزپس ح٪لخ٪ٿأش   

، ٸ٪٧ٳٵ ظٿل١٣ ٞٹحثأد  ٮٱ ح٪ٯٹحزد ح صپدٸٶرح ٢د پظ٫ُذ ٮ،   IIRC َخزاٞٽ ط٣سپس ٮظ٧خٮ٩ ٸحكد ٞٽ ٩ْ 

 رأٿٱ زإٸض حڂٮأٹح٨   ٞٽ ح٪ُسپ٣ش ح٪ظٽ پ٧ٟس رٷخ ح٪زٳ٥ ٞٽ ٢ٿٯظٵ ٸحظظسحطٿـٿظٵ ٸٲٯأٹذؽ ٖٯ٫أٵ ٸح٪ٗڇ٢أش    

  لفعتة 

 The Europeanٸزرأأٽ٢أأد٬ حچطلأأخد ح٪ٯهأأسٞٽ حڂ  3130طٯأأٹش  00 -كصپأأسحٰ  02ٞأأٽ 

Banking Federation (EBF)   ظٗخٸٲٿأأش ٸح٪سحرُأأش حڂٸزٸرٿأأش ٪٫زٳأأٹ٤ ح٪ The European 

Association of Co-operative Banks  (EACB)      ٸح٪سحرُأش حڂٸزٸرٿأش ٪٫ٯهأخزٜ ح٪ٗخٮأش 

European Association of Public Banks (EAPB)  حڂٸزٸرٿأأش ٪ڇدخأأخز  ٸح٪ٯـٯٹٖأأش

رك٩٧ ٞسدټ ٫ٖٻ  ح ٮٱ ح٪هٳخٖش ح٪ٯهسٞٿش حڂٸزٸرٿش، زدٸد  (ESBG)  ٸح٪فدٮخص ح٪ٯهسٞٿش ٪ڃٞسحد

كأأٹ٨   ٸزرٿأأشح٪ٷٿجأأش ح٪ٯهأأسٞٿش حڂ The European Banking Authority (EBA) ٮكأأخٸزس

٦أدص ٶأرٴ ح٪ـٷأخص    أ ، اذؿدٸٺ ٲٓخ٬ ارأڇ٘ ٮظ٧خٮأ٩ ڄٖأدحد ح٪ظ٣أخزپس ح٪ظٳٓٿٯٿأش ٪٫ٯهأخزٜ ركأ٩٧ ٖأخ٬        

اٲكأخ   طأدٖٹ ح٪هأٳخٖش ح٪ٯهأسٞٿش ا٪أٻ      ، اذ٫ٖٻ ٮدٺ أٶٯٿأش طلعأٿٱ ٦ٟأخ س اٖأدحد ح٪ظ٣أخزپس ٞأٽ أٸزٸرأخ       

اَأأخز ٖٯأأ٩ ٮظ٧خٮأأ٩ ٸٮٹكأأد ٪څرأأڇ٘ ٖأأٱ ح٪زٿخٲأأخص ٮأأٱ أؿأأ٩ طلعأأٿٱ ؿأأٹدس ح٪زٿخٲأأخص ٮأإٔ ط٫٣ٿأأ٩ ٖأأذ     

طسكأذ ح٪ـٯٗٿأخص ح٪ٯهأسٞٿش رخ٪ٗٯأ٩      .حڄرڇ٘ ٖٱ ح٪هٳخٖش دٸٰ ط٫٣ٿأ٩ ٮلظأٹٺ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٪٫عأ٫ُخص    

أؿأ٩  ، ٮأٱ  ٮٕ ؿٯٿإٔ ح٪ـٷأخص حڂخأسٺ ذحص ح٪هأ٫ش    ح٪رټ أٲـصطٵ ؿٯٗٿش ح٪ٯلخظزٿٱ ح٪٣خٲٹٲٿٿٱ رخ٪ظٳعٿ١ 

ٸح٪ٗٯ٩ ٮإٔ   خ ح٪زٳٹ٤ ٞٽ أٸزٸرخ ر٣ٹس رخ٪ٗٯ٩ ٮٗط٣ٿٿ٭ ؿدٸٺ ٲٓخ٬ حڄرڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮ٩ رخ٪ُسپ٣ش ح٪ظٽ ط٫ظص٬ 

ؿٯٿٕ ح٪ع٫ُخص ٪ظلٹپ٩ ٶرٴ ح٪سإپش ا٪ٻ ٸح٢ٕ پُز١ ٞأٽ ٦أ٩ ح٪٣ُخٖأخص ركأ٩٧ ٖأخ٬ ٸح٪ٯهأخزٜ ركأ٩٧        

 ((www.ebf.eu: طٿشك٩ ٞٗخ٨ كٹ٨ ح٪ٯزخدٺ حڀ خخل ٮٱ خڇ٨

 .ض ٮه٫ُلخص ٸحكد ٮٕ ؿٯٿٕ طٗسپٟخطٵ٪٫ٯه٫ُلخص: حظظفدح٬ ٢خٮٹطٗسپٝ ٸحكد  أٮزد .0

ٸطعأٷٿ٩   ح٪ظ٣سپس ٸحكد ٸطزخد٨ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص: پٳظؾ ٖٳٵ طلعأٿٱ اٮ٧خٲٿأش ح٪ظكأٛٿ٩ ٪٫زٿخٲأخص ٢ُخٖٿأخ      أٮزد. 3

 ".، رخطزخٔ "ٮزدأ ح٪ظ٣سپس ٮسس ٸحكدسٿٱ ح٪ـٷخص ٮٱ خڇ٨ رٿخٲخص ٮس٦صپشطزخد٨ ح٪زٿخٲخص ر

طلعٿٱ ح٪لٹ٦ٯش: رٯخ ٞٽ ذ٪أ٥ حنألخد ح٪٣ُأخٔ رهأٟظٷ٭ نأخكذ ح٪ٯهأ٫لش ح٪سثٿعأٽ ٞأٽ ٦أ٩           أٮزد .2

 ة.ٯزخدط٥٫ ح٪ طٽ پٹيقحڀ (2)ٸح٪ك٩٧  ٦ؼس طٟهٿڇ أكخ٪ش پعظـد رٷخ شپخدس ٞٽ ٫َذ ٮ٫ٗٹٮخص 
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 نهتقارَر انمتكامهت فٍ انمصارف EBA( مبادئ 2انشكم )

  :رخچٖظٯخد ٫ٖٻح٪زخكؼخٰ رظهسٜ ح٪ك٩٧ ٮٱ اٖدحد  انمصذر:

Integrated Reporting System: Eba Feasibility Study at A Glance, 

https://www.eba.europa.eu. 
 

ح٪هٳخٖش ح٪ٯهسٞٿش ح٪عأ٫ُخص ا٪أٻ أٰ طعأظٷدٜ ٦أؤٸ٨ اؿأسح  ٮ٫ٯأٹض       ، طدٖٹ ٖڇٸس ٫ٖٻ ذ٪٥

٪٫زد  ٞأٽ طٹؿٿأٵ ح٪ـٹحٲأذ ح٪سثٿعأٿش ٪ٳٓأخ٬       (رٯكخز٦ش ح٪هٳخٖش )طٳعٿ١ ٮكظس٤ اٲكخ  ح٪٫ـٳش ح٪ٯكظس٦ش

ظس٦ش پٗد ح٪ظكٛٿ٩ ح٪ٯٳخظذ ٸٞٽ ح٪ٹ٢أض ح٪ٯٳخظأذ ٪٫ـٳأش ح٪ٯكأ     ، اذحڄرڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮ٩ ح٪فخل رخ٪ٯهخزٜ

رخ٪ٯكسٸٔ ٸح٪زد  ٞٽ ط٣ٿٿ٭ ؿٯٿإٔ ح٪ـٹحٲأذ ح٪ٟٳٿأش ٮأٱ خأڇ٨ طُأٹپس ٢أخٮٹض         خ دٮ٪٫ٯًٽ ٢ خ أظخظٿ ح أٮس

٘  ٸحكد ٪٫ٯهأ٫ُلخص ح٪ٯعأظفدٮش ٞأٽ    ٖأٱ دزحظأش ح٪ظلأدپخص ح٪لخ٪ٿأش ٸح٪ل٫أٹ٨       ًٞأڇ   ،ح٪ٯظ٧خٮأ٩  حچرأڇ

، ٸرخ٪ظأخ٪ٽ ٞٷأٹ   طلأخد حڂٸزٸرأٽ ح٪ٯظ٧خٮأ٩ ٸح٪ٯٹكأد    ٸٶأرح ٶأٹ كـأس ح٪صحٸپأش ڄَأخز ٖٯأ٩ حچ       ،ح٪ٯلظٯ٫ش

 .ح٪٣هٹٺ ٪٫ٗٯ٩ش ٹپپٯؼ٩ حڂٸ٪

ٸ ظأأٯخص ٮٗٿٳأأش ٖأأٱ ح٪ظ٣أأخزپس   أُٖأأخ  خهأأخثم  اٲأأٵ ٮأأٱ ح٪ٯٯ٧أأٱ  أٮٯأأخ ط٣أأد٬ پأأسٺ ح٪زخكؼأأخٰ   

 :طٽح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ ح٪٣ُخٔ ح٪ٯهسٞٽ ٸ٦خڀ

 . پظ٧ٹٰ ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩ ٞٽ ح٪ٯهخزٜ رك٩٧ ٖخ٬ ٮٱ حڀطٽ:0

 ،٢خثٯأش ح٪ظأد٣ٞخص ح٪ٳ٣دپأش   ثٯش ح٪أدخ٩، ٢خثٯأش ح٪أدخ٩ ح٪كأخٮ٩، ٢خثٯأش ح٪ٯس٦أص ح٪ٯأخ٪ٽ،        ٢خارڇ٘ ٮخ٪ٽ )أ. 

ٖدحدٶخ كعأذ ح٪ٯٗأخپس ح٪ٯلخظأزٿش ح٪ٯظزٗأش ٞأٽ      ا( ح٪ظٽ پظ٭ ٢خثٯش ح٪ظٛٿسحص ٞٽ ك٣ٹ٠ ح٪ٯ٧٫ٿش... ح٪(

 .ط٥٫ ح٪دٸ٪ش

ح٪ظأٽ   GRI)) رڇ٘ ٮعظدح٬ پ٧ٹٰ كعذ ٮٗخپٿس ٮٗٿٳش خخنأش رخ٪٣ُأخٔ ح٪ٯهأسٞٽ ٮؼأ٩ ٮٗأخپٿس     اد. 

٢ُأأأخٔ ٮٳٷأأأخ  (11)ح٪ظأأأٽ طكأأٯ٩  ٸ (SASB)پأأظ٭ حٲظ٣أأأخ  رٗأأى ح٪ٯٗأأأخپٿس ٮٳٷأأخ ٸ٪أأأٿط ؿٯٿٗٷأأخ ٸ    

 . Commercial Banks-FN-CBح٪ٯهخزٜ 

 ص فٍ ييي ٌتللييل عيف  يييظس لف ويمٍيية   ٍييس  ت. مقيييزٌس حمة يية  يايية عيفكميييي لف صييسفً  عيييلأ 

 إدلزمهي.لف ويمٍة فل صسف  ةٍكٍة 

 لفييري ٌليي   علييى ظيياٍ  لف حيييس مماييٍي فاظييتٍسلمٍمٍة لف يايية عيف صييسف        ڄدحزسث. مقسٌييس 

 . زظيفته

 .مم ذةس  من مقيزٌس ظيعقة ج. مقسٌس مسلقب لفحعيعيت فر  مي

ن ٌتعم لفتقسٌس لف تريم  فل صسف عيف صمايٍة لفتيً ملريط لف يدميت لف صيسفٍة لف قدمية       أ. ٌمب 2

ه يي   صمايٍة فيً مقسٌيس       ، فلري  قمييي  ريط عييقً لفقميعييت  م هيي لفصي يعٍة     من قاله على ع

 .  لف تريم 

 انحىكمت

شپخدس ح٪ظٳعٿ١ رٿٱ  -

 نلخد ح٪ٯه٫لش أ

طٗصپص كٹ٦ٯش ٖٯ٫ٿش  -

 اٖدحد ح٪ظ٣خزپس

 وانمؼهىماثانبُاواث 
طٹٞٿس ٮـٯٹٖش  -

ٮظٯخظ٧ش ٮٱ ح٪ظٗسپٟخص 

يٯٱ ٢خٖدس رٿخٲخص 

ٸحكدس ٸٮٹكدس 

 رخ٪ٯه٫ُلخص

طعٷٿ٩ ٞٷ٭ ح٪زٿخٲخص  -

 ٸ٢خر٫ٿظٷخ ٪٫ٯ٣خزٲش

 انمركزَت

طعٷٿ٩ طزخد٨ ح٪زٿخٲخص  -

رٿٱ ح٪ـٷخص ذحص 

ح٪ٗڇ٢ش ٮٱ خڇ٨ 

 رٿخٲخص ٮس٦صپش 

حطزخٔ ٮزدأ ح٪ظ٣سپس  -

 ٮسس ٸحكدس

https://www.eba.europa.eu/
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( د فٍية مل ي  عليى    ف تريم  فً لف صيزف على مليٌٍس )ميفٍة   ٍس ميفٍية ن ٌلت د لفتقسٌس لأ. ٌمب 3

 ،  هرل من شينه ٌحقل لفليف ٍة فل صسف.هي لفد فة لفتً ٌل   فٍهي لف صسفمماٍق

  ملصٌيص قٍ تيه مين    أي ةٍكٍية  ليل   أ، أع ييس لف صيسف  ن ٌمايي لفتقسٌيس لف تريمي  ن يمذج     أ. ٌمب 4

 ض لف يفًأ( ز)لف د اتٌاٍن لفٍة محمٌ  مملزد لف صسف  اس لفتكرٍس لف تريم  لفري من  افه 

  ً هييً  ، لفتصيي ٍلًر زس ض للامييملس لفعييتة ر مييي لف يييفً،  لفكرييسي، لفالييسي، للا،ت يييعً، لفاٍ يي

ٌ يسج  ( لفتً من  افهيي ٌقيما لف صيسف عتم ٍيه هير  لف يملزد فريً        )لفل لٍيت لفتلغٍلٍة نلمةللأ

 .سفإايفة قٍ ة فل ص( مل   على ع تيئج )م س،يت

ظيييز ن ٌتعيم لفتقسٌييس لف تريمي  فل صيسف عيفماييمة  لفدقية  للاٌمييش  ع ييي ٌت يشيى مي  ل        أ. ٌميب  5

 ٭ طٹْٿٟٵ كعذ خهٹنٿش ٖٯ٩ ح٪ٯهسٜ.ٰ پظأ( ٸ(IIRCلفري قدمه 

 

 :وتاثُرها فٍ قُمت انصىاػت انمصرفُت وانتماثم انمؼهىماتٍ انتقارَر انمتكامهت انمحىر انثاوٍ:

 :انمؼهىماثػذو تماثم مفهىو  2-1

ٸ أٮٗسٞأأأش حڄدحزس : ٲأأأٵؤر Information Asymmetryپُٗأأأسٜ ٖأأأد٬ طٯخػأأأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأأأخص   

ٮأأخ ركأأ٩٧ پٟأأٹ٠ كٿأأخشس ، ا٪٫كأأس٦ش ٸح٪ٯعأأظ٣ز٫ٽدح  حچ٢ظهأأخدټ َأأسحٜ ح٪دحخ٫ٿأأش رٯ٫ٗٹٮأأخص كأأٹ٨ حڂحڂ

 ٮأخ ركأ٩٧ پـأذ ٖٳٷأخ ط٫أ٥     اٸ ،َسحٜ ح٪فخزؿٿأش ٪ٷأخ ٮؼأ٩ ح٪ٯعأظؼٯسپٱ ٸح٪أدحثٳٿٱ ٸح٪ٯل٫٫أٿٱ ح٪ٯأخ٪ٿٿٱ       حڂ

َأسحٜ ح٪دحخ٫ٿأش ٮأٱ ؿٷأش     دزحس ٸحڂٲٷخ ٖد٬ ح٪ٯعخٸحس رخٮظڇ٤ ٮ٫ٗٹٮأخص ٮٗٿٳأش رأٿٱ حڄ   اٸ أ، ح٪ٯ٫ٗٹٮخص

رٷرٴ ح٪لخ٪أش ٮأٱ طل٣ٿأ١ ٖخثأد      طظٯ٧ٱ حڄدحزس رك٩٧ ٖخ٬ ٸرخ٪ظخ٪ٽ ،خسٺأَسحٜ ح٪فخزؿٿش ٮٱ ؿٷش ٸحڂ

 (2 :3112، ٲظٿـش حٮظڇ٦ٷخ ٮٿصس ٮ٫ٗٹٮخطٿش )ح٪عٿدٚٿس ٖخدټ 
 

 :تماثم انمؼهىماث وطرق قُاسهاوىاع ػذو أ 2-1-1

، طٽ: )ٖزأدحل ٶٯأخ رأخڀ  ركأ٩٧ ٖأخ٬    پٗسو ح٪٧ٟس ح٪ٯلخظزٽ ٲٹٖٿٱ ٮأٱ ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص    

3131 :02-02) 

ٮؼأأخ٨ ٫ٖأأٻ ح٪ٯ٣أأسو ح٪أأرټ ٢أأد پٹحؿأأٵ ٮكأأ٫٧ش  : Adverse Selection ٮكأأ٫٧ش حچخظٿأأخز ح٪٧ٗعأأٽ. 0

كأأٹ٨ ٮسدٸدپأأش ح٪ٯكأأخزپٕ ح٪ٯٯٹ٪أأش ٸ٢أأد حچخظٿأأخز ح٪٧ٗعأأٽ ٲظٿـأأش ٖأأد٬ حٮظڇ٦أأٵ ح٪ٯ٫ٗٹٮأأخص ح٪٧خٞٿأأش  

 )ٮك٩٧ ظخر١ ٪٫ظٗخ٢د(. ؤپفظخز ح٪ٯكخزپٕ ح٪فُ

پعأأظُٿٕ ح٪ٯ٣ظأأسو رٗأأد كهأأٹ٪ٵ  اذ: Moral Hazard (خڇ٢ٿأأش )ح٪ظهأأسٞخص ح٪فٟٿأأشح٪ٯفأخَس حڂ . 3

ٶخ دِّٸٶأأرٴ ح٪ٯكأأخزپٕ طفظ٫أأٝ ٮأأٱ كٿأأغ ح٪ٯسدٸدپأأش رٗأأ ،ٰ پعأأظؼٯس ٞأأٽ ٖأأدس ٮكأأخزپٕأ٫ٖأأٻ ح٪٣أأسو 

ذح ا، پٹحؿٵ ح٪ٯ٣سو خُس ظٹ  ح٪ٳٿش ٮأٱ َأسٜ ح٪ٯ٣ظأسو    كظٯخ٪ٿش ٮفظ٫ٟشٕ ٪٣ٹحٲٿٱ طٹشپٕ حطفً

خزپٕ طأ٭ حظأظفدحٮٵ   ټ ح٪ٯكأ أ٪٭ پ٧ٱ رخظظُخٖظٵ ٮٗسٞأش ٸؿٷأش ح٪٣أسو ح٪أرټ ٮٳلأٵ ٪٫ٯ٣ظأسو ٸٞأٽ        

 ٮك٩٧ چك١ ٪٫ظٗخ٢د(. ټأ)
 

 :سىاق انمانُتاوؼكاساث مشكهت ػذو تماثم انمؼهىماث ػهً كفاءة الأ 2-2

ا٪أأٻ طل٫ٿأأ٩ ح٪فٿأأخزحص حچ٢ظهأأخدپش ٞأأٽ ْأأ٩ ٮكأأ٫٧ش ٖأأد٬ طٯخػأأ٩       كعأأذ ح٪ٳٓسپأأش حچ٢ظهأأخدپش   

، ٸيأٗٿظٵ ٸٖأد٬ ح٪ظهأسپق رٷأخ ٪٫ٯ٣أسو      يأخٞٿش كأٹ٨  اٰ ح٦ظعخد ح٪ٯ٣ظسو ٪ٯ٫ٗٹٮأخص  بح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٞ

٪ٿخص ٪لٯخپش ٲٟعٵ ٮٱ ح٪ٹ٢أٹٔ ٞأٽ حچٲ٧ٗخظأخص ح٪عأ٫زٿش ٪ٯكأ٫٧ش ٖأد٬       آپدٕٞ ح٪ٯ٣سو ا٪ٻ حطفخذ طدحرٿس ٸ

ّ ٽؤطپأ  ح٠ ح٪ٯخ٪ٿش پزأسش ٮأٱ خأڇ٨ ٮأخ    ٹظٮعظٹٺ حڂ ػس ذ٪٥ ٫ٖٻأطٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٸ٪٩ٗ  ، : )ٖزأدح٪لٟٿ

3102: 21-20) 

  



 طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصطفٟٿى ٖد٬ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ دٸز 

(328) 

 :Rationing loansترشُذ انقروض )تقىُه الائتمان(  .1

ٲأٵ پعأٗٻ ٪ٟأسو    بٞ ،ٖٳد كهٹ٨ ح٪ٯ٣أسو ٫ٖأٻ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ح٪ٯظخكأش رفهأٹل ح٪ٯ٣ظسيأٿٱ      

طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٢أد پ٧أٹٰ    ، ٪٧ٱ ٞٽ ٩ْ ٖد٬ٻ ح٪ٯكخزپٕ ذحص ح٪ٯفخَس ح٪ٯسطٟٗش٫ٖٻ ٫ٖأٮٗد٨ ٞخثدس 

ٰ ٞأأسو ٮٗأأدچص ٞخثأأدس  أ اذ، رأأٿٱ ح٪ٯ٣ظسيأأٿٱ ح٪ـٿأأدپٱ ٸح٪عأأجٿٿٱ  ٪ٯٗأأد٨ ح٪ٟخثأأدس ح٪ٿأأش ٧ٖعأأٿش ٪٫ظٟس٢أأش 

حچٮظٳأخٔ ٖأٱ    ( ظأٿدٕٞ رٷأ٭ ا٪أٻ   ح٪ٯكخزپٕ ذحص ح٪ٯفخَس ح٪ٯٳفًٟش )ح٪ٯ٣ظسيٿٱ ح٪ـٿأدپٱ ٮسطٟٗش ٫ٖٻ 

ٮلٟٓأأأش ٢أأأسٸو ٮسطٟٗأأأش  ٿٯٹ٨رأأأ٩ ظأأأض ٶأأأرٴ ح٪ٯكأأأ٫٧ش ح٪ٹكٿأأأدس ٪٫ٯ٣ظأأأسو )، ٪٧أأأٱ ٪ٿعأأأحچ٢ظأأأسحو

ٰ ح٪ٯكأأ٩٧ ا. ٪ٯسطٟٗأأش )ح٪ٯ٣ظسيأأٿٱ ح٪عأأٿجٿٱ(ٲأأٵ ٣ٞأأٍ ظأأظز٣ٻ ح٪ٯكأأخزپٕ ذحص ح٪ٯفأأخَسس ح ( ڂح٪ٯفأأخَسس

زرأخف ٮأٱ خأڇ٨    أح٪ٯسطٟٗأش طل٣ٿأ١    طعظُٿٕ ح٪ٯكأخزپٕ ذحص ح٪ٯفأخَسس   ٖٳدٮخ چ ؤظخض ٪٫ٯ٣سو پٳكحڂ

(   ح٪ٯ٣ظسيأأٿٱ ح٪ـٿأأدپٱ ٢هأأخاٮٗأأد٨ ح٪ٟخثأأدس ح٪عأأخثد ٸپ٣أإٔ ح٪ٯ٣أأسو ٞأأٽ ٪ٛأأص حزطٟأأخٔ ٮٗأأد٨ ح٪ٟخثأأدس )      

خرٿأأش ٪ٯٗأأدچص ح٪ٟخثأأدس ح٪ٯسطٟٗأأش  ػأأخز حچپـٸٞأأٽ ح٪لخ٪أأش ح٪ظأأٽ طٟأأٹ٠ ٞٿٷأأخ حڀ  kٸحٲفٟأأخو دخ٫أأٵ ح٪ٯظٹ٢أإٔ 

ػأخز ح٪عأ٫زٿش ٪ظٯٹپأ٩ ٮكأخزپٕ ذحص ٮفأخَسس ٮسطٟٗأش       ( حڀخأ٩ ح٪ٯ٣أسو ٮأٱ ح٪ٯكأخزپٕ ح٪ٳخؿلأش     شپخدس د)

ٮأٱ ح٪فُأس    ٧ٳأٵ كأ٩ ٖٯ٫أٽ ٪٫لأد ٲعأزٿخ      ٪ٿأش ٞٗخ٪أش ٪  آ دپٗأ  پعٯٻ رظ٣ٳٿٱ حچثظٯخٰ ح٪أرټ چ  ٲ٧ٹٰ رهدد ٮخ

 ح٪رټ پٹحؿٵ ح٪ٯ٣سو.

 

 :Signals theoryشاراث وظرَت الإ .2

، رأأٳ٣م ٮ٫ٗٹٮأأخص ح٪ٯ٣أأسو ػسٸٰ ظأأ٫زخ ؤٰ ح٪ٯ٣ظسيأأٿٱ ٮٳفًٟأأٽ ح٪ٯفأأخَس پظأأ أٮأأٱ ح٪ٹحيأأق 

، ح٪ظٽ پ٧أٹٰ ٮهأدزٶخ   ( ذحص ح٪ٯهدح٢ٿشSignalsشخزحص )ٸ٪ظـخشٸ ٶرٴ ح٪ٯك٫٧ش پٗظٯد ٫ٖٻ رٗى حڄ

ؿأأ٩ طـأأخشٸ ح٪سٞأإٔ ٮأأٱ ٮٗأأد٨ ح٪ٟخثأأدس رعأأزذ ٮكأأ٫٧ش ٖأأد٬ طٯخػأأ٩ أحچنأأدح  ح٪ٯظظخ٪ٿأأش ٮأأٱ ح٪ٯكأأسٸٔ ٮأأٱ 

ټ ٮ٣ظأسو ٮٷٯأخ ٦خٲأض    أٮ٧أخٰ طُزٿ٣ٷأخ ٮإٔ    ٶأرٴ حچظأظسحطٿـٿش ٮٳفًٟأش ح٪ظ٫٧ٟأش ٸرخڄ     د. طٗأ ٮخصح٪ٯ٫ٗٹ

ٰ ح٪ٯكأخزپٕ ح٪عأٿجش   أسو ٟظأ ٳ٪ٯكأ٫٧ش ٲ٣أم ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٸ٪    ؿصثٿأخ   كڇ  دشخزحص طٗ. حڄٲٹٖٿش ٮكسٸٖٵ

شأخزحص  زرأخف ٸٮأٱ رأٿٱ حڄ   أپله٫ٹٰ ٫ٖٻ  حدحٮٹ نلخد ح٪ٯكخزپٕ ح٪ـٿدس ٮخأنلخرٷخ ٮؼ٩ أپظهسٜ 

 ح٪ظٽ پعظٗٯ٫ٷخ ح٪ٯ٣سو:

ٸ ح٪ظٹ٢أٝ  أح٪ًٯخٲخص: ح٪ًٯخٰ ٶٹ ٮٱ ٮٯظ٧٫أخص ح٪ٯ٣ظأسو ح٪ظأٽ طلأٹ٨ ٪٫ٯ٣أسو ٞأٽ كخ٪أش ح٪ٗـأص         أ. 

ظخظٽ ٮٱ ٶرح ح٪ٹيإٔ ٶأ٭ ح٪ٯ٣ظسيأٹٰ    ٸح٪ٯعظٟٿد حڂ، دپد ٞٽ ٩ْ ٮك٫٧ش حچخظٿخز ح٪٧ٗعٽٖٱ ح٪ظع

ٔ       أ ضظأخ أح٪ـٿدپٹٰ ٫ٖأٻ   ٸرخ٪ظأخ٪ٽ ٖأد٬    ،ٰ ٮأٳق ح٪ًأٯخٲخص پُٗأٽ حچٲُزأخٔ كأٹ٨ ٲٹٖٿأش ح٪ٯكأسٸ

و ٞأٽ كخ٪أش كأدٸع    ٰ ح٪ًٯخٰ پُٛٽ ٫ٖٻ ٮعئٸ٪ٿش ح٪ٯ٣ظأس ا طلٯ٫ٷ٭ ٪ٯٗدچص ٞخثدس ٮسطٟٗش َخ٪ٯخ 

ٰ ٮك٫٧ش ح٪ٯ٣سيٿٱ ح٪ٯعأظٗدپٱ ٪ٯأٳق ح٪ًأٯخٲخص پظٯظٗأٹٰ رخكظٯأخچص      بٞ پًخ أ، ٲظخثؾ ٚٿس ٮسٚٹرش

ٞأٽ ٮؼأ٩ ٸيإٔ ح٪ٯ٣ظسيأٿٱ ح٪ـٿأدپٱ       حٰ پٓٷأسٸ أٲـخف ٮسطٟٗش رٿٳٯأخ پلأخٸ٨ ح٪ٯ٣ظسيأٿٱ ح٪عأٿجٹٰ     

ٰ أا٪أأٻ ٚخپأأش طڇشأأٽ ح٪أأسرق ح٪أأرټ ٮأأٱ ح٪ٯٯ٧أأٱ ٚخپأأش كأأد ٮٗأأٿٱ ) ٸپظهأأسٞٹٰ رٯؼأأ٩ طهأأسٞخطٷ٭ ا٪أأٻ

ش ٖٳأدٮخ پًأُس ح٪ٯ٣ظسيأٿٱ ح٪عأٿجٹٰ ا٪أٻ حچٲعألخد ٮأٱ        شخزس ٫ٗٞٿأ اٰ ح٪ًٯخٲخص طٯؼ٩ ا، پل٣٣ٹٴ(

 ك٫٧ش طظ١٫ٗ رٗد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص.ټ ٮأرٗخد أٲٵ ؤح٪عٹ٠ ٸٶرح ٮٱ ش

خأأسٺ ٪٫ظٟس٢أأش رأأٿٱ ٲٹٖٿأأش  أشأأخزس احچٖظٯأأخد ٫ٖأأٻ ح٪ظٯٹپأأ٩ ح٪أأرحطٽ   دٗأأحظأأظٗٯخ٨ ح٪ظٯٹپأأ٩ ح٪أأرحطٽ: پُ د. 

٦زأأس ٮأأٱ ح٪ظٯٹپأأ٩ ح٪أأرحطٽ أ  ذ طسطٟأإٔ ح٪ؼ٣أأش ٞأأٽ ح٪ٯ٣سيأأٿٱ ح٪أأرپٱ پٗظٯأأدٸٰ ٫ٖأأٻ ؿأأص ا، ح٪ٯ٣ظسيأأٿٱ

 خٔ رخزطٟخٔ حكظٯخ٨ ٲـخف ٮكخزپٗٷ٭.پُٗٽ حچٲُز ٪ٯكخزپٗٷ٭ ٮخ
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 :Alternative Financing Instrumentsدواث انتمىَهُت انبذَهت الأ .3

، پلظخؽ ح٪ٯ٣سو ا٪ٻ ط٣ٿٿ٭ ٢دزس ح٪ٯ٣ظأسو ٫ٖأٻ طل٣ٿأ١ طأد٣ٞخص ٲ٣دپأش ٦خٞٿأش       ٞٽ ٣ٖٹد ح٪ظٯٹپ٩

٢عأأخَٵ ٸٮأأٱ ح٪ُأأس٠ ح٪ٯٗظٯأأدس ٪٫لأأد ٮأأٱ ح٪ٯكأأخ٩٦ ح٪ٯظ٣٫ٗأأش رخ٦ظعأأخد ح٪ٯ٫ٗٹٮأأش زرأأٍ ٢أأدزس         أ٪ظعأأدپد 

ح٪ٯ٣ظسو ٫ٖٻ طعدپد ؿص  ٮٱ ٮٯظ٧٫خطٵ رٯخ پعٯق رخٲظخؽ طد٣ٞخص ردزؿش ٖخ٪ٿش ٮأٱ ح٪ؼ٣أش رٛأى ح٪ٳٓأس     

 پ١٫ُ ٫ٖٿٵ رخ٪ٷٳدظٹس ح٪ٯخ٪ٿش ٮؼخ٨ ذ٪٥: ظ٫ٹ٤ ح٪ٯ٣سو ٸٶرح ٮخ ٸأٖٱ ٞخ٫ٖٿش 

( ٸرٿٗٷأخ رٗأد   ٮأؼڇ  ح٪أرٮ٭ ح٪ظـخزپأش   نٹ٨ ح٪ٯًٯٹٲش ح٪أدخ٩ ) سو رٗص٨ رٗى حڂح٪ظٹزپ١: پ٣ٹ٬ ح٪ٯ٣ أ.

نٹ٨ ح٪ٯٹز٢ش رٯخ پعٯق ٪٫ٯ٣ظسو ٸرخ٪ظخ٪ٽ ح٪ظٟسپ١ رٿٱ ح٪فُس ح٪ٗخ٬ ٪٫ٯئظعش ٸخُس حڂ ،طٹزپ٣ٷخ

ٮ٣خزٲأأش رأأخ٪٣سٸو ح٪ٗخٮأأش   ( هأأٹ٨ ٫ٖأأٻ ح٪٣أأسٸو ٮٳفًٟأأش ح٪ظ٫٧ٟأأش )ٮٗأأد٨ ٞخثأأدس ٮأأٳفٟى       رخ٪ل

 ٪٫ٯئظعش.

خأس  آنأٹ٨ ٮٯ٫ٹ٦أش ٪ُأسٜ    أ( رخظأظٗٯخ٨  ح٪ٯ٣ظأسو عأٯق ٣ٖأد حچپـأخز ٪٫ٯعأظخؿس )    ٣ٖد حچپـخز: پ د.

، پظٯؼ٩ يٯخٰ ٶرح ح٪٣ٗد ٸپله٩ ٫ٖٻ دٞٗخص دٸزپش ن٩حڂ ( ح٪رټ پٯ٫ٍ ٢خٲٹٲٿخ ٪٫ٯئؿس )ح٪ٯ٣سو

 ٽ كخ٪ش طٹ٢ٝ ح٪ٯ٣ظسو ٖٳد ح٪ظعدپد.ن٩ ٞپٯ٧ٱ ٪٫ٯ٣سو طٯ٥٫ حڂ ، اذن٩ رلد ذحطٵٞٽ حڂ

 

 :Deterrent Mechanismsنُاث انردػُت اِ .4

كدحع ٲظأخثؾ  ادخخ٨ ٣ٖٹرخص زدٖٿش ٫ٖٻ ح٪ٯ٣ظسيٿٱ ح٪رپٱ پظعزٹٰ ٞٽ اپسٺ ح٪زٗى يسٸزس 

ٹد ٶأٹ  ٰ ح٪ٯ٫ُأ أ اذ، خٟخثٷأخ ٫ٖأٻ ح٪ٯ٣سيأٿٱ   اٚٿس ٮسيٿش ٪٫ٯ٣سيٿٱ رعزذ حكظ٧خزٶ٭ ٪٫ٯ٫ٗٹٮأخص ٸ 

٪ٯخيأٽ  ٰ حبچ ٞأ اٸ، ؿ٩ ح٪لهأٹ٨ ٫ٖأٻ ٢أسٸو ؿدپأدس    أ( ٮٱ ح٪لٟخِ ٫ٖٻ ظٯٗش ح٪ٯئظعش )ح٪ٯ٣ظسو

رٯخ پلد ٮٱ ٢دزس ٶئچ  ح٪ٯ٣ظسيأٿٱ ٫ٖأٻ    ح٪عٽ  ٪٫ٯ٣ظسو ٪ٱ پعٯق ٪ٵ رخ٪لهٹ٨ ٫ٖٻ طٯٹپ٩ ٮـددح 

 .ح٪ٹنٹ٨ ا٪ٻ طٯٹپ٩ ٮكخزپٗٷ٭ ٮعظ٣زڇ 

 

 انتقارَر انمتكامهت وػذو تماثم انمؼهىماث فٍ انمصارف: 2-3

ٜ أٞٿٯأأخ پفأأم ح٪٣ُأأخٔ ح٪ٯهأأسٞٽ    ٰ ٮكأأ٫٧ش ٖأأد٬ طٯخػأأ٩  ا( 2 :3102، ٦أأدص دزحظأأش )ٮف٫أأٹ

لش ٸ٦خٮ٫أش ٪أدٺ ؿٯٿإٔ    لٿح٪ٯ٫ٗٹٮخص طئػس ٫ٖٻ ح٪٣ٿٯش ح٪عٹ٢ٿش رك٩٧ ظ٫زٽ ٫٧ٞٯخ ٦خٲض ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص نأ  

ٰ حظأظ٣ڇ٪ٿش ٮـ٫أط حڄدحزس   أٶأ٭ ٮأخپٯ٧ٱ ح٪ظس٦ٿأص ٫ٖٿأٵ     أ، ٸٮٱ ٦زسأح٪ٯعظؼٯسپٱ ٦خٲض ػ٣ش ح٪ٯعظؼٯسپٱ 

، ٮٯخ پٗٳٽ حپـخرٽ٢ٿش ٪٫زٳٹ٤ ح٪ظـخزپش رك٩٧ طئػس ٫ٖٻ ح٪ٗڇ٢ش رٿٱ ٖد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٸح٪٣ٿٯش ح٪عٹ

، ٸرخ٪ظأخ٪ٽ  لد ٮٱ ٮك٫٧ش ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص   ًٖخ  ح٪ٯعظ٫٣ٿٱ ظٿٗٯ٩ ٫ٖٻ ح٪ٰ ح٪صپخدس ٞٽ ٖدد حڂأ

 ،ػٿس حچپـخرٽ ٫ٖٻ ح٪٣ٿٯش ح٪عٹ٢ٿش ٪٫زٳٹ٤ رلٿغ پعظُٿٕ ح٪ٯعظؼٯسٸٰ حچٖظٯخد ٫ٖٿٷخ ٶأرح ٮأٱ ؿٷأش   ؤح٪ظ

زدٲٿأش رٳكأس ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص    زنأش حڂ ٪أصح٬ ح٪زٳأٹ٤ ح٪ظـخزپأش ح٪ٯدزؿأش ٞأٽ ح٪زٹ     اخسٺ يأسٸزس  أٸٮٱ ؿٷش 

خأسٺ ٸطُزٿأ١ ٢ٹحٖأد    أح٪ٯٷٯش رخطفخذ ح٪٣سحز رخ٪ٳعزش ٪٫ٯعظؼٯسپٱ رك٩٧ ٖخد٨ ٸ٦خٮ٩ دٸٰ ط٫ٓٿ٩ ٪ـٷش 

 ,Bijlmakers)٦أد أ٣ٞأد   ٦ؼأس طلدپأدح   أ. ركأ٩٧  لد ٮأٱ ٮكأ٫٧ش ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص     كٹ٦ٯش ح٪زٳٹ٤ ٪٫

٧خٮأ٩ ٖأٱ ٢ٿٯأش ح٪كأس٦ش ٪ٯـٯٹٖأش      ٞٽ دزحظش ٢أخ٬ ٮأٱ خڇ٪ٷأخ رٟلأم آػأخز انأدحز ط٣سپأس ٮظ        (2018

رؤٰ ح٪ٳظخثؾ  رٿٳض ، اذ3102كظٻ  3101ٮـٯٹٖش ٮهسٞٿش أٸزٸرٿش ٪٫ٟظسس ٮٱ ( 50)ٮفظخزس طظسحٸف 

ٰ ؿأٹدس  اټ أح٪ٗڇ٢أش حڄپـخرٿأش رأٿٱ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش ٸ٢ٿٯأش ح٪كأس٦ش        ؿٹدس حڂزرأخف طظأخػس ٮأٱ خأڇ٨     

ٰ ٶٳخ٤ َسپ٣ظخٰ ٪٣ٿأخض ٢ٿٯأش   ا، ٸٮ٫ش ٸ٢ٿٯش ح٪كس٦شح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خحڂزرخف ط٣ٹټ ح٪ٗڇ٢ش حڄپـخرٿش رٿٱ 

 Bijlmakers,2018:4)ح٪كس٦ش: )

 .. ح٪٣ٿخظخص ح٪ٯلخظزٿش0

 طٽ شسف ٮٹؿص ٖٱ ٶرٴ ح٪ُس٠:ٸحڀ ،. ح٪٣ٿخظخص ح٪٣خثٯش ٫ٖٻ ح٪عٹ3٠
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ظ٣خدٴ رك٩٧ ٖخ٬ ٪٧ٹٲأٵ  پ٣ٹ٬ ح٪٣ٿخض ح٪ٯلخظزٽ رظ٣ٿٿ٭ زرلٿش ح٪ٯٳٓٯش ٫ٖٻ ح٪ٯدٺ ح٪٣هٿس ٸپظ٭ حٲ

ظأأزش ٞٗخ٪أش ٞأأٽ ٢ٿأخض زرلٿأأش   ٸأٰ ح٪٣ٿخظأخص ح٪٣خثٯأأش ٫ٖأٻ ح٪ٯلخ   ،ٮ٫ٗٹٮأأخص كخ٪ٿأش ٸطخزپفٿأأش پظ٫ُإٔ ا٪أٻ   

، ٸ٪٧ٱ ح٪ـٹحٲذ ح٪ٯعأظ٣ز٫ٿش ح٪ٹكٿأدس ٪ُأس٠ ح٪٣ٿأخض ٶأرٴ ٶأٽ حچظأظٷڇ٤ ٸحڄَٟأخ . ٮأٱ أٮؼ٫أش           حڂٖٯخ٨

)ح٪ٗخثأد ٫ٖأٻ حچظأظؼٯخز(     ROI)ح٪ٗخثد ٫ٖأٻ ك٣أٹ٠ ح٪ٯ٧٫ٿأش( ٸ    ROEح٪٣ٿخظخص ح٪ٯعظٳدس ا٪ٻ ح٪ٯلخظزش 

خأسٺ پؤخأر ح٪٣ٿأخض ح٪٣أخث٭ ٫ٖأٻ ح٪عأٹ٠ حڂدح        أ)ح٪ٗخثد ٫ٖأٻ ح٪عأٷ٭(. ٶأرح ٮأٱ ؿٷأش ٸٮأٱ ؿٷأش         EPSٸ

َ    ٸ ح٪لخ٪ٽ ٦ؤظخض ٪ٵح٪عخر١ أ ٹپ٫أش حڂؿأ٩ كأٹ٨ أدح  ح٪كأس٦ش،     ، ٪٧ٳٵ پس٦أص ٫ٖأٻ طٹ٢ٗأخص ح٪ٯعأخٶٯٿٱ 

ٖ    ،ركؤٰ حڂدح  ح٪ٯعظ٣ز٫ٽ ٮٷٯش ؿدح  ڂٰ طٹ٢ٗخص ح٪ٯعظؼٯسپٱ ح ٲٓس ٫أٻ ح٪عأٹ٠   ٸپعأظفد٬ ح٪٣ٿأخض ح٪٣أخث٭ 

( MVA٪٣ٿأخض ٢ٿٯأش ح٪كأس٦ش. طكأأٯ٩ أٮؼ٫أش ح٪٣ٿخظأخص ح٪ٯعأظٳدس ا٪أأٻ ح٪عأٹ٠ ح٪٣ٿٯأش ح٪عأٹ٢ٿش ح٪ٯًأأخٞش )         

(MTBVٸ )Tobin’s Q   ( ٸح٪ٗخثأدحص ٚٿأأس ح٪ُزٿٗٿأشRET  ٣ٿأأخض ٢ٿٯأأش ح٪كأس٦ش٪ .) ٸح٪ٷأأدٜ طأأٹٞٿس

ح٪ٯٹؿأٹدس ٞأٽ   ، ٮٱ أؿ٩ ح٪ٯعخٶٯش ٞأٽ ح٪ٯٗسٞأش   ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٫ٖٻ ٢ٿٯش ح٪كس٦شٲٓسس ػخ٢زش ٪ظؤػٿس ح٪ظ

، ٮأٱ ح٪ٯظٹ٢إٔ أٰ پأئدټ انأدحز ح٪ظ٣أخزپس      رٿأش ٸرٳأخ   ٫ٖأٻ حڂدرٿأخص ح٪لخ٪ٿأش     ح٪هٳخٖش ح٪ٯهسٞٿش حڂٸزٸ

ٞأٽ ح٪عأٹ٠ رأٿٱ     Asymmetry of Accounting ح٪ظفٟٿٝ ٮٱ ٖد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص   ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ا٪ٻ

ٮأأٱ حطفأأخذ ٯ٧ٳأأٹح ح٪ٯهأخ٪ق ركأأ٩٧ خأأخل كظأٻ پظ   دنأألخأح٪ٯٳٓٯأخص ح٪ظأأٽ طهأأدز ح٪ظ٣سپأس ح٪ٯظ٧خٮأأ٩ ٸ  

ٰ ، ٞٯأٱ ح٪ٯظٹ٢إٔ أ  ٫ٚذ ح٪أدٸ٨ أڂٰ اندحز ط٣سپس ٮظ٧خٮ٩ ٶٹ ٖٯ٩ َٹٖٽ ٪دٺ  ح ٢سحزحص أ٩ًٞ. ٲٓس

٫ٖٻ ٮعظٹٺ ٮظ٧خٮ٩ ٸطسٚأذ ٞأٽ طٹنأٿ٩ ٶأرح      ح أدح   ؿٿد ٮظ٧خٮڇ  ح طئدټ ح٪ٯٳٓٯخص ح٪ظٽ طهدز ط٣سپس

ٸرخ٪ظأخ٪ٽ پأئدټ ا٪أٻ حزطٟأخٔ ٢ٿٯأش       ،طل٣ٿ١ ٮعأظٹٺ ٖأخ٨  ٞأٽ ؿأٹدس حڂزرأخف     ظٿئدټ ٶرح ا٪ٻ  حڂدح  ٮٯخ

ٖأد٬  ٪ش ؤٮعأ رأٿٱ   حزطزأخٌ   أٰ ٶٳأخ٤ ٦أد ٞٿٷأخ   أ (Gámez & García,2017:2)ٸٞأٽ دزحظأش    ح٪كس٦ش.

خٿأس پعأخٖد ٮأٱ طفٟٿأٝ كخ٪أش ٖأد٬       ٰ حڂأ ، اذٞأٽ ح٪ٯٳٓٯأخص  ط٣سپأس ٮظ٧خٮأ٩    اٖأدحد ٸطٳخظ١ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص 

، ٸطعأٷٿ٩ حطفأخذ ٢أسحزحص    ٩ ح٪ٹ٦خ٪أش ح٪ظفٟٿٝ ٮٱ ٮكخ٦ ، ٫ٗٹٮخص ٮٱ خڇ٨ ٖدس ٮـخچص ٮٳٷخ طٯخػ٩ ح٪ٯ

پٓٷأأس ذ٪أأ٥ ح٪ٯ٫ٗٹٮأأخص رأأٿٱ ح٪ٯعأأظؼٯسپٱ. ٖأأڇٸس ٫ٖأأٻ ذ٪أأ٥ ط٫٣ٿأأ٩ ح٪ٟسٸ٢أأخص ٞأأٽ  ح٪كأأس٦خص ٸطلعأأٿٳٷخ

ٰ ا أخأأسٺٸٮأأٱ ٲخكٿأأش  ،ٶأأرح ٮأأٱ ٲخكٿأأش رلٯخپأأش ٢ٹپأأش ٪٫ٯعأأظؼٯس ٞأأٽ ح٪ز٫أأدحٰ ح٪ظأأٽ طظٯظأإٔ ركأأ٩٧ ٸحيأأق 

٫ٖأٻ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٚٿأس    ٮأٳفٟى  ٷأخ طأؤػٿس   ٪ ح٪كس٦خص ح٪ظٽ طز٫ٙ ٖٱ ؿٹدس أ٩٢ ٪٫ٯ٫ٗٹٮأخص ح٪ٯخ٪ٿأش پ٧أٹٰ    

٦أد  أ (Akker,2017:2)خأسٺ ٪أ ـ أٸٞأٽ دزحظأش    . شط٣خزپس ٮظ٧خٮ٫خ٪كس٦خص ح٪ظٽ ٪دپٷخ ٮ٣خزٲش رح٪ٯظٯخػ٫ش 

حڀػخز حچ٢ظهخدپش ح٪٧خٮٳأش ٸزح  حرظ٧أخزحص حڂٖٯأخ٨    طٹيٿق أٰ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯخ٪ٿش ح٪ظ٫٣ٿدپش ٞك٫ض ٞٽ ٞٿٷخ 

 ٪أأر٪٥  ،٪٫ٯٳٓٯأأش ٞأأٽ ح٪ٹ٢أض ح٪ٯٳخظأأذ ٸح٪ظٛٿأأسحص حچؿظٯخٖٿأش ٸح٪زٿجٿأأش ٸٚٿسٶأأخ  ٸح٪ظٛٿأسحص حچ٢ظهأأخدپش  

پُٗأٽ ٲٓأخ٬ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ـدپأد      اذ، ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش٪ڇرڇ٘ ٖٱ ذ٪٥ ٸٶٹ كس٦خص ٪٫ؿدپد  َسپ١ٶٳخ٤ 

ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٞأٽ ط٣سپأس     ٲٓسس شخٮ٫ش ٖٱ ح٪كس٦ش ٸپدٮؾ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٚٿس ح٪ٯخ٪ٿأش ٮإٔ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ح٪ٯخ٪ٿأش    

ٰ ٶٳأخ٤  أػزأض ٮأٱ خأڇ٨ دزحظأظٵ ٪ٗأدس شأس٦خص        اذ، رٗأد٬ طٳخظأ١ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص   ٯخ پ٩٫٣ ٮٱ كخ٪أش  ٸر ٸحكد

ٸٞٽ . ٸٮعظٹٺ كخ٪ش ٖد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخصٖدحد ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش اٮعظٹٺ ٢ش ٧ٖعٿش رٿٱ ٩٦ ٮٱ ٖڇ

ز٦أأصص ٶأأرٴ ح٪دزحظأأش ٫ٖأأٻ ٖڇ٢أأش ح٪ظ٣أأخزپس     ، اذ(Sriani & Agustia,2020)أخأأسٺ ٪أأ ـدزحظأأش 

، ٜ٪ش ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ٞأٽ ح٪ٗدپأد ٮأٱ ح٪٣ُخٖأخص ٸٮٳٷأخ ح٪ٯهأخز         ؤزرٕ ح٪عٳٹپش ٮٕ ٮعح٪ٯظ٧خٮ٫ش 

٪ش ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص    ؤ٪٫ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش زرإٔ ح٪عأٳٹپش ٫ٖأٻ ٮعأ     ػٿس يٗٿٝ ؿدح ؤٰ ٶٳخ٤ طأٸٸؿد 

 ٦ؼس د٢ش ٞٿٯخ ٪ٹ ٦خٲض ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ظٳٹپش.أٰ ح٪ٯ٣خزٲش ط٧ٹٰ اٸ
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 انمقترحاث:الاستىتاجاث و

 الاستىتاجاث:

٦ؼس ؿخٶصپش ٪ٯٹحؿٷش ح٪ظُٹزحص ح٪لخن٫ش ٞٽ أٰ طزٳٽ ح٪٣ُخٔ ح٪ٯهسٞٽ ٪٫ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش پـ٫ٗٵ ا .0

 .٪ٯٿش ٪ٵٞٽ ٩ْ ح٢ظهخد ح٪عٹ٠ ٸپعخٖد ٫ٖٻ طل٣ٿ١ ح٪ٗخ رٿجش ح٪ٗٯ٩ خهٹنخ 

ُخٖأخص  ٮأخص ٪٣٫ ٸ ط٫٣ٿأ٩ كخ٪أش ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹ    أ٪٫لأد   كأد ح٪ل٫أٹ٨ ح٪ٯٷٯأش    أ دح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش طٗ .3

 ٦خٞش ٸ٪٣٫ُخٔ ح٪ٯهسٞٽ خخنش.

پ٧ٟأٽ ٮأٱ    ٮأخ طأٹٞس   چ ، اذٶٳخ٤ حٲظ٣خدحص ٸحظٗش ٮٱ ٖدد ٮٱ ح٪٧ظخد كٹ٨ ٮلدٸدپش ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯخ٪ٿش .2

 .ٮعززخص ح٪٣ٿٯش ٪ٵٶٽ  ٮخدح  ح٪ٯهخزٜ ٸأظ٣ٿٿ٭ طٟٿد ر ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ٚٿس ح٪ٯخ٪ٿش 

خٿس ٶأٹ  ٞأخڂ  ،ظأظدحٮش ٸح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أش   ٶٳخ٤ حخظڇٜ رٿٱ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯخ٪ٿأش ح٪ظ٫٣ٿدپأش ٸط٣أخزپس حچ     .2

خثٯأأش ح٪أأدخ٩ ، ٢٢خثٯأأش ح٪أأدخ٩، پلظأأٹټ ٫ٖأأٻ ح٪ٯ٫ٗٹٮأأخص ح٪ٯخ٪ٿأأش )٢خثٯأأش ح٪ٯس٦أأص ح٪ٯأأخ٪ٽ   ، اذشأأٯ٩حڂ

 ,GRI( ٸٮ٫ٗٹٮأخص ٖأٱ حچظأظدحٮش يأٯٱ ٮٗأخپٿس ٮٗٿٳأش ٮؼأ٩        ح٪أ(  ...زرأخف، ، طٹشپٗأخص حڂ ح٪كخٮ٩

SASB ، ٸٚٿسٶخ ٮٱ طٹيٿلخص. ٖٱ ط٣سپس ح٪لٹ٦ٯش ٸط٣سپس حڄدحزس ًٞڇ 

ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٸظٿ٫ش ٪ظٹنٿ٩ ٮ٫ٗٹٮخص حظظٿسحطٿـٿش ٖٱ ح٪ٯهسٜ ٸٮ٫ٗٹٮخص ٮخ٪ٿش ٸٚٿس  دطٗ .2

نألخد ح٪ٯهأ٫لش ٪ٯعأخٖدٶ٭ ٞأٽ حطفأخذ      أخدٮأش  ح٪أرټ پهأذ ٞأٽ    دح  ح٪٫٧ٽ ٪٫ٯهسٜ ٮخ٪ٿش ٖٱ حڂ

هأأٿس ح٪كأأخٮ٫ش ٞأأٽ ح٪ٯأأدٺ ح٪٣  ٢أأسحزحطٷ٭ ٸح٪ٹ٢أأٹٜ ٫ٖأأٻ ٮأأدٺ ٢أأدزس ح٪ٯهأأسٜ ٫ٖأأٻ خ٫أأ١ ح٪٣ٿٯأأش       

 .ٸح٪ُٹپ٩

ٮأأٱ ح٪٣أأسٰ  خٿأأسٸزرٿأأش ٸٚٿسٶأأخ ٞأأٽ ٮـأأخ٨ ح٪ظ٣أأخزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش ٞأأٽ ح٪٣ٗأأد حڂ   ٰ طـأأخزد ح٪أأدٸ٨ حڂا .2

ٲظأخؽ  ٞٷٽ طعٿس ٞأٽ حطـأخٴ دٖأ٭ دٸز ح٪ٯلخظأذ ح٪ٯأخ٪ٽ ركأ٩٧ خأخل ڄ       ، ح٪ٗكسپٱ ٞٽ طُٹز ٮعظٯس

زٜ ركأأ٩٧ خأأخل  نأألخد ح٪ٯهأأ٫لش ٞأأٽ ح٪ٯهأأخ  أٮ٫ٗٹٮأأخص ٮظ٧خٮ٫أأش ٮخ٪ٿأأش ٸٚٿأأس ٮخ٪ٿأأش ٪فدٮأأش     

 ٸح٪ٯـظٯٕ رك٩٧ ٖخ٬.

 

 :انمقترحاث

ٶٯٿش ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٞٽ أدزح٤ اپٳزٛٽ ٫ٖٻ ح٪ٯهخزٜ ر٧ٹحدزٴ ح٪ٗخٮ٫ش ٸخخنش ٮٱ ح٪ٯلخظزٿٱ  .0

 .ٖٯ٩ ح٪ٯهسٜ ٦ظٹؿٵ كدپغ ٪٫ٯهخزٜ ح٪ٗخ٪ٯٿش

يسٸزس حچظظٟخدس ٮٱ طـخزد رٗى ح٪دٸ٨ ح٪ٯظ٣دٮش ٞٽ ٮـخ٨ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٸخخنش ٞٽ  .3

دحزپش، ، حڄٮٹز ح٪ٟٳٿش، ح٪ظ٣ٳٿشح٪ڇشٮش ٪ر٪٥ ٮٱ كٿغ حڂ ٶٽ ح٪ٯ٣ٹٮخص ٸٮخح٪٣ُخٔ ح٪ٯهسٞٽ 

 .، ح٪٣خٲٹٲٿشح٪ٯٗسٞٿش

ٲٵ پٹٞس ٮسٸٲش ٦زٿسس يسٸزس ٢ٿخ٬ ح٪ٯهخزٜ ٸخخنش ٞٽ ح٪دٸ٨ ح٪ٳخٮٿش طزٳٽ ح٪ظ٣خزپس ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ڂ .2

نلخد ح٪ٯه٫لش ٞٿٷخ ٖٱ ٦ٿٟٿش أ٪ٷخ ٞٽ ٖسو ٮ٫ٗٹٮخطٷخ رٯخ پظڇث٭ ٮٕ حكظٿخؿخص ٸزٚزخص 

ٖٯخ٪ٵ رخ٪ُسپ٣ش ح٪ظٽ پ٧ٗط رٷخ ٲكخَٵ ح٪ٯخ٪ٽ ٸٚٿس أدحزس ٮٹحزدٴ ٸٮدٺ طٯخشٿٷخ ٮٕ ٲٯٹذؽ ا

 ٪ٯدٺ ح٪٣هٿس ٸح٪ٯظٹظٍ ٸح٪ُٹپ٩.ح٪ٯخ٪ٽ ٞٽ ح

خر ح٪ـخٮٗخص ٸح٪ٯٗخٶد ٸح٪ٯٳٓٯخص ح٪ٯٷٳٿش رخ٪ٯلخظزش دٸزٶخ ح٪ل٣ٿ٣ٽ ٞٽ طزٳٽ ح٪ظ٣خزپس أيسٸزس  .2

حص ٫ٖٻ طزٳٽ ٶرح زٿش ٪ظٳٯٿش ح٪ٯٗسٞش ٸح٪٣دزح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٮٱ خڇ٨ ٣ٖد ح٪ٳدٸزحص ٸح٪دٸزحص ح٪ظدزپ

 ح٪ٯدخ٩ ح٪ـدپد.

ٞٗخ٪ش ٖدحد خُش بر أنلخد ح٪ٯه٫لشٸرخ٪ظٳعٿ١ ٮٕ  يسزٸس ٢ٿخ٬ ح٪٧خدز ح٪ٯلخظزٽ ح٪ٯهسٞٽ .2

ش ح٪ظٽ ٷ٭ ٞٽ ح٪لد ٮٱ ٖد٬ طٯخػ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮخص ح٪ٯخ٪ٿش ٸٚٿس ح٪ٯخ٪ٿٸٸيٕ حظظسحطٿـٿش شخٮ٫ش ٪ظع

 .پظًٯٳٷخ ح٪ظ٣سپس ح٪ٯظ٧خٮ٩
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 وانمراجغ: درانمصا
 انمصادر انؼربُت:أولًا: 

دح  ح٪ٯأخ٪ٽ ٸح٪ظكأٛٿ٫ٿ٩   ٖٯخ٨ ح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٫ٖأٻ حڂ ٞهخف ح٪ٯلخظزٽ ٖٱ ط٣خزپس حڂػس حڄأ(، 3102، )رسحٶٿ٭، َخز٠ ٸٞٿ١ا .0

 .، ٮهس32ٗدد ، ح٪0ح٪ٯـ٫د ، ، ٮـ٫ش ح٪٧ٟس ح٪ٯلخظزٽٞٽ ح٪كس٦خص ح٪ٯعخٶٯش ح٪ٯ٣ٿدس رخ٪زٹزنش ح٪ٯهسپش

د٪ٿأ٩ حظظسشأخدټ    - ، حچرڇ٘ ح٪ٯظ٧خٮ٩ ٸدٸزٴ ٞأٽ طٗصپأص ٢أسحزحص حچظأظؼٯخز    (3108دټ، ) ح٪ع٫ُخٲٽ، ظ٧ٳش ظٹحدټ ٸح .3

 ٸحچ٢ظهخد، ؿخٮٗش رٛدحد. ، ٫٦ٿش حڄدحزسَسٸكش د٦ظٹزحٴ ٚٿس ٮٳكٹزسأ، ٣ظسف ٪٫ظُزٿ١ ٞٽ ح٪زٿجش ح٪ٗسح٢ٿشٮ

، ٮـ٫أش  زنأش ح٪ٯهأسپش  ٞهخف ح٪ٯلخظأزٽ ٸٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص رخ٪زٹ    ، ح٪ظٹظٕ ٞٽ حڄ(3112) ،٪عٿد، نٟخ  ٮلٯٹدح .2

 .0ٗدد ح٪، 02ٯـ٫د ح٪، ح٪زلٹع ح٪ظـخزپش ح٪ٯٗخنسس

٪٫ظ٣أخزپس   ػأس طُأٹز ٮلظأٹٺ ح٪ظ٣أخزپس ح٪ٯخ٪ٿأش ٸنأٹچ       دزحظأش طل٫ٿ٫أش ڂ   ،(3108رأٹ ح٪ٯٗأخَٽ، )  أ، ٮٳٻ كعأٱ  ح٪كس٢خٸټ .2

 .، ٮهدز ح٪٧ظسٸٲٽدح  ح٪ٯخ٪ٽ ٪٫كس٦خص، ؿخٮٗش ح٪عٹپطح٪ٯظ٧خٮ٫ش ٫ٖٻ حڂ

، ٮـ٫أأأش ح٪زكأأأخثس ظأأأٹح٠ ح٪ٯخ٪ٿأأأشػأأأس ٮكأأأ٫٧ش ٖأأأد٬ طٳأأأخْس ح٪ٯ٫ٗٹٮأأأخص ٫ٖأأأٻ ٦ٟأأأخ س حڂأ(، 3102) ،ٖزأأدح٪لٟٿّ، ٮأأأخزشټ  .2

 ؿخٮٗش ركخز، ح٪ـصحثس. ،2حچ٢ظهخدپش، ح٪ٗدد 

دزحظأش   :، دٸز ح٪ٯسحؿٕ ح٪فخزؿٽ ٞٽ ح٪لأد ٮأٱ ٖأد٬ طٯخػأ٩ ح٪ٯ٫ٗٹٮأخص ح٪ٯلخظأزٿش      (3131ٖزدحل، حپٷخد ٮ٧ٽ ٮلٯد، ) .2

 .32ٗدد ح٪، ٧ظسٸٲٿش ح٪كخٮ٫ش ٮظٗددس ح٪ظفههخصٿش، ح٪ٯـ٫ش حچ٪ٮٿدحٲٿش ٫ٖٻ ٖٿٳش ٮٱ ح٪ٯهخزٜ ح٪عٹدحٲ

ٞهأأخف ح٪ٯلخظأأزٽ ، حظأأظفدح٬ ٮأأدخ٩ ح٪ظ٣أأخزپزس ح٪ٯظ٧خٮ٫أأش ٞأأٽ طلعأأٿٱ ح٪٣ٿأأخض ٸحڄ  (3108)، كٯأأد ٖزأأدحل خ٫ٿأأ٩ أ ،ٸٖزأأد .2

 .ؿخٮٗش ٮدپٳش ح٪عخدحص، ٮهس )ٮهدز ح٪٧ظسٸٲٽ( ،، ٮٗٷد ح٪دزحظخص ٸح٪زلٹع ح٪زٿجٿشح٪زٿجٽ
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