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رزا ٚددّ )حنظًددخٚس حنًار ددٙ   ٚٓدد ا حنزلددغ انددٗ طل ٚدد  ؿزٛاددش ير ددش حنظددؤػٛر نهظا ٛدد  حنًار ددٙ       

ٔحنظكخيم حنًار ٙ(  دٙ طلطدٍٛ  خيهٛدش  درع حناًدم رؤراخلْدخ حنمًطدش )يرثًدش حاطظدخاص، حنظًخضد ،           

حنًشددخة،ش، حنظاددخٌٔ، ٔطل ٛددا ح ْدد حا(  ددٙ يدد ل يددٍ ،هٛددخص ؿخياددش حنًٕطددم، ٔطددى طددٛخ ش يشددكهش    

 ٙ  ٙ طلطٍٛ  خيهٛش  رع حناًدم  حنزلغ رظطخإل ةثٛص يفخلِ يخ ْٙ ؿزٛاش ير ش حنظؤػٛر نهظا ٛ  حنًار

 ٙ حنًٛ حٌ حنًزلٕع؟ ٔك ل حنزخكؼخٌ  رػٛش طُض يهٗ ٔؿٕل ير دش طدؤػٛر يإُٚدش نهظا ٛد  حنًار دٙ      

 ٙ طلطٍٛ  خيهٛش  رع حناًم  ٙ حنًٛ حٌ حنًزلدٕع، ٔنردرع طل ٛدا ْد ا حن ةحضدش حضدظم و حنًدُٓؾ        

( ط ةٚطدٙ  304اذ رهردض يُٛدش حنزلدغ )    حنظلهٛهٙ حنٕطفٙ ٔحضظم يض حاضدظزخَش ،دؤلحس نـًدل حنزٛخَدخص،    

 ٙ ي ل يٍ ،هٛخص ؿخياش حنًٕطم رًمظهف حان دخد حناهًٛدش، ٔطدى حايظًدخل يهدٗ حنزدرحيؾ حاكظدخثٛش        

ٔذن  نردرع اؿدرحا حابظزدخةحص حاكظدخثٛش حنًـهٕردش،       (Amos V26)ٔ (SPSS V26)حنـخْسس 

طلطدٍٛ  خيهٛدش  درع حناًدم،  ؼدر       ٔطٕطم حنزلغ انٗ ٔؿٕل ير ش أػر نًظرٛر حنظا ٛد  حنًار دٙ  دٙ    

يٍ ٔؿٕل ير ش أػر ؿرلٚش نهظًخٚس حنًار دٙ ٔحنظكخيدم حنًار دٙ  دٙ طلطدٍٛ  خيهٛدش  درع حناًدم  دٙ          

ش  دٙ  لحةٚد حلإ حصخلٛد راًهٛدش حبظٛدخة ٔطٕفٛدف حن     ، ٕٔٚطٙ حنزلغ رؼرٔةس حاْظًدخو حنكهٛخص حنًزلٕػش

 ح  رحل. ،زٛر يهٗ َظخثؾ ألحا  َّ ُٚاكص رشكم حنكهٛخص حنًزلٕػش

 حنظا ٛ  حنًار ٙ،  خيهٛش  رع حناًم، ؿخياش حنًٕطم.انكهًبد انًفتبحٛخ:
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The Impact of Cognitive Complexity in Improving the 

Effectiveness of Work Teams 

An Exploratory Research for the Opinions of a Sample of Teachers in 

Colleges of the University of Mosul 

Abstract 

The research aims to determine the nature of the impact relationship of 

cognitive complexity with its two dimensions (cognitive differentiation and 

cognitive integration) in improving the effectiveness of work teams with its five 

dimensions (appropriate communication, cohesion, participation, cooperation, and 

achieving goals) in a number of faculties of the University of Mosul, and for the 

purpose of achieving the objective of the study, the analytical approach was used. 

The descriptive questionnaire was used as a tool for data collection, as the research 

sample amounted to (304) teachers in a number of faculties of the University of 

Mosul with various scientific titles. The ready-made statistical programs (SPSS 

V26) and (Amos V26) were relied on for the purpose of conducting the required 

statistical tests, and the research concluded that there is an impact relationship for 

the cognitive complexity variable in improving the effectiveness of work teams, as 

well as a direct effect relationship for cognitive differentiation and cognitive 

integration in improving the effectiveness of Work teams in the studied colleges. 

The research recommends the necessity of paying attention to the process of 

selecting and employing administrative leaders in the colleges under study, because 

it is largely reflected on the results of the performance of individuals. 

Key words: Cognitive Complexity, The Work Teams Effectiveness, University of Mosul. 
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 :انًمسيخ

طا  حنـخياخص حنارح ٛش يٍ أْى ة،خثس حنًـظًل حنارح ٙ؛ َظرح  نًخ ط  يّ يٍ بدرؿٍٛ رًمظهدف   

حنظمظظخص ن يى يئضطخص حن ٔنش ٔضدٕع حناًدم،  ؼدر  يدٍ حند ٔةحص حنظ ةٚزٛدش ٔحنُظخؿدخص حناهًٛدش         

حنًُظًدخص ارد  أٌ ٚكدٌٕ نٓدخ أْد حا      يٍ رلٕع ٔررحاحص حبظدرح  ٔ ٛرْدخ، ْٔدٙ ،لدخل  ٛرْدخ يدٍ       

يل لس يطز خ  ٔبـؾ ط ٕل انٗ طل ٛا ْدهِ ح ْد حا، ٔطاظًد   دٙ ذند  يهدٗ  درع حناًدم  دٙ ،ؼٛدر يدٍ            

حاكٛددخٌ ٔطظشددكم  ددرع حناًددم يددٍ يـًٕيددش أ ددرحل رًمظهددف حنظمظظددخص ٔحنًٓددخةحص ٔحنظددٙ يددٍ            

 دٙ  ٛدخلس ْدهِ حنفدرع ركفدخاس       ُْٔخ ٚزرز لٔة حن دخلس  ،حنًفظرع أٌ طظكخيم ؿٕٓلْى  ٙ طل ٛا ح ْ حا

ٔ خيهٛش ا ضًٛخ  ٙ يٕحؿٓش حنا زخص ٔحازيخص ٔ،ٛفٛش حضظم حو حنًار ش حنظٙ ًٚظهكٓدخ حن خثد  ٔطٕفٛفٓدخ    

يدٍ ؿرٚدا )حنظا ٛد  حنًار دٙ(  دٙ طٛطدٛر ح يًددخل ٔحطمدخذ حن درحةحص يهدٗ َلدٕ ٚمد و أيؼدخا  رٚددا             

 و.حناًم ٔطل ٛا أْ ح ّ رشكم بخص ٔأْ حا حنًُظًش رشكم يخ

 

 :انًجحج الأٔل: الاطبر انعبو نهجحج

 :أٔلًا: يشكهخ انجحج

ٚا   ـخ  حنظاهٛى حناخنٙ  ٙ حنارحع يٍ أررز حن ـخيخص حنم يٛش اٌ ندى ٚكدٍ أًْٓدخ نًدخ ندّ لٔة      

 ٙ ب يش حنًـظًل حنارح ٙ، اذ ٚ  و ب يخص يظُٕيش يٍ ؿرٚا حنًئضطخص حنظخراش نّ ٔيُٓخ حنـخيادخص  

طُخ طٛش يخنٛش  ٙ فم حنظـٕةحص حنظكُٕنٕؿٛش حنًظ  يش حنظٙ ٚشٓ ْخ حناخنى حنٕٛو، نهح حنظٙ طاًم  ٙ رٛجش 

ا ر  يٍ حاْظًخو رخنـخياش ٔط  ٚى ،م يخ ٚلطٍ حلحإْخ َظرح  نًخ طدٕ رِ نهًـظًدل يدٍ حنمدرٚـٍٛ حندهٍٚ      

يٓخ طلظخؿٓى يئضطخص حن ٔنش ٔضٕع حناًم ركخ دش حنظمظظدخص  ؼدر  يدٍ حنُظخؿدخص حناهًٛدش حنظدٙ ط د         

يٍ حنزلٕع ٔردرحاحص حابظدرح  ٔ ٛرْدخ، ٔطاظًد  حنـخيادش  دٙ اَـدخز حنًٓدخو ٔطل ٛدا ح ْد حا يهدٗ            

 رع حناًم نًخ نٓخ أًْٛش  دٙ حنطدريش نهٕطدٕل اندٗ ح ْد حا ٔطلطدٍٛ ح لحا رشدكم يدخو  َٓدخ طؼدى           

ٕس ي ل يٍ ح  رحل يٍ طمظظخص يظُٕيش ٔيٓخةحص يظا لس طظكخيم ؿٕٓلْى  ٙ  رٚا ٔحك ، ٚشكم  د 

طاظً  يهٛٓخ حنكهٛش رشكم بخص ٔحنـخياش رشكم يخو ٔطاخَٙ يٍ ي س يشخ،م يُٓدخ ػداف حاطظدخاص    

ٔحنظاخٌٔ رٍٛ أيؼدخا حنفرٚدا حنٕحكد  يدٍ ؿٓدش ٔردٍٛ حنفرٚدا ٔحلإلحةس حناهٛدخ يدٍ ؿٓدش أبدرٖ، ٔيد و             

طل ٛا ح ْ حا  ٙ حنٕ دض حنًلد ل،  ؼدر  يدٍ ػداف حنًشدخة،ش  يؼدخا حنفرٚدا  دٙ طدُل ٔحطمدخذ            

 ن رحة.ح

ٔحضددظُخلح  حنًاـٛددخص حنطددخر ش رددرزص حنًشددكهش حنفكرٚددش نه ةحضددش حنلخنٛددش  ددٙ رٛددخٌ أػددر حنظا ٛدد        

حنًار ٙ رؤراخلِ )حنظًخٚس حنًار ٙ ٔحنظكخيم حنًار ٙ(  ٙ طلطٍٛ  خيهٛش  درع حناًدم حنًظًؼهدش رمًطدش     

  حا(.أراخل ْٔٙ )يرثًش حاطظخاص، طًخض  حنفرٚا، حنًشخة،ش، حنظاخٌٔ، ٔطل ٛا ح ْ

  ٙ فم يخ ط  و ًٚكٍ طٛخ ش ططخإل ةثٛطٙ حنزلغ يفخلِ: 

 يخ ْٙ ؿزٛاش ير ش حنظؤػٛر نهظا ٛ  حنًار ٙ  ٙ طلطٍٛ  خيهٛش  رع حناًم   ٙ حنًٛ حٌ حنًزلٕع؟ 
 

 :حبَٛبً: أًْٛخ انجحج

 الأًْٛخ انُظرٚخ:

ٔأراخلْددخ حنفريٛددش   أًْٛددش حنًظرٛددرحص حنرثٛطددٛش نهزلددغ: )حنظا ٛدد  حنًار ددٙ،  خيهٛددش  ددرع حناًددم(      . 8

رخيظزخةْى فدٕحْر حلحةٚدش، اذ ٚاد  حنظا ٛد  حنًار دٙ يدٍ حن د ةحص حنظدٙ ًٚظهكٓدخ حن خثد  ٔحنظدٙ ًٚكدٍ             

 حضظم حيٓخ رشكم حٚـخرٙ نظخنق حنًُظًش.
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ض  حنُ ض  ٙ حن ةحضخص حنطخر ش حنظٙ طررؾ رٍٛ يظرٛرحص ْهح حنزلغ، اذ ٚا  حنزلغ يلخٔنش يهًٛدش  . 8

 نؼٕا يهٗ يفخْٛى حلإلحةس حنل ٚؼش ٔحنظٙ يُٓخ حنظا ٛ  حنًار ٙ.ٔيٛ حَٛش نررع ططهٛؾ ح

ٚطداٗ حنزخكؼدخٌ أٌ طكدٌٕ َظددخثؾ حنزلدغ يفٛد س  ؿددم  دظق ح دخع نردرع حؿددرحا حنا ٚد  يدٍ حنزلددٕع           . 8

 حنًطظ زهٛش.
 

 الأًْٛخ انتطجٛمٛخ:

ش يدخص حنلٕٛٚد  طُزل أًْٛش حنزلغ يٍ أًْٛش حنًٛ حٌ حنه٘ طى حؿرحا حنزلدغ  ٛدّ ٔحنده٘ ٚاد  يدٍ حن ـخ     . 8

ٔحنًًٓش نًخ نّ أْ حا طم و حنًـظًل  ٙ حنزٛجش حنارح ٛش، اذ أٌ طلطٍٛ  خيهٛش  درع حناًدم  دٙ ْدهح     

 حن ـخ  ٚاُٙ حنٕطٕل انٗ ح ْ حا رشكم أ ؼم.

ًٚكددٍ نٓددهح حنزلددغ حناًددم يهددٗ ط دد ٚى كهددٕل نددزاغ حنًشددكرص حنظددٙ طاددخَٙ يُٓددخ ،هٛددخص ؿخياددش        . 8

اظً  يهٛٓخ  ٙ طل ٛا ح ْ حا، يٍ ؿرٚدا ططدهٛؾ حنؼدٕا    حنًٕطم ٔبظٕطخ  رع حناًم حنظٙ ط

 يهٗ حنظا ٛ  حنًار ٙ ٔ،ٛفٛش حضظم حيّ رخنظٕة حنظٙ طاًم يهٗ طلطٍٛ  خيهٛش  رع حناًم.
 

 :حبنخبً: أْساف انجحج

 ٚطاٗ حنزلغ انٗ طل ٛا ؿًهش يٍ ح ْ حا ْٔٙ:

لرٛدخص حنل ٚؼدش   ٔحاؿدر  يهدٗ ح   ؿر حنًفخًْٛٛش ٔحنًار ٛش نًظرٛدرحص حنزلدغ   يرحؿاش ٔيُخ شش ح . 8

  كخة نزُخا حؿخة َظر٘ نهزلغ حنلخنٙ.ذحص حنظهش ٔحضظمرص ح 

 حبظزخة ير ش حنظؤػٛر رٍٛ حنظا ٛ  حنًار ٙ ٔ خيهٛش  رع حناًم  ٙ حنكهٛخص حنًزلٕػش.. 8

 ط  ٚى ي ظركخص نه خثًٍٛ يهٗ حنكهٛخص حنًزلٕػش رمظٕص حنُظخثؾ حنظٙ طٕطم انٛٓخ حنزلغ.. 8
 

 :اثعبً: يرطط انجحج انفرضٙر

(  كدرس يازدرس يددٍ حن ةحضدش حنلخنٛدش رخايظًدخل يهددٗ      1ٕٚػدق حنًمـدؾ حنفرػدٙ  ددٙ حنشدكم )    

حاؿر حنًفخًْٛٛش نكم يٍ حنظا ٛ  حنًار ٙ ٔ خيهٛدش  درع حناًدم، كٛدغ ٚاظًد  حنًمـدؾ يهدٗ يظرٛدرٍٚ         

 ةثٛطٍٛٛ ًْخ:

ًْٔدددخ )حنظًدددخٚس حنًار دددٙ ٔحنظكخيدددم  حنظا ٛددد  حنًار دددٙ حنددده٘ ٚظؼدددًٍ راددد ٍٚ   . انًتغٛرررر انًسرررتمم:8

 حنًار ٙ(.

 خيهٛددش  ددرع حناًددم ٔحنظددٙ حيظًدد   ددٙ  ٛخضددٓخ يهددٗ بًطددش أراددخل ْٔددٙ )يرثًددش    . انًتغٛررر انًعتًررس:2

 حاطظخاص، طًخض  حنفرٚا، حنًشخة،ش، حنظاخٌٔ، ٔطل ٛا ح ْ حا(.

 

 يرطط انجحج انفرضٙ (1انشكم )

 .خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنشكم  انًصسر:
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ا ٕٚؿ  طؤػٛر يإُ٘ نهظا ٛ  حنًار ٙ  دٙ طلطدٍٛ  خيهٛدش  درع حناًدم  دٙ        انفرضٛخ انرئٛسخ:

 حنًٛ حٌ حنًزلٕع.

 ٔطظفر  يُٓخ حنفرػٛخص حنفريٛش حٜطٛش:

 ا ٕٚؿ  طؤػٛر يإُ٘ نهظًخٚس حنًار ٙ  ٙ طلطٍٛ  خيهٛش  رع حناًم.. 8

  رع حناًم. ا ٕٚؿ  طؤػٛر يإُ٘ نهظكخيم حنًار ٙ  ٙ طلطٍٛ  خيهٛش. 8
 

 :سبزسبً: الأسبنٛت الإحصبئٛخ انًسترسيخ

 (SPSS V26)حيظً  حنزخكؼخٌ يهٗ حاضخنٛذ حلإكظخثٛش حنظدٙ طظؼدًُٓخ حنزدرحيؾ حاكظدخثٛش     

(AMOS V26)   نرددرع ٔطددف ٔطشددمٛض  ٔحاؿخرددش يهددٗ ططددخإاص حنزلددغ، ٔذندد  يددٍ ؿرٚددا

 نً ٛخش، حبظزخة  رػٛش حنزلغ(.حنمـٕحص حٜطٛش: )طريٛس يظرٛرحص ٔأراخل حنزلغ،  ٛخش ؿٕلس ح
 

 :ضخنٛذ ؿًل حنزٛخَخصأضخراخ : 

حيظً  حنزخكؼخٌ يهٗ حنًُٓؾ حنٕطفٙ حنظلهٛهٙ  ٙ اي حل ْهح حنزلدغ، ٔنردرع حنلظدٕل يهدٗ     

لحس حاضدظزخَش حنظدٙ ْدٙ يدٍ ػدًٍ حنطدٛخ خص حناهًٛدش        أحنزٛخَخص حنظٙ ٚلظخؿٓخ حنزخكؼخٌ طى حايظًخل يهدٗ  

ذ ٔحنرضخثم حناهًٛش ٔحن ٔةٚخص ٔحنًُشٕةحص ٔحنًـرص يهًٛش يدٍ حنًرحؿدل   حنًاظً س،  ؼر  يٍ حنكظ

ٔرهدد   حناررٛددش ٔح ؿُزٛددش ٔحنًٕح ددل حانكظرَٔٛددش يهددٗ نددزكش حاَظرَددض ذحص حنار ددش رًٕػددٕ  حنزلددغ.  

( ط ةٚطٛخ   ٙ ضزل ،هٛخص يظُٕيش ٔطى طل ٚ  حناُٛش ) ظ ٚش( حضدظُخلح   1582يـظًل حن ةحضش يخ ٚ خةد )

 (Thompson,2012:59) لنش حٜطٛش:يهٗ حنًاخ

 

 

 ( ٕٚػق حنًظخلة حنظٙ طى حايظًخل يهٛٓخ  ٙ رُخا حاضظزخَش.1ٔحنـ ٔل )

 انًصبزر انتٙ تى الاعتًبز عهٛٓب فٙ ثُبء الاستجبَخ( 1انزسٔل )

 انًصبزر الأثعبز انًتغٛر

 )حنظًخٚس حنًار ٙ، حنظكخيم حنًار ٙ( حنظا ٛ  حنًار ٙ
(Hooijberg,1996) 

(Dodd,2009) 

  خيهٛش  رع حناًم
)يرثًش حاطظخاص، حنظًخض ، حنًشخة،ش، 

 حنظاخٌٔ، طل ٛا ح ْ حا(

 (2015)ر ٚر ٔآبرٌٔ، 

(Cavanaugh,et.al.,2020) 

 .خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
 

 :حبيُبً: إذتجبراد صسق ٔحجبد الاستجبَخ

 زم حنز ا رظٕزٚآخ يهٗ ح  رحل حنًزلٕػٍٛ ؿرٖ حنزخكؼخٌ ي ل يٍ حابظزخةحص يهٗ حاضظزخَش أ

 ٙ ،هٛخص ؿخيادش حنًٕطدم ٔراد  حاَظٓدخا يدٍ حنظٕزٚدل ٔؿًدل حنزٛخَدخص رٓد ا  ٛدخش طد ع حاضدظزخَش             

 ، ٔ،ًخ ٚؤطٙ:)يهًخ  رؤَّ حيظً  حنزخكؼخٌ يهٗ ي ٛخش نٛكرص حنمًخضٙ( ٔي ٖ ػزخطٓخ

 اذتجبر انصسق انظبْر٘: .8

حنظؤ،دد  يددٍ طُخضددذ حالحس يددل يددخ ط ٛطددّ ٔطُخضددزٓخ يددل         ٔٚددظى حضددظم حو ْددهح حنً ٛددخش ررددرع    

حنًـًٕيش حنظٙ طـزا يهدٛٓى حن ةحضدش، رُدخا  يهدٗ ذند  ٔرٓد ا حنظؤ،د  يدٍ  د ةس حاضدظزخَش يهدٗ  ٛدخش             

حنًظرٛرحص  خو حنزخكؼخٌ ربؿرحا حابظزخة را  اي حلْخ، يٍ ؿرٚا يرػٓخ يهٗ يـًٕيش يدٍ حنمزدرحا   

لحةٚدش ٔحا ظظدخلٚش، ٔطدى يُخ شدش ٔطاد ٚم حاضدظزخَش       ناهدٕو حلإ ٔحنًلكًٍٛ ذٔ٘ حابظظخص  ٙ يـخل ح
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(18) 

بدرحؽ   رحطٓدخ رظدٕةس يفٕٓيدش ٔٔحػدلش ٔيرثًدش نهفرػدٛخص حنظدٙ         ايهٗ ٔ دا يركظدخطٓى رردرع    

 ط ٛطٓخ حن ةحضش ٔأْ ح ٓخ.
 

 صسق انًحتٕٖ: .2

حاططددخع ٚاددرا حاططددخع حندد حبهٙ ارؤَددّ حنظددرحرؾ رددٍٛ ح ضددجهش لحبددم حنزادد  حنٕحكدد ا، ٚاُددٙ أٌ   

حن حبهٙ ٚـٛذ يهٗ حنظطخإل حٜطٙ )ْدم أٌ ح ضدجهش طظشدزل رشدكم يرطفدل يهدٗ حنزاد  حنظدٙ ْدٙ يهٛدّ(،           

ٔٚددظى  ٛددخش حاططددخع حندد حبهٙ يددٍ بددرل يظٕضددؾ ياخيددم حاةطزددخؽ )حنًـه ددش( رددٍٛ حزٔحؽ حاةطزخؿددخص   

حنًظرٛر حنرثٛطٙ  نلأضجهش لحبم ،م حنزا . اذ ٚركظ ٔؿٕل حططخع لحبهٙ يهٗ يطظٕٖ ،م را  يٍ أراخل

ْٔدٙ أ،زدر    (0.325)( ٔحنظٙ رهرض Meanحنً ةٔش ٔذن  ر انش  ًٛش حنٕضؾ حنلطخرٙ نرةطزخؿخص )

 .(0.3)يٍ  ًٛش حنٕضؾ حنلطخرٙ حنفرػٙ 
 

 لٛبش حجبد الاستجبَخ: .0

ٌ ٚاـددٙ َفددص حنُظددخثؾ اذح طددى طـزٛ ٓددخ يهددٗ يـظًددل     أٌ ي ٛددخش حاضددظزخَش ًٚكددٍ   أْددٕ ٚاُددٙ  

حن ةحضش َفطّ ٔ ٙ َفص حنظرٔا، ٔرررع  ٛخش ػزخص ألحس حن ٛخش نلأراخل يـظًاش نـت حنزخكؼخٌ انٗ 

حضظم حو ياخيم حنفخ ،رَٔزخم حنـز ٙ يهٗ حنًطدظٕٖ حنكهدٙ ناُٛدش حنزلدغ، ٔيهدٗ يطدظٕٖ ،دم راد  يدٍ          

ًٛٛش يهٗ حنًطظٕٖ حنفدرل٘ ٔرهردض  ًٛدش ياخيدم حنفدخ ،رَٔزدخم       أراخل اضظرحطٛـٛش  زٕل حنظُخ ؼخص حنظُظ

 (.2ْٔٙ  ًٛش يخنٛش يًخ ٚ ل يهٗ ػزخص حنً ٛخش، ،ًخ ْٕ يٕػق  ٙ حنـ ٔل ) (0.850)

 ( لٛبش انخجبد لأثعبز انسراسخ يُفرزح ٔثشكم كه2ٙانزسٔل )

 انعجبراد الأثعبز انًتغٛراد الأسبسٛخ
يعبيم كرَٔجبخ 

 عسانفب نكم ثُ

انفب انطجمٙ يعبيم 

 نلأثعبز يزتًعخ

 حنظا ٛ  حنًار ٙ
 X1-X5 حنظًخٚس حنًار ٙ

0.836 

0.850 

 X6-X10 حنظكخيم حنًار ٙ

  خيهٛش  رع حناًم

 Y1-Y5 0.683 يرثًش حاطظخاص

 Y6-Y10 0.689 حنظًخض 

 Y11-Y15 0.714 حنًشخة،ش

 Y16-Y20 0.699 حنظاخٌٔ

 Y21-Y25 0.754 طل ٛا ح ْ حا

 .خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
 

 تبسعبً: حسٔز انجحج:

( رـخَزٛدّ  8/8/8288( ٔنرخٚدش ) 8/88/8288حيظ ص ك ٔل حنزلغ حنسيُٛدش يدٍ )   . انحسٔز انسيُٛخ:8

 حنُظر٘ ٔحنظـزٛ ٙ.

طى كظر حنزلغ  ٙ ضزل ،هٛخص يظُٕيش  ٙ ؿخياش حنًٕطدم ْٔدٙ )،هٛدش حلإلحةس     . انحسٔز انًكبَٛخ:2

ٔحا ظظخل، ،هٛش حٜلحد، ،هٛش حنظررٛش حنز َٛش ٔيهٕو حنرٚخػش، ،هٛش يهٕو حنلخضٕد ٔحنرٚخػٛخص، 

 ،هٛش حنـذ حنزٛـر٘، ،هٛش حنظررٛش نهاهٕو حنظر ش، ،هٛش حنظررٛش نهاهٕو حلإَطخَٛش(.

 ًؼهض  ٙ يُٛش حنظ ةٚطٍٛٛ  ٙ حنكهٛخص حنًمظخةس.ط .انحسٔز انجشرٚخ:0
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 :انًجحج انخبَٙ: انزبَت انُظر٘

 :أٔلًا: انتعمٛس انًعرفٙ

 :يفٕٓو انتعمٛس انًعرفٙ. 8

. (Dodd,2009:5) يرا حنظا ٛ  حنًار ٙ يهٗ أَّ ياخنـش حنًاهٕيخص حنظٙ نٓخ يٓدخو يظاد لس  

ذ،ر رؤَّ ي ل يٍ ح راخل  ٙ لحبم حنًفخْٛى حنظٙ ٚـهزٓخ حنفرل رردرع   (Wu,et.al.,2010:818)أيخ 

( رؤَدّ حنزُٛدش حنًار ٛدش    Mayer & Dale,2010:24ٔطدف حنظدخْرس أٔ يـدخل يلد ل يُٓدخ. ٔٚدرٖ )      

 ,Bowler)حنًا  س حنظٙ ًٚهكٓدخ حا درحل أٔ حنظر،ٛزدش حنًار ٛدش حنًا د س حنظدٙ ٚظظدٕةْخ حنفدرل. ٔأندخة          

et.al.,2009:980) حنفرل حنه٘ ن ّٚ طا ٛ  يار ٙ يخنٙ ْٕ ذن  حنفدرل حنده٘ ًٚكُدّ حٌ ًٚٛدس ردٍٛ      رؤ ٌ

( يفٓدٕو حنظا ٛد    88: 8288حناُخطر حنا ٚ س  ٙ حنزٛجش ٔطل ٛا حنظكخيدم  ًٛدخ رُٛٓدخ. ٔكد ل )حناـدٕ٘،      

حنًار ددٙ رؤَددّ  دد ةس ٔ خرهٛددش ي ددم حنفددرل يهددٗ حنظًٛٛددس رددٍٛ حنًاهٕيددخص ٔطل ٛددا حنظكخيددم رُٛٓددخ نرددرع   

ٓخ رخضظم حو ي س ؿرحثا نٕطف ٔحلةحك ٔيركظدش ك ٛ دش حنظا ٛد  حنًٕؿدٕل  دٙ رٛجدش حايًدخل.        ياخنـظ

( رؤَددّ حنًطددظٕٖ حندده٘ ٚددظًكٍ  ٛددّ حنفددرل أٌ ًٚٛددس رددٍٛ حنًاددخةا أٔ         82: 8288ٔذ،ددر )حنطدداٛ ٘،  

 حنًـخاص حنا ٚ س رظٕةس طكخيهٛش رخيظزخةْخ لحنش ٚطظاًهٓخ نفٓى فخْرس ياُٛش.

ٕو حنظا ٛ  حنًار ٙ ْٕ  خرهٛش حنفرل يهٗ ياخنـش حنا ٚد  يدٍ ح رادخل يدٍ     ٔٚرٖ حنزخكؼخٌ أٌ يفٓ

 ؿرٚا حنًار ش حنظٙ ًٚظهكٓخ ٔحن  ةس يهٗ حنظكخيم رُٛٓخ نررع  ٓى حنًشخ،م ٔحنظٕحْر حنزٛجٛش.
 

 :أثعبز انتعمٛس انًعرفٙ. 2

 ;Dennison,et.al.,1995; Hooijberg,et.al.,1997; Kuvaas,1998)أطفا حنزخكؼٍٛ 

Bryan,2002; Clark,2008; Dodd,2009; Graso,2011)   ،ٕ٘( يهدٗ  88: 8288ٔ)حناـد

 أٌ حنظا ٛ  حنًار ٙ ٚظؼًٍ را ٍٚ ًْخ )حنظًخٚس حنًار ٙ ٔحنظكخيم حنًار ٙ(:

 انتًبٚس انًعرفٙ: أ.

ْدٕ يـًٕيدش يدٍ حنمظدخثض حنظدٙ       Cognitive Differentiationٚارا حنظًخٚس حنًار ٙ 

ةْى نهزٛجش رٓ ا كم يشكهش يخ أٔ فخْرس ياُٛش، اذ أَّ ،هًخ حةطفل يطدظٕٖ  ٚطظم يٓخ حا رحل  ٙ طظٕ

حنظًخٚس  ٙ حنظا ٛ  حنًار ٙ  ٙ ح  رحل ،هًخ حةطفادض  د ةطٓى يهدٗ حضدظم حو طر،ٛزدخص يظُٕيدش نردرع        

رؤٌ حنظًخٚس ْٕ لانش يهدٗ   (Dodd,2009:5). ٔأ،  (Da'as,et.al.,2019:3)ٔطف حنزٛجش ٔ ًٓٓخ 

،ًٛددش حنًاهٕيددخص ٔحنًفددخْٛى حنا ٚدد س حنظددٙ ٚطددظاًهٓخ حنفددرل نرددرع طفطددٛر حنظددٕحْر  ددٙ حنزٛجددش. ٔٚددرٖ   

(Smith & Tushman,2005:528   أَّ ٚلغ حنً ٚرٍٚ يهٗ حضظكشخا حضٕحع ٔيٓدخةحص ٔ درص )

خص ٔحا كدخة يهدٗ اؿدرحا    ؿ ٚ س ٔٚطخي  حنظًخٚس  ٙ  رع حناًم حنه٘ ٚكٌٕ َخطؾ يٍ ٔ رس  ٙ حنًاهٕي

حنًفخٔػخص ٔحطمخذ حن درحةحص أ،ؼدر  خيهٛدش ٔٚادسز حاضدظـخرش نهًٕح دف حنظدازش ٔحنًا د س. حيدخ )حنًدر           

( ذ،ددرٔح حنظًددخٚس أَددّ يفٓدٕو يٓددى  ددٙ كٛددخس ح  درحل رًمظهددف حنًـددخاص حناًهٛددش   88: 8288ٔآبدرٌٔ،  

فدل طكدٌٕ ند ٚٓى  د ةس يرطفادش يهدٗ       ٔحاؿظًخيٛش ٔ ٛرْخ،  خ  رحل حندهٍٚ ًٚظهكدٌٕ يطدظٕٖ طًدخٚس يرط    

 حناًم  ٙ رٛجخص لُٚخيٛكٛش ٔطُخ طٛش ٔيخنًٛش.

ٔٚددرٖ حنزخكؼددخٌ أٌ حنظًددخٚس حنًار ددٙ ْددٙ يًهٛددش طُـددٕ٘ يهددٗ طـًٛددل أ كددخة ٔآةحا يظادد لس        

ٔحضظم حيٓخ  ٙ طشكٛم حاَـزخ  يٍ حابرٍٚ، نهح  خٌ ح  رحل ٚطإٌ انٗ حنٕطٕل حنٗ يطظٕٖ يخنٙ 

ٙ  َدّ ٚطدٓم يهدٛٓى  ٓدى أ كدخة حابدرٍٚ ٔلٔح آدى يدٍ ؿرٚدا حضدظم حو أ،ؼدر يدٍ             يٍ حنظًخٚس حنًار 

 يظ ة نظكٍٕٚ حنًاخةا ٔحنمزرحص.
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 انتكبيم انًعرفٙ: ة.

رؤَددّ  دد ةس ح  ددرحل يهددٗ ةرددؾ ح راددخل   Cognitive Integrationٚاددرا حنظكخيددم حنًار ددٙ 

 ,Hooijberg)ٔحنفجخص لحبم ح راخل رٓ ا طٕػٛق حنظٕةس رشكم أ ؼم كٕل حانٛخا لحبم حنزٛجدش  

et.al.,1997:394)( ٔٚشددٛر .Da'as,et.al.,2019:3   ٍٛرؤَددّ  خرهٛددش حنفددرل يهددٗ ةإٚددش حنددرٔحرؾ ردد )

ً  أٔؿٓخص حنُظر حنًظزخُٚش  ًٛخ رُٛٓخ  ٌ حنظًدخٚس حنًار دٙ ْدٕ ندرؽ     بندهن   د   ،مظهفدش ٔ ردٍٛ بظخثظدٓخ حن

( أٌ حا رحل حنهٍٚ ن ٚٓى يطدظٕٚخص يُمفؼدش   Bowler,et.al.,2009:979ػرٔة٘ نهظكخيم. ٔذ،ر )

يٍ حنظكخيم حنًار ٙ طكٌٕ نٓى ةإٚش رطٛـش نلأك حع أٔ حنًٕح ف ٔٚ ٕيٌٕ رخنظر،ٛس يهٗ ٔؿٓش َظدر  

ند ٚٓى يطدظٕٚخص يرطفادش يدٍ حنظكخيدم طكدٌٕ        درحل حندهٍٚ   ٔحك س ٔاًْخل ٔؿٓخص حنُظر حابرٖ، أيخ ح 

ن ٚٓى أ،ؼدر يدٍ ٔؿٓدش َظدر ٔحكد س نلأكد حع أٔ حنًٕح دف ٔٚار دٌٕ ،ٛفٛدش حن ٛدخو ردخنررؾ ردٍٛ ٔؿٓدخص              

( انٗ حنظكخيم حنًار ٙ رخيظزخةِ حناُظر حنه٘ ًٚكٍ ح  درحل  Dodd,2009:3حنُظر حنًظا لس. ٔأنخة )

س رررع حاضظـخرش انٗ حابرٍٚ أٔ حنًٕح ف  ٙ حنزٛجش حنمخةؿٛش يٍ ؿرٚ ّ ياخنـش حنًاهٕيخص حنا ٚ 

( أٌ حنظكخيدم  88: 8288يٍ برل ،ٛفٛش ةرؾ حنًفخْٛى رٓ ا حنٕطٕل انٗ حنُظخثؾ. ٔذ،در )حناـدٕ٘،   

حن د ةس  ،  ؼدر  يدٍ   حنًار ٙ ْٕ يزخةس يًهٛش طظؼًٍ حنُظر انٗ ؿٕحَدذ ي ٚد س يُد  حطمدخذ حن درحةحص     

ًٍ ٔؿٓددخص َظددر يمظهفددش ْٔددهح ٚاُددٙ ٚاُددٙ  ٛددخو ح  ددرحل رخضددظم حو        يهددٗ كددم حنًشددخ،م حنظددٙ طظؼدد    

حنًاهٕيخص حنًظُخ ؼدش  ؿدم حنٕطدٕل اندٗ رد حثم يظُٕيدش رٓد ا حن ٛدخو ردخنررؾ ردٍٛ ح رادخل أٔ حنفجدخص             

 لحبم ْهِ ح راخل.

ٔٚرٖ حنزخكؼخٌ حضظُخلح  يهٗ يخ ط  و رؤٌ حنظكخيم حنًار ٙ ْٕ يزدخةس يدٍ حن د ةس حنهُْٛدش نهفدرل      

حضظاًخل يطظٕٚخص يظا لس نهفجخص ٔح راخل ٔطكخيهٓدخ نردرع طكدٍٕٚ طدٕةس طدلٛلش نهًٕ دف أٔ        يهٗ

 حنظخْرس.
 

 :حبَٛبً: فبعهٛخ فرق انعًم

 :يفٕٓو فبعهٛخ فرق انعًم. 8

يرا حناخنى نطظر رخةَخةل حنفخيهٛش يهٗ أَٓخ حن ةؿش حنظٙ ططظـٛل  ٛٓخ حنًُظًش حنٕطٕل انٗ 

( 888: 8282( ٔ )َخطددر ٔكًددخل٘، Cantu,2007:4ٔأطفددا ،ددم يددٍ )أْدد ح ٓخ ٔ خٚخطٓددخ ٔطل ٛ ٓددخ. 

يهددٗ يفٓددٕو  خيهٛددش  ددرع حناًددم رؤَٓددخ حنًدد ٖ حندده٘ ٚـظًددل  ٛددّ ألحا  رٚددا حناًددم يددل طٕ اددخص ح لحا     

نهًدد ةحا ٔحناًددرا حنرثٛطددٍٛٛ يددل حاضددظًرحة  ددٙ طهزٛددش طٕ اددخص ح يؼددخا نهاًددم يددل حنفرٚددا. ٔٚددرٖ    

(Duygulu & Ciraklar,2008:2ٔ )        ٙذن  حنفرٚدا حنده٘ ٚطدظؼًر حنٕ دض ٔحنـٓد  نهًشدخة،ش  د ْٙ

طل ٚدد  حنرددرع حنددهٍٚ ٚطددإٌ نهٕطددٕل انٛددّ رشددكم ؿًددخيٙ يًددخ ًٚددُلٓى حاطـددخِ حنظددلٛق نظل ٛددا       

( رؤَٓخ طًؼم حناُظر حنرثٛطٙ  دٙ  ٛدخش ٔط طدٛى حنفرٚدا، أ٘ أٌ     Pollock,2009:4ح ْ حا. ٔذ،ر )

ح لحا، ٔرخنظخنٙ ًٚكٍ طل ٚ ْخ يٍ ؿرٚا  ٛخش ي ٖ طل ٛدا   حنفخيهٛش ُٚظر نٓخ رؤَٓخ   ةس حنفرٚا يهٗ

ْدٙ حن ةؿدش    (Ramirez-Mora,et.al.,2019:3)ح ْ حا ٔةػدخ حنفرٚدا ٔر دخا حنفرٚدا. ٔير ٓدخ      

 ,Sedrine)حنظدٙ ٚل دا  ٛٓدخ حنفرٚدا أْد حا حنًشدرٔ  ٔأْد حا حنـدٕلس ٔحكظٛخؿدخص حناًدرا. ٔذ،در           

et.al.,2020:4)          ةس ح يؼخا نهلظدٕل يهدٗ َظدخثؾ ألحا يظٕح  دش يدل ح ْد حا حنًطدظٓ  ش يدل   ْٙ

يرحيددخس طددؤػٛر ْددهِ حنُظددخثؾ يهددٗ حنًددٕففٍٛ، ٔرخنظددخنٙ ٚددظى طل ٚدد ْخ يددٍ ؿرٚددا ألحا حنفرٚددا ٔةػددخ         

( ٚددرٖ ْددٙ  ددد ةس يـًٕيددش يددٍ ح يؼدددخا نظل ٛددا ح ْددد حا      818: 8288يددخ )كطدددٍ،  أأيؼددخثّ.  

يٍ ؿرٚدا حيدظر،ٓى نًطدظٕٖ يرثدى يدٍ حنظفدخْى يدل راؼدٓى حندزاغ          حنًشظر،ش ػًٍ ك ٔل حنًُظًش 

 برٍٚ.ٔحاًٚخٌ رخناًم حنـًخيٙ رلٛغ طكٌٕ يٓخةحص ،م يؼٕ يكًهش نًٓخةحص ح يؼخا حٜ
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ٌ  خيهٛش  رع حناًم ْٕ حنًد ٖ حنده٘ ٚل دا  ٛدّ حنفرٚدا      ؤٔحضظُخلح  يهٗ يخ ط  و ٚرٖ حنزخكؼخٌ ر

 حا حنًُظًدش حنكهٛدش ٔطل ٛدا أْد حا ح يؼدخا ٔةػدخْى يدل        ح ْ حا حنًل لس يطدز خ ٔحنًرطزـدش رؤْد   

ي خرهش طٕ اخص ألحا حنً ٚرٍٚ ٔ ٙ َفص حنٕ ض ػًخٌ حضظ حيش حنفرٚا. أ٘ أٌ حنفرٚا ٚا  حنفرٚا  خير  

 اذح طًض حاضظفخلس يُّ يًٍ  زم حنًُظًش ٔح يؼخا ٔحضظًر يًهّ  ٙ حنًطظ زم.
 

 :أثعبز فبعهٛخ فرق انعًم. 2

 تصبلاد:يلائًخ الا أ.

ٚادد  حنظٕحطددم رددٍٛ أيؼددخا حنفرٚددا لحبددم حنًُظًددش يُظددر حضخضددٙ ٔذندد   ًْٛظددّ  ددٙ طددٕ ٛر   

حنًظـهزدخص حنظدٙ ٚلظخؿٓدخ حنفرٚدا لإَـدخز يٓخيدّ رفخيهٛددش، ٔٚاد  يدٍ حنإحيدم حنًًٓدش حنظدٙ طاًدم يهددٗ             

طظدخاص  (. ٔيرثًدش حا 888: 8282زٚخلس حنؼ ش رٍٛ أ رحل حنفرٚا حنًظا ل حنؼ خ خص )َخطر ٔكًدخل٘،  

طازر يٍ حنً ٖ حنه٘ ٚظى  ّٛ ط حٔل ٔطزخلل حنًاهٕيخص ٔحا كخة رٍٛ أيؼخا حنفرٚا ٔحنظدٙ طاد  ٔضدٛهش    

نسٚددخلس حن دد ةس حنظُخ طددٛش ٔحنًطددخًْش  ددٙ طلطددٍٛ ،فددخاس حناًددم ٔط خضددى حنًار ددش رددٍٛ ؿًٛددل ح يؼددخا      

ص يدٍ  ٔؿٕل ػرع يطدظٕٚخ  (Mohanty & Mohanty,2018:2)(. ٔذ،ر 88: 8288)حنلهزٕضٙ، 

حاطظخاص  ٙ حنًُظًش ْٔدٙ ح ٔل ردٍٛ أيؼدخا حنفرٚدا حنٕحكد ، ٔحنؼدخَٙ ردٍٛ حنفدرع ٔحنًـًٕيدخص،          

ٔحنًطظٕٖ حنؼخنغ يهٗ يطظٕٖ حنكهٙ نهًُظًش، ْٔهِ حاطظخاص طكٌٕ يهٗ ػرػش حَٕح  ةثٛطٛش ْٔدٙ  

 دٙ رُدخا   ( انٗ أًْٛش حاطظدخاص  818: 8288حطظخاص نفظٛش ٔ ٛر نفظٛش ٔيكظٕرش. ٔأنخة )كطٍ، 

 ؼر  يدٍ يار دش    ،رٛجش يًم  خيهش يٍ ؿرٚا طٕ ٛر حاطظخاص حنًفظٕكش ٔحنظرهٚش حناكطٛش حاٚـخرٛش

 يمخٔا أيؼخا حنفرٚا ٔحنطًخ  نٓى ٔطهزٛش حكظٛخؿخطٓى ٔط  ٚر يطخًْخطٓى.

ٔٚرٖ حنزخكؼخٌ أَّ ،هًخ ،خَض حاطظخاص ؿٛ س ،هًخ زحلص  خيهٛش  رٚا حناًدم، اذ أٌ أيؼدخا   

رلخؿش انٗ يسٚ  يٍ حنًاهٕيخص يٍ حنزٛجش نهظكٛف يآخ ٔيٕح،زش حنظرٛٛرحص  ؿم حَـخز حنًٓدخو   حنفرٚا

ٔطل ٛا ح ْ حا، ٔنهن  ٚـذ يهٗ حلإلحةس طٕ ٛر يمظهف حنًاهٕيخص حنظٙ ٚلظخؿَٕٓدخ ٔيد ح ذند   ؤَدّ     

 يٍ حنًًكٍ أٌ ٚفشم حنفرٚا  ٙ طل ٛا ح ْ حا.
 

 انتًبسك: ة.

ضخضددٛش نظلطدٍٛ يًدم حنفرٚدا ٔحضددظ حيش  درع حناًدم حنده٘ ٚظددؤػر        ٚاد  حنظًخضد  يدٍ حنإحيدم ح    

رشددزكش حنار ددخص حنشمظددٛش رددٍٛ أيؼددخا حنفرٚددا ٔ ٕطددّ طاًددم يهددٗ حَـددخز حنًٓددخو ٔطل ٛددا ح ْدد حا     

رفخيهٛددش أ،زددر، ًٔٚكددٍ ٔطددفّ رؤَددّ حنشددإة رخنظؼددخيٍ يددل أيؼددخا حنفرٚددا ٔٚطددخْى  ددٙ زٚددخلس طزددخلل    

ًخ ،خَض حنفرع يظًخضكش ْدهح ٚاُدٙ ياد ل  ٛدخد أ دم ٔيطدظٕٖ       حنًاهٕيخص ٔحطمخذ  رحةحص ح ؼم، ٔ،ه

 (.Cantu,2007:6أيهٗ يٍ حنظُطٛا رٍٛ ح يؼخا )

ًٔٚكددٍ طارٚددف طًخضدد  حنفرٚددا رؤَددّ ،ًٛددش حنًشددخير حاٚـخرٛددش حنظددٙ ًٚظهكٓددخ ح يؼددخا حطـددخِ     

نخة (. ٔأ188: 8288لةِ، ،ؤيؼخا  ٙ حنفرٚا ) راؼٓى حنزاغ ٔلةؿش حنلرص نهز خا ٔحناًم ياخ 

( انّٛ رؤَّ ي ٖ لةؿش حنظ خةد ٔحنظرحرؾ ردٍٛ أيؼدخا حنفرٚدا، اذ أٌ حنظًخضد      888: 8282)حناًٛخٌ، 

حن ٕ٘ رٍٛ ح يؼخا ٚاُدٙ بهدا لٔح دل حنز دخا ٔحاضدظًرحة، أيدخ حنظًخضد  حنؼداٛف ٚدئل٘ اندٗ ضدٕٓنش            

يؼدخا  أيهٗ أَّ حنشدإة ردرٔف حنظؼدخيٍ يدل      (Troth,et.al.,2012:415)يرخلةس حنفرٚا. ٔير ّ 

( رؤَّ يزخةس يدٍ يًهٛدش   8: 8281كطخش حناخنٙ رخاَظًخا نٓى. ٔأنخة )حن  ٔيٙ ٔنُخيش، حنفرٚا ٔحلإ

لُٚخيٛكٛش طـهٗ  ٙ ة زش أيؼخا حنفرٚا نهاًم ٔحنز خا يادخ، ٔحنظكخيدم ٔحنطداٙ َلدٕ طل ٛدا ح ْد حا       

 حنًل لس.
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  ٔ حندٕاا نفرٚدا حناًدم    ٔٚرٖ حنزخكؼخٌ أٌ حنظًخض  يزخةس يٍ نإة يخنٙ نلأيؼدخا رخاَظًدخا 

ٔحانظسحو رخنًاخٚٛر ٔحن ٕحي ، ٔحنفمر رؤَٓى ؿسا يٍ حنفرٚا ٔحنطاٙ نظهنٛم حنا زخص ٔحنظادخٌٔ نردرع   

طل ٛددا أْدد حا حنفرٚددا ٔحاضددظا حل نهدد  خ  ٔحنظؼددلٛش ٔرددهل ؿٓدد  يؼددخيف  ؿددم يظددهلش حنفرٚددا        

 ٔحنر زش حن ٕٚش نهز خا يل حنفرٚا ٔحضظ حيظّ.
 

 انًشبركخ: د.

ضدخش  أطا  حنًشخة،ش  ٙ حطمخذ حن رحة يًهٛش ط ل يهٗ ٔؿٕل طفخيم ردٍٛ أيؼدخا حنفرٚدا يهدٗ     

حنلٕحة ٔطزخلل حٜةحا ٔحنٕطٕل انٗ ر حثم ي ٚ س نظُل حن رحةحص ٔحبظٛخة أ ؼهٓخ، ٔطا  ٔضٛهش يًٓش 

نظفخيدم  ٚؼخ  ط ل يهٗ ٔؿٕل حأنسٚخلس حنظاخٌٔ ٔحانظسحو رظل ٛا أْ حا حنفرٚا ٔأْ حا حنًُظًش، ْٔٙ 

: 8228رٍٛ حنفرع  ٙ حنًُظًش ٔطل ٚ  ،فخاطٓخ يٍ ؿرٚدا  ٛدخش يد ٖ حنًشدخة،ش َٕٔيٛظٓدخ )كدخٔ٘،       

يًهٛددش حطمددخذ حن ددرحة رؤَٓددخ يزددخةس يددٍ يًهٛددش    (Schermerhorn,et.al.,2011:114) (. ٔيددرا8

 حبظٛخة يطخة نهظاخيم يل يشكهش ياُٛش أٔ  رطش يظخكش، ٔأ،  يهٗ ٔؿٕل بًطش بـٕحص ناًهٛش طُل

 حن رحة ْٔٙ:

 حنظارا يهٗ حنًشكهش أٔ حنفرطش ٔطل ٚ ْخ. (8)

 ػخةْخ يهٗ حنًشكهش أٔ حنفرطش.آطل ٚ  ٔطلهٛم يطخةحص حناًم حنز ٚهش ٔط  ٚر  (8)

 حبظٛخة يطخة حناًم حا ؼم. (8)

 طُفٛه يطخة حناًم حا ؼم. (8)

 ط ٛٛى حنُظخثؾ ٔحنًظخراش ٔحنظ ٕٚى كطذ حنؼرٔةس. (8)

ضددهٕد ٚاـددٙ حنلددا  ددٙ أ( أٌ حنًشددخة،ش يزددخةس يددٍ 1: 8282 حنًخن ، ٔذ،ددر )حنلطددٍٛ ٔيزدد

كرٚش حنظارا ٔحنًشخة،ش  دٙ حطمدخذ حن درحة نـًٛدل أيؼدخا حنفرٚدا، ٔآَدخ ؿرٚدا ٚدئل٘ اندٗ حنُـدخف            

   ّ ندهن   دبٌ يهٛدّ يطدئٔنٛش حطمدخذ       ،ٔحنظفٕع اذ أٌ حنًُظًخص حنُخؿلش طاظزر حنًٕفف يد ٚرح   دٙ ٔفٛفظد

رٔا حنظٙ ٕٚحؿٓٓخ يًخ ٚاًم يهدٗ زٚدخلس حنرػدخ حندٕفٛفٙ، ٔٚاظًد  حن خثد        حن رحة حنًُخضذ رلطذ حنظ

 ٙ حن رحةحص حنًا  س حنظدٙ   يؼخا يٍ ؿرٚا ي   حاؿظًخيخص ٔطشكٛم حنهـخٌ بظٕطخ ةحا ح آيهٗ 

 طلظخؽ انٗ حنا ٚ  يٍ ٔؿٓخص حنُظر.

ٔطدفٓخ  ( يهدٗ أٌ يًهٛدش حنًشدخة،ش ًٚكدٍ     888: 8288ٔأطفا حنزخكؼخٌ يل )ةنٛ  ٔحنازخل٘، 

ٔضٛهش نسٚخلس حن ح اٛش نهاًم ٔطلطٍٛ حنرػخ ٔحانظسحو رخنًٓخو، ٔطاًم يهٗ حَطدٛخرٛش طد  ا حنًاهٕيدخص    

ٔؿام حاطظخل رٍٛ ح يؼخا أ،ؼر حَفظخكخ ، اذ أٌ ،هًخ ،خٌ أيؼخا حنفرٚا يشخة،ٍٛ  ٙ يًهٛدش طدُل   

س رؤَدّ ندٛص ُْدخك ػدرٔةس     حن رحة ،هًخ ،خٌ حنظسحيٓى أ،زر نهظُفٛه ٔحنٕطدٕل اندٗ ح ْد حا يدل حاندخة     

 نهًشخة،ش  ٙ ؿًٛل حن رحةحص اا أٌ طل ا حنشرٔؽ حنًه،ٕةس حيرِ.
 

 انتعبٌٔ: ث.

يؼدخا حنفرٚدا يخيدم يٓدى ؿد ح   دٙ طلطدٍٛ حَـدخز حنًٓدخو ٔطل ٛدا ح ْد حا            أٚا  حنظاخٌٔ ردٍٛ  

 يادخ  ػدخ ٙ نظزدخلل حنًاهٕيدخص ٔكدم حنًشدخ،م ٔحناًدم       أ ؿم طل ٛ ّ ٚظـهذ يٍ ح يؼدخا ردهل ؿٓد     

(. ٔٚظًؼدم حنطدهٕك حنظادخَٔٙ نلأيؼدخا رًد ٖ حضدظا حلْى       88: 8288يهٗ حنًٓخو حنًا  س )حنلهزٕضٙ، 

نظشخةك َ خؽ حن ٕس ٔحنؼاف حنظٙ ن ٚٓى يل ح يؼخا حابرٍٚ ْٔدهح ٚظـهدذ  حنشدإة رخنرحكدش ٔحنؼ دش      

 .(Baynard,2011:34)حنًظزخلنش  ًٛخ رُٛٓى 

حنظاددخٌٔ يهددٗ أَددّ ضددهٕك ح يؼددخا لحبددم ( Kreitner & Kinicki,2007:389ٔيددرا )

( 8: 8288 رع حناًم حنظٙ طظكخيم ؿٓدٕلْى رـرٚ دش يُظظًدش نظل ٛدا ح ْد حا حنًلد لس. أيدخ ) دئحل،         
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َّ طه  حنـٕٓل حنًزهٔندش ٔحنًشدظر،ش يدٍ  زدم ؿًٛدل أيؼدخا حنفرٚدا لحبدم حنًُظًدش يدٍ أؿدم            ؤ ار ّ ر

 حنًل لس. طل ٛا ح ْ حا

ضدهٕد أٔ ضدهٕك ٚ دٕو ردّ أيؼدخا حنفرٚدا حنٕحكد  يدٍ         أزخةس يٍ ٔٚرٖ حنزخكؼخٌ حنظاخٌٔ ْٕ ي

ؿرٚ ّ رخايظًخل حنًظزخلل يل راؼٓى حنزاغ  ٙ طزخلل حنًاهٕيخص ٔحَـخز حنًٓخو ٔكدم حنًشدخ،م ررٛدش    

طل ٛا ح ْ حا حنًل لس، ٔطسلحل لةؿش حنظاخٌٔ رٍٛ أيؼخا حنفرٚا ،هًخ زحل ٔاثٓى نهفرٚا ٔنهًُظًدش  

ظا ٍٚ نهظؼلٛش ٔرهل ح ظٗ حنـٕٓل  ٙ ب يش حنفرٚدا ٔطل ٛدا أْ ح دّ ركفدخاس     رخنشكم حنه٘ ٚـاهٓى يط

 أ،زر.
 

 تحمٛك الأْساف:د. 

طهاذ ح ْ حا لٔةح  يًٓخ   ٙ رٛجخص حناًم يخنٛش ح لحا، ٔاٌ طل ٚ  ح ْ حا ْٙ حناًهٛدش حنظدٙ   

طظؼًٍ حنظـٕٚر ٔحنظفخٔع ٔاػفخا حنـخرل حنرضدًٙ يهدٗ ح ْد حا حنظدٙ ٚ دل يطدئٔنٛش طل ٛ ٓدخ يهدٗ         

ظاد ٚم  ح  رحل أٔ  رع حناًدم، ندهح ٚـدذ أٌ طلد ل ح ْد حا رخنشدكم حنده٘ ًٚكدٍ طل ٛ ٓدخ يدل يرحيدخس حن           

. اذ أٌ ؿًٛدل حنًُظًدخص ند ٚٓخ    (Schermerhorn,et.al.,2011:222)يهٛٓخ  دٙ حنظدرٔا حنـخةثدش    

أْ حا يل لس ططاٗ انٗ طل ٛ ٓدخ ًٔٚكدٍ طارٚدف حنٓد ا رؤَدّ حنُٓخٚدش حنًر ٕردش حنظدٙ ططداٗ حنًُظًدش           

اًدم  نهٕطٕل انٛٓخ ْٕٔ طل ٚ  حنررع حنه٘ ًٚٛس حنًُظًش يٍ  ٛرْخ يٍ حنًُظًخص، ٔطاًدم  درع حن  

يهٗ طل ٛا أْ حا حنفرٚا حنًرطزـش رؤْ حا حنًُظًش، ٔطاًدم حنًُظًدش يهدٗ طشدـٛل حنفدرع ٔح  درحل       

حناخيهٍٛ  ٙ حنًُظًش يهٗ حَـخز حنًٓخو ٔحنٕطٕل اندٗ ح ْد حا يدٍ ؿرٚدا ةرـٓدخ رًزدخلثٓى ٔ دًٛٓى        

نظل ٛدا  رلٛغ طظزق ْدهِ ح ْد حا حنشدرم حنشدخ م نٓدى يًدخ ٚلفدسْى يهدٗ أٌ ٚكَٕدٕح أ درحل يزدخلةٍٚ            

(. ٔطادد  يًهٛددش طل ٛددا ح ْدد حا رًؼخرددش يلفددس نظًُٛددش    888: 8282َظددخثؾ أ ؼددم )َخطددر ٔكًددخل٘،   

ٔطلطٍٛ   ةحص أيؼخا حنفرٚا يٍ ؿرٚا طسٔٚ ْى ركم يخ ْٕ ؿ ٚ  نهٕطٕل انٗ ح ْ حا ٔطل ٛ ٓخ 

ٔطاًددم يهددٗ طلطددٍٛ ضددًاش حنًُظًددش حيددخو حناًددرا ٔطلطددٍٛ حنًر،ددس حنظُخ طددٙ )حنكؼٛددر٘ ٔيٓددرة،        

8288 :81.) 

( ي س بظخثض طظًٛس رٓخ ح ْ حا رلٛدغ ،هًدخ ،خَدض    888: 8221ذ،ر )حناخير٘ ٔحنرخنزٙ، 

 يظٕ رس  ٙ ح ْ حا ،هًخ زحلص حن  ةس يهٗ طل ٛ ٓخ ْٔٙ:

 ٔا ٚكٌٕ حنٓ ا يفظٕكخ . (%15)طكٌٕ ح ْ حا  خرهش نه ٛخش يؼم زٚخلس حنًزٛاخص رُطزش ( 8)

 ٚـذ أٌ طكٌٕ يل لس ر  ش.( 8)

 ٔح اٛش ٔيًكُش حنظل ٛا ٔنٛص يطظلٛهش.( 8)

 طؼٛر حنظل ٘ نلأ رحل رخنشكم حنه٘ ٚلفسْى يهٗ طل ٛ ٓخ.( 8)

 يل لس رفظرس زيُٛش أ٘ أَٓخ طرطزؾ رـ ٔل زيُٙ.( 8)

 س.ؤيرطزـش رخنًكخ آص رلٛغ أَّ ،هًخ ٚظى طل ٛا حنٓ ا ٚلظم ح  رحل يهٗ يكخ ( 8)

لظددهش َظددخثؾ  رٚددا حناًددم حنظددٙ ٚطدداٗ انددٗ   ٔٚددرٖ حنزخكؼددخٌ أٌ حْدد حا حنفرٚددا يزددخةس يددٍ ي 

طل ٛ ٓخ ضٕحا  ٙ حاي ٍٚ حن رٚذ ٔحنزاٛ ، ٔ ؿم طل ٛا  رٚا حناًم ح ْ حا حنًـهٕردش ٚـدذ أٌ ٚدظى    

طل ٚ ْخ رًخ ٚرثى يًم ٔحيكخَخص حنفرٚا يل يظخرادش يًدم أيؼدخا حنفرٚدا  دٙ حَـدخز يٓدخيٓى نًار دش         

حاَلرح خص ٔياخنـظٓخ يدل ٔؿدٕل حنًرَٔدش ند ٖ  رٚدا       ي ٖ ضٛر حناًم رخطـخِ طل ٛا ح ْ حا ٔطل ٚ 

 حناًم اطمخذ حن رحةحص رًخ ُٚخضذ حنظرٔا حنًظرٛرس.
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 حبنخبً: انعلالخ انُظرٚخ ثٍٛ انتعمٛس انًعرفٙ ٔفبعهٛخ فرق انعًم:

ٌ ( Miron-Spektor & Erez,2017:11-16) أ،د   ٗ  طاظًد   حنًُظًدخص  ردؤ ٕ  يهد  يظسحٚد   َلد

 حنظُدخ غ  ٔأررزْخ ٔحنًظُخ ؼش حنظازش نهًشخ،م حر حيٛش كهٕل انٗ حنٕطٕل أؿم يٍ حناًم  رع يهٗ

ٙ  حرد حيخ   أ،ؼر طكٌٕ حنظٙ حنفرع  بٌ ػى ٔيٍ ٔحنًـًٕيش حنفرل رٍٛ يخ حنظدٙ طًظهد   دخلس يهدٗ      حنفدرع  ْد

ٌ  نهح يظا لس؛ َظر ٔؿٓخص يهٗ ٔطلظٕ٘ يطظٕٖ يخنٙ يٍ حن  ةحص حنًار ٛش  ٔح  درحل  حن دخلس   د ةس   دب

 رشدكم  حنًظُخ ؼدش  حنظٕطرحص الحةس يهٗ ذن  ٚطخي ْى ٔح ْ حا حنًظُخ طش حنًـخنذ الحةس يهٗ ٔحنفرع

ٍ  ْدى  حرد حيخ   ح ،ؼدر  ح  رحل اٌ اذ حر حيخطٓى، يٍ نرضظفخلس  خيم  يدل  نٓدى  ٔأْد حا  يٓدخو  طل ٚد   طدى  حندهٚ

 يظادد لس أْدد حا نٓددخ حنظددٙ ٔحنفددرع ح  ددرحل أٌ يددٍ  ؼددر  رُٛٓددخ، نهظزدد ٚم حنظظددرا كرٚددش حيـددخثٓى

ٕٚففددٌٕ  حنفددرع اٌ حن ددخلس  ددٙ اذ حنًظُخ طددش، حنًـخنددذ ياخنـددش يهددٗ  ددخلةس طكددٌٕ يظُٕيددش ٔيًخةضددخص

 ٔيرحيدخس  رخارظكدخة  حاْظًدخو  يُٓدخ  ٚظـهذ حنًطظًر ٔحنظلطٍٛ ٔحنظاهى حلإر ح  أْ حا طل ٚ   ٙ حنًار ش

 .يخو رشكم ح لحا طلطٍٛ يُّ ُٚظؾ كظٗ حناًم  رٚا ػًٍ حنًمظهفش حنؼ خ خص

ٌ  ا  ٓدى  رـدزآى  حؿظًخيٍٛٛ ح  رحل أٌ( 88: 8288 طخرر،) ٔذ،ر  رًادسل  حنادٛ   ٚطدظـٛإ

 ٚشددكهٌٕ ردد ٔةْى حنددهٍٚ حناًددم  ددرع انددٗ ُٚظًددٌٕ حنًُظًددخص لحبددم ح  ددرحل  ددبٌ نددهن  حٜبددرٍٚ؛ يددٍ

ٙ  ٔحنادخلحص  ٔحنًزدخلة  حن دٛى  كٛدغ  يٍ ٚمظهفٌٕ ح  رحل ْٔئاا حنًُظًش ٘  حنظد ٗ  طدئل  لحبدم  حنظدرح   اند

ٍ  ٚظـهدذ  ْٔهح ،كم ٔحنًُظًش حناًم  رع حػدخ ٛخ  اندٗ ؿخَدذ حن د ةحص ٔحنظدفخص حنظدٙ        ؿٓد ح   حن خثد   يد

 يُخضدزش  يًدم  رٛجدش  ٔطٕنٛد   حنفرٚدا  أيؼخا رٍٛ حنظًخض  ٔطاسٚس حنظرح  ْهح ططٕٚش أؿم يٍ ٚظًظل رٓخ

ٗ  حن خثد   حيكخَٛدش  زٚدخلس   ؿدم ( 88: 8288 حنًلً ٘،) ٔأػخا. ح ْ حا نظل ٛا ٔحٚـخرٛش  ٕٚشططد  يهد

 ح لٔحة يددٍ يـًٕيددش ٔألحا ح  ددرحل لٔح ددل  ٓددى يددٍ طًكُددّ ٔ خرهٛددخص  دد ةحص ٚلظددخؽ  ؤَددّ حنظددرحيخص

 ضدهٕ،ٛش  أٔ يار ٛدش  ضدٕحا  حن  ةحص يٍ ي زٕل يطظٕٖ ن ّٚ ٚكٌٕ أٌ ٚـذ أ٘ حنًمظهفش حنًٕح ف كطذ

 أيؼددخا رددٍٛ ٔحابظر ددخص حنظددرحيخص رطددزذ طُشددؤ حنظددٙ حنظُخ ؼددخص  زددٕل يددٍ ًٚكُددّ حندده٘ رخنشددكم

 .حنفرٚا

ٔٚرٖ حنزخكؼخٌ رؤَّ ،هًخ حيظه  حن خث  يطظٕٖ ي زٕل يٍ حنظا ٛ  حنًار ٙ ،هًخ ،دخٌ  دخلةح  يهدٗ    

الحةس  رٚا حناًم رشكم أ ؼم  ٙ ططٕٚش حنظرحيخص ٔكم يشخ،م حناًم حنٕٛيٛش يٍ ؿرٚا حنًار دش  

 ٔحنمزرس حنظٙ ًٚظهكٓخ.

 

 :انًجحج انخبنج: انزبَت انًٛساَٙ نهجحج

 :ٔصف الأفراز انًجحٕحٍٛأٔلًا: 

ضدُش( أيهدٗ    50–41( بظخثض حا رحل حنًزلٕػٍٛ، اذ ره  حنفجدش حناًرٚدش )  3ٕٚػق حنـ ٔل )

ْٔددهح ٚدد ل يهددٗ حٌ  (31.6%)ضددُش( ٔحنظددٙ رهرددض َطددزظٓخ  40–31ٚهٛٓددخ  جددش ) (36.5%)َطددزش رهرددض 

 (63.8%)حنده،ٕة   حنظ ةٚطٍٛٛ  ٙ حنكهٛخص حنًزلٕػش ْى يٍ حنفجدخص حناًرٚدش حنًظٕضدـش، ٔرهردض َطدزش     

 (73.7%)، ٔرهرض َطزش كدخيهٍٛ ندٓخلس حند ،ظٕةحِ    (36.2%)ْٔٙ ح يهٗ أيخ َطزش حاَخع     رهرض 

، ٔ ًٛددخ ٚمددض حنه ددذ حناهًددٙ (26.3%)ْٔددٙ حايهددٗ رًُٛددخ كددخيهٍٛ نددٓخلس حنًخؿطددظٛر رهرددض َطددزظٓى 

 (32.9%)رهردض َطدزٓى   اذ  ،نهظ ةٚطٍٛٛ حنًزلٕػٍٛ طزٍٛ أٌ أ هزٓى ٚلًهٌٕ ن ذ أضظخذ يطخي  ٔي ةش

حنفجدش حناًرٚدش يدخ ردٍٛ      :ٙؤطبٛرح  ي ل ضُٕحص حنم يش ؿخاص حنُظخثؾ ،ًخ ٚد أٔ يهٗ حنظٕحنٙ، (%32.6)ٔ

ضدُش( حنظدٙ رهردض     16–11ْٔٙ حنُطزش حايهدٗ طهٛٓدخ حنفجدش حناًدر٘ )     (33.2%)ضُش( رهرض  20–16)

 ْٔٙ لانش ٔحػلش يهٗ حنمزرس حنٕفٛفٛش حنظٙ ًٚظهكٓخ حنظ ةٚطٍٛٛ حنًزلٕػٍٛ. (%23)
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 ( ٔصف ذصبئص الأفراز انًجحٕح3ٍٛانزسٔل )

 انٕصف انتمسٛى أٔ انفئخ انعسز )%( انُسجخ

 ضُش  ؤ م 30 8 2.6

 حناًر

 ضُش 40-31 96 31.6

 ضُش 50-41 111 36.5

 ضُش 60-51 71 23.4

 ضُش  ؤ،ؼر 61 18 5.9

 ذ،ر 194 63.8
  حاؿظًخيٙ حنُٕ 

 حَؼٗ 110 36.2

 يخؿطظٛر 80 26.3
 حنًئْم حناهًٙ

 ل،ظٕةحِ 224 73.7

 ي ةش يطخي  57 18.8

 حنه ذ حناهًٙ
 ي ةش 99 32.6

 أضظخذ يطخي  100 32.9

 حضظخذ 48 15.8

 ضُٕحص  ؤ م 5 12 3.9

 ي ل ضُٕحص حنم يش

 ضُش 10-6 52 17.1

 ضُش  15-11 70 23.0

 ضُش 20-16 101 33.2

 ضُش  ؤ،ؼر 21 69 22.7

 n=304 .(SPSS V26)نٗ َظخثؾ حنظلهٛم حلإكظخثٙ رخضظم حو رريـٛش ارخاضظُخل  خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
 

 حبَٛبً: ٔصف ٔتشرٛص أثعبز انتعمٛس انًعرفٙ:

حنًار دٙ ًْٔدخ )حنظًدخٚس حنًار دٙ، ٔحنظكخيدم       حيظً  حنزخكؼخٌ يهٗ را ٍٚ ن ٛدخش يظرٛدر حنظا ٛد    

( يزخةحص ػدًٍ ي ٛدخش نٛكدرص حنمًخضدٙ، ٔ ًٛدخ ٚدؤطٙ ٔطدفا راخل        10حنًار ٙ( ٔذن  رخضظم حو )

 ْهح حنًظرٛر يٍ ٔؿٓش َظر يُٛش حنزلغ )حنظ ةٚطٍٛٛ(:

 . انتًبٚس انًعرفٙ:8

ٙ ( X1-X5) انٗ حنازخةحص( 4) حنـ ٔل ٚشٛر  حنزاد   ْدهح  حيظهد   اذ حنًار دٙ،  حنظًدخٚس  طًؼدم  حنظد

 (، أيدخ ند س  20.413) حبدظرا  ٔياخيدم  ،(0.809) ياٛخة٘ ره  ٔحَلرحا ،(3.963) يظٕضؾ كطخرٙ

 رهرددض   دد  حناددخو )أطفددا رشدد س ٔأطفددا(   حاطفددخع َطددزش ٔ ًٛددخ ٚمددض  ،(%79.2)  دد  رهرددض   حاضددظـخرش

ٙ  حنظ ةٚطٍٛٛ يُٛدش حنزلدغ   أٌ ط ل يهٗ َطزش ْٔٙ ،(68.7%) ٌ  ند ٚٓى حلةحك  حنًزلٕػدش  حنكهٛدخص   د  ردؤ

ٙ  حنظٕحْر حنظٙ ططخي ْى يهٗ طفطٛر حنكخ ٛش حنًار ش ًٚظهكٌٕ  خلطٓى  حنازدخةس  أٌ ،ًدخ . حايًدخل  رٛجدش   د

(X1ا )رشددكم ضددخًْض  دد ا بددرٍٚحٜ يددٍ حَـزخيددّ ٚشددكم نكددٙ يظادد لس لااص حنفرٚددا  خثدد  ٚطددظاًم 

اذ رهردض َطدزش    ،اد  حنزُ ْدهح  يزدخةحص  رخنً خةَش يل أطفخع يخو َطزش أيهٗ ك  ض اذ حنزا  ا ُخا  ٙ يرطفل

ٕ  (4.095حنلطخرٙ ) ٔره  حنٕضؾ ،(82.5%) حاطفخع ٗ  ْٔد ٍ  أيهد ٙ  حنٕضدؾ  يد ٙ  حنلطدخر  حنزدخن   حنفرػد

ٙ  ٔرشدد س ،(0.804) حنًاٛددخة٘ رهدد   أيددخ حاَلددرحا  ،(3)  حنازددخةس أيددخ (.81.9%) رهرددض اضددظـخرش حنظدد

(X2ا )زدم  حاندٛخا  كدٕل  ٔحابدظرا  حنظشخرّ َ خؽ حنفرٚا  خث  ٚشمض   ٙ  ك  دض    د  ا يٕ دف  أ٘ طزُد

 ياٛددخة٘ رهدد   ٔحَلددرحا (،3.960) رهدد  كطددخرٙ ٔرٕضددؾ (،44.7%) رهرددض اذ حطفددخع يددخو  َطددزش أ ددم

 (.79.2%) حضظـخرش ٔطهض ٔرش س ،(0.807)
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 انًعٛبرٚخ ٔالاَحرافبد انحسبثٛخ ٔالأسبط انتكرارٚخ ٔانتٕزٚعبد انعبو انًعسل( 4) انزسٔل

 انًعرفٙ انتًبٚس نجعس الاستزبثخ َٔست الاذتلاف ٔيعبيم
ح 

شس

ثخ
زب

ست
لا
ا

 

م 
بي

يع

ف
لا

ذت
لا
ا

ف  
را

ح
لاَ

ا

٘
بر

عٛ
نً

ا
 

ط 
س

ٕ
ان

ٙ
بث

س
ح

ان
 

 لٛبش الاستزبثخ

رح
جب

نع
 ا
يس

ر
 

ٛر
تغ

نً
 ا
سى

ا
 

لا أتفك 

 ثشسح
 أتفك ثشسح أتفك يحبٚس لا أتفك

 د % د % د % د % د %

81.9 19.633 0.804 4.095 0.0 0 5.3 16 12.2 37 50.3 153 32.2 98 X1 

ر 
ًا
 حن
س
خٚ
ظً
حن

ٙ
 

79.2 20.378 0.807 3.960 0.0 0 4.6 14 20.7 63 18.7 148 26.0 79 X2 

77.88 20.775 0.809 3.894 0.0 0 3.9 12 26.6 81 45.4 138 24.0 73 X3 

78.02 20.968 0.818 3.901 0.0 0 5.6 17 22.0 67 49.0 149 23.4 71 X4 

79.26 20.312 0.805 3.963 0.3 1 3.6 11 21.4 65 48.7 148 26.0 79 X5 

79.25 20.413 0.809 3.963 0.06  4.6  20.58  42.42  26.32  
حنًا ل 

 حناخو

 n=304         .(SPSS V26) حيظًخلح  يهٗ يمرؿخص ررَخيؾ خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
 

 . انتكبيم انًعرفٙ:2

 حنزادد  حيظهدد  اذ حنًار ددٙ، حنظكخيددم طًؼددم حنظددٙ( X6-X10) انددٗ حنازددخةحص( 5) حنـدد ٔل ٚشددٛر

( 21.175) حبدظرا  د ةِ   ٔياخيم ،(0.829) ياٛخة٘ ره  ٔرخَلرحا ،(3.919)ره   يظٕضؾ كطخرٙ

 رهردض    د   حنزاد   نٓدهح  حنادخو )أطفدا رشد س ٔأطفدا(     حاطفدخع  َطدزش  أيدخ  ،(78.3%) حضظـخرش ٔطدهض  ٔرش س

ٙ  ْٔهح يرطفاش  طا َطزش ْٔٙ( %72.5) ٍ  أٌ ٚاُد ٙ  حنظ ةٚطدٛٛ ٌ  يهدٗ يار دش   حنًزلٕػدش  حنكهٛدخص   د  ردؤ

. حنلخندش  دٙ رٛجدش حناًدم     أٔ حنظٕةس رٓ ا طٕػٛق حنًاهٕيخص رٍٛ حنظكخيم يهٗ حن  ةس ًٚظهكٌٕ  خلطٓى

ٚؤبه  خث  حنفرٚا رُظر حايظزدخة حنار دخص ردٍٛ ؿٕحَدذ حنًشدكهش  زدم أطمدخذ أ٘        ( اX6) حنازخةس أٌ ،ًخ

رخنً خةَددش يددل  حطفدخع يددخو  َطددزش أيهددٗ ك  دض  اذ حنزادد  ْددهح ا ُدخا   ددٙ يرطفددل رشدكم  ضددخًْض  دد ا  درحة 

ٕ 4.065كطخرٙ ره  ) ٔرٕضؾ ،(77.6%)  ًٛظٓخ رهرض رُطزش حنزا  نٓهح حنازخةحص حابرٖ ٗ  ( ْٔد  أيهد

رهردض   حضدظـخرش  ٔرشد س  ،(0.821) ياٛدخة٘  د ةِ   ٔرخَلرحا ،(3) حنزخن  حنفرػٙ حنلطخرٙ حنٕضؾ يٍ

ٚزلددغ  خثدد  حنفرٚددا يددٍ حنًاهٕيددخص حنًظُخ ؼددش  َٓددخ طاـٛددّ   ( اX9) حنازددخةس %(. أيددخ81.3) َطددزظٓخ

 اذ حطفخع يخو َطزش أ م ك  ض    ا  رطش ح،زر نظٕنٛ  ير خص يمظهفش رٍٛ ؿٕحَذ حنًشكهش حنًرحل كهٓخ

 حيددخ ندد س ،(0.91) ياٛددخة٘  دد ةِ ٔرددخَلرحا (،3.75) رهدد  كطددخرٙ رٕضددؾ %(،64.2َطددزظّ ) رهرددض

 (.75%) حاضظـخرش     رهرض

 انًعٛبرٚخ ٔالاَحرافبد انحسبثٛخ ٔالأسبط انتكرارٚخ ٔانتٕزٚعبد انعبو انًعسل( 5) انزسٔل

 انًعرفٙ انتكبيم نجعس الاستزبثخ َٔست الاذتلاف ٔيعبيم

ح 
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ست
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 لٛبش الاستزبثخ

س 
ري

رح
جب

نع
ا

 

ٛر
تغ

نً
 ا
سى

ا
 

لا أتفك 

 ثشسح
 أتفك ثشسح أتفك يحبٚس لا أتفك

 د % د % د % د % د %

81.3 20.196 0.821 4.065 0.3 1 3.3 10 18.8 57 44.7 136 32.9 100 X6 

ٙ
ر 
ًا
 حن
م
خي
ظك
حن

 

78.48 19.903 0.781 3.924 0.0 0 4.6 14 20.7 63 52.3 159 22.4 68 X7 

78.48 20.438 0.802 3.924 0.0 0 4.3 13 23.4 71 48.0 146 24.3 74 X8 

75 24.266 0.910 3.750 0.7 2 8.9 27 26.3 80 43.1 131 21.1 64 X9 

78.68 21.072 0.829 3.934 0.0 0 5.9 18 20.1 61 48.7 148 25.3 77 X10 

 حنًا ل حناخو  25.2  47.36  21.86  5.4  0.2 3.919 0.829 21.175 78.39

 n=304         .(SPSS V26) حيظًخلح  يهٗ يمرؿخص ررَخيؾ خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
 

ؿخردخص ح  درحل حنظ ةٚطدٍٛٛ يُٛدش حنزلدغ  ًٛدخ       ا( انٗ 6حنـ ٔل )ٔرخايظًخل يهٗ يخ ضزا ٚشٛر 

اذ أفٓددرص حنُظددخثؾ حطفددخع حناددخو )أطفددا  (X1-X10)ٚمددض أراددخل حنظا ٛدد  حنًار ددٙ رٕحضددـش حنازددخةحص 

%(، أيدخ َطدزش حنًلخٚد ٍٚ    5.1(، ٔ،خَض َطدزش يد و حاطفدخع حنادخو )    70.6%رش س ٔأطفا( رهرض َطزظّ )

(، ٔرهردددض َطدددزش حاَلدددرحا  3.941هددد  يظٕضدددؾ حأضدددخؽ حنلطدددخرٛش ) (، ٔر21.2%حنادددخو   ددد  رهددد  ) 
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( ْٔدٙ َطدزش يرطفادش طئ،د  أًْٛدش أرادخل       78.8%يخ ند س حاضدظـخرش   د  رهردض )    أ(، 0.819حنًاٛخة٘ )

( حنده٘ ٚئ،د  ردؤٌ حؿخردخص     20.794حنظا ٛ  حنًار ٙ  ٙ حنكهٛخص حنًزلٕػش،  ًٛخ ره  ياخيدم حابدظرا )  

اص حٚـخرٛش يهٗ ح هذ   رحص حنًظرٛر، ٔأٌ حنزا  حنه٘ أضٓى رشدكم يرطفدل   حنظ ةٚطٍٛٛ يُٛش حنزلغ ؿخ

 ددٙ ا ُددخا حنًظرٛددر ْددٕ )حنظكخيددم حنًار ددٙ(، رُطددزش ح طفددخع حناددخو )أطفددا رشدد س ٔأطفددا( حنظددٙ رهرددض            

(، ٔياخيددم 0.829(، حيددخ حاَلددرحا حنًاٛددخة٘   دد  رهدد  )3.919(، ٔرهدد  حنٕضددؾ حنلطددخرٙ )%72.5)

 (.21.175حابظرا حنه٘ ره  )

 انًعٛبرٚخ ٔالاَحرافبد انحسبثٛخ ٔسبطٔالأ انتكرارٚخ ٔانتٕزٚعبد انعبو ( انًعسل6انزسٔل )

 نًتغٛر انتعمٛس انًعرفٙ الاستزبثخ َٔست الاذتلاف ٔيعبيم
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 لٛبش الاستزبثخ

ريس 

 انعجبرح
 اسى انًتغٛر

 أتفك ثشسح أتفك يحبٚس لا أتفك أتفك ثشسحلا 

% % % % % 

79.25 20.413 0.809 3.963 0.06 4.6 20.58 42.42 26.32 X1-X5 
حنظًخٚس 

 حنًار ٙ

78.39 21.175 0.829 3.919 0.2 5.4 21.86 47.36 25.2 X6-X10 
حنظكخيم 

 حنًار ٙ

 حنًا ل حناخو 25.76 44.89 21.22 5 0.13 3.941 0.819 20.794 78.82

 حنًـًٕ  70.65 21.22 5.13    

 n=304         .(SPSS V26) حيظًخلح  يهٗ يمرؿخص ررَخيؾ خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
 

 حبَٛبً: ٔصف ٔتشرٛص فبعهٛخ فرق انعًم:

يهٗ بًطش أراخل ن ٛخش يظرٛر  خيهٛش  رع حناًم ْٔدٙ: )يرثًدش حاطظدخاص،     خٌحيظً  حنزخكؼ

ٔحنظًخضدد ، ٔحنًشددخة،ش، ٔحنظاددخٌٔ، ٔطل ٛددا ح ْدد حا(، ٔطددى حنظازٛددر يُٓددخ  ددٙ حضددظًخةس حاضددظزخَش د   

 ( يزخةس ػًٍ ي ٛخش نٛكرص حنمًخضٙ، ٔ،ًخ ٚؤطٙ:25)

رؤرادخل  خيهٛددش  درع حناًدم يددٍ      ددرحل يُٛدش حنزلدغ  ًٛددخ ٚظاهدا   ( حؿخردخص ح  7ٕٚػدق حنـد ٔل )  

،ًا ل ره   )أطفا رش س ٔأطفا( ،خَض حنُظخثؾ يظـٓش َلٕ حاطفخع حناخو اذ( Y1-Y25ؿرٚا حنازخةحص )

َطددزش  حيددخ  %(، 4.1) رهدد   ًادد ل ، )ا أطفددا ٔا أطفددا رشدد س(   يدد و حاطفددخع حناددخو    َطددزش%(، 74.3ٔ)

ياد ل حاَلدرحا   يدخ  أ ،(3.961ٛش رهد  ) حأضدخؽ حنلطدخر   اد ل ئ%(، 21.6رهد  )    د   حنادخو  حنًلخٚ ٍٚ

ًْٛدش  أَطزش يرطفادش طئ،د     ٙ%( 79.2ْٔن س حاضظـخرش ) يا ل (، ،ًخ ره 0.809ره  )     حنًاٛخة٘

ٔ    خيهٛش  رع حناًمراخل أ ٘ ( 20.439ياد ل ياخيدم حابدظرا )    رهد   ٙ حنكهٛدخص حنًزلٕػدش،  ٚئ،د    حنده

ضٓى أٌ حنزا  حنه٘ احٚـخرٛش يهٗ   رحص حنًظرٛر، ٔ فٓرص زلغيُٛش حن حنظ ةٚطٍٛٛ  رحلٌ حؿخرخص ح رؤ

%(، 76.1ادخو ) حنطفدخع  حاَطزش اذ رهرض حنًظرٛر ْٕ )يرثًش حاطظخاص(،  ْهح  ٙ ح ُخا رشكم يرطفل

٘ رد (، 3.991ٔحنٕضؾ حنلطخرٙ ) ره ٔ ٘  خَلرحا ياٛدخة   د    بدظرا حاياخيدم  يدخ  أ(، 0.815رهد  )  حنده

 (.20.416َطزظّ ) رهرض

 انحسبثٛخ ٔالاَحرافبد انًعٛبرٚخ انًعسل انعبو ٔانتٕزٚعبد انتكرارٚخ ٔالأسبط( 7انزسٔل )

 ٔيعبيم الاذتلاف َٔست الاستزبثخ لأثعبز فبعهٛخ فرق انعًم

 انعجبراد الأثعبز

 لٛبش الاستزبثخ
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 أتفك ثشسح لا لا أتفك يحبٚس أتفك أتفك ثشسح

% % % % % 

 Y1-Y5 27.5 48.62 19.6 4.14 0.12 3.991 0.815 20.416 79.832 يرثًش حاطظخاص

 Y6-Y10 23.62 50.12 22 3.48 0.72 3.923 0.787 20.062 78.476 حنظًخض 

 Y11-Y15 27.38 43.54 24 4.62 0.4 3.928 0.852 21.705 78.572 حنًشخة،ش

 Y16-Y20 27.38 47.92 21.1 3.42 0.2 3.987 0.798 20.06 79.756 حنظاخٌٔ

 Y21-Y25 26.84 48.48 21.3 3.04 0.32 3.978 0.793 19.954 79.568 طل ٛا ح ْ حا

 79.241 20.439 0.809 3.961 0.35 3.74 21.6 47.74 26.54 حنًا ل حناخو

 4.1 21.6 74.3 حنًـًٕ 
    

 n=304         .(SPSS V26) حيظًخلح  يهٗ يمرؿخص ررَخيؾ خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
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 حبنخبً: الاذتجبراد الإحصبئٛخ نفرضٛبد انجحج:

 :ا ٕٚؿ  أػر ذٔ لانش حكظخثٛش نهظا ٛ  حنًار ٙ  ٙ  خيهٛش  رع حناًم انفرضٛخ انرئٛسٛخ:

حنًار دٙ  دٙ  خيهٛدش     ػر ؿرلٚدش ٔيإُٚدش نهظا ٛد    أ( انٗ أٌ ُْخك ير ش 8طشٛر َظخثؾ حنـ ٔل )

أػدر ياُدٕ٘    ٕ(، ْٔد 0.757)ٔٚش نـد ـر اندش  ًٛدش ياخيدم حاَلد حة حنظدٙ فٓدرص يطدخ        ْدهح ٔ  رع حناًدم 

( ْٔدٙ أ دم   0.016)فٓرص أيهٗ  ًٛش  ٛٓخ يطخٔٚش نــ ( حنظP-Valueٙحضظُخلح  انٗ حن ًٛش حاكظًخنٛش )

 رُخ انٗ زٚخلس  خيهٛش  رع حناًم.( ْٔهح ٚشٛر انٗ أٌ زٚخلس حنظا ٛ  حنًار ٙ ضٕا ٚئل٘ 0.05يٍ )

ة غ  رػٛش حنا و ٔ زٕل حنفرػٛش حنز ٚهش حنظٙ طُض يهٗ ٔؿٕل ير دش أػدر نهظا ٛد      انمرار:

 حنًار ٙ  ٙ  خيهٛش  رع حناًم.

 فٙ فبعهٛخ فرق انعًم انتعمٛس انًعرفٙ( َتبئذ أحر 8انزسٔل )

انًتغٛر 

 انًستمم

اتزبِ 

 انتأحٛر

انًتغٛر 

 انًعتًس
Estimate(β) SRW 

95% Confidence Interval 
P-Value 

Lower Upper 

نظا ٛ  ح

 حنًار ٙ
 خيهٛش  رع  

 حناًم
0.757 0.900 0.533 1.053 0.016 

 n=304 .(Amos V26)كظخثٙ رخضظم حو حنزريـٛش  ٙ ػٕا َظخثؾ حنظلهٛم حلإ خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
 

 انرئٛسٛخ:انفرضٛبد انًشتمخ يٍ انفرضٛخ 

 :انًعرفٙ  فٙ فبعهٛخ فرق انعًم ًبٚسحصبئٛخ نهتإلا ٕٚرس أحر شٔ زلانخ . 8

 ًددخٚس ػددر ؿرلٚددش ٔيإُٚددش نهظ  أ( انددٗ أٌ ُْددخك ير ددش   2( ٔحنشددكم )9طشددٛر َظددخثؾ حنـدد ٔل )  

(، 0.684)ٔٚش نـد ـر انش  ًٛش ياخيم حاَلد حة حنظدٙ فٓدرص يطدخ     ْهحٔ  خيهٛش  رع حناًمحنًار ٙ  ٙ 

 ٛٓددخ يطددخٔٚش ( حنظددٙ فٓددرص أيهددٗ  ًٛددش P-Valueأػددر ياُددٕ٘ حضددظُخلح  انددٗ حن ًٛددش حاكظًخنٛددش ) ْٕٔدد

حنًار دٙ ضدٕا ٚدئل٘ رُدخ اندٗ       ًدخٚس ( ْٔدهح ٚشدٛر اندٗ أٌ زٚدخلس حنظ    0.05( ْٔٙ أ دم يدٍ )  0.012)نــ

 زٚخلس  خيهٛش  رع حناًم.

ير دش أػدر نهظا ٛد      ة غ  رػٛش حنا و ٔ زٕل حنفرػٛش حنز ٚهش حنظٙ طُض يهٗ ٔؿٕل انمرار:

 حنًار ٙ  ٙ  خيهٛش  رع حناًم.
 

 :انًعرفٙ  فٙ فبعهٛخ فرق انعًم كبيملا ٕٚرس أحر شٔ زلانخ احصبئٛخ نهت. 2

 كخيددمػددر ؿرلٚددش ٔيإُٚددش نهظ  أ( انددٗ أٌ ُْددخك ير ددش   2( ٔحنشددكم )9طشددٛر َظددخثؾ حنـدد ٔل )  

(، 0.581حنظدٙ فٓدرص يطدخٔٚش نـدـ)    ر انش  ًٛش ياخيم حاَلد حة   ْهححنًار ٙ  ٙ  خيهٛش  رع حناًم ٔ

( حنظددٙ فٓددرص أيهددٗ  ًٛددش  ٛٓددخ يطددخٔٚش P-Valueأػددر ياُددٕ٘ حضددظُخلح  انددٗ حن ًٛددش حاكظًخنٛددش ) ْٕٔدد

( ْٔدهح ٚشدٛر اندٗ أٌ زٚدخلس حنظا ٛد  حنًار دٙ ضدٕا ٚدئل٘ رُدخ اندٗ           0.05( ْٔدٙ أ دم يدٍ )   0.009نــ)

 زٚخلس  خيهٛش  رع حناًم.

ة غ  رػٛش حنا و ٔ زٕل حنفرػٛش حنز ٚهش حنظٙ طُض يهٗ ٔؿٕل ير دش أػدر نهظا ٛد      انمرار:

 حنًار ٙ  ٙ  خيهٛش  رع حناًم.

 فٙ فبعهٛخ فرق انعًم انتعمٛس انًعرفٙ( َتبئذ أحر 9انزسٔل )

 انًتغٛر انًستمم
اتزبِ 

 انتأحٛر

انًتغٛر 

 انًعتًس
Estimate(β) SRW 

95% Confidence 

Interval P-Value 

Lower Upper 

 خيهٛش  رع   حنظًخٚس حنًار ٙ

 حناًم

0.684 0.866 0.498 0.978 0.012 

 0.009 0.889 0.406 0.792 0.581  حنظكخيم حنًار ٙ

 n=304 .(Amos V26)كظخثٙ رخضظم حو حنزريـٛش  ٙ ػٕا َظخثؾ حنظلهٛم حلإ خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنـ ٔل  انًصسر:
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 فٙ فبعهٛخ فرق انعًم انتعمٛس انًعرفٙ أثعبز حرأعلالخ  (2انشكم )

 .(Amos V26)يمرؿخص حنزريـٛش حلإكظخثٛش رخايظًخل يهٗ  خٌحنزخكؼ اي حليٍ حنشكم  انًصسر:

 

 انًجحج انراثع: الاستُتبربد ٔانتٕصٛبد:

 أٔلًا: الاستُتبربد:

  ةحص )حنظًخٚس حنًار ٙ ٔحنظكخيم  ن ٚٓى يطظٕٖ ؿٛ  يٍحنكهٛخص حنًزلٕػش  ٛخلحص الحةٚش  طًظه  .8

ٔحَـخز يٓخيٓى حنٕفٛفٛش رضظفخلس يٍ ْهِ حن  ةحص  ٙ الحةس ن حيكخَٛظٓى شٛر انٗٚ ْٕحنًار ٙ(، ٔ

 ركفخاس أ،زر. حنًزلٕػشكهٛخص  ٙ حن

يهٗ حنظكخيم رٍٛ حنًاهٕيخص حنًظُٕيش  ؤٌ حن خلس ن ٚٓى   ةس يخنٛش  يٍ ٔؿٓش َظر حنظ ةٚطٍٛٛ .8

طظذ  ٙ ،ؼر  خيهٛش أحطمخذ  رحةحص طٕفٛفٓخ  ٙ حنظٕحْر  ٙ رٛجش حناًم ٔ ٔأٍٚ  ٓى حابررٓ ا 

 .حنًزلٕػشكهٛخص حنؿًٛل حناخيهٍٛ  ٙ  يظهلش

حنكهٛخص حنًزلٕػش  ٙ ؿخياش حنًٕطم ر انش ح راخل )يرثًش  ٙ  رع يًم  خيهش ٔؿٕل  .8

َظخثؾ ٔطف  ّأفٓرط، ْٕٔ يخ حاطظخاص، حنظًخض ، حنظاخٌٔ، حنًشخة،ش، ٔطل ٛا ح ْ حا(

 .،خٌ اٚـخرٙ حنه٘ ٔطشمٛض أراخل  خيهٛش  رع حناًم أٌ حنًا ل حناخو لإؿخرخص ح  رحل حنًزلٕػٍٛ

ْظًخو أيؼخا  رع حناًم رخنظٕحطم ٔحنظفخيم يل راؼٓى يٍ ؿرٚ ش ٔضخثم يظُٕيش  ٙ حنكهٛخص ح .8

 رحل حنًزلٕػٍٛ ي خةَش ك ا را  يرثًش حاطظخاص أيهٗ َطزش حضظـخرش ٔ ا آةحا ح  ، اذحنًزلٕػش

 يل رخ ٙ أراخل  خيهٛش  رع حناًم.

،هًخ زحل يطظٕٖ حنظا ٛ  حنًار ٙ ن ٖ حن ٛخلحص حالحةٚش ،هًخ زحلص  خيهٛش  رع حناًم  ٙ حنكهٛخص  .8

ٔؿٕل ير ش أػر يإُٚش ؿرلٚش  حنظٙ رُٛض َظخثؾ حنظلهٛم حاكظخثٙ ، رخايظًخل يهٗحنًزلٕػش

يئنر حٚـخرٙ يهٗ ٕ ْٔ، نهظا ٛ  حنًار ٙ  ٙ طلطٍٛ  خيهٛش  رع حناًم يهٗ حنًطظٍٕٚٛ حنكهٙ

  ةس  خلس حنفرع  ٙ ،هٛخص ؿخياش حنًٕطم يهٗ حنظكخيم رٍٛ حنًاهٕيخص حنًظُٕيش  ٙ  ٓى 

 يشكرص ٔطل ٚخص حناًم حنٕٛيٙ ٔحطمخذ حن رحةحص حنًُخضزش.
 

 نتٕصٛبد:حبَٛبً: ا

يُدّ  دٙ    سُٚا  يٕػٕ  حنظا ٛ  حنًار ٙ يٕػٕيخ  كٕٛٚخ  ٚئػر يهٗ َـدخف حن دخلس  دٙ ،ٛفٛدش حاضدظفخل      .8

 َدّ   ٍٛ  دٙ حنكهٛدخص حنًزلٕػدش   حالحةٚد  سراًهٛش حبظٛدخة ٔطٕفٛدف حن دخل    حاْظًخوالحةس ح  رحل،  ٛـذ 

 ،زٛر يهٗ َظخثؾ ألحا ح  رحل. ُٚاكص رشكم
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يًدخ ٚظـهدذ    ،حنظرٛٛدر حنًطدظًر حنًظطدخة    خنظا ٛ  ٔطظطى ر ًم  ٛٓخ حنـخياشحنظٙ طا مخةؿٛشحنزٛجش حن اٌ .8

يٕح،زدش ْدهِ حنظرٛٛدرحص ٔحنظـدٕةحص يدٍ ؿرٚدا حاضدظفخلس يدٍ حن د ةحص حنظدٙ           حناًم يهٗ يٍ حن خلس 

ٚظًظإٌ رٓخ ٔيُٓخ حنًار ش حنظٙ ًٚظهكَٕٓخ رفام حنظرح،ى حنًار ٙ  ٙ يـخل حنظاهٛى حنادخنٙ  دٙ الحةس   

، ٔحناًددم يهددٗ طًُٛددش  دد ةحطٓى ٔطـٕٚرْددخ يددٍ ؿرٚددا    ددٙ حنكهٛددخص ٔطلطددٍٛ  خيهٛظٓددخ  ددرع حناًددم 

 حن ٔةحص حنظ ةٚزٛش أٔ حنُ ٔحص ٔ ٛرْخ.

اطخكش حنفرطش نـًٛدل أيؼدخا  درع حناًدم نهًشدخة،ش  دٙ يًهٛدش طدُل ٔحطمدخذ حن درحة حايدر حنده٘              .8

 ًهٛش ٔنٛطٕح يكرٍْٛ يهٛٓخ.رظُفٛه حن رحة ٔ زٕل حنظرٛٛرحص  َٓى نخة،ٕح  ٙ ْهِ حنا حنظسحيٓىٚاُٙ 

حناًم يهٗ رُخا ؿطٕة حنؼ ش رٍٛ أيؼخا حنفرٚا ٔ ٛخلحطٓى رخنشكم حنه٘ ٚاًم يهدٗ طاسٚدس حنظادخٌٔ     .8

 ٔ طمددخذ حن ددرحةحص  ددٙ كددم أطدداذ حنًشددكرص حنظددٙ طٕحؿددّ حناًددم    حٔزٚددخلس حاطظددخاص  ًٛددخ رٛددُٓى 

 .ٔرخنظخنٙ زٚخلس حنظًخض  ن ٖ  رع حناًم
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