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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 المقدمـــــة-1 

لســاوات يدةــدة  privatizationمــن الــدوا جرةــخ الخصخصــة إن الــدوا العرةيــة كاير ــا     
 الـدوااضـيرت  للتاميـة الاقتصـادية  ـا الـدانها   ووجدت بان الخصخصـة  ـا الير ـلا الام ـ 

العرةية ـ تحخ ضاوط يالمية قاسية  ا متيلباتها ومقتضياتها ـ أن تخـو  إلاـاحات ت تيتيـة 
ترجع إلى حد بعيد إلى ظروف خارجيـة  والتا وهيكلية استهد خ تصحيح الاختالات الاقتصادية

   معاكسة، وإلى بعض السياسات الداخلية التا كانخ متبعة حتى ميلع ال مانياات

من اارز الخيوات الأساسية الأولى  ا يملية التحـوا  ـا إيـادة الافـر  ـا دور   ةولع  واحد 
القياع العـام والعمـ  يلـى تعفـيم دور القيـاع الخـاي وتل يلـس لممارسـة دور أكتـر  ـا مسـيرة 
ــة  ــى حر  ــر الاقتصــاد ، والايتمــاد يل ــى تحر  ــا ظــ  العولمــة القارمــة يل ــة الاقتصــادية   التامي
السوق والسـير  ـا يمليـة الخصخصـة ،  هـا التـا تعتتـر مرحلـة رريسـية مـن مراحـ  التحر ـر 

  الاقتصادي 
 ـا واكتسـااها أ ميـة متصـايدة إلـى التحـوا الاتيـر الـ ي حـد   الخصخصـة  و رجع اروز       

ــدوا التاميــة التــا أتبعتهــا معفــم  اتاســتراتي ي من اســتراتي ية وــمولية ضــالااميــة ، وكلــ  ال
هيماـة القيـاع العـام يلـى  إلـىارتازت يلى التوجيس المركزي للموارد ولـددارة الاقتصـادية قـادت 

 ـا جوانبس كا ة ، إلى استراتي ية ترتاز يلى آلية السـوق  ا  الاقتصاد وتفشا القيود الإدار ة  
تخصيص الموارد ، وتستهدف تحر ر الاقتصاد من القيود وانفتاحس يلـى الخـارو وإ سـاج م ـاا 

 ـ ا التحـوا ضـالأ الأدا   ـا الاشـاط الاقتصـادي   وقـد سـا م  ـا أكتر أمـام القيـاع الخـاي 
 الاقتصادي وةروز الاختالات التايو ة والمالية وتفاقمها  

 تعر ف الخصخصــة-2 
 القيــاع الخــاي  ــا ملايــة و تشــاي  وإدارة ــو ز ــادة دور المفهــوم العــام للخصخصــة  إن    

وز ـادة التاميـة لهـ   الوحـدات  الإنتاجية ا الم تمع اهدف تحسين الافا ة   الإنتاجيةالوحدات  
 ن كر بعض التعار ف لعدد من الاقتصادةين : أنومن المااسب  اا  الاقتصادية  

إدارة ملايـــة الأنشـــية  ـــا تعر ـــف التاـــ  الـــدولا : ش ز ـــادة مشـــاركة القيـــاع الخـــاي  -أ
  (1)والألاوا التا تسيير يليها الحكومة أو تملاها ش 
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تعر ف مدةر التا  الدولا للامو الاقتصادي ؛ حيث ةرى أنها عبـارة يـن : ش التعاقـد أو  -ب
ــة إلــى أ ــراف مــن القيــاع  ايــع خــدمات أو متسســات تســيير يليهــا أو تمتلاهــا الدول

 ( 2)الخاي ش 

 

 ( 3)القياع الخاي ش   إلىش نق  الملاية لمشروع من القياع العام   -ت

 ماه ية البحــث-3  
الاسـتقرارا و التحليلـا ، بالايتمـاد يلـى المـاه   ان الأسلوب المتبع  ا البحث  و الأسلوب  

 الإحصارا للتدلي  يلى لاحة المعلومات  
 

 الهـدف من البحـث -4 
تلســيم مــدخ  دقيــلا ومــافم لفهــم سياســات الإلاــاج ل مــن البحــث  ــو محاولــة هــدفإن ال    

ــلا سياســات الإلاــاج  و الاقتصــادي ــة الســلتية الااجمــة يــن تيتي ــداعيات الاجتماعي رلاــد الت
يلــى ت ــارب  الإ ــاعو  التســعيايات وحتــى الآن   ماــ  أوارــ  ــا الــدوا العرةيــة الاقتصــادي 

  ا العراق    االاستفادة ماه لإمكانيةالخصخصة  ا العالم و ا بعض الدوا العرةية 
 رى ـدوا الأخـارب الـد ت ـرلا -4 

ان اــدايات الخصخصــة كانــخ  ــا الاصــلأ ال ــانا مــن تســعياات القــرن العشــر ن ، وكانــخ     
 أسـبانيام ـ   رنسـا و ايياليـا و  أخـرى  ا الت رةة تبعتها دوا متقدمـة  الأولىمن الدوا   إنالترا

  ومن الــدوا العرةيــة م ــ و وــيلا التراز ــ و  الأرجاتــين و ــا دوا أمر كــا الاتيايــة م ــ وكاــدا ،
 و اولادا والم ر        بقخ  ا روسيا وك ل     والمارب والأردن  مصر
 جـا  )ومن ضماها الـدوا العرةيـة(ات ا  الخصخصة  ا الدوا الاامية  ومن ال دةر بال كر ان  

نتي ة لشروط لاادوق الاقد الدولا و التا  الدولا إثاا  التمهيـد لعمليـة إيـادة جدولـة دةونهـا 
    بقا لقوايد نادي بار م ونادي لادن

 إلــىتلــ  الــدوا   ــاتحو ــ  المتسســات والمرا ــلا العامــة  إلــىديــخ المتسســات الدوليــة  وقــد 
لخدمـة الـدةن  الـدولاالاامية لاقتـرا  مـن التاـ  الدوا وخالاة بعد ميالبة   –القياع الخاي  

الاامية الدوا وخالاة  –الدوا العدةد من    االخصخصة  ومن ثم ادأت تفهر ارام    يها  العام  
 الدوا العرةية  وماها 

التحتيـة بعـد أن كـان محصـورا  ـا يـدد  التايةوقد أدى   ا إلى الانياق  ا ات ا  تخصيص  
   قلي  من الدوا  ا ال مانياات من القرن العشر ن
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وو قا لقايدة ايانات التا  الدولا ين مشـاركة القيـاع الخـاي  ـا مشـار ع التايـة التحتيـة،   

القيـاع  إلـىمشرويا من مشار ع التايـة التحتيـة   72  بإحالةدولة من الدوا الاامية    26قامخ  
ــوام مـــن  ــم جـــ ب )1989-1984الخـــاي خـــاا الأيـ ــات  19، حيـــث تـ ــار( دولار كالتزامـ مليـ

التسعياات مـن القـرن العشـر ن ألاـبح الات ـا   ـا وـك  موجـة اكتسـحخ  ترة  است مار ة  و ا  
مـن الـدوا الماخفضـة والمتوسـية الـدخ  التـا تتـابع مسـللة   132الدوا الااميـة، إك الـع يـدد  

ماهـا  ـا ثـا  مـن القيايـات الخدميـة   57مشاركة القياع الخـاي  ـا التايـة التحتيـة، و ـرد  
 (4)التالية: )الاق ، الياقة، الاتصالات، الميا  والصرف الصحا( التا ي ري تاييتها 

نقلـــخ الـــدوا الااميـــة للقيـــاع الخـــاي مخـــا ر  2001-1990وخـــاا الفتـــرة مـــن     
 (755)أك ـر مـن    اسـتقيابمشـرويا  مـن مشـار ع التايـة التحتيـة، بحيـث تـم  (  500 2)تشاي 
مختلفـــة حســـب  و تـــم تافيـــ  تلــ  المشـــار ع بموجـــب خيــ    دولار كالتزامـــات اســت مار ة مليــار

 -التيع الاهارا إلى يقود التاـا   من أساليب التخصيص و ا : )يقود الإدارة إلى     الأم  الأسلوب  
 (5)التحو  (  -التشاي  -الامتاك، ويقود التاا  -التشاي 

 اهدف الاستفادة ماها حسب ظروف الدنا :ةلا نعر  بعض الت ارب وفيما     
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 :  ت ارب مختارة من آسيا -1    
 :  ت رةة ماليز ا -أ   

التـا ات هـخ نحـو التخصـيصا ممـا   -آسـيا ا    -تعتتر دولة ماليز ا من أوار  الدوا    
اضــيلعخ ماليز ــا بمحـــاولات ناجحــة  ـــا حيـــث ، خلــلا لــدةها ختـــرات واســعة  ــا  ـــ ا الم ــاا

ــا يــام  ــدأت   ــات1982الخصخصــة ا الخيــوط  الخصخصــة وــركة م ، ووــملخ ان ــح يملي
الــى ال و ــة الماليز ــة  الخيــوطالماليز ــة وم مــع حاو ــات الســفن بمياــا  كانــع،  عاــد تحو ــ  

أســهمها للتيــع و ــا الوقــخ نفســس يــر  اكتتــاب  ــا أســهم الشــركة  رحــخ القيــاع الخــاي ،
اتيــع الألاــوا  الماليز ــة الحكومــة ،قامــخ (م مــع الحاو ــات )االأســلوب المتبــع  ــ جدةــدة، أمــا

إدارة للقيــاع الخـاي لمــدة ســاتين أي بـس ايــع الأســهم  الماقولـة وإي ــار الألاـوا ال ااتــة ويقــد
   .للموا اين الماليز ين

مشـار ع   (110)نحـو  1994-1983 الع إجمالا مشـار ع التخصـيص للفتـرة مـن  وقد
مشــرويا  جدةــدا  والأةلتيــة المتب يــة كانــخ نتي ــة تحو ــ  أنشــية كانــخ ســابقا   (25)كــان ماهــا 

 (6)  ضمن القياع العام  
 Regulatory)وجــود الإ ــار الرقــااا   ــو إن ــاج ارنــام  التخصــيص  ــا ماليز ــا إن

Framework)  و ــو عبــارة يــن نفــام رقــااا لانشــية الت ار ــة والمرا ــلا العامــة التــا جــرت
حقوقها الرقااية ين  ر ـلا أسـلوةين مميـز ن  سبموجب الحكومةخصخصتها  ا ماليز ا وتمارس  

  ما:
: تاشل وحـدة تافيميـة  ـا ال هـة الحكوميـة المعايـة بالاشـاط وتاـاط الأجازاتإلادار    -1

 اها مستولية رقابة الاشاط المعاا 

تحدةــد الأســعار  )يقــود الخصخصــة: وتشــم  كا ــة حقــوق والتزامــات الشــركة م ــ  -2
  (ألأولية وآلية تايير ا ووروط أخرى 

ــي   ــدة التخيـ ــمى شوحـ ــة تسـ ــدة تافيميـ ــلا وحـ ــن  ر ـ ــة يـ ــة الخصخصـ ــدار يمليـ ــ ا وتـ  ـ
ونفرا  لا تمام البالع ال ي ةوليـس ررـيم م لـم  الـوزرا    الاقتصاديش التابعة لم لم الوزرا  
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لمشــار ع الخصخصــةا تتبــع الوحــدة مباوــرة لمكتــب ررــيم م لــم  (د  مهــاتير محمــد)الســاالا 
 الوزرا  

 
  
 
 
 
 الت رةة الصياية: -ب

تتصــلأ الت رةــة الصــياية بــالتحرر الاقتصــادي المتــدرو الهــادف، الــ ي لــم يخــ  بالتركيبــة      
 :إلىو عود ن اج الت رةة الصياية  السياسية القارمة،

 أولا : لوجود ارنام  مستلا لدلااج والتزام واضح بس  
التحر ر المتدرو للت ارة، وتعميلا الماا سـة الداخليـة،  ا  ثانيا : لأنها اختارت أسلوةها الخاي   

    ا الخصخصة وتلنخ
ثال ا : لاستفادتها من موارد ا الهارلة المتاوية، والسوق الاتيرة، وأمواا وخترات رجاا الأيمـاا  

يمليـات الاسـت مار   ا تعتئتهم لل يامالصين كا ة أنحا  العالم، ال ةن استيايخ    ا  الصيايين
 الهارلة 

الفرلاـــة للتصـــدةر، خالاـــة  إلـــى الأســـواق  أتاحـــخرابعـــا : رخـــص اليـــد العاملـــة الصـــياية التـــا  
 الأوروةية والأمر كية الاتيرة 

مـن اسـتقرار الأسـعار يمومـا ، حيـث إنهـا لـم تحـرر الأسـعار بالاامـ ،   ناستفادت الصـيوقد      
ر فهــا الاتيــر مــن خــاا ر عهــا  ــا م لمــا  علــخ روســيا، اــ  اســتيايخ ز ــادة معــدلات الادخــار 

لاسعار الزراعية  كما وأنها ركزت يلى تعميلا الماا سة الداخلية، وتحر ـر الت ـارة قتـ  يمليـة 
 خصخصة المتسسات، حتى لا ةتدي التخصيص إلى الاحتاار 

 ر دة، لأنها تمتل  الموارد البشر ة الهارلة، والسوق الاتيرة، والقيـاع  ت رةة الصين  ولاو  أن 
ــحوةة  ــة مصـ ــت مارات الأجاتيـ ــتقدام الاسـ ــى اسـ ــا ة إلـ ــرات  بالإضـ ــاا والختـ ــا بالمـ ــرب الااـ الماتـ

 المتيورة  تبالتااولوجيا

 
 بعض الت ارب العرةية  -2 
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  ـااـرزت كلحـد الحلـوا الميروحـة لعـاو أوجـس الخلـ   لا اد لـا مـن القـوا بـلن الخصخصـة  
ــادية ــ  الاقتصـ ــة الهياكـ ــرة  العرةيـ ــر أن  اـ ــع الأمـ ــا ة والأدا   وواقـ ــتو ات الافـ ــا  بمسـ ، ولارتقـ

ك يـر مـن   ـاالم ـاا الاقتصـادي، حيـث إنهـا اتبعـخ   ـاليسـخ بـالأمر المسـتحد   الخصخصة  
دوا العالم يلى اختاف مستوى تقدمها الاقتصادي وتفاوت الافم المتبعة لـدةها، وممـا لا وـ  
فيس أن الدا ع ورا  تتاا     العملية قد اختللأ من دولة إلى أخـرى، ومـن التـدةها أن تختلـلأ 

كـ  دولـة مـن واقـع قـدرات الاقتصـاد المحلـا، ةيـر أنـس لا ةوجـد    ـاالخصخصة   رق وأساليب  
ي الـة مهمـا الـع   ـاليسخ بالأمر اليسير، ولا يمكن إن از ـا الخصخصة أن يملية     اخاف  

 بالضرورة مع  لالا تتوا  اأ دا همستوى التقدم الاقتصادي أو التيور الإداري  ، له ا  إن 
 

، حيث ةلعـب القيـاع العـام دورا مهمـا و من اياها الدوا العرةية    الااميةالدوا  أ داف وظروف  
والتحقــلا مــن الخصخصــة ةتيلــب الدراســة المتلنيــة لتــرام   الــ ي، الأمــر ااقتصــادياتهااــا    ــا

 الاامية  تلاقتصادياكفا تها وما متها 
معقدة كات أبعـاد وآثـار سياسـية، واقتصـادية، واجتماعيـة،   ةيملي  الخصخصةتعتتر يملية      

وقانونيــة، لهــ ا ةتكــد الختــرا  أ ميــة أخــ  الفــروف والعوامــ  المحليــة الاقتصــادية والاجتماعيــة 
وتافيــ  ا، حيــث إن الخصخصــة والسياســية والقانونيــة بعــين الايتبــار ياــد رســم اســتراتي يات 

  يمكن نقلها بح ا ير ا من دولة إلى أخرى  لاالخصخصة  ااك وبس اقتااع يالما بلن ت ارب 
 الت رةة المصر ة  
(  203كانــخ التدايــة بالات ــا  نحــو الخصخصــة ش بصــدور قــانون قيــاع الأيمــاا العــام رقــم )  

وـركة ( مـن القـانون  314( وال ي بموجبس تحولخ بعـض وـركات القيـاع العـام )1991لعام )
حيــث ســميخ بشــركات قيــاع الأيمــاا العــام و ألاــبحخ   ( 203( إلــى القــانون رقــم )97رقــم )

وااتـدأ مـن   ، ( وـكة قابضـة بعـد كلـ  17ضـها إلـى )تـم تخيي –( وـركة قابضـة 27تابعة لــ )
( ادأت انياقة جدةدة  ـا مسـيرة الخصخصـة  ـا ماـاص اقتصـادي كلـا يسـود  1996)  نيسان

التحسن المستمر و ا ظ  قتـوا مشـ ع مـن الـرأي العـام ، وتاـاما قـدرة سـوق الأوراق الماليـة 
المســت مر ن وإابـــالهم يلـــى وـــرا   ثقـــةالمعـــرو  مـــن الأســهم ، وز ـــادة  ـــا  باســـتيعايلــى 

( تـم 1999-1996، ش وخـاا الفتـرة مـن)  أ ضـ الشركات العامـــة لتيـو ر  وتشـايلها بكفـا ة 
( مليـار 3 3( متسسة بشك  جزرا أو كلا ب يمة إجماليـة الاـخ نحــو) 116قرابة )  خصخصة

( ، تراجعخ وتيرة الخصخصة مع توجس الحكومة نحو 1999دولار   وايتتـارا مـن نهاية يـام ) 
ــزا و الاســي  والتشــييد والصــاايات  ــا الا ــة ماه ــا قيايــات مختلف خصخصــة وــركات تعمــ   

ـــالية  ــة وم ــانا مــن مشــكات  اي ــة تع ــ الا اري ــة للمســتمر ن و ا  يالأمــر ال ــ  جاكاي ــا اق جعله
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( مليــون 718( وركـــة ب يمــة إجماليــة الاــخ نحـــو)  23( ، تــم خصخصــة نحــو) 2000يـــام)
( متسسـة بشـك  جزرـا أو كلـا 185وةصـورة إجمــالية قــرابة )  دولار ،  ا حين تم خصخصة

( مليـار دولار   2 5( وة يمة إجمالية الاـخ نحـو )2001ما  اد  الترنام  وحتى نهاية يام )
 وقد كان من المتوقع أن تاتها الحكومة من

 
 
جـا  ـ ا ( إلا أن التبا ت  ا تافيـ  الترنـام  أر 2002تافي  ارنام  الخصخصة  ا نهاية يام ) 

 (7)   المويد إلا اج  ةير محدد 
 الت رةة التونسية  
( اثر مصادقة مجلس النواب على القانون 1989بدأت عملية الخصخصة  في تونس عام )  

 ( 8)  .... ( ، واهم ما جاء في هذا القانون1989لعام  9رقم)  

تبادل الأسهم أو   في مجال    تمكين الحكومة من التخلي كليا أو جزئيا عن مساهمات الدولة.  -

 .السندات التي تملكها

 .إدماج أو ضم أو انفصال المنشات التي تملك الدولة فيها مساهمة مباشرة في رأسمالها -

التخلي عن كل عنصر من مكونات الأصول من شانه أن يستعمل كوحدة استغلال مستقلة في    -

المال. راس  في  مباشرة  مساهمة  فيها  الدولة  تمتلك  ،   منشاة  الخصخصة  برنامج  تقدم  ومع 

( مؤسسة عامة يراد   44( برنامجا يشمل)  2000عدلت الحكومة سياستها فحددت في عـام )

البرنامج وحتى نهاية عام ) بدء  (  138(، تمت خصخصة حوالي)  2001خصخصتها ، ومنذ 

أمريكي . هذا وشكلت حصيلة بيع أربع    (مليار دولارب )مؤسسة عامة وبمبلغ إجمالي يقدر  

( أكثر من    2001و    1998شركات متوسطة الحجم لإنتاج الاسمنت في الفترة مابين عامي( 

بيع    50) حصيلة  من  الإيرادات  باقي  تتكون  حين  في  الخصخصة  إيرادات  مجمل  من   )%

 (9)  ( شركة صغيرة 146نحو)
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تتـــين خيـــوات وإةـــرادات  أدنـــا  جـــداوا ، نـــدرو  ـــا يـــرةيتين وةعـــد ان تيرقاـــا إلـــى ت ـــرةتين  
   2003-1988)مليون دولار أمر كا (  ا بعض الدوا العرةية للفترة  الخصخصة

 ( 1رقم ) جدوا
 الخصخصة  ا بعض الدوا العرةية  

 المتلع)مليون دولار( القياع الساة الدولة
 62 الصااية و الخدمات 2000-1996 ال زارر
 10 الت ارة و وركات الا ا  1994 البحر ن
،ااى لاااية،خدمات،مصـارف، اادق 2001-1993 مصر

 تحتية
 768ا4

لاـــــــــــــــــــااية،خدمات ،ســـــــــــــــــــوق  2003-1995 الأردن
 حرة،ااىتحتية 

939 

 122 المصارف 1998 لتاان
 493ا6 لاااية،خدمات،مصارف،ااىتحتية 2003-1993 المارب
 553 لاااية،خدمات،ااىتحتية،مصارف  2000-1992 يمان
 681 مصارف 2003 قير

 080ا4 الاتصالات السعودية 2003 السعودية
 819 ااىتحتية،مصارف،لاااية،خدمات 2000-1988 تونم

 190 المتسسات الصااعية 1995 الإمارات
 1 لاااية،خدمات 1995 اليمن

 718ا18 ------- ----- الم موع
 
 (إيداد الباحثمن )   2007الدولا ، المعلومات الأساسية ،   تقر ر التا:  المصدر 
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( 18الإةـرادات المستحصـلة جـرا  تيتيـلا الخصخصـة الاـخ )ةتضح بان    أيا من ال دوا      
، وــكلخ  2003ولاايــة يــام  1988( مليــون دولار أمر كــا ، للفتــرة ماــ  يــام 718مليــار و)

أمـا  % 22ااسبة  ةالعرةية السعودي% ، ثم 25% ماها ،تليها مصر ااسبة 35المارب نسبة  
  % 13%  و ب ية الدوا  قد وكلخ نسبة 5نسبة  خالأردن  قد وكل

، يلى الرةم من كتر ح م إةـرادات   2002وقد ككر التقر ر الاقتصادي العرةا الموحد لعام      
ــات  7إلا إنهــا لا تشــك  ســوى نســبة  2001-1993لخصخصــة  ــا مصــر للفتــرة  % مــن الا

% مــن الاــات  12، أمــا  ــا الأردن  قــد وــكلخ تلــ  الإةــرادات نســبة  GDPالمحلــا الإجمــالا 
 التقر ر بان الخصخصة لم تعد خيارا بالاسبة للدوا أوضحكما  المحلا الإجمالا  

تحســين الماــاص الاســت ماري و ر ــع كفــا ة المتسســات  ضــرورة مــن اجــ  ألاــبحخالعرةيــة اــ   
ــاديا ــ  الاقتصـ ــادي و جعـ ــو الاقتصـ ــدلات الامـ ــع معـ ــة ور ـ ــع  تالعامـ ــيا مـ ــر تماوـ ــة أك ـ الو ايـ

 العالمية   تالاقتصاديا

حازت مشار ع خصخصـة المتسسـات العامـة يلـى أ ميـة متزاةـدة خـاا يقـد التسـعياات   كما   
إ ـار ال هـود الح ي ـة التـا أخـ ت تتـ لها أةلـب  ـا  من القـرن الماضـا وميلـع القـرن ال دةـد  

زخـم الخصخصـة لإلاـاج اقتصـادياتها ، وةـات لمسـيرة   ومن اياها الـدوا العرةيـة  الااميةالدوا  
كتير مع ظهور الافام المالا والت اري العالما ال دةد ال ي ةهدف إلى  ـتح الاقتصـاديات يلـى 

 وااوال ــد   بعضــها الــبعض بحيــث يســتاد التعامــ  فيمــا اياهــا الماا ســة  بقــا لآليــات الســوق 
 ( 2003-1998)للمقارنة   اوضح بشك  يام يمليات الخصخصة  ا العالم نورد ت ةالتالي

 (  1992-1988) للفترة (2جدوا رقم )
 1992 1991 1990 1989 1988 المايقة

 الالا  الم موع

 (275ا69)
2,594 3,631 12,658 24,216 26,176 

 5,161 835 376 196 21   آسيا والباسيي  ورق 

 3,626 2,185 1,262 685 27 ووس  آسيا  أورةا

 15,521 18,686 10,910 1,436 2,515 الاتياية و الاار تا   مر كاأ

http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=433&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=434&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=435&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
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 70 17 2 14 7 الأوس  ووماا أ ر  يا  الشرق 

 1,557 996 29 3 .. آسيا  جاوب

 1,121 74 1,298 10 الأ ر  ية  الصحرا 
206 

 نفم المصدر الساالا  ) إيداد الباحث(: المصدر  
 
 

 (  1997-1993) للفترة (3جدوا رقم )
 1997 1996 1995 1994 1993 المنطقة

 الكلي المجموع

(159,203 ) 
23,662 21,709 21,899 25,362 66,571 

 10,385 2,679 5,411 5,507 7,155 آسيا و الباسفيك  شرق

 16,536 5,474 9,740 3,954 3,988 و وسط آسيا   أوربا

 33,897 14,143 4,586 7,224 10,302 اللاتينية و الكاريبي  أمريكا

 1,612 1,477 746 782 417 الأوسط و شمال أفريقيا   الشرق

 1,794 889 917 2,666 974 آسيا   جنوب

 2,348 699 471 602 640 الأفريقية   الصحراء

 نفم المصدر الساالا ) إيداد الباحث (   :المصدر  
 ( 2003-1998) للفترة(4جدوا رقم )

 2003 2002 2001 2000 1999 1998 المايقة

 24,992 15,456 13,565 38,029 42,347 50,159 (548ا184) الم موع

 7,699 1,782 1,298 10,727 5,500 1,091 آسيا و الباسيي   ورق 

http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=436&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=438&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=439&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=433&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=434&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=435&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=436&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=438&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=439&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=433&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
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 8,923 10,578 7,931 10,484 10,049 8,719 و وس  آسيا  أورةا

الاتياية و   أمر كا

 الاار تا 
37,686 22,123 12,322 3,091 266 410 

الأوس  ووماا  الشرق 

 أ ر  يا  
1,123 2,120 3,698 227 112 6,484 

 948 2,210 367 54 1,859 174 آسيا   جنوب

 527 471 600 694 614 1,365  الصحراء الأفريقية 

 
ال داوا   )   من  نتي ة  أن  نستات     أيا   (2،3،4المرقمة  المتاونة  الإةرادات  م موع 

الع ) قد  الفترة  (مليون دولار    26(مليار و) 413الخصخصة    وكلخ    2003-1988خاا 
نسبة   ماها  العرةية  متواضع5المايقة  نسبة  و ا  يعاا  جدا    ة%ماها  التافي   و و  آلية  أن 

بالخصخصة   معياة  وزارات  اتعيين  دوا  قامخ  اليموج  تياما  دون  تبقى  للآن    م  والاتار  
، (كالأردن ولتاان))مصر والمارب( قامخ دوا أخرى بالتوجس ين  ر لا رراسة الوزرا  مباورة  

الصر ح ا ل ، و ااك العدةد   الإياماودوا أخرى بقا اليرج  يها ةامضا  بالرةم من الخياب  
التا لا تزاا تسيير يلى ك اية الحكومات العرةية كتيع وركات الييران والسكة     المشار عمن  

      والإيامالحدةدية والصاايات الاترى كالحدةد والازا 

  آليـات الخصخصــة- -5    

  رللخصخصــة نــ كآليــات بعــض ايتمــاد  رلاــد مــن خــاا ت ــارب الخصخصــة  ــا العــالم تــم    
 أ مها :

حالة  ا تصيية المر لا العام  إلىقد تسعى الدولة    :(وأو الاندما  )تصيية المر لا العام    –أ    
مكاتب الوزار ة البعض  إلاا  ،تحقيلا الأ داف الماشودة م اا كل  ا تحقيلا خسارر أو الفش  

ــأو بعــض الخــدمات  ــو راي ــا  الآن  التــا ةال ــتم الاتروني ــتم إدمــاو مر ــلا يــام مــع آخــر  ت وقــد ة
دمـ  مرا ـلا الاهرةـا   ،التااليف ال ااتـة  م ـاا كلـ  ا ومشاركة  اقتصاديح م   إي ادلأةرا   

  ظتاأاو  ا مع مر لا الميا  

مســت مر  إلـىخصخصـة المر ـلا العـام  ةاسـب مسـت مر رريسـا: إلـىايـع المر ـلا العـام  –ب    
 إلـىأسهم ةـتم تمليكهـا  إلىبعد تقييم الألاوا والخصوم وتحو   الأمواا    دولارريسا محلى أو  

http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=434&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=435&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=436&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=438&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
http://rru.worldbank.org/Privatization/Results.aspx?regionid=439&startyear=1988&endyear=2003&sectors=1,2,3,4,5,6
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ومــن أخيــا   ــ   الير قــة يــدم تحقيــلا الماا ســة   Anchor Investorمســت مر رريســا  
ــوم المســت مر الرريســا ــث يق ــ الازمــة لتحســين الخدمــة وخفــض الأســعار  حي ــدورا لمحتا و  را

   كمـا حصـ   ـا ااا العما  ) حالـة التليفـون المحمـوا ( ومر ـلا الميـا  بعـد خصخصـتس  است
  الت رةة المصر ة 

تقيـيم ألاـوا  ـا و و نفـم الأسـلوب السـاالا   :  وركة مسا مة  إلىتحو   المر لا العام    –و   
 ـا تمليكها للمـدةر ن والعـاملين وجـز  سـيتم  رحـس  ةتمأسهم  إلىوالخصوم وتحو   رأس الماا 

 اورلاة الأوراق المالية 

 

و يلـــلا يلـــى  ـــ   الير قـــة أســـلوب   :تحو ـــ  جـــز  مـــن المر ـــلا العـــام للقيـــاع الخـــاي -د  
يلـى أسـم ت ار ـة   ال زرية حيث ةـتم إدارة أحـد الخـدمات أو أحـد خيـوط التشـاي الخصخصة  

القـادر ن   يـتم تسـعير خـدمات المـوا اين ةيـروتسو قها و ـلا القـدرة يلـى الـد ع ) السـداد (    
  بلسعار مديمة و تم تسعير ب ية الخدمات بلسعار ت ار ة

 :  الآثار الاقتصادية والاجتماعية للخصخصة   - 6  

لتقديم ةت ا مالاا المشروع ال دد ك  ما  ا وسعهم يادما ةتم خصخصة مشروع ما  -1
،  لاسعارالارتفاع المفاجئ  إلىدون الل و   كفا تسومحاولة ر ع مستوى اقتصادية  أسعار

    و بالتالا ةتحقلا  ارض للمستهل و  ا يعتتر ياما كافيا كا يحقلا المشروع رةحية جيدة 

 ا كـ  مـن وـيلى ( ماشلة 12وتشير الدراسات التيتي ية التا قام اها التا  الدولا يلى )    
 ضا ين تحسين كفا ة المات ات من  الأسعارلم تتاير  بلنس،ماليز ا،المكسي ،ار يانيا ، تتين 
  ( 10  ) ناحية الام والاوع بعد الخصخصة  

إخفاق معفم ارام  التصحيح الاقتصادي التا  بقتها الدوا العرةية بالتعاون مع لاادوق    -2
  الاقد الدولا  ا إحدا  أي نمو اقتصادي ح يقا

تمكــين الدولــة مــن ال يــام بالــدور ال دةــد الميلــوب ماهــا وكلــ  الخصخصــة  ــا تســا م -3 
بلبعاد ــا يــن الم ــالات التــا تقــ   يهــا كفا تهــا ود عهــا للتركيــز اــدلا يــن كلــ  يلــى الم ــالات 
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وحـد ا ، ومـن أ مهـا إنشـا   الأسـواقالهاد ة المتصلة اها والتا لا يمكـن  يهـا الايتمـاد يلـى 
 التيئة الالية المستقرة المحفزة للامو والإوراف يليها وتش يعها  

 إيـادة إلـىالقصـير  الأمـد    المشار ع  ا   تقوميادما ةتم خصخصة المشار ع العامة ،    -4 
لتــتمكن مــن تحقيــلا رةحيــة ياليــة ، ويليــس تصــبح  ــ   المشــار ع م تــرة يلــى  إنتاجهــاتافــيم 

التـا تتعلــلا تخيـيض القـوى العاملـة الزارـدة يــن حاجتهـا ، كونهـا تعمـ  يلــى تخيـيض نفقاتهـا 
 المـوظفينتفـر  بعـض المبـالع الاقتصـادية ليـد عها    أوفيها  ظالخدمات الاجتماعية لمو   اتو ير

 ـا المـدى اليو ـ    أمـاالخدمات لهم والتا كانخ تقدم م انا لهم قت  الخصخصة  مقاا  تو ير  
 إلـىممـا ةـتدي    يـةو رتفـع مسـتوى الرةح  الإنتاجيـة ان المشار ع قد يعاد تافيمهـا بحيـث تـزداد  

  خللا  ري يم  ادةلة 

نتي ــة ايــع الشــركات  يعاــى تواــف الحكومــة يــن تحمــ  أي خســارر الخصخصــة تيتيــلا  -5 
كمـا  ،ز ادة حصيلة الضرارب اافم ز ادة ح م الشركات الرابحة الخاضعة للضر بة   والخاسرة ،

الخصخصة تتثر يلى ميزات المد ويات من خاا ورا  مست مر ن أجانب لألاوا محليـة ، أن  
تحو ــ  مــوارد ماليــة خارجيــة لــداخ  الدولــة ، وإمكانيــة تحســين الصــادرات للدولــة ،  يعاــا و ــ ا

وتو ير العمات الأجاتية لها ، نتي ة ز ادة الافـا ة الإنتاجيـة للشـركات التـا تـم خصخصـتها   
الأمـــر الـــ ي يعاـــا ز ـــادة المـــوارد الماليـــة المتد قـــة لـــداخ  الدولـــة ، وةالتـــالا تحســـين ميـــزان 

 المد ويات  

 الخالاــة  -7 

التعتيــر الاقتصــادي نقــ  الملايــة العامــة أو إســااد إدارتهــا إلــى القيــاع الخصخصــة  ــا تعاــا   
 :أسلوةينالخصخصة تلخ    والخاي 

  و ايع ألاوا مملوكة للدولة إلى القياع الخاي   الأوا: 

و تقـوم السـاالا مباوـرة  ا  و أن تتواف الدولة ين تقديم خدمات كانخ تضيلع اها   وال انا:
 تقديم تل  الخدمات  ا يلى القياع الخاي   بالايتماد

الاقتصــاد  ــا  و)مــن اياهــا الــدوا العرةيــة( تســهي  انــدماو الــدوا الااميــةوتقــوم الخصخصــة ا 
العـــالما، وإيـــادة هيكلـــة اقتصـــادياتها لتتماوـــى مـــع نمـــ  وآليـــات الاقتصـــاد الحـــر  وألاـــبحخ 
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مـــن التاـــود الأساســية التـــا ةتتاا ـــا كــ  مـــن التاـــ  والصــادوق الـــدولي ين كإحـــدى الخصخصــة 
   ا تل  الدوا المعال ات لاوضاع المالية المتد ورة 

أن الأدوات والسياســـات التـــا اســـتخدمخ لإن ـــاز  : والـــدرس المســـتفاد مـــن الت رةـــة الماليز ـــة 
قد تم اختيار ـا بعاايـة، و ـا تتـراوج اـين أك ـر الأدوات وـمولا  كتصـيية المتسسـات الخصخصة  

ا، وةــين أوســيها كتيــع أســهم المتسســة للعــاملين ولاــاار المســت مر ن، أو أقلهــا  العامــة تمامــ 
متسسة كتيرة، والعاالار  ا لارامة كإيادة تافيم المتسسة العامة إلى  روع لاايرة أو دم ها 

، والوضـع المـالا للمتسسـة الخصخصةاختيار الوسيلة مرتبية بالهدف من ارنام    ا  المتثرة  
 العامة، وإمكانية حشد وتعتئة موارد القياع الخاي، والفروف السياسية المواتية 

 
 
 :    و التولايـات  اتـالاستاتاج -8 
 :الاستاتاجات -أ 

 من خاا معييات البحث نستات  ما ةلا :   
 ايئة اقتصادية مستقرة  بعد تو ير  إلاتلتا ا مار جيدة  أنلا يمكن للخصخصة  -1  
ــتم  -2   ــا ة ــار الخصخصــة  ــا الاســتااا  يــن يــدد مــن العــاملين  ــا المشــار ع الت مــن آث

تحدةـد مبـادت توجيهيـة، م ـ  ألا يكـون  اـاك  ـا     اماو اا تلعب الحكومات دور ا  ،خصخصتها  
، وأن ةتم اسـتيعااهم بشـروط مااسـبة ويادلـة أو ضـمان الخصخصة  إضرار بالعمالة ياد إجرا   

حصــولهم يلــى مكا ــست مااســبة  والســماج للعمــاا بشــرا  أســهم المتسســات المخصصــة، ممــا 
ا مـا يكـون  ـتلا  العمـاا ضـحيتها، و ـو الـدرس  يخيلأ حدة المعارضة له   الخيـوة التـا ةالبـ 

% 82الو ايــة  ( ر ـخ)ال ي تعلمتس الدوا الااميـة مـن ت رةـة ار يانيـا ياـدما بايـخ متسسـة 
 من أسهمها إلى العماا السابقين وال دد 

لسداد دةون الحكومة وتسو ة الخصخصة  استخدام حصيلة    إلىالعرةية  تسعى الحكومات    -3  
مشـرويات جدةــدة وتحســين المراكــز   ــااســت مار جـز  مــن الحصــيلة  وإيــادةمسـتحقات التاــوك 

المشرويات الصايرة ومتوسية الح ـم    اوتش يع الاست مار  الخصخصة  المالية للشركات بعد  
 ومتااهية الصار 

ك يــر مــن دوا العــالم يلــى اخــتاف مســتوى تقــدمها الاقتصــادي   ــا الخصخصــة اتبعــخ -4 
وتفاوت الافم المتبعة لدةها، ومما لا و  فيس أن الدا ع ورا  تتاا     العملية قـد اختلـلأ مـن 

كـ  دولـة مـن واقـع   ـاالخصخصـة دولة إلـى أخـرى، ومـن التـدةها أن تختلـلأ  ـرق وأسـاليب 
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ليســخ بــالأمر الخصخصــة أن يمليــة   ــاقــدرات الاقتصــاد المحلــا، ةيــر أنــس لا ةوجــد خــاف 
 ي الة مهما الع مستوى التقدم الاقتصادي أو التيور الإداري   االيسير، ولا يمكن إن از ا 

لهــا بعــض الآثــار الاقتصــادية الســلتية التــا تــتثر يلــى المســتهل  الخصخصــة إن سياســة  -5
ويلى العمالة بالشركات التا ةتم إخضايها للخصخصة ، ومـن  اـا تـزداد مخـاوف الـبعض مـن 

تخييـف مـن  ـ   الآثـار السـلتية ، والتـا تتم ـ  ال ا  جرا  تيتيلا تل  السياسة ، وللدولة دورا  
الأســـعار لــبعض المات ـــات واحتمــالات الاســـتااا  يــن العمالـــة   احتمـــالات ارتفــاع ــا أ مهــا 

 الفارضة بالشركات التا تحوا للقياع الخاي  

 

 

 :التولايات -ب

مجموعة من    -  تحكمه  الدول  من  دولة  أي  في  الخصخصة  نجاح عملية  أن  فيه  مما لا شك 

الضوابط   الضوابط هذه  وتتمثل   ، فيها  البدء  قبل  تتوفر  أن  يجب  الملكية في  التي   حماية 

بمعنى   توفر النظم القانونية الصالحة لنمو القطاع الخاص ، والخاصة من التأميم أو المصادرة

إقرار قانون للعمل   ، و  وضوح القوانين الاقتصادية وملاءمتها للواقع الاقتصادي والسياسي

إدارة حكومية   توفر  . فضلا عنينظم العلاقة بين المنتجين والعمال يراعي العدالة والوضوح

على مستوى   جيدة وحازمة تقضي على الفساد وترفع من شأن القانون وتتمتع بجهاز إدارة

والنزاهة الكفاءة  من  أنعالٍ  كما  الأساسيةيتوف  .  والمرافق  التحتية  البنية  من  شبكة  من   ر 

كهرباء واتصالات وصرف صحي وطرق ومواصلات وتأمين ونظام معلومات وموانئ وهيكل  

   . ومحاسبي جيد مالي

إن توفير الأمن في البلد يعتبر من المستلزمات الرئيسية قبل البدء بأي إصلاح اقتصادي .   -

لان الخصخصة لابد لها من أرضية آمنة للتمكن إعطاء الثمار المطلوبة . هذا فضلا عن أن  

 معظم الرساميل الوطنية قد هاجرت إلى الدول المجاورة والدول الأخرى .
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أن    - هو  الخصخصة  مخاطر  يجنيها من  التي  والتوزيعات  والدخول  والفوائد  الأرباح  تحويل 

الجدد   ميزان   (الأجانب   خاصة  )الملاك  في  العجز  زيادة  على  المتوسط  الأجل  في  ستؤثر 

الدَّين من خلال إلغاء  ف   عليه  المدفوعات، رغم ما يكون ي الأجل القصير من تخفيض عبء 

 . عن الديون التي ستقايض بحقوق الملكية دفع الفوائد والأقساط المستحقة

امتلاكهاإن    - خلال  من  الجنسية  متعددة  الشركات  عبر  الاقتصادية  للهيمنة  الفرصة   إتاحة 

في ضوء المحلية ، ويكون ذلك غالباً  البلد  وضمانات سيتضرر  امتيازا  للمشروعات   منها 

 المستخدمة ، والإعفاءات الجمركية  التكنولوجيا  مثل حرية تحديد الأسعار والأجور، ونوعية  

البلد ووضع   تيتم تحديد عمل تلك الشركات وفق متطلبات احتياجا  أن. عليه يجب  والضريبية

 ضوابط للتملك .
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