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اذ انطلقع  ،  COVID-19 د ئحع  ا  ننع  انتشع   ظع  فع ازمع  ديدعي   العع ل  اع   2020بمطلع  اع       
الشعع ا   النلععج للد ئحعع  مععك رعع ن  اابعع  الاتمعع يد   الع لمدعع  نمحعع ل النمععن الاتمعع ي  الععع لم  ن ععن الاتمعع ي 

ا نهدع    لعع لم  با فع  دنانبع العج الاتمع ي ا النطع   ناسعع  ااتمع يد  تعثرد ا  انهع  معكنتدع   وماا المعدن 
  الع لمد  بشا  ل  دسب  ل  مرد   غ  المحطع   الت  دخدع  اسن البن م   الع لمد  نانخف ض اسع   النفط ف  ال
ناغعععت  تععع    غلبدععع  الشععع ا   نالسعععنا  الع لمدععع  نالقط اععع    التععع  مععع   العععج تذبعععذط اسعععع   العععنفط الع لمدععع  ،

ا فع اي لمنع   انتقع ل  العج دزئع الأن  الالع  الحظع نفع ض  طدع اك نالتدع    ااتمع يد  المختلفع  ا لسعد ح  نال
نادهع  الاتمع يد  التع  ا ك الهيف مك الي اس  التع ف العج ا ع  التحعيد   نالرع   السعلبد  ، انتش   الف د نس 

ك الف ضععد   ، ناععي انطلقعع   ععذا الي اسعع  بدملعع  معع فعع  ظعع  د ئحعع  ا  ننعع  المملاعع  الع بدعع  السعععنيد  نينلعع  اطعع 
نتددع  انخفع ض اسعع    اتمع يد  العج المملاع  الع بدع  السععنيد   نينلع  اطع لتعيااد   ابععض ال ا مه  حمن 

 الاتمع ي اكا مهع  نتنمعل  الي اسع  العج دملع  معك النتع ئ   النفط ب اتب  ا دمرع  المعن ي الس سع  لهعذا العين  ،
 نتشع   ع  ان  ال دعدع  فع  الاتمع يا  الحع    عن امع  ناحعي اك فع  دن  د ك تحيد ك  كدنادهنالقط    السعني 

نتدع  نمنهع  المملاع  الع بدع  الم العين الحع ي فع  اسعع   العنفط الع لمدع   النخفع ضوCOVID 19 د ئحع  ا  ننع  
 المدزاندع  ب نخفع ض اعك ريال ملدع   (  728  (بنحعن الفعلدع  الإدع ايا  إدمع ل اذ بلغع   ،السععنيد  نينلع  اطع 

 2019اع   دولة  طرةف ي ة  ف  المملا  الع بدع  السععنيد  ،امع   2020ا    ريالملد    (833) ب لغ المعتمي  نال
ملدع   ( 171،2 (العج نحعن  2020انخفعض اع    ريالملد   ( 217 (بمنازنته  نحن الفعلد  الإد ايا  إدم ل بلغ 
(  ينل  فع  شعه  55بنحعن ) ًدع ا لم بلغ سع  ب مدع  العنفط فقيبسبط د ئح  ا  نن  نانخف ض اسع   النفط  ريال

ينل   (17،7 )) ال ابعع  ( اذ بلغعع  نحععن شععه  فعع  انحععي   الععج اينععج مسععتند ته   2020)الرعع ن  ( اعع    فب ادعع 
العذ  دقعن  بتحلدع  اعن  الينلع  معك الن حدع  الدغ افدع   التحلدلع  المنه ناي استخي  الب حث  ،مك الع   نفس  للب مد 
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السعععنيد  الاتمع يد  العج المملاع  الع بدع    نتيااد تع COVID-19 ان ننع   ئحع ظع     دنالاتمع يد  نتعثرد  
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A geo-political analysis of the Corona pandemic and its relationship to the 
economies of countries, the Kingdom of Saudi Arabia and Qatar as a model 
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f 2020, the world experienced a new crisis in light of At the beginning o :Abstract
the spread of the Corona pandemic COVID-19, as the first spark of the pandemic 
was launched from the second largest global economy and the engine of global 
economic growth, which is the Chinese economy, and the wide-ranging economic 
impacts we have on the global economy in all its aspects, such as the collapse of 
global stock exchanges and the decline in Oil prices in global markets in an 
unprecedented manner despite the historical stations that have passed through the 
fluctuation of global oil prices, and the complete closure of the majority of 
companies and global markets. This study was launched with a number of 
hypotheses, the most important of which is the occurrence of some economic 
repercussions on the Kingdom of Saudi Arabia and the State of Qatar as a result of 
the drop in oil prices as It represents the main resource for these countries, and the 
study reached a number of results, the most important of which is that the Saudi 
and Qatari economies face two fundamental challenges at the same time, as is the 
case in renter economies, which is the spread of the Corona pandemic COVID 19 
and the sharp decline in global oil prices, producing countries, including Saudi 
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Arabia and the State of Qatar, as Total actual revenues amounted to about (728) 
billion riyals, down from the previous budget approved, amounting to (833) billion 
riyals in 2020 in the Kingdom of Saudi Arabia, while the State of Qatar, in 2019, the 
total actual revenues in its budget amounted to about (217) billion riyals, which 
decreased in 2020 to about (171.2) billion riyals due to the Corona pandemic and 
the drop in oil prices. The price of a barrel of oil globally amounted to about (55) 
dollars in the month of February (the second) in 2020, it descended to its lowest 
level in the month (the fourth), as it reached (about 17.7) dollars per barrel of the 
same year. The researcher used the analytical method that analyzes the strength of 
The country in terms of geographical and economic terms, and the impact of the 
COVID-19 pandemic and its economic repercussions on the Kingdom of Saudi 

Arabia and the State of Qatar.   

 Keywords: Kingdom of Saudi Arabia, State of Qatar, Corona pandemic, 
international oil prices.                                                                     

معيم   2019اع    المعدند  نه دع  نن ع ك ميدنع ب  COVID-19 ان ننع  د نس فع انتشع   سع   لقعي  :المقدمة  
حسععط منظمعع  ا لمدعع   د ئحعع نبعع و ن  ابدعع   للمدتمعع  الععينل  دعلعع  دعععد  ح لعع  مععك الخععنف بعععي اك تحععن  الععج

الاتمع ي العع لم  ، نانعاعس المع  بعيخن  العع ل  مختلف ين     ف ينل  176مك  اار  ام طالمح  الع لمد  
 اعين  نتددع  انخفع ض اسعع   العنفط   سعناو حعي العج نالن مدع  المتقيمع م حلع  ال اعني نالنامع   الفعلع  للعين  

ا  العج الدع ايااتمع يد   تلعل العين    ااتمع يالمملا  الع بد  السعنيد  نينلع  اطع  نتددع  نمنه   الع ب  الخلد 
ناععي نععت  اععك  ععذا الفدعع نس ،  2021-2020  خ معع  منازنعع  اعع م    السععنند النفطدعع  بنسععب  ابدعع   فعع  المنازنعع
ظهععن  بعععيي المعع ب   نالطفعع ا  التعع  سععتدع  التع معع  مععع  بمعععنب  بعع ل غ  مععك ً نخععت  فتعع ا  متق  بعع  ا تف اعع 

التععيااد   التعع  ًاععك  ًفضععت،  نالمععدن  ( الم داعع  نالب دطعع ن  نال نسعع  )اللقعع   الينلدعع  نمنهعع  بعععض اللق حعع   
ح اعع  النقعع  التدعع    نالسععد ح  لمح نلعع  منعع  انتشعع    نخفعع ض االاتمعع يد  القط اعع   مختلععف ب د ئحعع ال تهعع خلف

 .بدك ين  الع ل   الف د نس

 :  شكلة البحثم    
 ؟ نينل  اط  السعنيد م    التثرد ا  السلبد  الاتم يد  لتفش  ف د نس ا  نن  ف  المملا  الع بد   -1

فعع  التخفدععف مععك  ناطعع  السعععنيد  مملاعع  الع بدعع الحت ازدعع  التعع  اتخععذته  ال الدعع اوا التععيابد  ن  معع  مععير اععي   -2
 الر   السلبد  لفد نس ا  نن  خ م  بعي انخف ض اسع   النفط الع لمد  ؟
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 : فرضية البحث 

نتددععع  الاتمععع ي السععععني  نالقطععع   يد  العععج بتعععيااد   ااتمععع  COVID-19 نععع سععع    ظهعععن  د ئحععع  ا  ن  -1
  . ب اتب  ا دمر  المن ي الس س  لهذا الين  الع لمد  انخف ض اسع   النفط

نالم لدع   النقيدع  مععدي السد سع   تحفدزدع  العجال المملاع  الع بدع  السععنيد  نينلع  اطع  بععض التعيابد اتخذ   -2
 . الن ت  اك الد ئح   الاتم ي  انيحي  النام   نال   التقلد  مك لمح نل نالمحد  

 :البحث أهمية  

 الاتم يد   الع لمد  نخ م  الر   العمدق  لف د نس ا  نن  الج لتسلدط الضنو الج  الي اس   ذا د و  لقي -1

  امععن ي اس سعع  ا لمملاعع  الع بدعع  السعععنيد  نينلععلععنفط نالتعع  تعتمععي بنسععب  ابدعع   فعع  منازن تهعع  الععج ا الععين  ال دعدعع 
 بعي د ئح  ا  نن . الع لمد   ن   تنند  مم ي  اليخ  خ م  ف  ظ  تقلب   السع  اط   بض

 اهداف البحث: 
التع ف الج ا   التحيد   نالر   السلبد  الاتم يد  نالمحد  الت  ناده  المملاع  الع بدع  السععنيد  نينلع   -1

 . COVID-19 اط  ف  ظ  د ئح  ا  نن 
معععي  انتشععع   فععع د نس ا  ننععع  العععج السعععع  العععع لم   للعععنفط نامدععع   الطلعععط الدععع  خعععت   التعععع ف العععج تعععثرد  -2

COVID-19 . 
 :  نهجية البحثم  

 المختلفع  الم احع  فع  دتخعذا الب حعث العذ  المسلل أن الط دق  أ  البحث ط دق  ( METHOD ) ب لمنه  دقمي 
 للعملدع  نانمع  فقعط البحعث لنتع ئ  لعدس نالناا ،  م الفه  الش إلج دهيف المن    ال  ف ك نب لت ل  البحث، بعملد 
الععذ  دقععن  بتحلدعع  اععن  الينلعع  مععك الن حدعع  الدغ افدعع   التحلدلعع  المععنه ناععي اسععتخي  الب حععث ،  (1(ذاتهعع  البحردعع 

 نالاتم يد  

  السعععنيد  نينلعع  اطععالاتمعع يد  الععج المملاعع  الع بدعع    نتيااد تعع COVID-19 ان ننعع  ظعع     د ئحعع نتععثرد  
 . السلبد   نتيااد ته   الج مناده   ذا الد ئح  منمير اي ته

 حدود منطقة البحث

فع  نالتع  تقع   السععنيد  للملاع  الع بدع    الدغ افدع  الحعيني  ع  الي اسع   عذا بهع  تخعت  التع  الحادود المكانياة :
 –° 34)  شعععم   خعععط السعععتناو ، نخطععع  طعععن ( ي دععع   °33 –°15 )  اععع ضتعععدنعععنط غععع ط اععع    اسعععد  دعععك يائ  

اسعد   اع    غع ط فع  ا نسعط الشع   فع تقع   ينلع  اطع  التع الحعيني الدغ افدع  ل، ن  ي د  ش   خط غع دنت  (56°
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خعععط السعععتناو ،  شعععم   (ي دععع  °27- °24)بعععدك يائ تععع  اععع ض الع بدععع   للدزدععع   الشععع ا  الشعععم ل  السععع ح  العععج
 2019نه دعع  اعع    لحاادود الامانيااةا، امعع   (1خ دطعع  ) شعع   خععط غعع دنت ( ي دعع   ° 15 –° 50)نخطعع  طععن  

 . 2020نه د  ا   بياد  ظهن  د ئح  ا  نن  الج 
 الع بد  السعنيد  نينل  اط للمملا  المنا  الدغ اف  ( 1ريطة )خ         

  Arc Map 10.8 خ دط  الع ل  ضمك انااي بد ن   ب ن م   : الب حث ب لاتم ي الجالممي : 

 COVID-19  كارونافايروس ونشأة  المبحث الاول : مفهوم
بع  العج معن   التهع ط  ئعن   مك فمدل  فد نسع   ان ننع ، ظهع   أغلعط حع ل  الإمع ب ديدي  ن فد نس    

الحمعج نال  ع   نالسعع   الدع ف نمععنب  التعنفس، ناع ي  مع  تاعنك  عذا   فدع ًا ا اض الار  شدنا تمر   ح ي
 الف د نس فه  ا لت  :نشث  م  ا   النظ د   الت  ح نل  تفسد  ، ا (2)ًا ا اض خفدف  نتبيا ب لتف ا  تي ددد  

  COVID-19 ف د نس ش  الطبدع  ن او انت : النظرية الاولى-1
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ندعععني احتمععع   أك تاعععنك الخفععع فد   ععع  ممعععي  بفععع  ي اسعععته   اعععيمه  المععع و مختمعععدك بشعععانك الف د نسععع     
 نك إلعج أك الفع د نس لع  اعي   دندشع ندني نسعدطبينك  لغد ط إما ند  نقل  إلج البش  بمن   مب ش  ،  الف د نس

مععع  البدئععع  المتنادعععي فدهععع  معععك خعععت   العععج شعععا  طفععع ا  لمح نلععع  التادعععف الحععع ل  ب لشعععا العععج تطعععند  نفسععع  
اللتمعع   ب لختدعع  البشعع د  بفع لدعع  ابدعع   ان منادهعع  اللدعع   اليف ادعع  التعع  دسععتخيمه  النسعع ك بعععي المعع ب  ان 

 التطعد  .
 COVID-19 ف د نسانتش   النس ك ن او : لنظرية الثانية ا-2 
مك أد  ارب   مح   ذا  م س ك نف  مختب ا  خ ن ن ل ااتق ي مندني أك الفد نس ت  تطند ا مك اب  الإ   

نلدعع  ا لدفن ندعع  بي اسعع  نتحلدعع  المعع ي  الن اردعع  للفدعع نس الديدععي بفعع   مععك النلدعع   المتحععي  الععع ل  اعع    الف ضععد  
COVID-19   نتنمعععل  ، مععع  أ بعععع  فد نسععع   أخععع ر معععك ا ئلععع  ان ننععع  حالمتتزمععع  التنفسعععد  الحععع ي  النخدمععع

فدععع نس ان ننععع   )معععك رترععع  أدعععزاو ن ععع  تتاعععنك  مااعععي  تمعععند  الفععع د نس فععع  مختبععع حقدقععع  الي اسععع  العععج اك 
  ل دماعك أك تحمع  فع  نمرع   عذا الت ادبع( الخف  ، فد نس ان نن  الرع بدك، فدع نس نقع  المن اع  البشع د  

نع ننمت  ، ندغلعف  (200-50)دبلعغ اطع   غشع و  معك لفدع نس ان ننع  البندعن  الت ادعط تاعنكند ، (3)الطبدعع  
أنعنا   أ بعع  معك الفدع نس دتاعنك الت ددع  نابع ا  الفد نسع   ، RNAب لفد نس  الخ   الننن  الحمضبياخل  

سعط   العذ  دشعا   النتعنوا  الشعناد  المندعني  العج( sتسعه  فع  تاعندك دسع  الفدع نس منهع  ) مك الب نتدنع  
اك الفعع د نس اععي طعع أ  الدعع  طفعع ا  ن اردعع  نععت   تشععد الفدعع نس نتمنحعع  الشععا  التعع د  الممدععز ، اك الي اسعع   

الج ختدع   Hace2)بسبط بعض الحم ض المدند  دعلت  د تبط ب لمستقبت  )انه  تغد  ف  بند  الف د نس 
 . (4)(الشناد  الج سط  الف د نس دسم  لتنتق   مك الحدناك الج البش S نتدن   )النس ك مك خت  ب

( على جسم الانسان   Hace2 ((1شكل )       ارتباط البروتينات الشوكية بغلاف الفايروس بالمستقبلات    

            
لمح  الع ب  ،المنظم  المستدي الج المك ا ان نن  فد نس د ئح  ملا ن ، تيااد   ادسج حن ك الممي :

 .17   ،2020الع بد  للت بد  نالرق ف  نالعلن  ، ال يك ، 

 والقطريعلى الاقتصاد السعودي ابعادها و   COVID-19 المبحث الثاني: جائحة كارونا  
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 نانقطع   المعدك  اعني معك التخعنف تحعن   2020بعع    ينل  200 مك أار  ف  ان نن  د نس ف انتش   م    
الينلد   المتعر   نالتطن ا  الاتم يد  البدئ  ظ بالع ل     دااتم ي ف  الاتم يد  العدل  تعط ن  ميايالإ سلسل 

فع   الحع    عن امع  ناحعي اك فع  دن  دع ك تحعيد ك السععني  الاتمع ي دنادع ،  ب لنخفع ض النفطدع  للأسعع  
ح لع  امع ب  فع  المملاع  الع بدع   فقعي سعدل  ان   COVID 19ا  نن  د ئح   نتش     ان  ال دعد  الاتم يا 

حتععج  ابعع  مملاعع  البحعع دكالدمهن دعع  السععتمد  الد اندعع   لمععناطك اعع ي  مععك (  2020-2-3)السعععنيد  بتعع  د  
، نالتحععي  الرعع ن  (5) (2021شععه  تمععنز ) السعع ب  ( لغ دعع   492785) بنحععنالمعع ب  المناععي  نمععل  حعع ل  

،  نينلع  اطع  نمنهع  المملاع  الع بدع  السععنيد نتدع  الم العين  نتض    الع لمد النفط أسع   ف  الح ي النخف ض
بلعغ سعع  ب مدع  العنفط بنحعن ، اذ   السعع   ب لتعي ن  بعيأ نالعذ الع لمد   ا سع   ف  الح ل  الابد  ف لنخف ض

مد  خت  ينل  للب   (17،7 )الج اينج مستند ته  اني نم  2020)الر ن  ( ا    (  ينل  ف  شه  فب اد 55)
اد اوا   نتدد بسبط النهد   الابد  ف  الطلط الع لم  الج النفط الن د  ) ال اب  ( مك نفس الع     شه  اب د 

حعع  نفعع  مقععيمته  اطعع ا  النقعع  نالسععد ح  ئد الالغععت  المف دئعع  للقط اعع   الاتمعع يد  الع لمدعع  المت تبعع  اععك 
  . (2شكل  )   ذا الميمك ادمته  السمد  خت   (% 70)ر  مكاا النفطد  حنال  السع  فقي فقي    الع لمددك

  2021-2020للمدة العالمية  ( اسعار النفط2شكل )                    

 
 

 .2021المصدر: منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول ،الادارة الاقتصادية ، تقارير اوبك 

 تاع ي نالتع  النفطدع   ايا الدعتعثرد ا العج  خعت  معك لسععني ا الاتم ي جلا النفط اسع   انخف ض دنعاسن     
 النفع   بع ام  تمندع ، امع  دعت  للملاع  الع بدع  السععنيد   الحانمدع  الع مع  المنازنع  لتمندع  ال ئدسع  الشع د ك
د ايا  ، ف لإد ايا  النفطد  له  اتا  نردق  ط يد  ب لإ النفطد  الع ئيا  مك نالسترم    الد     بشقد الحانم 

الع م  ، اذ الم  ا تف  سع  النفط الخ   اير الج زد ي  الد ايا  النفطدع  ممع  دزدعي معك الدع ايا  الع مع  للينلع  ، 
فع  اع   ، فلاك اي تزياي الخطن   اذا ااتمي  الينل  بشا  اس س  الج النفط اممي  اس س  للإدع ايا  الع مع  

 ب نخفع ض اعك  ريالملدع    )927 (نحعنمملاع  الع بدع  السععنيد  فع  ال الفعلدع  الإدع ايا  إدمع ل بلعغ   2019
 سدل  الت ن  النفطد  بسبط ت اد  مس  م  الإد ايا  ريالملد    (975 )نالب لغ ( %5 )المعتمي  بنسب  المدزاند 

للإدع ايا   ب لنسعب  ريالملدع    (662)بنحعن  المدزاندع  فع  المقعي  اعك ب نخفع ض أ  ، ريال ملدع  ) 594 (نحعن
 نسعد    +أنبعل ين  اتف ادع  حسعط العنفط إنتع   ت ادع  إلعج النفطد  الإد ايا  ف  النخف ض  ذا ندُعزر ، النفطد 
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 بععنفس الععع   امعع  الدعع ايا  غدعع  النفطدعع  فقععي حققعع   النفطدعع  الع لمدعع  ا سععع   ت ادعع  اععك ًفضععت 2019 اعع  
 ندععني المدزاندع  فع  المقعي  اعك%( 6،1)ب بنسع أ  ريال ملدع    )20 (بحعنال  م تفعع  ريال ملدع    )333نحعن)
  . (6(التحمد  الد   نتحسدك الض دبد  نالإيا   الاتم ي  النش ط أياو لتحسك  ئدس بشا  ذلل

  2019 عام في المملكة العربية السعوديةالمعتمدة المياانية  مع الفعلية الإيرادات ( مقارنة3شكل )

 
 .11ص  ، 2020، السعودي  ، 2019وزافة المالي  السعودي  ، تقفيف نهاي  العام المال  الممي :  
بشعا  ابدع   COVID 19  فع د نس ب نتشع   سعلب  بشعا  تتعثر  العنفط أسعع   أخعذ  2020 اع   بيادع  نمنعذ 

  لمعدكا ط المسعتن ي  للعنف العين  نلسعدم   غدع  مسعبن بنااع    العنفط العج العع لم  الطلعط الع بعين  العع ل  ن 
 ب نع  مبدعع   خع   تعي ن  لسعدم  بععي،  نأن نبع  المتحعي  النلدع   ف  نالال  الدزئ  الإغت  ح ل  استم ا و
 إلعجفقعي نمعل   السعن  فع  للعتحا  منسع  نحعن العجالعع لم   الإنتع   خفعض فع  البتع ن  ممعي    غبع  اي ن 

  فض  انيم   2020ا   مك  )الشه  الر لث (اذا   ف  ن نسد  السعنيد  المملا  الع بد   بدك للأسع   ح ط
 :  (7) للأسب ط الت لد   الدن  ف  ب مد  ملدنك ( 1,1  )بناا الإنت   خفض منسان

 نااطع و النفعنذ العنفط سعن  العج ديدعي نااع  لفع ض سعتف ي لت لسععنيد للملا  الع بد  ا ااط و الف م  اي  -1
  الع لمد  . ن ب لس النفط اسع   تحيدي ا ا  ف  حدز المد ا 

 انتع   داعنك لا  النفط سن  لض ط المد اددك اب  مك منده  ح ط    الح ط  ذا اك  نسد  استشع   -2
 الج النفط سع  نرب   الع لد  الالف  نتدد  اام له  تغل  ان تنه   نالت  بيأ  امد ا  ف  ًمديد  المخ   النفط
 . للب مد  ينل  40 مك اار 
المف دئع  منهع  بعبعض الخطعنا   السععنيد الع بد  السععنيد  ، ا مع  المملا    مقت ح   نانيم   فض   نسد   

 اعك أالنع  امع ،  لهع  الإنت ددع  الط اع   أامع  دمرع   عنن   ًدنمدع  ب مدع   )ملدعنك12،3 بنحعن) الإنت ددع  فع  
 غدع  بشعا   للأسعع  ً بنطع  النتددع  نا نع  معك د نبهع  ال ئدسد  ا سنا  ف  ( %20) إلج نمل  تخفدض  

 السعتق ا  اعي  بسعبط الينلدع  الاتمع يد  البدئع  اضعط اط إك ، الحعدك ذلعل منذ النخف ض   ناستم ا  مسبن 
 ان نع  د ئحع  لتفشع  نتددع  ًينلدع  العنفط العج الطلعط نالع  الضعخم  النتع   امدع   نتددع  النفطدع  ب  سعع  

 تمعيد  معك الم لدع  اد اياته  الج المعتمي  للين  يم أندي م الع ل  ف  الاتم يد   الج السلبد  نانعا س ته 
انهع   بغنعج العع ل  اع ك ااتمع يد  اعنا ث العج ن نسعد  السعنيد  بدك السع   ح ط خطن  تسبب  لقي،  (8( النفط
المع    (9)نالخعيم   نالامع   المعن ا  معك ناسعع  اط اع   ناغعت  ان ننع  فع د نس انتشع   تيااد   ظ  ف 
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الج المملا  الع بد  السعنيد  نين  النبعل لعقعي اتفع   لد   المتحي  الم داد  ب لتيخ  نالضغط ادب  الن  الذ 
 دعاي   لع  ذلعل نمع  الدعن  فع  ب مدع  متدعدك )10 (بنحعن الال  الإنت   بخفض دقض ) ا ننك الر ن  (  بياد ف  

 الطلعط معك %(10-4) دعع ي  مع  ن عن ف ئضًع  تنادع  ا سعنا فت تزا  ، ت   بشا   السن  استق ا  إلج التف  
 . (10) نش ا ئه  أنبل تخفدض   منظم  بعي حتج الع لم 

تخعزدك  مسعثل  إلعج النتبع ا ينك معك السعن  ناسعتق ا  ا سعع   العج ا ي  النفط  القط   ف  ال تم   دت ازن    
اعك  الفع ئض نفطهع  لسعتدع ط ا فدع  تخزدندع  اعي   دمتلاعنك ل العنفط منتدع  أك   الاتبع   فع  أخعذن  إذافع العنفط

 اع ك لعن ، حتعج الفعن   نالسعع  الفن دع  ب لتعع مت مج دسع مع  فع  سعع  بعث  بدع  إلج ديفعه   ذا فإك الح د ،
 الفن دع  اعي ا سعع   فعإك للب مدع  ينلً ا( 50( ان )40)تقعي  بنحعن التع  الع لمدع  ب  سعع   دع تبط الب مدع  سعع 
 العنفط سعلع  سع  مك أالج التخزدك تالف  أك ف  ذلل نالسبط أا ، حتج أن ينل  (10)أن  ينل  ) 20 (تانك
 لسعتعم له  امتاع  نفعط نع ات  دسعتثد نك السععنيد  المملاع  الع بدع  مر  منتددك إك تق  د  مختم  نتقن ، 

 الفعلد  د ايا الإ إدم ل ناي بلغ ، (11)دنمدً   ينل  ألف) 100 (إلج تم  اي نبتالف  ابد   ماات ً  ا ئم ً  مخ زك
 الإدعع ايا بلغعع   ريالملدعع    (833) المعتمععي  نالب لغعع  المدزاندعع  ب نخفعع ض اععك ريال ملدعع   (  728  (حععنال 
( 513نالبع لغ نحعن ) المدزاندع  المقع   فع  ب نخفع ض اعك 2020لعع     ريال ملدع  ) 413 (نحعن فدهع   النفطدع 
  .( 4د ئح  ا  نن   شا  )تثرد ا   بسطريال ملد   

 2020عام  لمملكة العربية السعوديةل الايرادات المقررة في المواانة مع الفعلية الإيرادات ( مقارنة4شكل ) 

 
 .13ص  ، 2021، السعودي  ، 2020المصدف: وزافة المالي  السعودي  ، تقفيف نهاي  العام المال  

 
 تع ن  2020الع    نه د ب المملا  الع بد  السعنيد   ف  الفعلد    النفق إدم ل اك  (5شا  )ندتحظ مك خت  

 ريال ملدع   (1067) نحعن النفقع   إدمع ل  بلعغ، اذ  المعتمعي   لمدزاندع باك المبع لغ المخممع  ملحنظ   ا تف ا ً 
 المتطلبع   لتلبدع  نتددع  ريال( ملدع   47بنحعن ) ريال( ملدع   1020نالمقع     ) المعتمعي  المدزاندع  اعك م تفعع ً 

 معك نغد  ع  نا مندع  المعحد  لقط اع  العيا    إضع فد  مبع لغ ااتمع ي ت خع معك الد ئحع  لمنادهع  السعترن ئد 
 منازنتهع  تمندع  فع  الحانمدع  دع ايا للإ  ئعدس اممعي  العنفط العج السععنيد  ااتمع ي إك ،الاخار   القط اع  

غدع   العنفط أسعع   سعني  بسبط اكال الاتم ي بعض المخ ط  الج دنلي التنمد  لخطط أس س  نممن   الع م 
 أياو أك إذ، نر بت   مستق   غد  النفطد  الم ي ا  مك  اياته فإك إد نالد  بعي  الد ئح  ا  نن  ًمستق   خمنم 
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 (12)  2020معك اع    الرع ن  ال ب  خت  المتقلط لسدم  النفط  القط   بثياو م  نك امنم ً السعني   الاتم ي
 فع  المسعد  الت اد  ظ  ف  النام    ذا أس س سنن  د و الج %(7) بنسب  ًااتم يد  ًانام ش  هيش الذ ، 

 تبع طا نتددع  سعناو   العع   الخع   انتع   العنفط شعهيا العذ  النخفع ض دعاعس بمع  النفطع  القطع   مسعتند   نع ت 
 مك الدنم  الإنت   امد   ف    مك  تخفدض تبع  نم  "+ أنبل" ب تف   المملا  التزا  بسبط الع لم  أن الطلط
 . (13) ًدنمد  ب مد  ملدنك( 9،21الج نحن ) 2020ا    ت اد  لذ ان  فده  النفط

 2020عام  لمملكة العربية السعوديةل النفقات المقررة في المواانة مع( مقارنة النفقات الفعلية 5شكل ) 

 
 .13ص  ، 2021، السعودي  ، 2020لعام المال  المصدف: وزافة المالي  السعودي  ، تقفيف نهاي  االممي : 

 النقيدع  مععدي السد سعتدك العج سعدم  لتبنتهع  المملاع  الع بدع  السععنيد   التع   العيدي  التحفدزد  أك التيابد  إل 
العنفط  لب مدع  المرع ل  السعع  أكال  ، الاتمع ي  ال اعنيالنامع   ن  حعي   معك التخفدعف فع  سع  م  نالم لدع 

 بسع  الحانمد  ب امده  تنفدذ ف  معنب  تناد اي المملا   ينل (  ك 60-50) اكدط اك ل دق  السعني  د
 ح اع  تناعف كأ سب  م  إلج المحد  فده  ، دض ف ال ا د  اط   احتد د   نتثمدك (14)  ينل  )30 (مك أا 

نمنهع  المملاع   ااتمع يا  اغلعط سعدح   الج العين  ان نن  ف نس ف ضه  الت  العزل  ح ل  بعي الع لمد  السد ح 
بلعغ  2019اع   ( اك ينلع  اطع  فع  6ندتحظ معك خعت  شعا  ) ، (15) السد حد  الإد ايا  مكالع بد  السعنيد  

 النفقع   إدمع ل اعك  ريال( ملدع   9بفع ئض حعنال  )  ريالملدع   ( 217 (نحن بمنازنته الفعلد   الإد ايا  إدم ل 
ا  بنسعب   ( ريالملدع    172،3) بنحعنسدل  فده  الد ايا  النفطدع   رياللد   ( م208)نحننالت  بلغ   الفعلد 

بنسععب  )  ريالملدعع   ( 44،7) بنحععنبدنمعع  بلغعع  الإدعع ايا  غدعع  النفطدعع    %  ( مععك المدزاندعع  المعتمععي   79،3) 
 ريالملدعع    ( 171،2 (حععنال فعع  المنازنعع  الدعع ايا  الفعلدعع   إدمعع ل بلععغ  2020اعع   ، بدنمعع  فعع   % ( 20،7

 حععنال  2020اعع    الفعلدعع  النفقعع   ، ناععي بلغعع  2019اععك منازنعع   ريالملدعع   (  45،8ب نخفعع ض حععنال  )
% ( مععك  77،8بنسععب  ) ( ريالملدع    133،3 )سععدل  فدهع  الدعع ايا  النفطدع  حععنال  ،  ريال( ملدع    182،4)

مع ل  بعدعز  % ( 22،2بنسب  )  ريالملد   ( 37،9) نحنبدنم  بلغ  الإد ايا  غد  النفطد   المدزاند  المعتمي  
 بسعععبط د ئحععع  ا  ننععع  ريال( ملدععع   9 ن لعععل فععع ئض حعععنال  ) بععععي اك اععع ك ريال( ملدععع    11،3 _حعععنال  ) 
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COVID-19   اك ا تف   نسب  الم ب   ف  ين  العع ل  نتناع  مندع   نفس الع   ، نانخف ض اسع   النفط ف
ااععنر مععك المندعع  النلععج ، دضعع  اععني  اسععع   الععنفط نا تفعع   مسععتنر الطلععط اخعع ر للفعع د نس اععي تاععنك نطفعع ا  

الد  ف  المستنر الق دط دشا  معنب  ن ن م  دعن  تثر  ااتم ي الين  النفطد  نمنه  المملا  الع بد  السعنيد  
-29 )د اطع  بتع    ناي سدل  ان  ح لع  امع ب  فع  ينلع  ،فدهم   نينل  اط  بسط انخف ض الد ايا  النفطد  

التع    ناللق حع  المااعي   حع ل  المع ب ، نبلغع   لشخ  ا ي  معك الدمهن دع  السعتمد  الد اندع  (2-2020
( لا  منهم  الج التعنال  نلغ دع  الشعه  السع ب  )تمعنز( معك اع     3497554، 224044) فده  بنحن  اخذ  ت  

2021.  
 (16) معك ا مهع نانخف ض اسع   النفط    د ئح  ا نن لمنادهالاتم يد  ناي امل  ينل  اط  بعض الد اوا  

: 
 اط   للقط   الخ   بتندد  مك أمد  اط . ريالملد    75تقيد  نيا  محفزا  م لد  نااتم يد  بمبلغ  -1
العععج تثددععع  أاسععع ط القععع نض نالتزامععع   القطععع   الخععع   معععك خعععت  نضععع  اةلدععع  المن سعععب  لتشعععدد  البنعععنل  -2

 .   سم   لمي  ست  أشه المم ف الم از  م  فت
 تثدد  ا اس ط لدمد  المقت ضدك مك بنل اط  للتنمد  لمي  ست  أشه .   -3
 ملد  ا  ريال اط  . 10تندد  المن يد  الحانمد  لزد ي  استرم  اته  ف  البن م  بمبلغ  -4
 . المم ف الم از تنفد  سدنل  إض فد  للبننل الع مل  ب لينل  مك اب   -5
سععل  الغذائدعع  نالطبدعع  مععك ال سععن  الدم ادعع  لمععي  سععت  أشععه ، الععج أك دععنعاس ذلععل الععج سععع  البدعع  إافعع و ال-6

 .للمستهلل
إافععع و القط اععع   الت لدععع  معععك  سعععن  الاه بععع و نالمععع و لمعععي  سعععت  أشعععه  ن ععع  اطععع   السعععد ح ، التدزئععع ، اطععع   -7

افعععع وا  للمسععععتثد دك للمنعععع ط  المععععن ا   المععععغد   نالمتنسععععط ، المدمععععع   التد  دعععع  مق بعععع  تقععععيد  خععععيم   ن  ا 
 .اللندستد 

 2020-2019( اجمالي الايرادات النفطية وغير النفطية في دولة قطر لعامي 6شكل )      
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 .8ص  ، 2021، طرف ، 2021وزافة المالي  القرفي  ، تقفيف نهاي  العام المال  الممي :  
 :  (17)اط  فه  ا لت الت  ا م  به  ينل   اما فيما يخص اهم الاجراءات الصحية 
 .ا م  ينل  اط  بتمندف الين  ف  انائ  خض او نمف او نحم او نذلل نفق  لمستنر المخ ط  با  ينل  -1
دك نالمقدمعدك اختد  دعً  للمعناطندك القطع د (www.ehteraz.gov.qa) دععي التسعدد  الإلات ننع  المسعب  ابع -2

للحمععن  الععج تمعع د  السععف ، ندتعععدك الععج المسعع ف   ( سعع ا  الععج ا اعع 12ابعع  ) للععزنا  ًبدنمعع  ل دععزا  إدب  دعع 
تحمد  دمد  النر ئ  ال سمد  المطلنب  نددط إب از تم د  السف  لمنظف  ش ا  الطدع اك )فع  حع   السعف  ابع  

  ، أن لمعنظف  الدعنازا  العج الحعيني الب دع  )فع  حع   مط   حمي العينل ( نذلعل للسعم   لع  ب لمععني إلعج الطع ئ
 .السف  اب  منفذ ابن سم   الب  

دتععععدك العععج المعععناطندك نالمقدمعععدك غدععع  المحمعععندك الععع اغبدك فععع  السعععف  إلعععج الخععع    إلعععج إحعععير العععين  غدععع  -3
دع  المعح  الفنع ي  المخممع  للح احعيالمي د  ف  الق ئم  الخض او حدز ب اع   الحدع  المعح  الفنعيا  فع  

 .بينل  اط  نالمي د  ف  منا  حااتشف اط ح اب  السف 
ددععط الععج ا شععخ   العع اغبدك فعع  السععف  الطععت  الععج الإدعع اوا  المطبقعع  فعع  بلععي النمععن  فدمعع  دتعلعع  -4

 .19 -بإد اوا  الحد  المح  نميت  نالح د  إلج تقيد  شه ي  خلن مك انفدي
  فع  أحعي م افع  ال ا دع  المعحد  الخ مع  التع  أالنع  انهع  للسعف  إلعج الخع    (PCR) ددعط إدع او فحع -5

 .نزا   المح  الع م  س بق ً 
ف  م از طب  معتمي مك اب  نزا   المح  المحلد  لينل  القعين  ابع  السعف  العج  (PCR) ددط إد او فح -6

 .ينل  اط 
لخلدد  إب از شعه ي  اللقع   مك مناطن  ين  مدلس التع نك ا 19-دتعدك الج المس ف دك المتع فدك مك انفدي-7

 اطع .(، فحع  –ا معلد  )د اع  ناحعي  العج ا اع  معك أ  معك اللق حع   الم خمع  معك نزا   المعح  الع مع  
(PCR)   19ب لإض ف  الج شه ي  ترب  حينث اينر انفدي. 

مسع ف دك تتاف  نزا   المح  الع م  بتغطد  تا لدف ب اع   الحدع  المعح  الفنعيا  فع  ينلع  اطع  للم ضعج ال-8
ف   حت  العت  ب لخ    الج نفق  الينل  م  م افقده  ال سمددك اني العني  الج ينل  اط  )بمنافق  خطدع  معك 
اللدن  الطبد  للععت  فع  الخع    الت بعع  لعنزا   المعح  الع مع ( ندتععدك العج دهع   العمع  تغطدع  نفقع   الحدع  

 .سمد المح  الفنيا  لمنظفده  ف  ح   العني  مك مه     
فعع  ح لعع  السععم   للمسعع ف دك بعع لحد  المععح  المنزلعع ، ددععط أك تاععنك ظعع نف الإا معع  من سععب ، معع  ضعع ن   -9

ذا ل  داك ما ك الإا مع  مط بقعً  للشع نط، فثنع  دتععدك العج المسع ف  حدعز  تناف  غ ف  منفمل  م  حم   ياخل  نا 
 .السف  إلج ينل  اط  إحير ب ا   الحد  المح  الفنيا  مك خت  منا  حااتشف اط ح اب 

( دن  مك 14تبلغ مي  متحد  اللق   لمن  الإاف و مك الحد  المح  أرن  اش   شه اً، تبيأ بعي م ن  ) -10
 .الد ا  الر ند  ندماك تميدي فت   الحم ن  استن يا إلج أ  بد ن   ديدي  ف   ذا الشثك

https://www.ehteraz.gov.qa/PER/loginPage
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 إلعج تعاي  إنسع ند  ا  رع  فهع  معحد  أزمع  فع  تنحمع  أك معك أابع    COVID 19 انفدعي د ئحع  إك   
 الفئع   أك إلعج ب لفعع  المباع   ا يلع  تشعد  نااتمع يد   العين  ، المدتمعع   العط نتحعنل    دمع  تغدع ا 

 دمدع  فع  د نس للفع نالاتمع يد  نالمعحد  الدتم ادع  اةرع   اعطو أابع  بشعا  دتابعينك    العذدك المح نم 
 معك دقع ط م  أك المتحي  ا م  تقي فنفع ل  ،  ا دل  اتدد سد سد   تيابد  نض  دستندط الع ل ، مم  أنح و
 تفشع  اعك الن دمع  ا خع ر الاتمع يد  ناةرع   الاتط اع   بسعبط نظع ئفه  دفقعينك اعي العع ل  امع   نمعف

 الع ل  أك النمن اف   بخمن  (2021- 2020 ( لع م  الينل  النقي تناع   منين  أحيث الم ض نتشد 
د   الاتمع ي العج  ئدسعد ك أرع اك للنبع و، أسعنأ داعك لع  إك  2009 اع    بمسعتنر سعنو  اعني ح لع  فع  خع ي اي

 .(18)الع لمد  
  .نالينل  النطن  المستنددك الج سلسل  القدم  اضط اب   بسبط نالخيم   السل  بتن دي دتعل  أحي م  -ا

 .اليخ   فقياكنتدد  ل نالخيم   السل  الج الطلط -ط
 لنمو الاقتصاد السعودي والقطري في ظل جائحة كارونا  ةالمستقبليتوقعات : ال الثالث ثلمبحا
، د ئحع  ال اعك الن دمع  نالرع  التعيااد    ظع نااع  اسعترن ئ  ب  2020ف  ا    للنفط الع لمد   اسن ال شهي   
للد ئحع  فع  المسع   المحتمع  العج انمع دك  ئدسعدك دتمرع  انلهمع  لتاتمع ي العع لم   تعتمي ال اد  المستقبلد  اذ

 ،الع لمدعع  ناسععناا الععنفط اسععع    نالطلععط الععج نابع ي عع  المحتملعع   2020نمععير انتشعع     بععين  الععع ل  بعععي اعع   
ندتمر  العنمع  الرع ن  فع  معير اسعتم ا د  التع ضعي العينل  بعدك ابع   المنتدعدك فع  اسعنا  العنفط نالعذ  اع ي العج 

السععع   الع لمدعع  للععنفط نااعع ي  التععنازك الععج ض  خفععنتدعع  ن نسععد  لمنادهعع  انبععدك الععين  الم+ انبععل ظهععن  اتفعع   
 النتع   امدع   لخفعض  ً( شعه ا 24لمعي  ) ممتعي زمنع  مسع   العج تفع  لا، اذ تع   (19)اسعنا  العنفط الع لمدع  

ف   2022ال اب  ( مك ا    (ندس ك شه  حتج ندستم  2020 اد   ) الخ مس ( مك ا    شه  ف  دبيأ النفط 
للمعي  )  ا نلج  لم حل ب ام  انضحن  س بق   ًدنمد  ب مد  ملدنك(  10نحن)ب النت   خفض دت  التف    ذا إط  
 ، ًدنمدع  ب مدع  ملدعنك( 8بنااع  ) دخفعض 2020الم حلع  الر ندع  للمعي  الب ادع  معك اع    ،(  2020حزد اك  -اد  

 ب مدع  ملدعنك( 6بنحعن )فدهع  ( دعت  التخفعدض  2022دسع ك ن العج 2021ام  الم حلع  الر لرع  معك )اع ننك الرع ن  
  2020 اع   معك الرع ن  النمعف فع  الاتمع ي  النسعب  للنشع ط التحسعك ، نلقعي امع   عذا التفع   العج  ًدنمدع 
المعنين  نشع  فع  تناعع   ، ناعي  (20) للعنفط ا سعع   الع لمدع  فع  الت ادع  حعي  معك ًنسعبد  ا ن  ب لنمف مق  ن 
ان  الاتم ي الع لم  فع  الج احتم لد  تع ف  نتزادي  2021ا ننك الر ن  ا   شه  الينلد  ب ي التق  د بثحالينل  

العينل  العيا   اضع ف  العج، اللق ح   الع لمد  ب لنسب  لين  العع ل   بثخذبسبط التطن    نفسنا  لح  مك الع   
الطفععع ا  الخ مععع  مندععع   الععععينر المتدعععيي  ن   ل غ  معععكبععععض العععين  بععع الم لدععع  نالحعععنافز التععع  تتبعهععع  للسد سععع  
انائعع  الععين  التعع  اتخععذ  تععيابد  ح سععم  المملاعع  الع بدعع  السعععنيد  مععك ا نعع  اذ ،  (21)  المردعع   للقلعع  ب لفعع د نس

ضعع  العج امع  أنلند تهع  حم دع  المعناطندك نالمقدمعدك فن ، الاتم يد مك ار  ا  نالتقلد  19-لمناده  نب و انفدي
 اتخععذ  بعععضلععذلل  الععج القطعع   الخعع  ،لنتشعع   الفعع د نس  الاتمعع يد  لرعع  مععك ا التقلدعع إلععج  فدهعع ، إضعع ف 
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 (238)معك نزا   الم لدع  بقدمع   سع د  ياع  مع ل ن فقعي تع  تخمعد  حعز   ا نلندع  الم لدع  لعيا   عذا  الإد اوا 
 اني  التع ف  اض ف  الج،  حفدزد القد   بب ام  ااتم يد  ت عن  ًيضلاللقراعات الاطتصادي  المختل    ريالملد   

تنفدعععذ  ممععع  دعععنعاس العععج ااتمععع ي  العععنفط سعععنف دععععزز    سعععنا بالتعععي دد   العععع لم  الاتمععع ي  ا ياو نالتطعععن 
   نمععععك التناععععع ، 2030لععععع    المهمعععع  فعععع  سععععد   ح ادعععع  المملاعععع  الع بدعععع  السعععععنيد   الاتمعععع يد المشعععع نا   

بسعبط  2021 اع  خعت  النمعف الرع ن  معك   ل تفع  بالنفطدع   سعع  للأ العع   المسعتنر دنامع اك  المسعتقبلد 
العج اضع ف   (22)فع  بععض العين   المتبعع  الإد اوا  الحت ازد  نانخف ض الاتم يد  التي ددد  للأنشط  العني 
 اضعع ف  العععج  ، %( مععك الإنتعع   الععع لم 10 سععتم ا  تخفدضعع   بنحععن )ب +انبععل المنتدعع   للععنفط  الععين  اتفعع   

العج حع  نسعط بشعثك اتفع   إنتع   العنفط بععي الخعتف بدنهمع  ن  المملا  الع بد  السععنيد  نينلع  المع  ا   نم ت
بعي انته و التف   الح ل  ف   ا   ً ( ملدنك ب مد  دنمد 3،65تحيدي مستنر إنت   م دع  أالج للإم  ا  ن ن) 

ناعععععي  ،النطنععععع  الاتمععع ي ب ن مععععع   ائعععععي للتحعععععن   تنفدعععععذبخطعععنا  مسعععتقبلد  لالمملاععععع  امععع  شععع ا   ، (23) 2022
 نب ن معع  تحقدعع  التععنازك الم لععع  دعععين  أامععع   2020نب ن معع  التحععن  النطنعع   2030نضععع   ادعع  المملاعع  

عني  فعع  تنفدععذ م حلعع  تحععن   ئدسعع  لتاتمعع ي السععن  الهدالدععععع  نانطتاعع  ديدععي  نحععن المسععتقب  الإمععتح  لتنفدعععععذ 
امعععع  اع ك ،  نالإمتح   الهدالد  نالاتم يد  نالمبع ي ا  لتنندع  الق اعي  الاتمع يد ال ار الم لد  ب ام  تحقد  

 COVID 19تفشعععع  د ئحع   مع   ا زمع لهعععذا التحععععن  ين  ابدعععع  فع  تعزدعز اعي   الاتمع ي العج المعمني ناع  
 الاتمع يالمب شععع  نمشععع  ا  القطععع   الخععع   فععع   ا دنبع  السعترم  نزدععع ي   ام  ا نتحسععدك التن فسععد  نبدئعع  

 اللتععزا ضمعععع ك إيا   الم لدععع  الع مععع  بافععع و  نفع لدععع  ناسعععتيام  بد نععط  ن غدعععع  النفطعععع  الاتمعع يناذلععععل تنمدعععع  
 .  نالنت ئعع  ياوا بمع ددع  ا لدع  للشعف فد  نالمسع ول  مع  الت ادععز الععج 

   ئ سعععته  للعععين   الح لد  لمدمنا  العشععع دك ب لعمع  الععععج تمعععك خعع الع بد  السعنيد  اعععي ح مععع  المملاععع ن    
  اع االع لمعععع  نالتخفدععععف اععععك العين   الاتمع ي لياععع  النمعععن  التزم تعزدز التنسعععد  الينلععع  لتبن  السد سععع   

 الاتمعع يالعععععج  ا زمعع ، ناعععععي ندحعع   عععععذا الدهععني بشعععععا  ابدععععع  فععععع  تخفدعععععف حعععععي  ا زمعع نمعععععناً للتع معع  معع  
نالعععععج المعععدي المحلععععع  إلععج د نععط ندععععع   القطععععع   المحععععع  فععععع  الحعععععي معععععك انتشععععع   النبعع و، ا مععععع   ،الع لمععععع 

نفقعع   الخيمععععع   المععحد ، ناسعععععتحير  مخمععععع  منادهععععع  أزمععععع  ُ دعنعععععج بإاععععع ي  تخمدععععع   الحانمعع  بتيادععععع 
السععععلبد  للد ئحعععع  الععععج منشععععل  القطعععع    اةرع  تضعععع  اً، بهعيف تخفدععععف  ا ارع النفقععع   نتنددههعععع  للقط اعععع   

للتخفدععععععف مععععععك ارعععععع    ععععععذا  نالإدععع اوا نُفعععذ اعععيي معععك المبعععععع ي ا   اذععععععك، الخعععععع   نالع ملدععععععك فدهعععععع  معععك المناطند
فع اي نالشعععع ا   نالمسععععترم دك، نتتمرع   ععععذا ال، نشععععمل  الحععععز  التحفدزدعععع  المقيمعععع  الععععج مبعععع ي ا  ياعععع  ا زم 

ندماعك تلخعد  ، ع  سععععياي بعععععض الض ائععععط نال سععععن تمندلدعععع ، نتثددععع نتسعهدت الحز  فععع  مخممع   م لدع ، 
 :(24) تعزدز ااتم ي   نمناده  د ئح  ا  نن   ب لت لا   التطلع   المستقبل  الت  تبنته  الينل  السعنيد  
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 نالعج الابع ر العج المشع  د  المع ف اسعتم ا  المتنسعط المعير نالعج 2021الم ل  الع   مدزاند  تستهيف -1
 معك المزدعي إت حع  فع  المه  لين    التحفدز نحز  ال اد ، تحقد  نب ام  ،الدتم اد   نالإا ن   ليا ا منظنم 
 .للمشععع  ا  فععع  مشععع  د  البندععع  التحتد  التنمند  الخ  ، نالمن يد  القط   أم   الف  

س    ف  تحقدع  مسعتهيف   د بم  المتنسط المير نالج ،2021ا   ف  ال اد  ب ام  الج الإنف   سدستم  -2
  عذا فع  الخع   للمشع  ا  القطع   الفع   أمع   معك مزدعي العج إت حع  العمع  نمنامعل  ، 2030 المملاع   اد 

 المهع  العين  ا خع  نالعج المدع  ،  عذا فع  التنمدع  بع  معن يد  تقعن  العذ  العين  إلعج ب لإضع ف  المشع  د ،
 .الع م  لمنين  السترم  ا 

 السعدنل  سع  م  بتعنفد  مبع ي   (150)بحعنال   الخع   القطع   تحفدعز العج لحانمدع ا المبع ي ا   اعز  -3
 ال بعدك خت  إدد ب  ف  معيل  تنظدف المناطندك  ن ل ا تياي أك ام  بثنشطت ، مك القد   لتمادن  ل  الا فد 
 .2020الع   مك نال اب  الر لث

 نالمقدمعدك المعناطندك م تسع لضعم ك نذلل ح دً ،  ا ار نالقط ا   المح ، للقط   النفق   تندد  إا ي  -4
 نالمقدمدك المناطندك مح  الافدل  بحم د  الحت ازد  الإد اوا  تنفدذ ف  تستم  أك المملا  حانم  أنلند   مك

 .نالاتم ي   الم ل  المعدي الج اليا  بتقيد 
العععع لم ،  الاتمععع ي  ياوالمتناعع   السعععتق ا فععع  ظعع   2022اععع    نمعععن إدد بدعع   لمعععيل تحقدعع  المملاععع   -5

غدع  النفطدع  مرع  اطع   السعد ح   الاتمع يد الع لمد  للنفط ، نزد ي  مس  م  بعض القط ا    ا سنا نتع ف  
التنظدعف للسععنيددك ، دت افع   مععيل الج ً ن ن م  سدنعاس إدد ب  الإدم ل نالمن ا  ف  نمن الن ت  المحل  

ف  سن  العم  السعني  ف  ظ  المب ي ا  المختلف  الت  دت  تنفدذ   ف   عذا  ن ثالإم  ذلل زد ي  ف  مش  ا  
 .السد  

اعذلل الت ادعز العج  ،ياع  مشع  د  الشع اا  بدعك القط ادعك العع   نالخعع   الععج المسععتنددك المحلعع  نالينلعع  -6
تيامه  لتعععنفد  معععنا ي م لدععع  الع مععع  نضعععم ك اسععع الإدععع ايا م لدععع  ا مععع  اله يفععع  إلعععج تنندععع  ممععع ي   إمعععتح  

العع   نزدع ي  مسعتند   اف وتع  نين ا فع  تقندع   ا نفع  تخم  لتقند  د نط الطلعط الالع  نالعمع  العج ت شعدي 
 الاتم ي  ف  المملا  .مس  ا  التع ف  

  سعععج لبنععع و محفظعع  اسعععترم  د  متنناععع  محلدععدالععذ    الع معع  السععترم  ا التنمندعع  نمععنين  ياعع  مععنين   -7
( 20ك )السععععني  نتنندعععع ، نامعععع  المنععععين  الععععج تثسععععدس أارعععع  معععع الاتمعع ينينلدعع  تسعع    فععع  تعزدعععز اعععن  

المن اععع   العسعععا د  ن  مرععع  الت فدععع  نالسعععد ح  شعع ا  ديدععي  تعمعع  فعع  العيدععي معععك القط اععع   المحلدععع  النااعععي 
 . نتمندعع  الشع ا   الن شعئ 

  الماش ا  الاتم يد  المختلف  أك الإد اوا  الت  ت  اتخ ذ   نالحز  التحفدزد  المقيم ام  ينل  اط  فتااي    
اي س  م     ا خ ر ف  مناده  ا زم   نالتحيد    نحن تنند  ااتم ي   الم لد  المتبع نالسد س   

  منه  )المح  نالتاننلندد ، نتطند  المن ط  الاتم يد ، نلع  مك بدنه  السترم   ف  اط ا   حدند  نمهم
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بم  د س  النفت   البنج التحتد  العمتا  اتنسع  مط   حمي الينل  نمدن و حمي ( مش  د   الح  ، نمنامل 
الاتم ي ف ستط   الج مختلف ا معي  ً تحسك أسع   النفط اي انعاس  إدد ب  اض ف  الج،  الاتم ي  للبتي
الج اةر   السلبد  للأزم  نأك دح فظ الج م ننت  ندستم  ف  دذط مزدي مك السترم  ا ،  القط   أك دتغلط

ام  بيأ النش ط الاتم ي  دعني إلج مستند   م  اب  ان نن ، ميفنا  ب لحزم  الم لد  الت  أا ته  الحانم  بهيف 
-24بت  د  )ع لد   منتير اط  ام  سع  ينل  اط  الج القد   بف،  تخط  ا زم  مس اي  القط   الخ   الج

نغ دت  التف    بدك ا ي  الع ل   بسبط د ئح  ا  نن  نالذدك دمرلنك اط ا   مختلف    نلمي  رتر  اد   (6-2021
تب ي  ا فا   نالخب ا  لخل  المزدي مك منم  ا لمد  ديدي  لع ض الحلن  ن  مشد دك إلج أك المنتير دعي

حالتاننلندد  المتقيم ح نحا ل  )من اش  مح ن   ئدسد  ا مه   ًادض  ك المنتيرناي تضم،  الستق ا  الاتم ي 
ض  ( لن مستيا ح نحا سنا  نالسترم  ح، ناذلل حتيفق   الط ا  نالتد   ح نحالمستهلل المتغد ح نحا ل  أار  شمنلًح

  القط   ين  حدن  ناي ا ك للقط   الخ  ، نقط  بياد  لاتم ي ا لم  ديدي ا ي  الج مناده  المم اط
نمه  ف  مناده  الد ئح ، اذ أطلق  غ ف  اط  مب ي ا  نأنشط  س  م  ف  تخفدف نطث  ا زم  الج اط ا   

ناي حل  ينل  اط  ضمك  ، الف د نسا ام   نتحفدز الش ا    للمش  ا  ف  يا  دهني الينل  للحي مك انتش   
مك بدك مئ   2020هد  أنشط  مم  س  ا ام   لع   ا ئم  أفض  اش دك ينل  ايم  إمتح   تتعل  بتس

الق ئم  الج   2030  ندته  لع  تنفدذ  لينل  الجا ام  سع  ، نتسعدك ينل ، نذلل نفق  لمدمنا  البنل الينل 
النض  الاتم ي  للبتي . ااتم ي المع ف  لبن و مدتم  ام   انعاس الج  

 الاستنتاجات  
مععك فمععدل  فد نسعع   ان ننعع ، ظهعع   أغلععط حعع ل  ديدععي ن فدعع نس  عع COVID 19 فعع د نس ا  ننعع  - 1

،ا عع  النظ دعع   التعع  ح نلعع  تفسععد  ظهععن ا ب لناعع  الحعع ل   عع  اك  بعع  الععج مععن   التهعع ط  ئععن  حعع ي الإمعع ب 
 م .ف  مختب ا  خ الف د نس  تطند بالنس ك ااي  الج ين  النظ د  الر ند  ن  ش  االطبدع  ن او انت

 نتش     ان  ال دعد  ف  الاتم يا  الح    ن ام  ناحي اك ف  دن  د ك دناد  تحيد ك ي السعن  الاتم ي -2
(  2020-2-3فقي سدل  ان  ح ل  ام ب  فع  المملاع  الع بدع  السععنيد  بتع  د  ) COVID 19د ئح  ا  نن  

 .(2021( لغ د  شه  تمنز ) الس ب   492785الم ب  المناي  حنال  )حتج نمل  ح ل  
 العين الحع ي فع  اسعع   العنفط الع لمدع   النخفع ضلتحعي  الرع ن  العذ  دنادع  الاتمع ي السععني  نالقطع   ا -3
(  ينل  فع  شعه  فب ادع  55فبلعغ سعع  ب مدع  العنفط بنحعن ) نتد  نمنه  المملا  الع بدع  السععنيد  نينلع  اطع الم

 ينل  للب مد  خت  شعه  اب دع  (17،7 )يام  انحي   السع   الج اينج مستند ته  ان،  2020)الر ن  ( ا   
  . ) ال اب  ( مك نفس الع  
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 تاع ي نالتع  النفطدع   ايا الدعتعثرد ا العج  خعت  معك السععني  الاتمع ي جلعا النفط اسع   انخف ض دنعاس -4
 النفع   بع ام  تمندع ، امع  دعت   للملاع  الع بدع  السععنيد  الحانمدع  الع مع  المنازنع  لتمندع  ال ئدسع  الشع د ك
 النفطد  الع ئيا  مك نالسترم    الد     بشقد الحانم 

  ريالملدعع    )927 (فعع  المملاعع  الع بدعع  السعععنيد  نحععن الفعلدعع  الإدعع ايا  إدمعع ل بلععغ   2019فعع  اعع   -5
 بسععبط ت ادعع  مسعع  م  الإدعع ايا  ريالملدعع    (975 )نالب لغعع ( %5 )المعتمععي  بنسععب  المدزاندعع  ب نخفعع ض اععك

 .ريالملد    (662بنحن )المدزاند   ف  المقي  اك ب نخف ض ،أ  ريال ملد  ) 594 (نحن سدل  الت ن   النفطد
  )20 (بحعنال  م تفعع  ريال ملدع    )333حققع  بعنفس العع    نحعن) 2019الد ايا  غد  النفطد   فع  اع   -6

 الاتمع ي  النشع ط أياو لتحسعك  ئعدس بشا  ذلل ندعني المدزاند  ف  المقي  اك%( 6،1)بنسب  أ  ريال ملد  
 .التحمد  الد   نتحسدك الض دبد  نالإيا  

بشعا  ابدع  بعين   COVID 19  فع د نس ب نتشع   سلب  بشا  تتثر  النفط أسع   أخذ  2020 ا   بياد  -7
  بنااع الإنتع   خفعض منسعان  فضع  انعيم   2020 بنااع  غدع  مسعبن   العنفط العج العع لم  الطلط ال الع ل  ن 

 . الدن  ف  ب مد  ملدنك ( 1,1)
 الإنت ددعع  فضعع   نسععد  مقت حعع   الع بدعع  السعععنيد  ، فق معع  المملاعع  بععبعض الخطععنا  المف دئعع  منهعع   فعع   -8

 نمل  تخفدض   اك أالن  له  ، ام  الإنت دد  الط ا   أام  دمر   نن   ًدنمد  ب مد   )ملدنك12،3 بنحن)
 .به مك د ن ال ئدسد  ا سنا  ف %(  20) إلج
 ظ  انه  ف  بغنج الع ل  ا ك ااتم يد  انا ث الج ن نسد  السعنيد  بدك السع   ح ط خطن  تسبب  لقي -9

المع  العذ  ادبع  النلدع   المتحعي  الم دادع  ب لتعيخ  نالضعغط  العج المملاع   ان ننع  فع د نس انتشع   تعيااد  
 نم  الدن  ف  ب مد  متددك )10 (بنحن الال    الإنت بخفض دقض الع بد  السعنيد  نين  النبل لعقي اتف   

 . السن  استق ا  إلج التف   داي   ل  ذلل
اعك ملحنظع   ا تف اع ً  تعع ن  2020العع    نه دع المملاع  الع بدع  السععنيد  ب فع  الفعلدع  النفقع   إدمع ل اك  -10

 المدزاندع  اعك م تفعع ً  ريال ملدع   (1067) نحعن النفقع   إدمع ل  بلعغاذ  ، المعتمعي   لمدزاندع بالمب لغ المخممع  
 مبع لغ ااتمع ي ت خع معك الد ئحع  لمنادهع  السعترن ئد  المتطلبع   لتلبدع  ريال( ملدع   1020نالمقع     ) المعتمعي 
 . الخ ر القط ا   مك نغد    نا مند  المحد  لقط ا  اليا    إض فد 
معك  الرع ن  ال بع  خعت  المتقلعط لسعدم  النفطع   القطع  بعثياو م  عنك امنمع ً السععني   الاتمع ي أياو أك -11
 ظع  فع  النامع    عذا أسع س سعنن  دع و العج %(7) بنسعب  ًااتمع يد  ًانام ش  شهي الذ ،  (12)  2020 ا  

 . النفط  القط   مستند   ن ت  ف  المسد  الت اد 
 النقيدع  مععدي السد سعتدك العج سعدم  لتبنته  المملا  الع بدع  السععنيد   ت  الت  العيدي  التحفدزد  التيابد  -12

         . الاتم ي  ال انيالنام   ن  حي   مك التخفدف ف  س  م  نالم لد 
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بينما ية  عةام  ، ريالملدع   ( 217 (بمنازنته  نحن الفعلد  الإد ايا  إدم ل بلغ  2019ا   دول  طرف ي   -13

ملدع   (  45،8ب نخفع ض حعنال  ) ريالملدع   ( 171،2 ( حنالف  المنازن  الد ايا  الفعلد   إدم ل بلغ  2020
 .2020نفس الع  بسبط د ئح  ا  نن  نانخف ض اسع   النفط ف   2019اك منازن   ريال
تقععععيد  نياعععع  محفععععزا  م لدعععع  املعععع  ينلعععع  اطعععع  بعععععض الدعععع اوا  الاتمعععع يد  لمنادهعععع  د ئحعععع  ا ننعععع   -14

نضع  اةلدع  المن سعب  لتشعدد  البنعنل العج تثددع  أاسع ط  خع  ملد   ريال اطع   للقطع   ال 75نااتم يد  بمبلغ 
 الق نض 

 إلعج تعاي  إنسع ند  ا  رع  فهع  معحد  أزمع  فع  تنحمع  أك معك أابع    COVID 19 انفدعي د ئحع  إك -15
 بشعا  دتابينك    الذدك المح نم  الفئ   أك إلج نااتم يد   الين  المدتمع   الط نتحنل    دم  تغد ا 
 .الع ل  أنح و دمد  ف  للف د نس نالاتم يد  نالمحد  الدتم اد  ةر  ا اطو أاب 
العععج انمععع دك  ئدسعععدك دتمرععع  انلهمععع  فععع  المسععع   المحتمععع  لتاتمععع ي العععع لم   تعتمعععي ال ادععع  المسعععتقبلد  -16

 ا نالطلععط الععج  اسععع   الععنفط ناسعععنانابع ي عع  المحتملعع   2020للد ئحعع  نمععير انتشعع     بععين  الععع ل  بعععي اععع   
 . ف  مير استم ا د  التع ضي الينل  بدك اب   المنتددك ف  اسنا  النفطنالعنم  الر ن    الع لمد 

العج احتم لدع  تعع ف  نتزادعي  2021ا ننك الرع ن  اع   شه  بثحي التق  د  الينلد  بالمنين  الينل  تناع    -17
 خذ اللق ح   الع لمد  ب لنسعب  لعين  العع ل  ، نفس  بسبط التطن  بان  الاتم ي الع لم  ف  نا  لح  مك الع   

 الينل  للسد س   الم لد  نالحنافز الت  تتبعه  بعض الين .اليا   اض ف  الج
 19-انائعع  الععين  التعع  اتخععذ  تععيابد  ح سععم  لمنادهعع  نبعع و انفدععيالمملاعع  الع بدعع  السعععنيد  مععك ا نعع   -18

فعع  سععد   ح ادعع   نلند تهعع  حم دعع  المععناطندك نالمقدمععدك فدهعع ضععع  الععج امعع  أفن ، الاتمعع يد نالتخفدععف مععك ارعع  ا 
 . 2030لع    المملا  الع بد  السعنيد  

خعت  النمعف الرع ن  معك   ل تفع  بالنفطدع  للأسعع    العع   المسعتنر دنامع مك المتناعع   المسعتقبلد  اك  -19
فع  بععض  المتبعع    الحت ازدع الإدع اوا نانخفع ض الاتمع يد  التي دددع  للأنشعط  الععني بسعبط  2021 اع  

%( مععك الإنتعع   10 سععتم ا  تخفدضعع   بنحععن )ب +المنتدعع   للععنفط انبععل  الععين  اتفعع   اضعع ف  الععج  (22)الععين  
 . الع لم 
ناعععي  ،النطنععع  الاتمع ي تنفدععذ ب ن معع   ائععي للتحععن  الع بد  السعنيد  بخطنا  مستقبلد  ل المملاعع ش ا   -20

 نب ن معع  تحقدعع  التععنازك الم لععع  دعععين  أامععع   2020نب ن معع  التحععن  النطنعع   2030ع  المملاعع  نضععع   ادع
 .الهدالدععع  نانطتا  ديدي  نحن المستقب  الإمتح  لتنفدعععذ 
فدزدععع  امععع  ينلععع  اطععع  فتااعععي الماشععع ا  الاتمععع يد  المختلفععع  أك الإدععع اوا  التععع  تععع  اتخ ذ ععع  نالحعععز  التح -21

الم لد  المتبع  نحن تنند  ااتم ي   اي س  م   ع  ا خع ر فع  منادهع  ا زمع   نالتحعيد   نالسد س    المقيم 
 . الاتم يد ، نلع  مك بدنه  السترم   ف  اط ا   حدند  مهم 

 الهوامش 
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، 1لع بعع ، طخ لععي احمععي السععم ، ددنسد سععد  المضعع د  البح دعع  نار  عع  الععج المعع ا  فعع  منطقعع  المشعع   ا -1
 .20،   2019الم از اليدمق اط  الع ب ، ب لدك ، 

 .2،    2020، دندف ،  الممطلح   الطبد  المتعلق  ف  فد نس ان نن ،  منظم  المح  الع لمد  -2
الم از العيدمق اط   ،1ط محمي  مض ك الغ  ناخ نك ، د ئح  ا  نن  التنده   الع لمد  ف  ظ  النتش  ، -3

 .70،   2021ك ، الع ب ، ب لد
المسعتدي العج المعك المعح  الع بع  ،المنظمع   ان ننع  فدع نس د ئحع  ملاع ن ، تعيااد   ادسعج حنع ك -4

 .17   ،2020الع بد  للت بد  نالرق ف  نالعلن  ، ال يك ، 

 الج المنا  اللات نن  :بد ن   منشن    نزا   المح  السعنيد   -5
  ar-updates-https://covid19.cdc.gov.sa/ar/daily 

 .11،    2020، السعنيد  ، 2019نزا   الم لد  السعنيد  ، تق د  نه د  الع   الم ل    -6

ي د  ، ا نسعط، ماتبع  السعان الشع   العج ان نن  لنب و ااتم يد -الددن التيااد   نق أ محمي الع ب  ،ادف -7
 .76، الق     ،  2020

للدنععع  الاتمععع يد  نالدتم ادععع  لغععع ط اسعععد  ، فدععع نس ان ننععع  التالفععع  الاتمععع يد  العععج المنطقععع  الع بدععع  ، ا -8
2020  ،2. 

 الينلدع  للي اسع   السد سع   معن  محمعي حدعي ، تعيااد   نبع و ا  ننع  العج الاتمع ي العع لم  ، م اعز  -9
 .25،    2020نالست اتددد  ، ت اد ، 

 . 76  ممي  س ب ، محمي الع ب  ، -10
نحعي  الي اسعع   السد سعد  ، ادععف امععف  د ئحع  ا  ننعع  بثسعع   الععنفط ، الم اععز الع بع  للأبحعع ث ني اسعع   -11

 . 2 ، 2020اط ،  السد س   ،
 بد معع  ين  الامع   ايا  ، ماسسع   السععني  الاتمع ي فع  نالنمعن التنعن  ، الخطدعط اعنض ممعين  -12

 .4،   2014، السعنيد  ،  الع ب  الخلد  لين  التع نك مدلس
 2021، المع  ا  منين  النقي الع ب  ، تق د  افع   الاتمع ي الع بع ، المعيا  الر لعث اشع  ، اب دع  ،  -13

   ،15. 
 . 5  ، ممي  س ب  ،نحي  الي اس   السد سد   -14
نالي اسع    للأبحع ثان ننع ، المسعتقب   بععي مع  م حلع   فع العع لم  لتاتمع ي ديدي  متم ال  م ل  ،   – 15

 .6،   2020المتقيم  ، ابن ظب ، 
 نا ل  النب و القط د  نالدزد   الج المنا   اللات نن  : -16

https://www.aljazeera.net/news/politics/2020/3/15. 

https://covid19.cdc.gov.sa/ar/daily-updates-ar
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 نزا   المح  القط د  الج المنا  اللات نن  :  -17
https://covid19.moph.gov.qa/AR/travel-and-return-policy/Pages/default.aspx  

 
 للعين  نالتعي دط نالدتم ادع   نالاتمع يد  الإحمعع ئد  ا بحع ث م اعزمنظمع  التعع نك السعتم  ،  -18

  .3  ، 2020، ت اد ،  19الر   الدتم اد  نالاتم يد  لد ئح  انفدي  الإستمد  ،
الط    الزدتعنن  ، العتفع  بعدك السعع   الفن دع  نالسعع   المسعتقبلد  للعنفط نانعا سع ته  العج اسعنا  العنفط  -19

، 176، العععيي   47 الع لمدعع  ، منظمعع  الاطعع   الع بدعع  الممععي   للععنفط ،مدلعع  الععنفط نالتععع نك الع بعع  ،  المدلععي
 . 355، الاند    2021

 . 32 ممي  س ب  ، منين  النقي الع ب ،   -20
الطعع    الزدتععنن  ، العتفعع  بععدك السععع   الفن دعع  نالسععع   المسععتقبلد  للععنفط نانعا سعع ته  الععج اسععنا  الععنفط -21

، 176، العععيي  47 بعع  ،  المدلععي الع لمدعع  ، منظمعع  الاطعع   الع بدعع  الممععي   للععنفط ،مدلعع  الععنفط نالتععع نك الع
 .355، الاند    2021

 .32  ، ممي  س ب  منين  النقي الع ب ، -22
 الدزد   الج المنا  اللات نن  :  -23

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2021/7/14. 

 . 4، النش   النلج ، السعنيد  ،   2021نزا   الم لد   السعنيد  ، مدزاند  ا    -24
 المصادف والمفاجع :

الطعع    الزدتعععنن  ، العتفععع  بعععدك السعععع   الفن دععع  نالسععع   المسعععتقبلد  للعععنفط نانعا سععع ته  العععج اسعععنا  العععنفط  -1
، 176، العععيي   47الع لمدعع  ، منظمعع  الاطعع   الع بدعع  الممععي   للععنفط ،مدلعع  الععنفط نالتععع نك الع بعع  ،  المدلععي 

 .2021الاند  ، 
 .2020د  نالدتم اد  لغ ط اسد  ، فد نس ان نن  التالف  الاتم يد  الج المنطق  الع بد  ، للدن  الاتم يا-2

المسعتدي العج المعك المعح  الع بع  ،المنظمع  الع بدع   ان نن  فد نس د ئح  ملا ن ، تيااد   ادسج حن ك -3
 .2020للت بد  نالرق ف  نالعلن  ، ال يك ، 

، 1المضععع د  البح دععع  نار  ععع  العععج المععع ا  فععع  منطقععع  المشععع   الع بععع ، طخ لعععي احمعععي السعععم ، ددنسد سعععد   -4
 .2019الم از اليدمق اط  الع ب ، ب لدك ، 

 . 2021، الم  ا  منين  النقي الع ب  ، تق د  اف   الاتم ي الع ب ، الميا  الر لث اش ، اب د  ، -5
نالي اسع    للأبحع ثان ننع ، المسعتقب   يبعع مع  م حلع  فع  العع لم  لتاتمع ي ديدعي  متمع الع  مع ل  ،  -6

 .2020المتقيم  ، ابن ظب ، 

https://covid19.moph.gov.qa/AR/travel-and-return-policy/Pages/default.aspx
https://covid19.moph.gov.qa/AR/travel-and-return-policy/Pages/default.aspx
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ا نسعط، ماتبع  السعاني د  ،  الشع   العج ان ننع  لنبع و ااتمع يد -الددعن التعيااد   نقع أ محمي الع بع  ،ادعف -7
 .، الق     2020

 الينلدع  ي اسعع  لل السد سعع   معن  محمعي حدععي ، تعيااد   نبعع و ا  ننعع  العج الاتمعع ي الععع لم  ، م اعز -8
 .2020نالست اتددد  ، ت اد ، 

الم اعز العيدمق اط   ،1ط محمي  مض ك الغ  ناخ نك ، د ئح  ا  ننع  التندهع   الع لمدع  فع  ظع  النتشع  ، -9
 .2021الع ب ، ب لدك ، 

 لسمد بد مع  ين  الام   ايا  ، ماسس   السعني  الاتم ي ف  نالنمن التنن  ، الخطدط انض ممين  -10
 .2014، السعنيد  ،  الع ب  الخلد  لين  التع نك

 .2،    2020، دندف ،  الممطلح   الطبد  المتعلق  ف  فد نس ان نن ،  منظم  المح  الع لمد -11
 .2021منظم  الاطراف العفبي  المصدفة للبتفول ،الادافة الاطتصادي  ، تقافيف اوبك  - 12

الإسعتمد   للعين  نالتعي دط نالدتم اد   نالاتم يد  الإحم ئد   بح ثا م ازمنظم  التع نك الستم  ،  -13
 . 2020، ، ت اد  19، الر   الدتم اد  نالاتم يد  لد ئح  انفدي 

نحععي  الي اسعع   السد سععد  ، ادععف امععف  د ئحعع  ا  ننعع  بثسععع   الععنفط ، الم اععز الع بعع  للأبحعع ث ني اسعع   -14
 .2020، اط  السد س   

 . 2020، السعنيد  ، 2019الم لد  السعنيد  ، تق د  نه د  الع   الم ل   نزا   -15

 . 2021، السعودي  ، 2020وزافة المالي  السعودي  ، تقفيف نهاي  العام المال   - 16

 . 2021، طرف ، 2021وزافة المالي  القرفي  ، تقفيف نهاي  العام المال   -17

  . 2021 ، النش   النلج ، السعنيد  ،2021ا    نزا   الم لد  السعنيد  ، مدزاند  -18
 المواقع الالكترونية : 

 .https://www.aljazeera.net/ebusiness/2021/7/14الدزد   الج المنا  اللات نن  :اذاا   -1
 الج المنا  اللات نن  :بد ن   منشن    نزا   المح  السعنيد    -2

https://covid19.cdc.gov.sa/ar/daily-updates-ar 
 نزا   المح  القط د  الج المنا  اللات نن  : -3

https://covid19.moph.gov.qa/AR/travel-and-return-policy/Pages/default.aspx 
 نا ل  النب و القط د  نالدزد   الج المنا   اللات نن  : -4

https://www.aljazeera.net/news/politics/2020/3/15. 

https://covid19.cdc.gov.sa/ar/daily-updates-ar
https://covid19.cdc.gov.sa/ar/daily-updates-ar
https://covid19.moph.gov.qa/AR/travel-and-return-policy/Pages/default.aspx
https://covid19.moph.gov.qa/AR/travel-and-return-policy/Pages/default.aspx

