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ً   / تماق اٌم١اقج اٌفالٍح فٟ و١ٍح ا٦قانج ٚا٨لرصااق أِمهفح اٌٝ  ٠ٙكف اٌثؽس ٚت١ااْ   ظاِماح اٌّٛلا

ْ فال١ٍح اٌم١اقج ٚا٨ٔعاو إٌاظػ ٤٘كاف إٌّفّح ٠مرّاك  ال اِكٜ فال١ٍرٙا ٚاـر١ان اٌمٛاًِ ا٠٨عات١ح ف١ٙا، 

لعاا  إٌّفّاح ٌّّٙارُٙ، ٨ٚ ٠ّىآ ا٨لرّااق لٍاٝ اٌّاٛانق        أوث١ه لٍٝ لكنج اٌّاكنا  فاٟ اااهان     ؼكٍاٌٝ 

اٌّا١ٌح ٚاٌّمكاخ لا١ٌح اٌرم١ٕح فٟ ٔعاغ إٌّفّح ِا ٌاُ ٠ارُ قِعٙاا ِاك لااقج فاال١ٍٓ لااقن٠ٓ لٍاٝ ا٨ٌارفاقج          

 ىا١ٔاذُٙ اٌىإِح.ِااٌمصٜٛ ِٓ 

تماق٘اا  أل١اقج فالٍح فاٟ اٌى١ٍاح ل١ٕاح اٌثؽاس ٚؼاكقخ      ٧ٌٚظاتح لٍٝ ِشىٍح اٌكناٌح ٟٚ٘ ً٘ ذٛظك 

ٚاٌرشااهاف اٌٍّاارمثً ٌم١اااي ِااكٜ  ،١ااهاخ اٌث١ة١ااح، ٚاٌم٩لاااخ اٌشفصاا١حاٌم١اااقج تبِىا١ٔااح اٌرماِااً ِااك اٌر ١

اٌّإٙط اٌٛلافٟ اٌرؽ١ٍٍاٟ لآ ؼه٠اك اٌارفكاَ       ذٛافه اٌم١اقج اٌفال١ٍاح وفهظا١ح نس١ٍاح ٌٍكناٌاح ٚالرّاكخ      

( اٌاارّانج فااٟ و١ٍااح ا٦قانج   59ل ذااُ ذٛو٠ااك ) ، اا أقاج نس١ٍااح فااٟ ظّااك اٌث١أاااخ  ٘كِّاٌاارّانج ا٨ٌاارث١اْ تماا  

وم١ٕح ٌٍثؽس، ٚالرّاكخ لاكق ِآ اٌّئااهاخ ا٦ؼصااس١ح       ٚلكخ اٌما١ٍِٓ ف١ٙا ٚا٨لرصاق ظاِمح اٌّٛلً

أّ٘ٙا أٌٍٛب اٌٛلف ٚاٌرشاف١  تاٌارفكاَ اٌٌٛاػ اٌؽٍااتٟ ٚا٨ٔؽاهاف اٌّم١اانٞ ِٚماِاً ا٨ـار٩ف         

لآ ؼه٠اك    ّىٓ ِٓ ـ٩ٌٙاا تٍاٛن أ٘اكاف اٌكناٌاح    ٠ق٨٨خ قل١مح فٟ ٚلف اٌم٩لاخ اٌرٟ  ٌٍٛلٛي اٌٝ 

 .Minitabؼصاسٟ اٌرفكاَ اٌثهٔاِط ا٦

ٌااٍٛب اٌم١اااقج أٚلااك ؼهؼااد اٌكناٌااح تمااط اٌرٍاااإ٨خ أّ٘ٙااا ٘ااً ذمرّااك إٌّفّااح ل١ٕااح اٌثؽااس     

تع١ّاك ظٛأثٙاا ذائشه ذاؤش١هان ِم٠ٕٛاان       اٌفالٍح؟ ٚذٛلٍد اٌكناٌح اٌٝ أُ٘ اٌارٕراض ِٚفااقٖ أْ اٌم١ااقج اٌفالٍاح    

 فٟ ٍِر٠ٛاخ ا٨ٔعاو ٚتّا ٠مىو ِٓ لكناذٙا اٌرٕاف١ٍح اٌٍّركاِح.

 .، و١ٍح ا٦قانج ٚا٨لرصاقاٌم١اقج، اٌم١اقج اٌفالٍحانكهًبد انًفتبحُخ:
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The availability of the dimensions of effeceive leadership in the 

college of Administration and Economics 

Abstract 

The research is to main the dimensions of leadership in the College of 

Administration and Economics / University of Mosul and its effectiveness, as the 

effectiveness of leadership and the successful achievement of the goals of the 

organization depends to a large extent on the ability of managers to involve the 

members of the organization with common denominators for their mission, It is not 

possible to rely on financial resources and high-tech equipment for the success of 

the organization unless it is combined with effective leaders who are able to make 

the most of their latent potentials, in addition to the fact that effective leadership is 

able to achieve goals and reach success even if the financial, human and material 

resources are few. 

The current study adopted the descriptive analytical approach through the 

use of the questionnaire as a main tool in data collection, as (59) forms were 

distributed in the College of Administration and Economics, University of Mosul 

as a sample for research, and adopted a number of statistical indicators, the most 

important of which are the method of description and diagnosis using the 

arithmetic mean, standard deviation and coefficient of variation to reach To 

accurate indications in describing the relationships through which the objectives of 

the study can be achieved. 

The study raised some questions, the most important of which is does the 

organization adopt the research sample as an effective leadership style? The study 

reached the most important conclusion that effective leadership in all its aspects 

has a significant effect on levels of achievement and in a way that enhances its 

sustainable competitive capabilities. 

Key words: leadership, effective leadership / College of Administration and Economics. 
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 :يُهجُخ اندزاسخ: الأول ًجحجان

ِاآ أظااً اٌمّااً لٍااٝ ذااؤؼ١ه اٌكناٌااح اٌؽا١ٌااح ٌاإمًّ لٍااٝ ذٛظاا١ػ اٌّشااىٍح ِٚااا ٠ماتٍٙااا ِاآ  

ّٛافرهاظاخ ٌرُ  :اٌؽا١ٌح اٌٛلٛي ا١ٌٗ ٚٚفك ا٢ذّٟا ذٕٛٞ اٌكناٌح تْ اٌصٛنج ٚاظؽح ٌكٜ اٌمانة ى

 :أولًا: يشكهخ اندزاسخ

٘ااا ٚلااك اشثرااد اٌمك٠ااك ِاآ اٌكناٌاااخ      أقا ذرفاااٚخ إٌّفّاااخ اٌماٍِااح تا١ٌّااكاْ فااٟ ٍِاارٜٛ      

(Gordon,et.al.,2021) فٟ و٠اقج ا٨ٔراض، فإٌّفّااخ اٌراٟ ذمّاً     فال٩ن انْ ٌّٕاؾ ت١ةح اٌمًّ قٚنا

ُٔٙ ظى  ِآ إٌّفّاح ٚلٌاه    ؤٌٍما١ٍِٓ ذثس ف١ُٙ ِشاله اٌففه تلٍٝ ذ١ٙةح ت١ةح لًّ ٚـهٚف ِٕاٌثح 

٠ّصً ل١ّح لا١ٌح ٌٍّٕفّح وٛٔاٗ تّصاتاح اٌؽاافى ا٠٨عااتٟ اٌامٞ ٠ى٠اك ِآ اٌراىاُِٙ، ِّاا ٠عمٍٙاُ ٠ماكِٛا            

فعً ِا ٌك٠ُٙ ِٓ اٌرؽكٞ ٚا٨ٌٛ  ٌٍّٕفّح، ٚذّصً اٌم١ااقج اٌفالٍاح اٌماٛج اٌراٟ ٠ّىٕٙاا ِآ ذاٛف١ه ذٍاه         أ

ٌٍّٕفّح ٚلك اذفم  وصه فال١ٍح فٟ ذؽم١ك ا٤٘كاف ا٨ٌرهاذ١ع١حأْ ذىْٛ إٌّفّح أٍُٙ فٟ اٌث١ةح اٌرٟ ذ

 . اٌثؽس و١ٍح ا٨قاج ٚا٨لرصاق  ظاِمح اٌّٛلً وّعرّك ٌٍكناٌح ٚل١ٕرٗ اٌما١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍح
 

 :تسبؤلاد اندزاسخ

 :فمك ذّد ل١اغح اٌرٍاإ٨خ اٌثؽص١ح ا٢ذ١ح ثؽس٠عاغ ِشىٍح اٌآِ أظً 

 ؟ى١ٍح ا٦قانج ٚا٨لرصاقِكٜ ذٛافه أتماق اٌم١اقج اٌفالٍح فٟ اٌٛالك اٌمٍّٟ ٌِا  .1

 ؟م١اقج اٌفالٍح٠ٍالك٘ا فٟ ذثٕٟ ِفَٙٛ اٌ انل١ٍّ انأٌٍٛت ى١ٍحً٘ ذمرّك اقانج اٌ .2
 

 :هداف اندزاسخأحبَُبً: 

 : ْ ذرؽكق أ٘كاف اٌكناٌح اٌؽا١ٌح تا٢ذٟأ٠ّىٓ 

 فٟ ٘ما اٌّعاي.  اٌثاؼص١ٓ ا٦فاقج ِٓ ؼهٚؼاخ كٚفٍم١اقج اٌفالٍح ٌ  لهض اؼان ٔفهٞ. 1

 .ثؽسٚلف ٚذشف١  أتماق اٌم١اقج اٌفالٍح لٍٝ ٍِرٜٛ إٌّفّح ل١ٕح اٌ. 2
 

 :حبنخبً: أهًُخ اندزاسخ

ُّ  :لٍٝ ٚفك اٌٍّرٜٛ ا٤واق٠ّٟ ٚا١ٌّكأٟ، ٚوّا ٠ؤذٟ ثؽسٓ أ١ّ٘ح اٌذى

ٌٍ    :الأهًُخ الأكبدًَُخ. 6 عا١فٗ  ٠شاها  اٌمٍّاٟ اٌامٞ لاك     لآ ؼه٠اك ا٦   ثؽاس ذثاهو ا١ّ٘٤اح ا٤واق١ّ٠اح 

 .١ّ٘رٙاأٌهفٛف اٌّىرثح اٌم١ٍّح فٟ ذؽ١ًٍ أتماق اٌم١اقج اٌفالٍح ٚت١اْ 

 :١ّ٘ح ا١ٌّكا١ٔح لٓ ؼه٠ك ا٢ذٟذٕؽصه ا٤ :الأهًُخ انًُداَُخ. 2

فااٟ  اٌّثؽااٛزْ ذٍاارٕك ل١ٍٙااا إٌّفّااح أذّصااً ِؽاٌٚااح ٌرمااك٠ُ تمااط ا٤ٌااً اٌم١ٍّااح اٌرااٟ ٠ّىاآ   .أ

 .أتماق اٌم١اقج اٌفالٍحظٛ  ذٛظ١ػ 

تهاو قٚن٘اا  اتمكن فالً لٓ ؼه٠ك الرهاؼاذٗ، ٚذٛظ١ػ فال١ٍح اٌم١اقج ٚاٌثؽس ٍُٙ ٠٠ّىٓ اْ  .ب 

 ٔراظ١ح.ٚتاٌراٌٟ ذؽ١ٍٓ ا٦ ى١ٍح٠عاتان لٍٝ و٠اقج ٨ٚسُٙ ٌٍافٟ ٔفٛي اٌما١ٍِٓ ِّا ٠ٕمىً 
 

 :بً: فسضُبد اندزاسخزاثع

ّشىٍح ٚأٍعاِان ِك أ٘كافٙا ٚذعٍا١كان ١ّ٘٤رٙاا، فماك    اٌاٌرٟ ٚنقخ فٟ ٧ظاتح لٍٝ اٌرٍاإ٨خ ٌ

 ١ح:ذاٌفهظ١اخ ا٢ اٌٝ اـرثان ثؽساٌ ٌٝم

 ً٘ ذرٛافه اتماق اٌم١اقج اٌفالٍح فٟ إٌّفّح اٌّثؽٛز. . انفسضُخ انسئُسخ الأونً:6

 اٌّثؽص١ٓ.ذٛظك فهٚق ِم٠ٕٛح فٟ اظاتاخ ا٤فهاق  . انفسضُخ انسئُسخ انخبَُخ:2
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 :Statistical Analysis Method الإحصبئٍ: أسبنُت انتحهُم بًخبيس

 :١حذا٢ٌ هض اـرثان فهظ١اخ اٌكناٌح فمك ذُ اٌرفكاَ لكق ِٓ ا٤ٌا١ٌة ا٦ؼصاس١ح 

 الاختجبزاد انىصفُخ:. 6

ٚ٘ااٟ اٌّمااا١٠ً اٌٛلااف١ح اٌرااٟ اااٍّد ذؽث١ااك وااً ِاآ إٌٍااثح اٌّة٠ٛااح، اٌٌٛااػ اٌؽٍاااتٟ،            

ئااااه ِماِاااً ا٨ـااار٩ف ٚلٌاااه ٌّمهفاااح ٍِااار٠ٛاخ أ١ّ٘اااح أتمااااق اٌكناٌاااح  اٌّم١اااانٞ، ِٚ ا٨ٔؽاااهاف

 .ِٚر ١هاذٙا ٌكٜ اٌم١ٕح اٌٍّرع١ثح
 

 : (Independent Sample T–Test)تحهُم )د(. 2

اٌمٞ ٠فر  تاٌٍّاخ لاخ اٌفةر١ٓ ٌرؽ١ٍاً اٌفهٚلااخ تا١ٓ ِر ١اهاخ اٌكناٌاح ٚأتماق٘اا تؽٍاة        

 .اٌٍّاخ اٌشفص١ح ٤فهاق اٌم١ٕح
 

 يُهج اندزاسخ وأسهىثهب:: دسبًسب

الرّااك أوصااه ِاآ أٌااٍٛب ٌعّااك   ٚاٌّاإٙط اٌٛلاافٟ اٌرؽ١ٍٍااٟ ٨ـرثااان فهظاا١اذٗ    اٌثؽااس اذفاام

 :اٌث١أاخ ا٩ٌوِح ٌرؽم١ك أ٘كافٙا ٚفمان ٥ٌٌا١ٌة ا٢ذ١ح

 انجبَت انُظسٌ:. 6

 ُ ٞ   ذا لٍاٝ اٌمك٠ااك ِآ اٌّهاظاك اٌم١ٍّااح ا٤ظٕث١اح اٌراٟ اااٍّد       تا٨لرّااق  ذ ؽ١اح اٌعأاة إٌفااه

 )اٌكٚن٠اخ ٚاٌهٌاسً اٌعاِم١ح ٚاٌّما٨خ ٚاٌثؽٛز اٌم١ٍّح(.
 

 انجبَت انًُداٍَ:. 2

ا٨ٌارثأح، ال ذاُ اـر١اان ل١ٕاح      أٌاٍٛب  ٌٍٖؽصٛي لٍٝ اٌث١أاخ اٌّؽٍٛتاح ٦ٔعااو   ثؽسالرّك اٌ

اٌارّانج   (65)ذٛو٠اك  ٚذاُ  ر٠ٛاخ ا٦قان٠اح اٌّفرٍفاح،   ِٓ اٌما١ٍِٓ فٟ و١ٍح ا٦قانج ٚا٨لرصاق ِٓ اٌٍّ

( ِٕٙاا  3%( ٚأٍّ٘اد ) 95.3( اٌرّانج، تٍ اد ٍٔاثح ا٨ٌارعاتح )   62أل١ك ِٕٙا ) اٌّثؽص١ٓلٍٝ ا٤فهاق 

 ( اٌرّانج.59ٌمكَ ل٩ؼ١رٙا لٍٝ اٌرؽ١ًٍ ١ٌصثػ تمٌه لكق ا٨ٌرّاناخ اٌّمرّكج فٟ اٌرؽ١ًٍ )
 

 خ:: حدود اندزاسسبثعبً

  ؼكٚق ٠ّىٓ ذٛظ١ؽٙا تا٢ذٟ حاٌكناٌح اٌؽا١ٌح تص٩شذّصٍد 

  .2222لان آٌٚ ا٠ح  2221فٟ اٌّكج ِٓ ذشه٠ٓ ا٤ٚي  ثؽسأؽصهخ ؼكٚق اٌ اٌى١ِٕح:. اٌؽكٚق 1

 .اقو١ٍح ا٦قانج ٚا٨لرص / اٌّىا١ٔح تعاِمح اٌّٛلً ثؽساٌؽكٚق اٌّىا١ٔح: ذهوىخ ؼكٚق اٌ. 2

 .ا٦قانج ٚا٨لرصاق لٍٝ ل١ٕح ِٓ اٌما١ٍِٓ فٟ و١ٍح تاٌرهو١ى اٌثؽس ذُ اٌؽكٚق اٌثشه٠ح:. 3

  

 :انمُبدح انفبعهخانًجحج انخبٍَ: 

وٍّااا واااْ ٕ٘ااان ٔااٛق ِاآ اٌرااٛاوْ تاا١ٓ ِؽاٌااة اٌىتاااسٓ ٚؼاظاااذُٙ ٚاٌفااكِاخ اٌرااٟ ذمااكِٙا        

ا٤لّاي اٌؽك٠صح ا١ٌَٛ ١ٍِةح تؽا٨خ لاكَ اٌرؤواك ٚاٌر ١اه     فث١ةح إٌّفّح وٍّا وأد ذٍه إٌّفّح فالٍح،

اٌٍه٠ك ٚإٌّافٍح اٌّرىا٠كج، ا٤ِه اٌمٞ ٠رؽٍة ِٓ إٌّفّاخ تٕا  لكناذٙا اٌرٕافٍا١ح لٍاٝ أٌااي ذٍاه     

فىاان  ٚاٌثؽس لٓ ٌٍٛو١اخ اٌمًّ ا٠٨عات١ح ٚاٌمٛاًِ اٌرٕف١ّ١ح اٌراٟ ذٍاُٙ فاٟ ذؽم١اك ا٤     ،اٌّر ١هاخ

لٍٝ  ،لعىخ اٌؽٛافى اٌّا١ٌح ٚاٌّم٠ٕٛح ٚاٌّىافآخ ِٓ اٌصّٛق فٟ ا١ٌّكاْ اٌرٕافٍٟا٦تكال١ح تمك أْ 

اٌهغُ ِٓ تمط ا٠٨عات١اخ اٌرٟ ذؽممٙا، ِّا قفاك إٌّفّااخ اٌاٝ الرّااق ا٤ٌاا١ٌة اٌؽك٠صاح اٌّٛظٙاح        

كف ُ٘ ٠ّصٍْٛ اٌفؽٛغ ا٤ِا١ِاح اٌراٟ ذٙا   كٌٍِّىتاسٓ، ٚاٌثؽس لٓ ا٤فهاق اٌّٛ٘ث١ٓ ٚاٌّؽاففح ل١ٍُٙ تم

اٌاٝ ٍِااالكج اٌىتااسٓ، لاآ ؼه٠ااك تٕاا  ت١ةااح لّاً ِشااعمح ٠ففااه اٌمااٍِْٛ تااؤُٔٙ ظاى  ِٕٙااا، ٚو٠اااقج       
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امٛنُ٘ تا٨ٔرّا  ٚا٨ٌٛ  ٌٍّٕفّح ٚاٌثما  ف١ٙاا لٍاٝ اٌّاكٜ اٌؽ٠ٛاً، ا٤ِاه اٌامٞ ٠إمىً ا٠عاتاان فاٟ          

ٌاٍٛن اٌماا١ٍِٓ ٠ماك    ٌا١ّا ٚأْ  ٨ُ٘ ظى ان ِٕٙا، كِّذمك٠ُ وً ِا تٌٛمُٙ ِٓ أظً ذمف١ُ ل١ّح إٌّفّح تم

 ُ٘ اٌمٛاًِ اٌرٟ ذؽك ٔعاغ إٌّفّاخ.أِٓ 

ٚ٘ما ٠رؽٍة ِٓ إٌّفّاخ الرّاق ل١اقج فالٍح ٌثٕا  ذٍه اٌث١ةح ا٠٨عات١ح اٌرٟ ذعآّ ٍِار٠ٛاخ   

لا١ٌح ِٓ ا٤قا  لٓ ؼه٠ك اٌرؤش١ه فٟ ا٤فهاق ٌرمى٠ى امٛنُ٘ تاٌٍّئ١ٌٚح، فاٌم١اقج اٌفالٍح ذعّك تا١ٓ  

ٟ اٌع١ك ٚاٌشفص١ح اٌفماٌح فٟ ل١ٍّاخ ل١اغح ٚذٕف١ام ا٨ٌارهاذ١ع١اخ اٌراٟ ذائقٞ     اٌعٛ٘ه ا٨ٌرهاذ١ع

ٚ  ا٢اٌاٝ ذؽم١ااك ٔرااسط ١ِّٚااىاخ ٍِاركاِح. ٠ٚرعاآّ ٘اما اٌّثؽااس       رٙااا١ّ٘أذاٟ: ِفٙااَٛ اٌم١ااقج اٌفالٍااح 

 تماق٘ا.أٚـصاسصٙا ٚ
 

 ولًا: يفهىو انمُبدح انفبعهخ:أ

٨تك ِٓ ذ١ٍٍػ اٌعٛ  ٌٚٛ تشىً ِفرصه لٍاٝ   اٌفالٍح لثً اٌشهٚق فٟ ذٛظ١ػ ِفَٙٛ اٌم١اقج

قت١ااخ اٌاٝ ٚلاف اٌم١ااقج     شهذٙا اٌىراتاخ فٟ اٌٍاتك، فمك ٌمد ا٤آِفَٙٛ اٌم١اقج ٚافص١ح اٌماسك اٌرٟ 

ؼاكاز اٌر ١١اه ٚاٌرٛظ١اٗ ٦ٔعااو ا٤٘اكاف اٌّؽاكقج لآ ؼه٠اك اٌراؤش١ه          الٍٝ ِكٜ لمٛق تاٌماكنج لٍاٝ   

ـااه٠ٓ ٌرؽم١ااك اٌماسااك ٚذااؤش١هٖ فااٟ ا٢ اوان٠ىِاالاآ ؼه٠ااك  انافصاا١ ٚ اِرصااا٨نألٍاٝ ِعّٛلااح اٌراااتم١ٓ  

فإٌّفّاااخ ذؽراااض اٌااٝ اٌّٙاااناخ اٌم١اق٠ااح    .(Schafer,2010:645)ا٤٘ااكاف اٌرٕف١ّ١ااح اٌّفؽؽااح  

٠عة أْ ٠ىْٛ ٌاكٜ اٌّاكنا  ِٙااناخ ِرٕٛلاح ٩ٌٌراىاَ       اٚا٦قان٠ح ِٓ أظً ذ١١ّى أ٘كافٙا ٚغا٠اذٙا، ٌم

ف١ااح اٌرااؤش١ه لٍااٝ ِهإٌٚاا١ُٙ ٚذٕفاا١ُ اٌمّااً تّااا ٠ؽمااك ا٦ٔعاااو اٌماااٌٟ    ٚو١ تااؤقٚانُ٘ وماااقج ١ِااكا١١ٔٓ،

ٚأْ ا٨فرمان اٌٝ اٌّٙااناخ اٌم١اق٠اح    لٍٝ وٍة ا٤٘كاف  ٚاٌؽفاؾ لٍٝ اٌم٩لاخ اٌرما١ٔٚح، ُ٘ٚذؽف١ى

ٚا٦قان٠ح ٠ئقٞ اٌٝ اٌم١اقج غ١ه اٌفماٌح ِّا ٠ئقٞ اٌٝ ا١ٙٔان إٌّفّح ؼرٝ ٌاٛ وأاد ذّرٍاه ٚفاهج ِآ      

فااٟ  انؼاٌااّ انْ ٌٍم١اااقج قٚنأٚٔؽاآ ٔرفااك لٍااٝ  ،(Mduwile & Komariah,2021:11) اٌّااٛانق

ْ ٍٕٔااٝ قٚن اٌماااقج اٌاام٠ٓ ٘ااُ أظااّاْ اٌؽفاااؾ لٍااٝ ا٤قا  اٌفماااي ٚذمى٠ااى شمافااح إٌّفّااح، فاا٩ ٠عااة  

ِصكن اٌٙاَ ٌّهإ١ٌُٚٙ فااٌم١ُ ٚاٌّثااقة ٚاٌشفصا١ح اٌراٟ ٠رؽٍاٝ تٙاا اٌمااقج ذى٠اك ِآ اٌعٙاٛق تشاىً            

ٍٍّاّ٘ح فٟ ذؽم١ك أ٘كاف إٌّفّح، لٓ ؼه٠ك ا٨ـر١ان إٌّاٌاة ٥ٌّٔااغ لاخ اٌصاٍح اٌراٟ     ا٠عاتٟ ٌ

( ٌٚرٛظا١ػ ِفٙاَٛ   Ali & Anwar,2021:32) ذٍثاٟ أفعاً لا١ُ إٌّفّاح ِآ أظاً ذؽم١اك أ٘اكافٙا        

اٌم١اقج اٌفالٍح ٚت١اْ ِمالك٘ا ٨تك ِٓ اٌٛلاٛف ٚا٨ؼا٩ق لٍاٝ اٌٍّااّ٘اخ اٌم١ٍّاح ٌماكق ِآ اٌىرااب         

ٌرااؤش١ه فااٟ ٌااٍٛن ا٢ـااه٠ٓ، ٚاٌمّااً لٍااٝ ذؽم١ااك فمااك لهفااد لٍااٝ أٙااا ص١ٓ فااٟ ِعاااي ا٦قانج ٚاٌثاااؼ

 ,Ford) اٌهإ٠ح، ٚاٌرفؽ١ػ ٌٍؽصٛي لٍٝ اٌّٛانق اٌّاق٠ح ٚاٌرفكاِٙا، ٦واٌح اٌممثاخ أِااَ ا٦ٔعااو  

et.al.,2021:92)  ِى٠ط ِٓ اٌشفص١ح ِٚعّٛلح اٌّٙااَ اٌراٟ ذٙاكف اٌاٝ ذٕفا١ُ      ٔٙا ؤت١ّٕا ٚلفٙا ت

أِٛن اٌمًّ ٚظمً وً اٟ  لٍٝ ِا ٠هاَ لٓ ؼه٠ك ذفٛق اٌماقج تشىً لاَ، ا٤ِه اٌمٞ ٠ٕمىً لٍاٝ  

ؼ١اج اٌراتم١ٓ ٚظمٍٙا أفعً لٓ ؼه٠ك اٌمًّ اٌعاق ٚاٌثؽس لآ فاهج ظك٠اكج ٌٍمّاً ٚذٍاالكُ٘ فاٟ       

اٌعٛ٘ه ا٨ٌاارهاذ١عٟ اٌع١ااك ٚاٌشفصاا١ح  تاا لااكخأٚ، ((Durmaz & Demir,2021:27 ذؽم١مٙااا

 ,Okolie) ل١ٍّاخ ل١اغح ٚذٕف١م ا٨ٌرهاذ١ع١اخ اٌرٟ ذئقٞ اٌٝ ٔراسط ١ِّٚىاخ ٍِركاِحاٌفماٌح فٟ 

et.al.,2021:277) .          ٓٚتمك ا٨ؼ٩ق لٍٝ ِاؤشه اٌثااؼص١ٓ فاٟ ِعااي ت١ااْ ِفٙاَٛ اٌم١ااقج اٌفالٍاح ٠ّىا

لعااب لاايٍ ٌٍّهإٌٚا١ٓ    اٌٍكناٌح أْ ذث١ٓ قٚن٘ا وّفَٙٛ اظهاساٟ ٠رّصاً فاٟ أقا  ِٙاُ ٠ؽصاً لٍاٝ       

٠ٚى٠ك ِٓ نغثرُٙ فٟ اٌرفٍٟ لٓ ِصاٌؽُٙ اٌشفصا١ح ٌصااٌػ ا٨ٔرثااٖ اٌفمااي اٌاٝ ٍِائ١ٌٚح إٌّفّاح        

 ٚا٨ٔعاو تؤقا  لايٍ ٌرؽم١ك ا٤٘كاف اٌّفؽؽح ٚاٌٍّاّ٘ح فٟ ذؽم١ك إٌعاغ اٌرٕف١ّٟ.
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 :هًُخ انمُبدح انفبعهخأحبَُبً: 

ٌك١ٌٚح اٌّمالهج، فا٦قانج اٌرم١ٍك٠اح  فٟ ِعاي اقانج ا٤لّاي ا ١ِّىان اٌم١اقج اٌفالٍح قٚنانذئقٞ 

اٌمصاه اٌّرٍاانلح فثااٌهغُ ِآ ذماكق اٌؽاظااخ        ألّااي مك واف١ح ٨ٌرّهان لًّ إٌّفّح فٟ ـاً  ٌُ ذُ

ٌَ ٌهإ٠اح إٌّفّاح تم١اقذٙاا اٌفالٍاح اٌراٟ ذمّاً        ٠ٕاٌاة لٌاه اٌرٕاٛق ٚفماان     ٚاؼكٌ اٌثشه٠ح ٌُ ٠مك ٕ٘ان ٔفا

، فال١ٍاح اٌٌٚاسً اٌرؽ١ٍٓ اٌٍّارّه ٦ٔعااو اٌّٙااَ ٚو٠ااقج     فعً ألٍٝ ذ١ًٍٙ اٌر ١١ه لٓ ؼه٠ك اذثاق 

 ((Meraku,2017:456: ذ١ّٟ٘ح اٌم١اقج اٌفالٍح لٓ ؼه٠ك ا٢أ٠ّٚىٓ ت١اْ 

مك اٌر ١١ه اٌؽه٠مح اٌّصا١ٌح ٌٍؽفاؾ لٍٝ إٌّفّح فاٟ  ٠ُ تعد انمُبدح انفبعهخ ضسوزَخ لإدازح انتغُُس:. 6

 انٌاٌا١ أ ْ اٌم١ااقج ذىاْٛ لاا٩ِن   أ٨ ا ،لامٛتح اٌر ١١اه  ٚلٍاٝ اٌاهغُ ِآ     ـً ت١ةح ا٤لّااي اٌؽا١ٌاح،  

 ٚ  & Atkihson) ظااها  ل١ٍّااح  اٌر ١١ااهاٌرؽف١ااى اٌمااا١ٍِٓ ٚذشااع١مُٙ تاٌاارّهان ٚقفمٙااُ ٌفٙااُ 

Mackenzie,2015:45) ، ظااً اٌر ١١ااهاخ اٌّؽٍٛتااح    أْ اٌماااقج اٌفااالٍْٛ ٠رٛالااٍْٛ ِاآ    اوّااا

مٍّاْٛ لٍاٝ الراهاغ اٌارهاذ١ع١اخ ظك٠اكج      فعاً ٠ٚ أ٠ٚشهؼْٛ ٔٛا٠اُ٘ ٠ٚرهظّٛٔٙا اٌٝ ٚالك ؼاي 

فاٌم١اقج اٌفالٍاح   خ،ظها اخ اٌّؽٍٛتح ٌرٕف١م ذٍه ا٨ٌرهاذ١ع١اِك اٌٛظك اٌؽاٌٟ ٠ٚمٍّْٛ ا٦ فرٛاسُ

ر١ّى اٌماسك فٟ اٌرؤش١ه ٔؽٛ ذ ١١ه ٌٍٛن ا٤فهاق اٌماا١ٍِٓ ِٚاٛالفُٙ ٌرىاْٛ    ذِٓ اٌمٛج اٌرٟ  انذمك ٔٛل

ٓ ٣ٌ انظ١اك  ِصا٨ن ٚ  ٚاٌراؤش١ه فا١   ،ـاه٠  ,Hao & Yazdinfard)٘اكاف إٌّفّاح   أُٙ ٌرؽم١اك غا٠ااخ 

2015:1). 

ٚظااكخ اٌصمااح ٌى٠اااقج اٌىفااا ج ٚا٦ٔراظ١ااح ٚذؽٍاا١ٓ اٌرٛالااً ٚا٦تااكاق ٚو٠اااقج نظااا        ثُاابا انخمااخ: . 2

غٍاة ِٕفّااخ ا٤لّااي ٌٍاثث١ٓ ا٤ٚي ٚظاٛق      أاٌّٛـف١ٓ ٚاٌرىاُِٙ، ٌىٓ ٨ ذاىاي ٕ٘اان أوِاح فاٟ     

ال ٠ؽاٚي و٩ّ٘ا اٌٍا١ؽهج لٍاٝ ا٢ـاه ٌرم١ٍاً      ،اٌّك٠ه٠ٓ ٚإٌّفّاخظ ػ فٟ ا٤قا  ٌثثٗ ـٛف 

اٌّفاؼه تك٨ن ِٓ اٌصمح، ٚاٌصأٟ ٠رّصً تافرهاظاخ اٌّك٠ه٠ٓ ٚإٌّفّاخ اٌٍاٍث١ح ؼاٛي لاكَ نغثاح     

٠ىااْٛ ٌٍّااكنا  ٚإٌّفّاااخ شمافااح اٌصمااح    ّْأاٌمااا١ٍِٓ ٌٍمّااً قْٚ ااااهاف قل١ااك ٚاٌؽااً ٠ىّاآ فااٟ    

ث١ااْ أؽا٩ق اٌثامنج ا٤ٌٚاٝ ٌٍصماح ؼا١ٓ ِٕؽاد ذ٠ٛٛذاا لّااي ـاػ اٌرع١ّاك            ٌ ٌٍٕعاغ، واْ ٘ما ِصا٨ن

١ٌٍاناخ لا١ٌح اٌعٛقج ا٨ٌارم١ٌ٩ح ٦لا٩غ ا٤ـؽاا  لٕاك ؼاكٚشٙا، فماك ٨ؼفاد اٌارعاتح اٌمّااي          

 (.Cohen,2021:3فعً  )ألثؽد اٌعٛقج أتشىً ا٠عاتٟ ٌٙمٖ اٌصمح إٌّّٛؼح ٌُٙ ِّا 

ٚ    انؼ٠ٛ١ا  انِاه أ١ٍح ا٨ذصاي ك فالمذ شَبدح فبعهُخ الاتصبل:. 0 ٘اُ ِاا ٠ؽاكق    أٌرؽم١اك إٌعااغ اٌرٕف١ّاٟ، 

ٌٍٛو١اخ ا٨ذصاي اٌثٕاا  ٌٍمااقج تّاا فاٟ لٌاه اٌّٙااَ ٚاٌٍّائ١ٌٚاخ ا٨ظهاس١اح ٚاٌشفصا١ح اٌراٟ لاك            

لآ لٌاه فا٨ذصااي     فعا٩ن  ،((Buchan,2016:87ذئقٞ ظ١ّمٙا اٌٝ ذؽم١ك ا٤٘كاف اٌرٕف١ّ١اح  

ـاهٜ تشاىً فمااي ٠ٍٚاُٙ     ف١ُ لًّ اٌّاٛانق اٌثشاه٠ح ٚاٌّاٛانق ا٤   ٠ٍالك لٍٝ ذؽك٠ك ا٤٘كاف ٚذٕ

فىاان اٌعك٠اكج    فعً لآ ؼه٠اك ذثااقي ا٤   أفٟ ٍِالكج اٌما١ٍِٓ لٍٝ فُٙ ل١ٍّح لٕك اٌمهان تشىً 

(Meraku,2017:339.) 

قان٠اح اٌّمالاهج لٍاٝ ظاهٚنج     ذشا١ه ا٨ذعا٘ااخ ا٦   تبحخ يُاب  ياٍ اناتعهى انُظًاٍ:    ئانعًم عهً  .4

 ؼاكاز اٌر ١اه، فعا٩ن   ا٠ه لًّ إٌّفّااخ تٛلافٗ ِآ ٌٚااسً     ِٓ اٌرمٍُ ٠ٍُٙ فٟ ذؽٛذاؼح ِٕاؾ ا

وصاه فال١ٍاح، ٚلاك ٠ٍاُٙ     أٌٍّالكج إٌّفّح وٟ ذىْٛ ٔشؽح اٌٍّرفكِح ٌا١ٌة ٚا٤لٓ وٛٔٗ ِٓ ا٤

٘اااكافٙا أاٌاارمٍُ فااٟ اٌر ٍاااة لٍااٝ اٌرؽااك٠اخ اٌراااٟ لااك ذٛاظٙٙااا إٌّفّاااح تّااا ٠ىف١ٙااا ِااآ ذؽم١ااك          

ؼااكاز ذ ١١ااهاخ  اـاه٠ٓ، فمااك ٠اإعػ اٌمااقج اٌفااالٍْٛ فاٟ    الثااح لٛالاك  اٌٍمااة ٣ٌ ا٨ٌارهاذ١ع١ح، ِٚه 

لاؽاب نإٜ ٠ٚؽثاْٛ ا٨ترىااناخ ٨ٚ ٠ّاأمْٛ فاٟ ذ ١١اه       أٔٙاُ  أوث١هج ٔر١عح اٌرمٍُ تٍاثة ؼم١ماح   

( ٚلك الرثه اٌارمٍُ  Buchan,2016:78ٔا )ِٓ ا٤ اٌمٛالك ٔر١عح ذمٍُّٙ ٠ٍٚرفكِْٛ اٌع١ّه تك٨ن

فاٟ اٌارمهان    فٟ ِعاي ا٦قانج اٌؽك٠صاح ٦وٍااب إٌّفّااخ ١ِاىج ذٕافٍا١ح ٚلاا٩ِن       أقاج اٌرهاذ١ع١ح
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تمااك ا٢ْ  انىاآ أْ ٠مرّااك ل١ٍٙااا ذّاِاا ْ اٌّصاااقن اٌّا١ٌااح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ااا ٨ ٠ّا الإٌعاااغ اٌرٕف١ّااٟ، 

٠ٚعة اٌثؽس لٓ ذؽ١ٍٓ ٌرؽ٠ٛه ِٙااناخ ا٤فاهاق ٚأفىاانُ٘ لآ ؼه٠اك اٌارمٍُ، ال ذمرماك ا٦قانج        

ْ اٌاارمٍُ اٌرٕف١ّااٟ ٠عااة أْ ٠مرّااك لٍااٝ أٔااٗ ـالاا١ح اٌاارهاذ١ع١ح فااٟ إٌّفّااح ٤قانذٙااا    أاٌفالٍااح 

 (.Saadat & Saadat,2021:224تؽه٠مح ٠ّىٓ لٓ ؼه٠مٙا ذؽ١ٍٓ اٌٛظك اٌرٕافٍٟ )

ٚلٌه لآ ؼه٠اك    تعًم انمُبدح انفبعهخ عهً ثُبا ثُئخ ئَجبثُخ تضًٍ يستىَبد عبنُخ يٍ الأداا:. 5

مّاً لٍاٝ ذم٠ٛاح ِاٛلفُٙ ٚاامٛنُ٘ تاٌٍّائ١ٌٚح ٔؽاٛ اٌمّاً         اٌٚٚاٌرؤش١ه تٙاُ   اٌرهو١ى لٍٝ ا٤فهاق

عمٍٙاُ  ذذؽ٠ٛه ِٙاناذُٙ ٚذ١ّٕرٙا ٚذمًّ لٍٝ ذثٕٟ ت١ةح ذٕاف١ٍح ٌٍما١ٍِٓ لٓ ؼه٠ك  ،اٌمٞ ٠ئقٚٔٗ

اٌٍاماْ ٠ى٠اكاْ    ٠ؽاٌْٚٛ ظ١ّمنا تمي لصانٜ ظٙكُ٘ ٠ٚىْٛ ٌُٙ ذؤش١ه وث١اه لٍاٝ اٌفال١ٍاح ٚإٌعااغ    

 .(Ali & Islam,2021:31) ِٓ انظا  اٌىتاسٓ

١ّ٘ااح اٌم١اااقج اٌفالٍااح ذرعٍااٝ فااٟ وٛٔٙااا ِاآ اٌٛـاااسف اٌؽاٌااّح ٌٕعاااغ     أْ ؤتاا كناٌااحٚذااهٜ اٌ

إٌّفّح ذّصً ٚـ١فح ؼ٠ٛ١ح ذٍالك إٌّفّح لٍٝ ذٍف١ه اٌعٙٛق اٌفهق٠ح ٔؽٛ اٌٙكف اٌعّالٟ، ٤ٚٔٙا 

 .ٍٝ فُٙ ا٨ٌرهاذ١ع١اخ ٚا٤٘كاف ؼ٠ٍٛح ا٤ظً ٌٍّٕفّحذٛفه اٌرٛظ١ٗ ٚاٌٍّالكج ٣ٌـه٠ٓ ل
 

 حبنخبً: خصبئص انمُبدح انفبعهخ:

٘اكاف  أٌثاب ٔعاغ اٌماقج ٘ٛ ا٘رّاُِٙ تىً لعا٠ا ا٤فهاق، ٚألّااٌُٙ ٌ اهض ذؽم١اك    أؼك اْ أ

ظااها اخ ٚاٌث١ٕااح اٌرؽر١ااح ٚاٌمّااً لٍااٝ ٚظااك ذصااٛن ٚاظااػ ٌٍثٕااا     إٌّفّااح ِٚٛاسّااح ل١ٍّاذٙااا ٚا٦ 

 (Mastrangelo & Loenzet,2014:4): ذ٠ّٟٚىٓ ذؽك٠ك اٌفصاس  تا٢ تاٌّّٙح اٌّهذثػ

ً لعاا  إٌّفّاح تّاا ٠عمٍٙاُ ٠ماكِٛا      أاٌمكنج لٍٝ ذ١ٙةح اٌفهٚف اٌرٟ ٠مّاً ف١ٙاا ظ١ّاك    . 1 ِاا   أفعا

ذهظّح اٌهإ٠ح ا٨ٌرهاذ١ع١ح اٌٝ ـؽاػ ِؽاكقج تاٌرمااْٚ ِاك     ٌٚك٠ُٙ فٟ ِٕاغ ِٓ ا٨ٌرىاَ ٚاٌرؽكٞ 

 (.Siraj & Manni,2015:17صٍؽح )لؽاب اٌّأظ١ّك 

لآ   فعا٩ن  ٍمًّ تىفاا ج لا١ٌاح،  ٌذٍُٙ اٌم١اقج اٌفماٌح تٍّالكج ا٤فهاق اٌما١ٍِٓ لٍٝ ذ١ّٕح ِٙاناذُٙ . 2

 (.(Barrett,Cbreyer,2014:4 إٌفه ٌُٙ وشهواخ فٟ اٌمًّ

ٌصااٌػ  ِآ اٌعٙٛو٠اح    تمكنج اٌماسك لٍٝ ذ ١١ه ٌٍٛوٗ تّا ٠رٛافك ِك اٌّٛلف ٚتٍّرٜٛ لاايٍ  ذر١ّى. 3

 . (Sethuraman & Suresh,2014:167)ِهإ١ٌٚٗ ٚاٌرؤلٍُ ِك اٌٛظك اٌؽاٌٟ

ٓ فاٟ اٌرشاف١  ٚاٌرى١١اف ِاك اٌّٛلاف اٌؽااٌٟ فماػ، تاً         ٠ْ ٠ىْٛ اٌماقج اٌفاالٍْٛ ِاا٘ه  أ٨ ٠ّىٓ . 4

  ٟ  ٠عة ل١ٍُٙ اٌرؽٍٟ تاٌصثه ٚاتكا  اٌمكنج لٍٝ اٌرى١١ف ِك اٌفهٚف اٌعك٠كج وماًِ ُِٙ ٠ائشه فا

لاآ اٌرٙك٠ااكاخ  لاآ اٌرٛظااٗ فااٟ اٌرهو١ااى ٔؽااٛ اٌمااٛج ٌٍمااكنج اٌثشااه٠ح تم١ااكان   فال١ٍااح اٌم١اااقج، فعاا٩ن

 (.Buchan,2016:83) ٚاٌّشاوً
 

 زاثعبً: أثعبد انمُبدح انفبعهخ:

فعا٩ن  اْ فال١ٍح اٌم١اقج ذمرّك لٍٝ ذٕٛق اٌٍٍٛو١اخ اٌم١اق٠ح تك٨ن ِٓ ا٨لرّاق لٍٝ ٔٛق ِم١ٓ، 

اٌفالٍااح لاااقنج لٍااٝ اٌمّااً ٚتىفااا ج فااٟ ت١ةااح ِاآ ا١ٌٙاوااً اٌرٕف١ّ١ااح اٌّممااكج تشااىً    لٌااه فاٌم١اااقج لاآ 

 ،رماِاً ِاك ٌاٍؽح اٌم٩لااخ اٌ اِعاح     فع٩ن لٍٝ ذٕٛق اٌث١ةح اٌرٟ ذمًّ ف١ٙا ٚلاكنذٙا لٍاٝ اٌ   ،ِرىا٠ك

ه٠د ظأفمك ذمكقخ ا٢نا  اٌرٟ ذٕاٌٚد أتماق اٌم١اقج اٌفالٍح ٚلٌه تٍة ا٨ـر٩ف فٟ ت١ةاخ اٌمًّ اٌرٟ 

ف١ٙا اٌكناٌاخ اٌرٟ ذف  اٌّٛظٛق، ٚٔر١عاح ٌرٍاه اٌّر ١اهاخ فماك الرّاكخ اٌكناٌاح اٌؽا١ٌاح ا٤تمااق         

وصاه  ا٤وٛٔٙاا   (Hoek,et.al.,2021:364) (Buchan,2016)(Ford,et.al.,2021)ؼاكق٘ا  اٌراٟ  

 :اٌٍّرمثًٚاٌّرّصٍح فٟ اٌر ١١هاخ اٌث١ة١ح، ٚفال١ٍح اٌم٩لاخ اٌشفص١ح، ٚاٌرشهاف  ِٓ اٌكناٌح انلهت
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ْ اٌرٍاانق اٌٙاساً فاٟ ت١ةاح ا٤لّااي اٌؽك٠صاح ٠رؽٍاة ِآ         ا انتغُُاساد انجُئُاخ:  . ئيكبَُخ انتعبيم يا   6

ظً اٌؽفاؾ لٍٝ تماسٙاا فاٟ ٌاٛق إٌّافٍاح،     أظها  ذ ١١هاخ ٌه٠مح فٟ ت١ةح ا٤لّاي ِٓ اإٌّفّح 

ٚ ٛاظاٗ ا٦ ٙاا ٌاٛف ذفشاً فاٟ اٌثماا  ٚذ     ٔبظها  ذٍه اٌر ١١اهاخ ف الا فشٍد إٌّفّح فٟ اٚ ْ افا٩ي 

 & Hao)٠اح ٚاٌؽه٠ماح اٌفالٍاح ٌرؽم١اك لٌاه      اٌم١ااقج ٘اٟ اٌٍّائٌٚح لآ ذماك٠ُ اٌّمٍِٛااخ ٚاٌهإ      

Yazd,2015:4)،  ا٨ٌارعاتاخ اٌراٟ ٠ّىآ ِآ ـ٩ٌٙاا       انْ ذّرٍه لكقأال ٠ّىٓ ٌٍم١اقج اٌفالٍح ِٓ

ْ ذرماًِ تشىً فماي ِك ا٨ظؽهاتاخ اٌرٟ ذؽكز فٟ ت١ةرٙا، ٚذؽم١ك ٔر١عح ِفعٍح فاٟ ِٛاظٙاح   أ

 ْ ٠اارّىٓ ِاآ أٞ ظااهتاخ ـصااّٗ ٠عااة ذفاااقلاااقنان لٍااٝ ٌّثااانو ٠ىااْٛ اذٍااه ا٨ظااؽهاتاخ، وّااا 

ِاآ اٌٙعّاااخ اٌرااٟ   ذااٛف١ه ِعّٛلااح ِرٕٛلااح ِاآ اٌااكفالاخ اٌرااٟ ٌاا١ٛاظٗ تٙااا ِعّٛلااح ِرٕٛلااح   

( ٌٚماٛج فال١ٍاح اٌم١ااقج فاٟ ِٛاظٙاح ٚذٕف١ام       Okolie,et.al.,2021:281-282) ٠ٍرفكِٙا اٌفصُ

اٌّٛالااف اٌرااٟ  ٛلااح ِاآ اٌؽٍااٛي  ٌٍرماِااً تٕعاااغ ِااك  اٌر ١١ااه ٠عااة ل١ٍٙااا أْ ذّرٍااه ِصاااقن ِرٕ  

ْ ؼٍااٛي ا٨ٌاارعاتح ٚاٌفال١ٍااح اٌرااٟ فااٟ أذٛاظٙٙااا أشٕااا  اٌرٕف١اام، ٚذىّاآ اٌم٩لااح تاا١ٓ ٘اامٖ اٌّمانٔااح 

 ْ ذر١ّاى تاٌّهٚٔاح اٌما١ٌاح ٌٚاهلح ا٨ٌارعاتح ٚاٌمات١ٍاح لٍاٝ اٌرى١اف، ٚذّصاً           تؽٛوج اٌم١اقج ٠عاة أ

اٌم١اقج اٌفالٍح ِصكن ِٓ ِصااقن ا٨ٌارعاتح تشاىً ِٕاٌاة ٌّعّٛلاح ٚاٌامح ِآ اٌر ١١اهاخ فاٟ          

اٌّٛالف اٌّرفاٚذح ت١ٓ ِٕففعح اٌٝ لا١ٌح اٌرص١ٕف، ٠ّٚىٓ ٌّصاقن اٌم١اقج ذٕف١ّٙا فاٟ ِٛاظٙاح   

ٌٍؽٍٛي اٌرٟ ذّرٍىٙا، فماك ذىاْٛ اٌارعاتح إٌّفّاح      رٕٛلح اٌرٟ ذٛاظٙٙا ٚفماناٌّٛالف ٚا٤ؼكاز اٌّ

ِٕففعح لٕكِا ذىْٛ ِصاقن اٌم١اقج ِؽكٚقج  اٌمكنج لٍٝ فُٙ اٌّٛالاف اٌّفرٍفاح، لٌاه ٠مٕاٟ أٔٙاا      

ذّرٍه ِعّٛلح ِؽكٚقج ِٓ اٌهقٚق اٌّراؼح ٌٍرماًِ ِك ذٍه اٌّٛالف، ٚلٍٝ اٌمىاً لٕاكِا ذّرٍاه    

تح لا١ٌااح ذمٕااٟ أْ ِصاااقن اٌم١اااقج ٌااك٠ٙا اٌمااكنج لٍااٝ اٌر١١ّااى تاا١ٓ أٔااٛاق ِفرٍفااح ِاآ اٌم١اااقج اٌاارعا

اٌّٛالف ٌٚك٠ٙا لكنج لا١ٌح ِٚهٚٔح وث١هج فاٟ لاكنذٙا لٍاٝ أشاا  ٚذٕف١ام ا٨ٌارعاتاخ لآ ؼه٠اك         

ا٨ٌرىشااااف ٚا٨ترىاااان ٚا٨نذعااااي ٚاـراااهاق ِمهفاااح ظك٠اااكج ذىاااْٛ فما١ٌرٙاااا ذرٕاٌاااة ِاااك ؼعاااُ   

أْ ذٍُٙ اٌمك٠ك ِٓ اٌمٛاًِ فٟ ذٕٛق اٌّٛلف ِٕٚٙا ٔٛق اٌر ١١ه ٚؼعُ ٚٔؽااق  ٠ّٚىٓ  اٌر ١١هاخ،

اٌر ١١ه ٚلّك اٌر ١١ه ِٚهؼٍح اٌر ١١ه ٔٛق اٌركـ٩خ اٌٍّارفكِح ٚأااىاي اٌّماِٚاح اٌراٟ ذٛاظٙٙاا      

ِصً  نقٚق اٌفماً اٌماؼف١اح ٚاٌّشاانوْٛ تااٌر ١١ه، ِٚاك و٠ااقج لاكق ٚقنظاح ٘امٖ اٌمٛاِاً ذصاثػ            

 .(Ford,et.al.,2021:96-99) اٌرٕف١مذمم١كان فٟ اٌر ١١هاخ أوصه 

١ّ٘ااح ٔعااااغ اٌم١اااقج ٚفال١ٍرٙاااا ٘ااٛ ٍِااارٜٛ فال١ٍااح اٌم٩لااااخ     أْ ا فبعهُااخ انعلالاابد انش:صاااُخ:  . 2

ِٚك اٌّؽ١ػ اٌفاانظٟ، ٚذشاًّ اٌٍاٍٛو١اخ ٚاٌٍاّاخ ٚلاٍرٙا      ف١ّا ت١ُٕٙ لعاسٙا أاٌشفص١ح ت١ٓ 

لٌاه ٠رّراك اٌمااقج اٌام٠ٓ     فع٩ن لٓ ١ى ٚاٌرٛظ١ٗ، ـه٠ٓ، ٟٚ٘ اٌصمح ٚاٌرماؼف ٚاٌرشع١ك ٚاٌرؽفتا٢

ـاه٠ٓ ٚاٌراؤش١ه   مك لٍٝ تبِىا١ٔاخ ل٠ٛح فٟ اٌرؤش١ه لٍٝ ا٠٢ؽصٍْٛ لٍٝ قنظاخ لا١ٌح فٟ ٘ما اٌثُ

قان٠ااح، ٘اامٖ اِٚاآ شااُ ٠ّىاآ اٌاارصّان ٘ااما اٌرااؤش١ه اٌٙاسااً ٌٍماسااك فااٟ ذؽم١ااك ِىاٌااة    ،فااٟ ٌااٍٛوُٙ

ْ ذهٌاؿ ذٍاه   أاٌٍّاخ ٚاٌٍاٍٛو١اخ فماٌاح ٚظاهٚن٠ح ٌٕعااغ اٌماساك لٍاٝ اٌّاكٜ اٌؽ٠ٛاً، ٠ّٚىآ          

ٚتاٌرااٌٟ ٌارفٙه إٌّفّاح تٍّارٜٛ اٌراؤش١ه لٍاٝ إٌرااسط ا٠٨عات١اح،          ،اٌٍٍٛو١اخ ِك ِاهٚن اٌٛلاد  

اٌٛلاد فاٟ    ْ ذمّاُ تّاهٚن  أذٍه اٌٍٍٛو١اخ ٚاٌفعاسً ا٠٨عات١ح ِٓ لثً اٌماسك ٠ّىآ   ّْأفع٩ن لٓ 

 :Hao & Yazd, 2015) ٔؽا  ا١ٌٙىً اٌرٕف١ّٟ ٚاٌٍّاغ ٌٙا تا٨ٔكِاض فٟ شمافح إٌّفّحأظ١ّك 

فاٌم٩لاخ اٌشفص١ح ِّٙح فٟ وً ِهؼٍح ِٓ ِهاؼاً اٌر١ّٕاح اٌثشاه٠ح ٤ٔٙاا ٚاؼاكج ِآ        .(14-13

رّاا   ٠صاثػ ا٦قنان ٚاٌشامٛن تا٨ٔ  ال ّاً،  ماٌشهٚغ اٌٍّاثمح ٌثماا  اٌشاف  ٚذى١فاٗ فاٟ ِؽا١ػ اٌ      

اٌمٞ ٠رُ ذؽم١مٗ لٓ ؼه٠ك اٌم٩لاخ اٌّرٕاغّح ِاك وِا٩  اٌمّاً ِآ اٌمٛاِاً اٌؽاٌاّح ٨ورٍااب        
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اٌّٙاناخ اٌرٟ ذمًّ لٍٝ ذؽٍا١ٓ ا٤قا  اٌامٞ ٠ٍاُٙ فاٟ ذؽم١اك ا٤٘اكاف ٌٍٚم١ااقج قٚن ؼاٌاُ فاٟ          

 .(Sang,et.al.,2011:806)و٠اقج ذ١ّٕح ذٍه اٌم٩لاخ 

ت١ٍاٌح ٨ ٠ّىٓ ا٨لرّاق ل١ٍٙا ٌٛلفٙا تاٌؽهو١ح ٚو٠اقج لكَ  فٟ لاٌُ ٠رٍُ استشساف انًستمجم:. 0

ا٨ٌرمهان اٌث١ةٟ، ا٤ِه اٌمٞ ظالف اٌرؽكٞ اٌمٞ ٠ٛاظٗ اٌمااقج فاٟ ِؽاٌٚاح اٌرفؽا١ػ  ٌٍٍّارمثً      

اٌمٞ ٠رصف تاٌ ّٛض أوصه ِٓ أٞ ٚلد، ٚٔؽٓ تؽاظح ٌٍٛلٛي اٌٝ ا٤قٚاخ اٌراٟ ذماكَ  أفعاً    

ٍّاارمثً اٌمه٠ااة، فمااك لااكَ لاااِٛي أوٍاافٛنق ذٍاامح لااهٚض   فٙااُ ٩ٌؼرّااا٨خ اٌرااٟ ٠رصااف تٙااا اٌ 

ٚ    ِر١ّىج ٌرمه٠اف وٍّاح اٌٍّا    فماك اٌارفكِد    ،)ِاا اٌامٞ ٌا١ؽكز(   رمثً ِٕٙاا )اٌٛلاد اٌامٞ ٌا١ؤذٟ( 

ٞ ِعّٛلح ٘مٖ اٌىٍّاخ ٌٛلف ِما١ٔٙا فٟ اٌٍّارمثً   ّ  اناٌّمٍِٛااخ قٚن  ٚذائق فاٟ ٚظاٛغ    انؼاٌا

ٔفااَ اٌارهاذ١عٟ ٠ّىآ أْ ٠ٍاالك فاٟ ذؽك٠اك       ذف١ٍه٘ا ِٓ لكِٗ أٞ اٌٍّرمثً ٠ّٚىآ ذمه٠فاٗ تأاٗ    

ً   أوصه ٚظٛؼان ٍِانٍ ٝ  ٌٍ ك، تاٌرفكاَ نإٜ ل١ٍّح ٚل١اقج فالٍاح ذمّا ذفااقٞ اٌه٠ااغ اٌّماوٍاح     لٍا

(Hickin & Bechtel,2021:3). ٌاٌرشااهاف اٌٍّاارمثً ٠ّصااً ؼاٌااح ذمااك٠ه  أ كناٌااحٚذااهٜ ا ْ

ؼكاز ٚاٌر ١هاخ ٚلٌه ٌفُٙ ا٤ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا،ٍِثك ٥ٌؼكاز أٚ اٌفهٚف اٌماقِح ٠هوى لٍٝ اٌمٍُ 

 ٌٍر١ّٕح اٌثشه٠ح. ظً اٌٛلٛي اٌٝ ق٠ِّٛح اٌؽ١اج ٚل٨ٛنأفٟ اٌّعرّك ِٚا ٠ؽراظٗ ِٓ 

 

 :الإطبز انًُداٍَ نهدزاسخانًجحج انخبنج: 

ٌٛلاف   ّثؽاس ـا  ٘اما اٌ   ، فمكٗٚفهظ١اذٗ ٚؼث١مح ل٩لاذ ثؽساٌتماق ألٍٝ تٙكف اٌرمهف 

 ٚفك ا٢ذٟ: ّثؽسٚٚفك ِا لوه ذُ ذم١ٍُ ٘ما اٌ ،ٚاـرثان فهظ١اذٗ ثؽساٌ تماقأٚذشف١  

 وصف يجتً  اندزاسخ:أولًا: 

١ٍ٘ااح ذاتمااح ٌعّم١ااح ا٨لرصاااق١٠ٓ   أٚوأااد و١ٍااح  1262ؤٌٍااد و١ٍااح ا٦قانج ٚا٨لرصاااق لاااَ   ذ

ق فهق اٌّٛلً اٌّٙا و١ٍح اٌّؽاٌثح ٚاقانج ا٤لّاي، ٚوأد ف١ٙاا اٌكناٌاح اٌٍّااس١ح ٚلاك     / اٌمهال١١ٓ

٠معٟ اٌؽاٌة ف١ٙا ـًّ ٌٕٛاخ تمٍُ ٚاؼاك، شاُ    1262-1262ٌٍماَ اٌكناٌٟ  ؼاٌثان (240ؼ٩تٙا )

ـااهٜ ِصااً لٍااُ ا٨لرصاااق فااٟ اٌٍاإح   ألٍاااَ أفرؽااد ٌٚؽمااد تاٌعاِمااح اٌٍّرٕصااه٠ح فااٟ اٌماااَ ٔفٍااٗ   أ

 تعاِمح اٌّٛلً تمك فه انذثاؼٙا ِٓ اٌعاِمح اٌٍّرٕصه٠ح. 1224 ٌؽمدأٚا٩ٌؼمح، 

لٍااَ ٚلاكق   أِاٛول١ٓ لٍاٝ ٌاثمح    ذكن١ٍ٠ان ( 211ٓ فٟ و١ٍح ا٦قانج ٚا٨لرصاق )لكق اٌركن١ٍ٠

 :تا٢ذٟ٘كاف اٌى١ٍح ٚاٌّرّصٍح أٌرؽم١ك نإ٠ح ٚنٌاٌح ِٚٛـفان ( 142اٌّٛـف١ٓ اٌما١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍح )

 .واق١ّ٠حاٌّما١٠ه ا٤ِك ِٛالٍح اٌرىشاف ٌثً ذم١ّ١ٍح لاخ ظٛقج ذرّااٝ  انسؤَخ:. 6

ٚ  انسسبنخ:. 2 قان٠اح  أفّاح ف١ٕاح   أذٛف١ه ت١ةح ذشعك لٍٝ اٌرمٍُ ٚاٌرم١ٍُ لٓ ؼه٠ك الرّاق واقن ِثاكق 

 اٌٝ ذ١ّٕح اٌّعرّك اٌمهالٟ. ؽاظح ٌٛق اٌمًّ ٚل٨ٛنٌِرمكِح ٤لكاق ـه٠ع١ٓ 

 .قانجا٦واق١ّ٠ح ِرفصصح فٟ ألكاق ٩ِواخ ل١ٍّح ٚاذٙكف ٘مٖ اٌّئٌٍح اٌٝ  الأهداف:. 0
 

 :سخوصف عُُخ اندزا: حبَُبً

ذُ اـر١اان ل١ٕاح ِآ اٌماا١ٍِٓ فاٟ و١ٍاح ا٦قانج ٚا٨لرصااق ِٚآ اٌٍّار٠ٛاخ ا٦قان٠اح اٌّفرٍفاح            

ٛو٠ااك رت اْث١ةااح اٌرااٟ ٠مٍّااْٛ ف١ٙااا، ال لاااَ اٌثاؼصاااٌٌٍرمااهف لٍااٝ  ٚاٌّرّصٍااح )تاٌركن٠ٍاا١ٓ ٚاٌّااٛـف١ٓ(

تاامٌه لااكق  ( ِٕٙاا ٌمااكَ لاا٩ؼ١رٙا لٍاٝ اٌرؽ١ٍااً ٌرصاثػ   3( ٚأٍّ٘ااد )62اٌارّانج أل١ااك ِٕٙاا )   (65)

أُ٘ اٌفصااس  ا١ٌّّاىج ٌم١ٕاح    ٠ٛظػ ( 1( اٌرّانج، ٚاٌعكٚي )59ا٨ٌرّاناخ اٌّمرّكج فٟ اٌرؽ١ًٍ )

 اٌكناٌح اٌّرّصٍح تاٌعًٕ، ٚاٌرؽص١ً اٌكناٌٟ، اٌمّه، ٚلكق ٌٕٛاخ اٌفكِح.
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٘ااُ ِاآ اٌهظاااي ٚتٍٕااثح    ثؽااستإٌٍااثح ٌٍعاإً أْ غاٌث١ااح ل١ٕااح اٌ   (1ِاآ اٌعااكٚي )  ال ٌااٛؼؿ

تشااؤْ ِر ١ااه اٌرؽصاا١ً اٌكناٌااٟ فٕعااك أْ اااٙاقج اٌّاظٍاار١ه ؼصااٍد لٍااٝ إٌٍااثح       ، أِااا(62.7%)

ٚ٘اما ٠ار٩ َ ِاك ؼث١ماح إٌّفّاح ٚا٤ٔشاؽح اٌراٟ         ،ِآ اٌم١ٕاح   (%50.8)ال وأد  ،اٌمفّٝ فٟ اٌم١ٕح

%(. ٚف١ّااا ٠فاا  اٌمّااه ٔعااك أْ إٌٍااثح اٌىث١ااهج وأااد ِاآ   ١ٍ33.8ٙااا اٌااكورٛناٖ تٍٕااثح )ذ، مااَٛ تٙاااذ

ْ اٌى١ٍااح أٚ٘ااما ق١ٌااً لٍااٝ  ،( ِاآ اٌم١ٕااح اٌّفرااانج62.7(، ال تٍ ااد )45-36مّه٠ااح )ٔصاا١ة اٌفةااح اٌ

-46ْ اٌشثاب ُ٘ لاقج اٌٍّرمثً، ذ١ٍٙا اٌفةاح اٌمّه٠اح )  ألّان اٌشاتح فٟ ألّاٌٙا تالرثان ذهوى لٍٝ ا٤

( 15-11ٚف١ّاا ٠فا  ٌإٛاخ اٌفكِاح ٔعاك أْ اٌفةاح )      ، ( ِٓ اٌم١ٕاح 15.2ال ؼاوخ لٍٝ ٍٔثح ) ،(55

 .( ِٓ ِعّٛق اٌم١ٕح اٌّثؽٛشح49.1لك ؼصٍد لٍٝ ألٍٝ ٍٔثح، ال تٍ د ) ٌٕح

 وصف خصبئص عُُخ اندزاسخ نكهُخ الإدازح والالتصبد( 1انجدول )

 انجُس

 أَخً ذكس

 % اٌمكق % اٌمكق

37 62.71 22 37.28 

 انتحصُم اندزاسٍ

 دكتىزاِ يبجستُس دثهىو عبنٍ ثكبنىزَىس

 % اٌمكق % اٌمكق % اٌمكق % اٌمكق

7 11.8 2 3.3 30 50.8 20 33.8 

 انعًس

 فبكخسسُخ  56 سُخ 55-46 سُخ 45-36 سُخ 25-35

 % اٌمكق % اٌمكق % اٌمكق % اٌمكق

7 11.8 37 62.7 9 15.2 6 10.1 

 عدد سُىاد ان:ديخ

 فأكخسسُخ  21 سُخ 20-16 سُخ 15-11 سُخ 5-10

 % اٌمكق % اٌمكق % اٌمكق % اٌمكق

11 18.6 29 49.1 7 11.8 12 20.3 

 .ْالكاق اٌثاؼصاٌعكٚي ِٓ ا انًصدز:
 

 :وتش:ُصهب دزاسخوصف أثعبد انحبنخبً: 

 عد ئيكبَُخ انتعبيم ي  انتغُساد انجُئُخ:وصف ثُ. 6

 ظاتاااخ افااهاق اٌم١ٕااح ذعاااٖ اٌفمااهاخ   ( ٚاٌفالااح تب٠2ٍااركي ِاآ ٔراااسط اٌرؽ١ٍااً فااٟ اٌعااكٚي )    

(X5ـ(X1 ُذث١ٓ لٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌعىسٟ ٌٚىً لثاانج اٌارفكِد ٌم١ااي ٘اما     ، مكٚاٌّرصٍح تم١اي ٘ما اٌث

( فٟ ِماتً ٍٔثح لكَ اذفاق %76.2اٌرٟ تٍ د ٍٔثرٙا ) (X5) لٍٝ ٍٔثح اذفاق وأد ٌٍمثانجأْ أمك اٌثُ

ٝ   (0.9ٚتأؽهاف ِم١انٞ ) (3.40) ٚتٌٛػ ؼٍاتٟ (3.4تٍ د ٌؽٍاتٟ ٌٙا ) ذمّاً  ) اٌمٞ ٠إ  لٍا

ٛ   و١ٍرٕا ً     لٍٝ لا١اغح اٌٍا١ٕان٠ ِّاا ٠اكي لٍاٝ ٍِارٜٛ      (٘اخ إٌّاٌاثح ٌّٛاظٙاح اٌر ١اه اٌث١ةاٟ اٌّؽرّا

ٌم١ّح اٌٌٛػ اٌؽٍااتٟ ِمانٔاح    ٚلٌه اٌرٕاقان ،فهاق اٌم١ٕحأظٙح ٔفه ٌٚٙمٖ اٌمثانج ِٓ  ١ّ٘ح لا١ٌح ظكانأ

    ٟ فاهاق اٌم١ٕااح  أْ ٕ٘اان اذفااق تٍّاار٠ٛاخ لا١ٌاح ٌاكٜ     بٚل١ٍاٗ فا   ،تااٌم١ُ اٌّم١ان٠اح ٌفةااخ اٌٌٛاػ اٌؽٍااات

لاا١اغح اٌٍاا١ٕان٠ٛ٘اخ إٌّاٌااثح ٌّٛاظٙااح اٌر ١ااه اٌث١ةااٟ      ْ إٌّفّااح ٌااك٠ٙا ؤ١ثح اٌرااٟ ذااهٜ تاا  اٌٍّاارع

    ٗ ٔاٗ وٍّاا الرهتاد ل١ّاح     أال  ،%(26.4) اٌّؽرًّ، ٚلك ظا خ ٘مٖ إٌر١عح تّماِاً اـار٩ف تٍ اد ٍٔاثر

 .ج ا٨ذفاق فٟ ا٢نا  ٚاٌمىً لؽ١ػ%( قي لٌه لٍٝ اك0ِماًِ ا٨ـر٩ف ِٓ إٌٍثح )

فهاق ل١ٕاح اٌكناٌاح ِرفماْٛ لٍاٝ ِعاّْٛ      أ( ِٓ 60.7ْ )أاٌّئاه اٌىٍٟ فركي لٍٝ  ِا ٍٔثحأ

( 3.5ٚظااا  ٘ااما تٌٛااػ ؼٍاااتٟ )    ،(8.8لااكَ ا٨ذفاااق ِااك ٘ااما اٌرٛظااٗ )    تٍ ااد ٍٔااثح   ، الاٌمثاااناخ
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ْ أ١ٌٚاح لٍاٝ   أ(. ِّا ٠مؽٟ ق٨ٌاح  23.7%) ، ٚتّماًِ اـر٩ف تٍ د ٍٔثرٗ(0.8) ٚأؽهاف ِم١انٞ

مك تىٛٔاٗ  اٌٍّرع١ثح فٟ ا١ٌّكاْ اٌّثؽٛز ذرفك ٚتٍّر٠ٛاخ لا١ٌح لٍٝ ٚلف ٘ما اٌثُفهاق اٌم١ٕح أنا  آ

 .٠ّصً أؼك ِعا١ِٓ اٌم١اقج اٌفالٍح

 يكبَُخ انتعبيم ي  انتغُساد انجُئُخئ( وصف ثُعد 2انجدول )
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 % د % د % د % د % د

X1 9 15.3 30 50.8 16 27.1 4 6.8 0 0 3.74 0.8 21.3 

X2 7 11.9 27 45.8 24 40.7 1 1.7 0 0 3.67 0.7 19.0 

X3 7 11.9 23 39.0 20 33.9 7 11.9 2 3.4 3.44 0.9 26.1 

X4 8 13.6 23 39.0 18 30.5 9 15.3 1 1.7 3.47 0.9 25.9 

X5 15 25.4 30 50.8 12 20.3 2 3.4 0 0 3.40 0.9 26.4 

 1.0  7.8  30.5  45.1  15.6  اٌّمكي

اٌّئاه  23.7 0.84 3.5

 اٌىٍٟ
60.7 30.5 8.8 

 .Minitabفٟ ظٛ  ٔراسط اٌثهِع١ح  ْالكاق اٌثاؼصاٌعكٚي ِٓ ا انًصدز:
 

 عد فبعهُخ انعلالبد انش:صُخ:وصف ثُ. 2

أفهاق اٌم١ٕح ذعاٖ اٌفمهاخ  ( اٌفالح تبظاتاخ٠3ٍركي ِٓ ٔراسط اٌرؽ١ًٍ اٌّموٛنج فٟ اٌعكٚي )

(X6-X10      ذث١ٓ لٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌعىسٟ ٌٚىً لثانج اٌرفكِد ٌم١اي ٘اما اٌثُماك أْ ألٍاٝ ٍٔاثح اذفااق )

( 4.0%(، ٚتٌٛػ ؼٍااتٟ ) 3.4لكَ اذفاق تٍ د )ٚ%( 84.7)اٌرٟ تٍ د ٍٔثرٙا  (X6)وأد ٌٍمثانج 

ِّاا   (ل٩لاخ ظ١كج ِك ا٢ـه٠ٓ لاِحاٍٝ لو١ٍرٕا ؼهج اٌمٞ ٠ٕ  لٍٝ )( 0.6ٚتأؽهاف ِم١انٞ )

ٚلٌاه اٌارٕاقان ٌم١ّاح اٌٌٛاػ اٌؽٍااتٟ ِمانٔاح تااٌم١ُ         ،ٌٙامٖ اٌمثاانج   ٠كي لٍٝ ٍِرٜٛ أ١ّ٘ح لا١ٌاح ظاكان  

اٌّم١ان٠ح ٌفةاخ اٌٌٛػ اٌؽٍاتٟ، ٚل١ٍٗ فبْ ٕ٘ان اذفاق تٍّر٠ٛاخ لا١ٌح ٌكٜ أفاهاق اٌم١ٕاح اٌٍّارع١ثح    

ٓ ا٢ اٌرٟ ذاهٜ تاؤْ إٌّفّاح ذثٕاٟ ل٩لااخ ظ١اكج ِاك        ٚلاك ظاا خ ٘امٖ إٌر١عاح تّماِاً اـار٩ف        ،ـاه٠

%( قي لٌااه لٍااٝ اااكج 0ٔااٗ وٍّااا الرهتااد ل١ّااح ِماِااً ا٨ـاار٩ف ِاآ إٌٍااثح )أال  ،(%14.8) ٍٔااثرٗ

 .ا٨ذفاق فٟ ا٢نا  ٚاٌمىً لؽ١ػ

%( ِآ أفاهاق ل١ٕاح اٌكناٌاح ِرفماْٛ      72.8أِا إٌٍثح ٚتؽٍة اٌّئاه اٌىٍاٟ فراكي لٍاٝ أْ )   

فٟ ؼا١ٓ تٍ اد    ،خ وافح اٌرٟ اٌرفكِد فٟ ل١اي تُمك فال١ٍح اٌم٩لاخ اٌشفص١حلٍٝ ِعّْٛ اٌمثانا

( ٚأؽااهاف ِم١ااانٞ 3.9%(، ٚظااا  ٘ااما تٌٛااػ ؼٍاااتٟ ) 5.7ٍٔااثح لااكَ ا٨ذفاااق ِااك ٘ااما اٌرٛظااٗ )  

(0.7  ٗ ٠مؽاٟ ق٨ٌاح أ١ٌٚاح لٍاٝ أْ آنا  أفاهاق اٌم١ٕاح        ِّاا (18.9%)  (، ٚتّماًِ اـر٩ف تٍ اد ٍٔاثر

ْ اٌّثؽااٛز ذرفااك ٚتٍّاار٠ٛاخ لا١ٌااح لٍااٝ ٚلااف ٘ااما اٌثُمااك تىٛٔااٗ ٠ّصااً أؼااك     اٌٍّاارع١ثح فااٟ ا١ٌّااكا 

 ِعا١ِٓ اٌم١اقج اٌفالٍح ٚاٌّرصً تفال١ٍح اٌم٩لاخ اٌشفص١ح.
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 عد فبعهُخ انعلالبد انش:صُخ( وصف ث3ُانجدول )
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 % د % د % د % د % د 

X6 13 22.0 37 62.7 7 11.9 2 3.4 0 0 4.0 0.6 14.8 

X7 10 16.9 29 49.2 15 25.4 5 8.5 0 0 3.7 0.8 21.3 

X8 15 25.4 30 50.8 12 20.3 2 3.4 0 0 3.9 0.7 17.5 

X9 14 23.7 31 52.5 12 20.3 2 3.4 0 0 3.9 0.7 17.6 

X10 17 28.8 19 32.2 17 28.8 6 10.2 0 0 3.7 0.9 23.7 

 18.9 0.7 3.9 0  5.78  21.34  49.48  23.36  اٌّمكي

اٌّئاه 

 اٌىٍٟ
72.84 21.34 5.78    

 .Minitabفٟ ظٛ  ٔراسط اٌثهِع١ح  ْالكاق اٌثاؼصاٌعكٚي ِٓ ا انًصدز:
 

 وصف ثعد استشساف انًستمجم:. 0

( ٚاٌفالااح تبظاتاااخ أفااهاق اٌم١ٕااح ذعاااٖ   ٠4ٍااركي ِاآ ٔراااسط اٌرؽ١ٍااً اٌّااموٛنج فااٟ اٌعااكٚي )   

تم١ااي ٘اما اٌثُمااك، أْ اظاتااخ اٌٍّارع١ث١ٓ وأااد واا٢ذٟ: ذثا١ٓ لٍااٝ       ( ٚاٌّرصااٍح X11ـا X15اٌفماهاخ ) 

 X11)اٌٍّرٜٛ اٌعىسٟ ٌٚىً لثانج اٌرفكِد ٌم١اي ٘اما اٌثُماك أْ ألٍاٝ ٍٔاثح اذفااق وأاد ٌٍمثاانج )       

( 3.7%(، ٚتٌٛااػ ؼٍاااتٟ )6.8%( فااٟ ِماتااً ٍٔااثح لااكَ اذفاااق تٍ ااد )  69.4اٌرااٟ تٍ ااد ٍٔااثرٙا ) 

ٟ      و١ٍرٕاذٍمٝ ٠ٕ  لٍٝ ) اٌمٞ (0.8ٚتأؽهاف ِم١انٞ ) ِّاا   (اٌٝ ذؽ٠ٛاً نإ٠رٙاا اٌاٝ أعااو ؼم١ما

ٚلٌاه اٌارٕاقان ٌم١ّاح اٌٌٛاػ      ،٠كي لٍٝ ٍِرٜٛ أ١ّ٘اح لا١ٌاح ٌٙامٖ اٌمثاانج ِآ ظٙاح ٔفاه أفاهاق اٌم١ٕاح         

اٌؽٍاتٟ ِمانٔح تاٌم١ُ اٌّم١ان٠ح ٌفةاخ اٌٌٛػ اٌؽٍاتٟ، ٚل١ٍٗ فبْ ٕ٘ان اذفاق تٍّار٠ٛاخ لا١ٌاح ٌاكٜ    

ِٕفّرُٙ ذؽٛي نإ٠ح اٌٝ ذٕف١م ٚأعاو ؼم١مٟ، ٚلك ظاا خ  ٌكٜ أفهاق اٌم١ٕح اٌٍّرع١ثح ٚاٌرٟ ذهٜ تؤْ 

، ال أٔاٗ وٍّاا الرهتاد ل١ّاح ِماِاً ا٨ـار٩ف ِآ        %(21.1٘مٖ إٌر١عح تّماًِ اـر٩ف تٍ د ٍٔاثرٗ ) 

%( قي لٌه لٍٝ اكج ا٨ذفاق فٟ ا٢نا  ٚاٌمىً لؽ١ػ، أِا إٌٍثح ٚتؽٍة اٌّئاه اٌىٍٟ 0إٌٍثح )

%( ِٓ أفهاق ل١ٕح اٌكناٌح ِرفمْٛ لٍٝ ِعّْٛ اٌمثاناخ وافح اٌرٟ اٌارفكِد  61.7فركي لٍٝ أْ )

%(، ٚظاا   11.5تٍ د ٍٔثح لكَ ا٨ذفاق ِك ٘ما اٌرٛظاٗ ) فٟ ؼ١ٓ  ،فٟ ل١اي تُمك اٌرشهاف اٌٍّرمثً

ِّاا   %(24.3) (، ٚتّماِاً اـار٩ف تٍ اد ٍٔاثح    0.8( ٚأؽاهاف ِم١اانٞ )  3.6٘ما تٌٛاػ ؼٍااتٟ )  

٠مؽٟ ق٨ٌح أ١ٌٚح لٍٝ أْ آنا  أفهاق اٌم١ٕح اٌٍّرع١ثح فاٟ ا١ٌّاكاْ اٌّثؽاٛز ذرفاك ٚتٍّار٠ٛاخ لا١ٌاح       

 ِعا١ِٓ اٌم١اقج اٌفالٍح ٚاٌّرصً تاٌرشهاف اٌٍّرمثً.لٍٝ ٚلف ٘ما اٌثُمك تىٛٔٗ ٠ّصً أؼك 

 ( وصف ثُعد استشساف انًستمجم4انجدول )
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 % د % د % د % د % د 

X11 10 16.9 31 52.5 14 23.7 4 6.8 0 0 3.7 0.8 21.1 

X12 8 13.6 28 47.5 17 28.8 4 6.8 2 3.4 3.6 0.9 24.9 

X13 8 13.6 27 45.8 17 28.8 6 10.2 1 1.7 3.5 0.9 25.0 

X14 6 10.2 32 54.2 11 18.6 8 13.6 2 3.4 3.5 0.9 25.4 

X15 9 15.3 32 39.0 20 33.9 6 10.2 1 1.7 3.5 0.9 25.3 

 2.0  9.5  26.7  47.8  13.9  اٌّمكي

اٌّئاه  24.3 0.88 3.6

 اٌىٍٟ
61.7 26.7 11.5 

 .Minitabفٟ ظٛ  ٔراسط اٌثهِع١ح  ْالكاق اٌثاؼصاٌعكٚي ِٓ ا انًصدز:
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 :اختجبز انفسوق انًعُىَخزاثعبً: 

( ٌّر ١اه اٌم١ااقج   One-Sample T-test( ٚاٌفاج تٕرااسط اـرثاان)  5) ذش١ه ِمؽ١اخ اٌعكٚي

(، ٚ٘اٟ ل١ّاح ذماك تا١ٓ     3.691فٟ ا١ٌّكاْ اٌّثؽٛز اٌاٝ أْ ل١ّاح ِرٌٛاػ ا٨ـر٩فااخ تٍ اد )       اٌفالٍح

ظاتااح ا٤فااهاق اٚ٘ااما ق١ٌااً لٍااٝ قلااح   (،3.853، 3.529اٌؽااك٠ٓ ا٤قٔااٝ ٚا٤لٍااٝ ٌٌٍٛااػ ٚاٌثاااٌ ١ٓ )  

فالٍاح  اٌٍّرع١ث١ٓ ٚفُّٙٙ ٌّؽرٜٛ فمهاخ اٌم١اقج اٌفالٍح أِا ل١ّح ِرٌٛػ ا٨ـر٩فاخ ٤ٌثاب اٌم١ااقج اٌ 

 ف١ّىٓ ذؤا١ه ا٩ٌّؼفاخ ا٢ذ١ح:

تٍ د ل١ّح ِرٌٛػ ا٨ـر٩فاخ ٌٍرماًِ ِك اٌر ١١هاخ اٌث١ة١اح   يكبَُخ انتعبيم ي  انتغُُساد انجُئُخ:. ئ6

 ،3.643( ٚ٘ااٟ ل١ّااح ذمااك تاا١ٓ اٌؽااك٠ٓ ا٤قٔااٝ ٚا٤لٍااٝ ٌٌٍٛااػ )   3.549فااٟ ا١ٌّااكاْ اٌّثؽااٛز ) 

 (.707.( ٚتأؽهاف ِم١هٞ لكنٖ )3.733

تٍ د ل١ّح ِرٌٛػ ا٨ـر٩فاخ ٌفال١ٍح اٌم٩لاخ اٌشفص١ح فٟ ا١ٌّكاْ  :خ انعلالبد انش:صُخفبعهُ. 2

( 4.068 ،3.741) ( ٚ٘اااٟ ل١ّاااح ذماااك تااا١ٓ اٌؽاااك٠ٓ ا٤قٔاااٝ ٚا٤لٍاااٝ ٌٌٍٛاااػ  3.905اٌّثؽاااٛز )

 (.627.ٚتأؽهاف ِم١هٞ لكنٖ )

ا١ٌّاكاْ اٌّثؽاٛز   تٍ د ل١ّح ِرٌٛاػ ا٨ـر٩فااخ ٨ٌرشاهاف اٌٍّارمثً فاٟ       ستشساف انًستمجم:. ا0

( ٚتااأؽهاف 3.813 ،3.426ٚ٘ااٟ ل١ّااح ذمااك تاا١ٓ اٌؽااك٠ٓ ا٤قٔااٝ ٚا٤لٍااٝ ٌٌٍٛااػ )        (3.620)

 742.)ِم١انٞ )

قٔٝ ذمىً ل١ُ ِرٌٛػ ا٨ـر٩فاخ اٌفالح تؤٌثاب اٌم١اقج اٌفالٍح ٚلٛلٙا ظ١ّمان ت١ٓ ؼك٠ٙا ا٤

وأد قل١مح واُٛٔٙ فّٙاٛا ِعاّْٛ اٌفماهاخ      اٌّثؽص١ٓظاتاخ ا٤فهاق اٚتمٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ  ،لٍٝٚا٤

 اٌفالح تا٨ٌرثأح ٚلثهٚا لٓ آناسُٙ تشىً ؼم١مٟ.

 انًجحىثنهمُبدح انفبعهخ فٍ انًُظًخ  T( ثعض يإشساد اختجبز 5انجدول )

 انًتغُساد
 انًإشساد الاحصبئُخ

 الاَحساف انًعُبزٌ انحد الاعهً انحد الادًَ يتىسط الاختلافبد

 707. 3.733 3.364 3.549 اٌر ١هاخ اٌث١ة١حاٌرماًِ ِك 

 627. 4.068 3.741 3.905 فال١ٍح اٌم٩لاخ اٌشفص١ح

 742. 3.813 3.426 3.620 اٌرشهاف اٌٍّرمثً

 621. 3.853 3.529 3.691 اٌم١اقج اٌفالٍح

 .ْالكاق اٌثاؼصاٌعكٚي ِٓ ا انًصدز:
 

ْ ل١ّااح أ( ٚذثاا١ٓ One-Sample T-Test( اٌااٝ لاا١ُ اـرثااان ) 6ٚذشاا١ه ِمؽ١اااخ اٌعااكٚي ) 

(sig  ( ٌٍم١اقج اٌفالٍح فٟ ا١ٌّكاْ اٌّثؽاٛز تٍ اد )ٚ٘اما ٠مٛقٔاا اٌاٝ لثاٛي اٌفهظا١ح اٌهس١ٍاح       0.000 )

ٓ اٌصاٌصح اٌرٟ ِفاق٘ا )ذٛظك فهٚق ِم٠ٕٛح فٟ اظاتاخ ا٤فاهاق   تشاؤْ ا٤ٌاثاب اٌّفٍاهج ٌٍم١ااقج       اٌّثؽصا١

( ٟٚ٘ أوثه ِٓ اٌم١ّح اٌعك١ٌٚاح اٌثاٌ اح   47.986-( اٌّؽٍٛتح اٌرٟ تٍ د )tاٌفالٍح( ٠ٚكلُ لٌه ل١ّح )

ٚف١ّا ٠ف  وً تُماك ِآ أتمااق اٌم١ااقج      (.1.58( ٚقنظاخ ؼه٠ح )0.05( لٕك ٍِرٜٛ ِم٠ٕٛح )1.66)

( ٌىاً  0.000( لك تٍ د )6( اٌٛانقج فٟ اٌعكٚي )Sig)كاْ اٌّثؽٛز، ٩ٔؼؿ أْ ل١ُ اٌـاٌفالٍح فٟ ا١ٌّ

تشااؤْ  اٌّثؽصاا١ٓفااهاق ِاآ ٚظٙااح ٔفااه ا٤فااهٚق ِم٠ٕٛااح  ه ٌٕااا ٚظااٛقٌااثة ِاآ ا٤ٌااثاب، ٚ٘ااٟ ذئااا 

( اٌّؽٍااٛتح اٌااٛانقج فااٟ tا٤ٌااثاب اٌّفٍااهج ٌٍم١اااقج اٌفالٍااح فااٟ ا١ٌّااكاْ اٌّثؽااٛز، ٠ٚااكلُ لٌااه لاا١ُ )  

 (.6601.( ٟٚ٘ ألٍٝ ِٓ اٌم١ّح اٌعك١ٌٚح اٌثاٌ ح )6اٌعكٚي )
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 انًجحىثلأثعبد انمُبدح انفبعهخ فٍ انًُظًخ  T( لُى اختجبز 6جدول )ان

 انًتغُساد

 حصبئُخانًإشساد الإ

 انىسط انحسبثٍ
دزجبد  Tلُى اختجبز 

 انحسَخ
 Sigـلًُخ ان

 انجدونُخ انًحسىثخ

 000. 1.58 4.04 38.54 3.54 اٌرماًِ ِك اٌر ١١هاخ اٌث١ةح

 000. 1.58 4.04 47.81 3.90 فال١ٍح اٌم٩لاخ اٌشفص١ح

 000. 1.58 4.04 37.45 3.62 اٌرشهاف اٌٍّرمثً

 000. 1.58 4.04 45.59 3.69 اٌم١اقج اٌفالٍح

 .ْالكاق اٌثاؼصاٌعكٚي ِٓ ا انًصدز:
 

 الاستُتبجبد وانًمتسحبد:

ْ بف ،قا تٕا  ت١ةح لًّ ا٠عات١ح ذعّٓ ٍِر٠ٛاخ لا١ٌح ِٓ ا٤ٚاٌم١اقج  اٌمًّ لٍٝ ذمى٠ى فال١ٍح .1

اٌماٍِْٛ ذرعٍك فٟ ـً فال١ٍح اٌم١اقج فىان اٌّثرىهج ٚونالح شمافح ا٠عات١ح ٠صك ف١ٙا ٨ٚقج ا٤

 .٨ٌركاِح لًّ إٌّفّح

ا٦قانج  ألكاق ٔفاَ ِٕاٌة ٦قانج لٌه اٌرٕٛق ٚفك ِثكافرمكق اٌؽاظاخ اٌثشه٠ح ٚذٕٛلٙا اٌرٛظة  .2

ُٙ فٟ ذمف١ُ قٚن ذاؼح ِٕاؾ ِٓ اٌرمٍُ ٠ٍاِه اٌمٞ ٠رؽٍة ل١اقج فالٍح لاقنج لٍٝ اٌؽك٠صح، ا٤

 .فال١ٍح إٌّفّح ٓ اٌٍّرّه ٌرمى٠ىاٌرؽ١ٍ

 ،اٌم١اقج اٌفالٍح تماقأفٟ وً ؼصاس١ح ااهخ ٔراسط اٌكناٌح اٌٝ ٚظٛق انذثاغ ِمٕٛٞ لاخ ق٨ٌح أ .3

 ٘كاف اٌى١ٍح تفال١ٍح.أِّا ٠كي لٍٝ ٚظٛق ل١اقج فالٍح لاقنج لٍٝ ذؽم١ك 
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