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 :مدتخمص البحث
في الحج مؽ  الاستخاتيجيةتزسؽ البحث السقجمة واىسيتو. وتكسؽ أىسية البحث في تعخف دور الجاىدية        

الانييار التشغيسي للأنجية الخياضية اذ تعتبخ الجاىدية مؽ اىؼ الستظمبات التي تحتاجيا السشغسات السعاصخة 
باعتبارىا الاداة السؾجية الاساسية للأداء الستفؾق لتمػ السؤسدات والتي تحقق اقرى درجات التفؾق عؽ 

ل السؤسدة تحت اي عخف مؽ الغخوف والتي ليا طخيق ابتكار نساذج وطخق ججيجة والتي عؽ طخيقيا تؤى
الجور الكبيخ في الحج مؽ الانييار التشغيسي لتمػ السؤسدة . وتبخز مذكمة البحث في الدؤال التالي: ىل 
لمجاىدية الاستخاتيجية دور في تجشب الانييار التشغيسي للأنجية الخياضية في محافغة ديالى ؟ وييجف  

الجاىدية الاستخاتيجية والانييار التشغيسي عمى عيشة التظبيق لإيجاد دور البحث الى تظبيق استبانتي 
( عبارة  82الجاىدية الاستخاتيجية في تجشب الانييار التشغيسي .أذ تتكؾن استبانة الجاىدية الاستخاتيجية مؽ )

يسي , السؾارد مؾزعة عمى ستة مجالات )القيادة , الثقافة ,التخاصف الاستخاتيجي ,التقانة , الييكل التشغ
( عبارة مؾزعة عمى خسذ مجالات   82( , اما استبانة الانييار التشغيسي فتكؾن مؽ )1البذخية ( ممحق) رقؼ

) العشاصخ الجاخمية ,العشاصخ الخارجية ,العشاصخ البذخية ,العشاصخ الييكمية ,العشاصخ السالية ( ولكل مجال 
عمى الييئات الادارية في الانجية الخياضية في  خسذ عبارات. وشسمت مجالات البحث السجال البذخي 

( أعزاء حيث بمغ السجسؾع الكمي لمييئات الادارية 9( نادياً ولكل نادي )12محافغة ديالى والبالغ عجدىا )
( عزؾاً شكمؾا مجتسع البحث اما السجال السكاني فتسثل بالأنجية الخياضية في محافغة ديالى , 168)

 ( لشفذ الدشة, استخجم الباحث السشيج الؾصفي  1/9/8282ولغاية )  (1/2ؽ)والسجال الدماني امتج م
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بالأسمؾب السدحي والعلاقات الارتباطية لسلائستو طبيعة السذكمة اما مجتسع البحث فتسثل العاممؾن في 
( عزؾاً 18( اما العيشة الاستظلاعية فبمغت )168الانجية الخياضية في محافغة ديالى والبالغ عجدىؼ )

%( مؽ مجتسع 9422.( عزؾاً وبشدبة)22%( مؽ مجتسع الاصل اما عيشة التظبيق فبمغت ) 04.2وبشدبة )
الاصل . واستشتج الباحثان ان لمجاىدية الاستخاتيجية دوراً ميساً في الحج مؽ الانييار التشغيسي للأنجية 

ي ضخورة اعتساد رؤساء الانجية الخياضية في محافغة ديالى ,اما اىؼ التؾصيات التي يؾصي بيا الباحثان في
الخياضية عمى تظبيق التخظيط الدميؼ السبشي عمى رؤية استخاتيجية لمشيؾض بالأنجية الخياضية الى مراف 

 الانجية الستقجمة لتحقيق افزل الانجازات ولتفادي الانييار .

Summary of the research : 

The research included the introduction and its importance. The importance of the 

research lies in identifying the role of strategic readiness in reducing the 

organizational collapse of sports clubs, as readiness is considered one of the most 

important requirements that contemporary organizations need as it is the basic 

guiding tool for the superior performance of those institutions, which achieve the 

maximum degrees of excellence by innovating new models and methods through 

which the institution qualifies. Under any circumstances, which has a major role in 

reducing the organizational collapse of that institution. The research problem arises 

in the following question: Does strategic readiness have a role in avoiding the 

organizational collapse of sports clubs in Diyala Governorate? The research aims 

to apply the strategic readiness and organizational collapse questionnaires to the 

application sample to find the role of strategic readiness in avoiding organizational 

collapse. The strategic readiness questionnaire consists of (28) statements 

distributed over six areas (leadership, culture, strategic alignment, technology, 

organizational structure, human resources). (Appendix No. 1), as for the 

organizational collapse questionnaire, it consists of (25) statements distributed over 

five areas (internal elements, external elements, human elements, structural 

elements, financial elements), and each field has five statements. The areas of 

research included the human field on the administrative bodies in the sports clubs 

in Diyala Governorate, which number (18) clubs and each club has (9) members, 

where the total number of administrative bodies reached (162) members who 

formed the research community. As for the spatial field, it is represented by the 

sports clubs in Diyala Governorate, and the field The timeline extended from (1/5) 

to (1/9/2023) for the same year. The researcher used the descriptive approach using 

the survey method and correlational relationships to suit the nature of the problem. 

As for the research community, the workers in the sports clubs in Diyala 

Governorate represented (162). As for the exploratory sample, it was (12)  
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members, with a percentage of (7.40%) from the community of origin. As for the 

application sample, it reached (80) members, with a percentage of (49.38%) from 

the community of origin. The researchers concluded that strategic readiness has an 

important role in reducing the organizational collapse of sports clubs in Diyala 

Governorate. As for the most important recommendations that the researchers 

recommend, it is the necessity of sports club heads to rely on applying sound 

planning based on a strategic vision to advance sports clubs to the ranks of 

advanced clubs to achieve the best achievements and to avoid Collapse .                 

 المقدمة -1       
ان عسل السؤسدات الادارية ومؽ  ضسشيا السؤسدات الخياضية تعسل في بيئة عالية التغييخ و التعقيج وفي 
الؾقت نفدو يدؾدىا الابجاع وانيا مجعؾة الى تحقيق الشجاح لزسان مخكد استخاتيجي ليا يزسؽ ليا البقاء 

ىحه السشغسات وعمى راسيا قادتيا تبشي مفاهيؼ والشجاح والشسؾ ولغخض تحقيق ىحه الاىجاف يتظمب مؽ 
 الادارة الاستخاتيجية  السعاصخة .

اذ تعج الجاىدية الاستخاتيجية الحل الامثل لمسشغسات في بيئة تترف بالتشافذ الدخيع وتعج الجاىدية       
 الاستخاتيجية مؽ ضسؽ الستغيخات ذات التأثيخ السباشخ عمى سيخ العسل في تمػ السشغسات .

اما مفيؾميا فيعتسج عمى مقؾمات تدسح لتمػ السشغسات بالتظؾر والشسؾ الجائؼ عؽ طخيق نغام متكامل ذات 
: 8282قجرة عمى تخظي التغيخات البيئية والاستعجاد الكامل للاستجابة لتمػ الستغيخات )الظائي وسمسان, 

السشغسات السعاصخة لأنيا السؾجو (. كؼ وان الجاىدية الاستخاتيجية مؽ أىؼ الستظمبات التي تحتاجيا 62
الخئيذ للأداء الستفؾق لتمػ السؤسدات وتعج التغييخ الحي يحقق اعمى درجات التفؾق عمى السشافديؽ عؽ 

: 8281طخيق ابتكار نساذج وطخق ججيجة تؤىل السشغسة لمسشافدة تحت كل الغخوف )مشرؾر ويعكؾب,
202-29.. ) 

احج السذكلات التشغيسية  التي تؾاجو السشغسات في عرخ السعخفة يعج الانييار التشغيسي              
الحالي والحي يذيج انفجار معمؾماتي كبيخ نتيجة لمتظؾر التكشؾلؾجي الدخيع , الامخ الحي افخز ازدياد 
 السشافدة بيؽ السشغسات لسجاراة ىحا التظؾر والحي بجوره يحقق التسيد والتفؾق للأداء لتمػ السشغسات , اذ نجج
الكثيخ مؽ تمػ السشغسات تعتسج الاسمؾب التقميجي  والتي تعيق التحاق تمػ السؤسدات بالسؤسدات الستسيدة 
والتي يجعميا عخضة لمفذل والخخوج مؽ دائخة السشافدة مسا يؤدي الى انييار تمػ السؤسدات ، والانييار 

تلال والسؾاقف الدمبية والدمؾكيات التشغيسي ىي حالة سمبية ثابتة ومتعمقة بالعسل وتذيخ الى تظؾر الاخ
 أىمية أو رسسية مخخرة مؽ  ات" ىيئ والانجية الخياضية ىي   (.69: 8212الشاتجة عؽ العسل )الدىيخي ,
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محمد )  وزارة الذباب، تسارس نذاطاً رياضياً ثقافياً واجتساعياً عمى وفق ما يشص عميو نغاميا الجاخمي السعتسج 
 .( .: 8222,إبخاهيؼ
تكسؽ أىسية البحث في الجور الحي تمعبو الجاىدية الاستخاتيجية لخؤساء الخياضية في محافغة ديالى      

باعتبارىا الزسان الحقيقي لتسيد تمػ الانجية وادارتيا للأبجاع  والابتكار والتي تداىؼ في الحج مؽ الانييار 
نغيخاتيا بأعمى السدتؾيات , أما مذكمة التشغيسي لتمػ الانجية والتي تزسؽ ديسؾمتيا واستسخارىا ومشافدة 

البحث: فتكسؽ مذكمة البحث بالتداؤل الاتي : ما دور الجاىدية الاستخاتيجية في الحج مؽ الانييار التشغيسي 
للأنجية الخياضية في محافغة ديالى؟ أما ىجف البحث : إيجاد ندبة إسيام الجاىدية الاستخاتيجية في الحج 

 لأنجية الخياضية في محافغة ديالى.مؽ الانييار التشغيسي ل
 . واجراءاته الميدانية منهج البحث -2
 منهج البحث: 2-1
ىؾ الظخيقة التي يتبعيا الباحث لمؾصؾل إلى ىجفو السشذؾد في تحقيق حل مذكمتو البحثية أو بسعشى اخخ "   

الباحث السشيج الؾصفي الظخيق أو البخنامج الحي يحجد درب الؾصؾل إلى الحقيقة ", ليحا فقج استخجم 
بالأسمؾب السدحي " اذ ييجف السشيج الؾصفي الى وصف الحقائق الستعمقة بظبيعة الغاىخة أو السادة 

 (.20: .821مؾضؾع البحث مع محاولة تفديخ ىحه الحقائق وفقاً لمسعاييخ والأسذ العمسية " )عمي ابخاهيؼ,
 :مجتمع وعينته البحث 2-2
( نادياا اذ بماغ 18, بإداري الانجية الخياضية  في محافغة ديالى والباالغ عاجدىا ) يتحجد مجتسع البحث الحالي 

( اداري وىاااؼ يسثماااؾن 162( اداريااايؽ اذ بماااغ مجساااؾع الاداريااايؽ فاااي الانجياااة )9عاااجد الاداريااايؽ فاااي كااال ناااادي )
وبؾاقاع %( ماؽ مجتساع الاصال , 49.38( ادارياا وبشدابة )80مجتسع البحث, اما حجؼ عيشة التظبيق فبمغت )

 ( يبيؽ ذلػ.1( . والججول رقؼ )% 7.40دبة )ش( اداريا لمتجخبة الاستظلاعية , وب12)
 (1جدول ) 

 ٌبٌن مجتمع البحث وعٌناته والنسبة المئوٌة

 الندبة المئهية عينة الدراسة تفاصيل مجتمع البحث ت

 %166 162 عينة البحث 1
 % 7.46 12 التجربة الاستطلاعية 2
 %49.38 86 عينة التطبيق 3



                                                   66الممجد الدادس عذر 

 ادوات وأجهزة ووسائل جمع المعمهمات: 2-3
يقرج بالأداة الؾسيمة التي يجسع الباحثؾن بؾساطتيا البيانات والسعمؾمات السظمؾبة، والأدوات التي استعان بيا 

 الباحثؾن في بحثيؼ الحالي وىي:

 :جمع المعمهمات وسائل 2-3-1
 السرادر العخبية. -
 السقابلات الذخرية. -
 استسارات جسع البيانات وتفخيغيا. -
 فخيق العسل السداعج. -
 الجاىدية الاستخاتيجية واستبانة الانييار التشغيسي.  استبانة -

 الادوات والاجهزة المدتخدمة: 2-3-2
 حاسبة الكتخونية يجوية. -
 اقلام جاف. -
 ساعة تؾقيت -
 اجراءات البحث الميدانية: 2-4
 الاستراتيجية:تحديد مقياس الجاهزية  2-4-1

قااام الباحثااان باسااتخجام مقياااس الجاىديااة الاسااتخاتيجية  لمحرااؾل عمااى البيانااات  والسعمؾمااات وىااؾ           
خحسؽ و مييفان شخيف كؾلمي، في  جامعاة دىاؾك  /قداؼ الادارة الاعساال، ال مقياس اعجه )ماججة محدؽ عبج

( عبااارات ، 5وىااي مجااال القيااادة يتكااؾن مااؽ )( عبااارة مؾزعااة عمااى سااتة مجااالات 28ويتكااؾن السقياااس مااؽ )
( 5( عبااارات ، ومجااال التقانااة مااؽ )5( عبااارات ، ومجااال التخاصااف الاسااتخاتيجي مااؽ )5ومجااال الثقافااة مااؽ )

 ( عبارات  .4(عبارات ، ومجال السؾارد البذخية يتكؾن مؽ)4عبارات ،ومجال الييكل التشغيسي يتكؾن مؽ )
 (Likrtلعبااارات السقياااس فقااج تااؼ صاايافتيا عمااى وفااق ساامؼ ليكااخت الخساسااي ) امااا اوزان تااجرج  مفتاااح الاجابااة

( وقااج قااام الباحثااان 1،2،3،4،5وىااي :)اتفااق بذااجة ، اتفااق ، محايااج ، لا اتفااق ، لا اتفااق بذااجة( وتسثاال رقسيااا)
 بأجخاء بعض التعجيلات عمى اداة الجراسة لتحقيق ىجف الجراسة.
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 يمي:تحديد مقياس الانهيار التنظ 2-4-2

قام الباحثان باستخجام مقياس الانييار التشغيسي لمحرؾل عمى البيانات  والسعمؾمات الخاصة بالانييار       
التشغيسااي وىااؾ مقياااس اعااجه )محمد جاسااؼ محمد( مااؽ  جامعااة كااخبلاء /قدااؼ العمااؾم الساليااة والسرااخفية ، ويتكااؾن 

( عباارات 5صاخ الجاخمياة يتكاؾن ماؽ )( عبارة مؾزعة عمى خسدة مجاالات وىاي مجاال العشا25السقياس مؽ )
( عباارات ، ومجاال العشاصاخ الييكمياة 5( عباارات ، ومجاال العشاصاخ البذاخية ماؽ )5،ومجال الخارجية ماؽ )

 (عبارات.5( عبارات ،ومجال العشاصخ السالية يتكؾن مؽ)5مؽ )
 (Likrtكااخت الخساسااي )امااا اوزان تااجرج  مفتاااح الاجابااة لعبااارات السقياااس فقااج تااؼ صاايافتيا عمااى وفااق ساامؼ لي

( وقااج قااام الباحثااان 1،2،3،4،5وىااي :)اتفااق بذااجة ، اتفااق ، محايااج ، لا اتفااق ، لا اتفااق بذااجة( وتسثاال رقسيااا)
 بأجخاء بعض التعجيلات عمى اداة الجراسة لتحقيق ىجف الجراسة.

 الاسس العممية لمقياسي الدراسة. 2-4-3
 صدق المقياسين: 2-4-3-1

"الحقيقة او مجى الجقة التي تقيذ بيا اداة القياس او الغاىخة التي وضع لقياسيا" يعخف الرجق بأنو 
( وقج تحقق مؽ صجق السقياسيؽ )الجاىدية الاستخاتيجية والانييار 192: 8212)الفخطؾسي واخخون ,

التشغيسي عؽ طخيق الرجق الغاىخي مؽ خلال عخض السقياسيؽ عمى مجسؾعة مؽ السختريؽ والخبخاء في 
ل الادارة الخياضية وبعج جسع البيانات والاطلاع عمى الشتائج تبيؽ ان ىشاك اتفاق عمى عبارات السقياسيؽ مجا

 وكحلػ اخح الباحثان بسلاحغات الخبخاء العمسية. 
   ثبات المقياسين : 2-4-3-2

يعتبخ ثبات الاختبار )السقياس( الخاصية الاخخى التي يجب التحقق مشيا لمتأكج مؽ صلاحية 
ختبار)السقياس( قبل تظبيقو الؾاسع واعتساده , ويقرج بالثبات مجى دقة يياس الاختبار لمرفة التي الا

( واستخجم الباحثان طخيقة الفاكخونباخ لقياس ثبات السقياسيؽ .9: 8211خحسؽ, ج اليقيديا" )احسج محمد عب
 وكانت نتائج الثبات كسا مبيؽ في الججول ادناه.
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 (2الجدول رقم )

 .يبيؽ معامل الفاكخونباخ للاستبانتيؽ
 معامل الفاكرونباخ استبانة

 0.96 الجاهزية الاستراتيجية
 0.92 الانهيار التنظيمي

            التجربة الاستطلاعية لمجاهزية الاستراتيجية والانهيار التنظيمي. 2-4-4

عشج الداعة العاشخة  80/0/8282ولغاية  82/0/8282قام الباحثان بأجخاء التجخبة الاستظلاعية بتاريخ 
( اداري وبشدبة مئؾية 18صباحا عمى عيشة مؽ اداري الانجية الخياضية في محافغة ديالى والبالغ عجدىؼ )

 %( وتؼ استبعاد ىحه العيشة مؽ التجخبة الاساسية.04.2مقجارىا)
 -ان اليجف مؽ اجخاء التجخبة الاستظلاعية ىؾ:

 أعادة صيافة الاسئمة التي تتبيؽ أنيا تعاني مؽ الغسؾض .  -1

 ألغاء الاسئمة الغيخ للازمة والغيخ مفيؾمة . -8

 تسكؽ الباحث مؽ تحؾيل الاسئمة السفتؾحة الى اسئمة مغمقة . -2

 تحجيج الدمؽ الازم للإجابة عؽ الاستبانة وتحجيج طؾليا . -.

 تحجيج الرعؾبات الستعمقة وما اذا كانت محجودة وواضحة وفي مدتؾى الفيؼ العام لمسفحؾصيؽ .  -2
 التجربة الرئيدة .  2-5

بعج الانتياء مؽ اعجاد اداتي الجراسة بريغتيا الشيائية والتأكج مؽ صجقيا وثباتيا قام الباحثان بتظبيق 
( اداريا مؽ السجسؾع 80والبالغ عجدىؼ ) محافغة ديالىالسقياسيؽ عمى عيشة الجراسة وىؼ اداريؾ الانجية في 

وتؼ تؾزيع الاستبانتيؽ  25/8/2023ولغاية  1/8/2023( اداريا بتاريخ 162الكمي لمعيشة والبالغ عجدىؼ )
بذكل استسارة الكتخونية. وبعج جسع استبانات العيشة الؾاردة قام الباحثان بتفخيغ البيانات مؽ الاستسارات 

 الشتائج وتييئتيا لمعسمية الاحرائية لتحقيق ىجف الجراسة . والحرؾل عمى
 -الهسائل الاحرائية: 2-6

 (.spssاستخجم الباحثان الحقيبة الاحرائية )
 
 



                                                   66الممجد الدادس عذر 

 
 عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها.    -3
 عرض نتائج مقياس  الجاهزية الاستراتيجية . 1 -3

 الجاىدية الاستخاتيجية.( يبيؽ الؾصف الاحرائي لسقياس 2ججول رقؼ )
الجاهزية 
 الاستراتيجية

الهسط  العينة
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الالتهاء

الخطا 
 المعياري 

اقل  المدى
 درجة

اعمى 
 درجة

الهسط 
 الفرضي

88 222129 221857 81628- 81269 53 87 248 84 

( 212121الاستخاتيجية . اذ تبيؽ ان الؾسط الحدابي )( نتائج عخض مقياس الجاىدية 2يبيؽ الججول رقؼ )  
( درجة، فكانت اعمى 22(.  وبسجى )114220( درجة. وبانحخاف معياري ).2درجة .اما الؾسط الفخضي )

( وىؾ ضسؽ 24869( وبخظأ معياري)-24682( . وبسعامل التؾاء )20( اعمى درجة واقل درجة)1.2)
( اي معشؾي . ويجل عمى وجؾد فخق بيؽ 2022مدتؾى الجلالة ). وىي اكبخ مؽ (3)±الحجود الظبيعية 

 الستؾسظيؽ ولرالح الستؾسط الحدابي.
 عرض نتائج مقياس الانهيار التنظيمي. 3-2

 ( يبيؽ الؾصف الاحرائي لسقياس الانييار التشغيسي..ججول رقؼ )
الانهيار 
 التنظيمي

الهسط  العينة
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الالتهاء

الخطا 
 المعياري 

اقل  المدى
 درجة

اعمى 
 درجة

الهسط 
 الفرضي

88 226168 61565 81738- 81269 25 288 225 75 

( درجة 116462( نتائج عخض مقياس الانييار التشغيسي . اذ تبيؽ ان الؾسط الحدابي ).يبيؽ الججول رقؼ )
( درجة، فكانت اعمى 82(.  وبسجى )16.6.( درجة. وبانحخاف معياري )02.اما الؾسط الفخضي مؽ )

(. أما 3)±( وىؾ ضسؽ الحجود الظبيعية-20022( . وبسعامل التؾاء )122( اعمى درجة واقل درجة)182)
( اي معشؾي . ويجل عمى وجؾد فخق 2422( وىي اكبخ مؽ مدتؾى الجلالة )911.1مدتؾى الخظأ فكانت )

 بيؽ الستؾسظيؽ ولرالح الستؾسط الحدابي.
 تحميل ومناقذة ندبة إسهام الجاهزية الاستراتيجية في تجنب الانهيار التنظيمي. 3-3  

 (5جدول رقم )
Model Summary 

Model 
معامل 
 الارتباط

مربع معامل 
 خطأ التقدير مربع المعدل الارتباط

1 .418a .175 .164 6.002 
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 (6جدول رقم)

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df 
Mean 

Square F Sig. 
1 Regression 595.167 1 595.167 16.520 .000b 

Residual 2810.033 78 36.026   
Total 3405.200 79    

( تبيؽ ان ىشاك علاقة بيؽ الستغيخيؽ )الجاىدية الاستخاتيجية والانييار 6( و)5مؽ الججوليؽ ) 
والحي اعتبخت فيو متغيخ الجاىدية  التشغيسي( وذلػ مؽ خلال استخجام نسؾذج الانحجار الخظي البديط

الاستخاتيجية كستغيخ تفديخي ومتغيخ الانييار التشغيسي كستغيخ تابع اعيخت نتائج نسؾذج الانحجار ان نسؾذج 
( وان الانحجار 0.05( وىي اكبخ مؽ مدتؾى الجلالة )0.418الانحجار معشؾي وذلػ لان ييسة )ر( بمغت )

( لحلػ نخفض الفخض الرفخي ونقبل البجيمة 0.05( وىي اقل مؽ )000b.)والبالغة (sigمعشؾي لان ييسة )
 وىي دلالة عمى معشؾية الانحجار وبالتالي تؾجج علاقة بيؽ متغيخ الجاىدية الاستخاتيجية والانييار التشغيسي .

الخظط ويعدو الباحثان ذلػ الى ان رؤساء الانجية يؾلؾن اىتساماً كبيخا في رسؼ الدياسات السدتقبمية ووضع 
الاستخاتيجية وكحلػ التشفيحية ويغيخ ذلػ جميا مؽ خلال يياميؼ بعقج سمدمة مؽ ورش عسل تعخيفية وتجريبية 
لذخح وتؾضيح اىسية خظظيؼ ودورىا في فيؼ ومعالجة دوائخ الزعف والقرؾر والاستفادة مؽ نقاط القؾة  , 

. وإن الفخق الخياضية تدعى الى تظؾيخ ويتؼ الاستعانة بخبخاء واستذارييؽ لمقيام بسخاجعة تمػ الخظط 
هياكميا التشغيسية وتحجيثيا ضسؽ رؤيتيؼ لسؾاكبة التظؾرات في العسل بيجف تحديؽ الاداء وتظؾيخ السدارات 
الؾعيفية لمعامميؽ وحرؾليؼ حؾافد تذجعيؼ في تحديؽ ادائيؼ ,وكحلػ يعدو الباحثان ذلػ الى اىتسام رؤساء 

العسل في مؾضؾعات عجة بالخفؼ مؽ ذلػ فان ىشاك حاجة الى تشغيؼ السديج مؽ الفخق بعقج العجيج مؽ ورش 
الشجوات والجورات الستخررة والتي تيجف الى اكداب الادارييؽ ميارات متخررة في مجال عسميؼ وكحلػ 
 تشسية مياراتيؼ وتعديد خبخاتيؼ وذلػ بالاعتساد عمى نقل السيارات التي يستمكيا زملائيؼ . وكحلػ يعدو 
الباحثان الى اىسية الجاىدية التكشؾلؾجية إذ تعج احج معاييخ تظؾر الانجية الخياضية لحا فقج عسمت عمى 
تظؾيخ بشيتيا التحتية عؽ طخيق تؾفيخ شبكات متظؾرة تعسل عمى نقل البيانات وايراليا الى الجيات 

الادارييؽ بدخعة ودقة متشاهية  السدتفيجة في الؾقت السشاسب , كسا عسمت الانجية عمى مذاركة السعخفة بيؽ
 ( . 104-98: ص2022)مشى مؾسى الشجار ،
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 الخاتمة. - 4

في ضؾء السعالجات الاحرائية لمشتائج التي عخضت وحممت ونؾقذت تؾصل الباحثان الى ان لمجاىدية      
الاستخاتيجية دوراً ميساً في الحج مؽ الانييار التشغيسي للأنجية الخياضية في محافغة ديالى , واستشادا الى 

ياضية عمى تظبيق التخظيط الدميؼ استشتاج البحث يؾصي الباحثان في ضخورة اعتساد رؤساء الانجية الخ 
السبشي عمى رؤية استخاتيجية لمشيؾض بالأنجية الخياضية الى مراف الانجية الستقجمة لتحقيق افزل 

 الانجازات ولتفادي الانييار.
 

 المصادر

   الاردن 0  –)عمان 01ط تصميم الاختبارات اسس نظرية وتطبيقات عمليةأحمد محمد عبد الرحمه ؛

 4م(   8211دار أسامة للنشر والتىزيع 0 
   تحليل القدرات الديناميكية وقياس تأثيرها على الجاهزية حمدان منصور ونجوى ٌعكوب ؛

 (.0202)المجلة العربٌة للإدارة ،  الاستراتيجية : دراسة تطبيقية في شركة اسياسيل للاتصالات

  الاشراف , كتابة الرسائل  -المنهجية -العلمي ) الاخلاقيات جودة البحثعلً ابراهٌم عبٌدو؛
 (.0222القاهرة ,  دار الوفاء للطباعة ,  –)مصر  2ط (, والبحوث العلمية

   القياس والتقويم في الجال الرياضيعلي سمىم الفرطىسي 0 صادق الحسيني 0 علي الكريسي ؛  (

 4 ( 8212العراق 0 بغداد 0مطبعة المهيمه0 
   دور عوامل النجاح الحرجة وملاك المواطنة التنظيمية في الحد من عبدالاكًرٌم الزهٌري ؛ مروة

 ( .0222: )رسالة ماجستٌر ، كلٌة الادارة والاقتصاد ، جامعة الكوفة ،  الانهيار التنظيمي

   تحليل أساليب صنع القرار لدى الاتحادات والأندية الرياضية في الأردنمحمد إبراهٌم ٌوسف؛  :

 (.0222)أطروحة دكتوراه، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة، جامعة بغداد، 

  الاشراف , كتابة الرسائل  -المنهجية -جودة البحث العلمي ) الاخلاقياتعلً ابراهٌم عبٌدو؛
 (.0222القاهرة ,  دار الوفاء للطباعة ,  –)مصر  2ط (, والبحوث العلمية

   ودورها في ادارة الازمات بالجامعات الفلسطينية ،  الجاهزية الاستراتيجيةمنى موسى النجار ؛
 (. 0200، )رسالة ماجستٌر , كلٌة الادارة والتموٌل ,جامعة الاقصى , غزة , المحافظات الجنوبية

   مجلة الجاهزية الاستراتيجية ودورها في مكافحة الارهاب المحلي ٌوسف الطائً وحٌدر سلمان؛(:
 ( .0202، 88مركز دراسات الكوفة ، العدد 
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 الملحقات

 (2ملحق رقم )

 الجاهزٌة الاستراتٌجٌة الموزعة على عٌنة التطبٌق ةاستبان

 العلمًث وزارة التعلٌم العالً والبح

 دٌالىجامعـــة 

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 اعزاء الييئات الادارية السحتخمؾن.
 ... تحية طيبة

دور الجاىدية الاستخاتيجية في تجشب الانييار التشغيسي للأنجية السؾسؾم با) ساأجخاء بحثي انيخوم الباحث        
يتظمب مشػ الاجابة عؽ عبارات الاستبانة السخفقة طيا لحا يخجى مشػ ذلػ ان ( و الخياضية في محافغة ديالى

كخيؽ ( في العسؾد السشاسب , شابتأشيخ علامة )قخاءة العبارات بكل دقة قبل الاجابة عشيا مؽ قبمػ 
 ي.تعاونكؼ معشا خجمة لمبحث العمس

 القيادة المجال الاول :

 م
 

 العبارات

 بدائل الاجابة

اتفق 
 بشدة

 محاٌد اتفق
لا اتفق  لا اتفق

 بشدة

يعتساااااج رؤسااااااء الانجياااااة الخياضاااااية الذاااااخح الؾاضاااااح لأدوار العاااااامميؽ ومداااااؤولياتيؼ   2
      والسعاييخ الستؾقعة للأداء  

      خظط لإصلاح الانجية وتظؾيخىا يزع رؤساء الانجية  0
      يتبشى رؤساء الانجية تظبيق الافكار والخظط الابتكارية لمعامميؽ الانجية   3
      يخاقب رؤساء الانجية البيئة الخارجية وتجسع السعمؾمات الستعمقة بسشافدييا  2

التؾجاااو يداااتفيج رؤسااااء الانجياااة ماااؽ تجاااارب الانجياااة الاخاااخى السخمؾقاااة فاااي تحجياااج   8
      السدتقبمي للأنجية

 . الثقافةالمجال الثاني : مجال 
      ٌوفر رؤساء الاندٌة حالة التوافق والانسجام بٌن العاملٌن ومعرفة غاٌاتهم  6
      ٌتقبل رؤساء الاندٌة ضغوط العاملٌن من اجل مصلحة الاندٌة وتطوٌرها  7
      التً تسهم تطوٌر الاندٌة العالمٌنٌتقبل رؤساء الاندٌة المقترحات المقدمة من قبل   8
      ٌحظى العاملون بالاحترام والتقدٌر من قبل رؤساء الاندٌة  9
      ٌهتم رؤساء الاندٌة بإنجاز المهام والواجبات فً فترة زمنٌة محددة  22

 المجال الثالث : التراصف الاستراتيجي.
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      .ٌوفر رئٌس النادي البنى التحتٌة المنسجمة مع الواقع الفعلً للتنافس  22
      .ٌحترم رؤساء الاندٌة اراء العاملٌن كجزء من المشاركة فً اتخاذ القرارات  20

ٌمنح رئٌس النادي العاملون حرٌة التعبٌر عن راٌهم حول اداء مهامهم بشكل   23
 مناسب

     

      داعمة للخبرات ٌنفذ رئٌس النادي ورش عمل  22
      ٌعتمد رؤساء الاندٌة مبدا الشراكة بٌن الرئٌس والمرؤوس  28

 المجال الرابع: التقانة.

ٌتابع رؤساء الاندٌة الرٌاضٌة التطور التكنولوجً فً العالم الرقمً بما ٌخدم   26
 الاندٌة

     

       ٌدرب رؤساء الاندٌة العاملون على استخدام النظم التكنولوجٌة  27
      ٌصمم رؤساء الاندٌة على النظم التكنولوجٌة التً تناسب الاندٌة الرٌاضٌة  28
      ٌوفر رؤساء الاندٌة نظم تكنولوجٌة تحقق اهداف الاندٌة  29
      ٌمتلك رؤساء الاندٌة قدرات تكنولوجٌة قادرة على تطوٌر برامجها باستمرار  02

 المجال الخامس: الهيكل التنظيمي.
      رؤساء الاندٌة القواعد والتعلٌمات واجراءات العملٌطبق   02

تحرص الاندٌة الرٌاضٌة على اعدا الهٌاكل التنظٌمٌة التً تتلائم مع مستوى   00
 استعداد الاندٌة

     

تركز الاندٌة الرٌاضٌة على الهٌاكل التً تتمٌز بالمرونة والقدرة على التكٌف فً   03
 البٌئة المتغٌرة

     

      رؤساء الاندٌة الرٌاضة على الحفاظ على التوازن  داخل الاندٌةٌبذل   02

 المجال الدادس: المهارد البذرية.
ٌحرص رؤساء الاندٌة على تمكٌن العاملٌن وتدرٌبهم على وفق ما ٌتطلبه   08

 الاستعداد الاستراتٌجً
     

اهداف القادرة على تحقٌق   الكفؤةٌمتلك رؤساء الاندٌة الملاكات البشرٌة   06
 الاندٌة

     

      تمتلك الأندٌة الرٌاضٌة الموارد البشرٌة الموجهة على العمل بجد واخلاص  07

      ٌتوفر فً اندٌتنا الموارد البشرٌة ذوي الاستعداد فً دعم استراتٌجٌة الاندٌة  08
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 (1ممحق رقم)
 الانهٌار التنظٌمً الموزعة على عٌنة التطبٌق ةاستبان

 العلمًث التعلٌم العالً والبحوزارة 

 دٌالىجامعـــة 

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 اعزاء الييئات الادارية السحتخمؾن.
 ... تحية طيبة

دور الجاىدية الاستخاتيجية في تجشب الانييار التشغيسي للأنجية السؾسؾم با) ساأجخاء بحثي انيخوم الباحث        
يتظمب مشػ الاجابة عؽ عبارات الاستبانة السخفقة طيا لحا يخجى مشػ ذلػ ان ( و ديالىالخياضية في محافغة 

( في العسؾد السشاسب , شاكخيؽ بتأشيخ علامة )قخاءة العبارات بكل دقة قبل الاجابة عشيا مؽ قبمػ 
 ي.تعاونكؼ معشا خجمة لمبحث العمس

 المجال الاول: العناصر الداخمية.

 العبارات م
 الاجابةبدائل 

اتفق 
 بشدة

 محاٌد اتفق
لا اتفق  لا اتفق

 بشدة

      نادرا ما يستمػ رئيذ الشادي نغام رقابة فعالا عمى التكاليف السالية 1
      تفتقخ ادارة الانجية الى راس مال كاف كجعامة صمبة لو. 2
      تفتقخ الانجية الى استخاتيجيات التدؾيقية السلائسة للأىجاف. 3
      لا تستمػ الانجية نغام معمؾمات فعالا لاستذخاف مدتقبل الشادي التشافدي  4
      فالبا ما تخزع الانجية لمخقابة الجاخمية 5

 المجال الثاني: العناصر الخارجية.

      غالبا ما ٌقدم رئٌس النادي الخدمات الى العاملٌن بناءا على ثقافته 6
      الدعم الكافً والمساندة من قبل الحكومةلا ٌحصل رؤساء الاندٌة على  7
      تفتقر الاندٌة الى مواكبة التطورات التكنولوجٌة للمحافظة على سٌر العمل 8
      ٌتعامل رؤساء الاندٌة مع عاملٌن ذوات مستوى منخفض الدخل 9

22 

رؤساء الاندٌة لا ٌسهمون فً الحد من ظروف البٌئة والطبٌعة التً تعرقل 
 الحصول على الموارد المالٌة
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 جال الثالث : العناصر البشرية.مال
       ٌفتقر النادي الى القٌادة الادارٌة الكفوءة 22
      غالبا ما ٌتصف موظفً النادي بالانضباط العالً 20
      لا ٌمتلك النادي اعداد كافٌة من المهارات الادارٌة 23
      النادي محدودة فً تأدٌة مهماتهم بشكل ناجحقابلٌات موظفً  22
28 

ضعف مستوى القدرة الابداعٌة لدى موظفً النادي فً التفكٌر والتحلٌل وتفسٌر 
 المعلومات

     

 المجال الرابع: العناصر الهيكلية.
       غالبا ما تقوم ادارة الندٌة باشراك المستوٌات الدنٌا فً اتخاذ القرارات 26
      تفتقر الاندٌة الى التخطٌط البعٌد الامد 27
      هنالك ضعف لدى رؤساء الاندٌة فً ابتكار الحلول الاستثنائٌة لتفادي المشكلات 28
      اسهم ضعف منح المكافأة والتحفٌز الى هجرة الكفاءات من الاندٌة 29
      استنزاف الموارد فً امور لا تحقق التمٌز من قبل الاندٌة 02

 المجال الخامس: العناصر المالية.
      غالبا ما تتلاءم موارد الاندٌة بشكل جٌد مع متطلبات عملٌاته 02
      لا تتمتع الاندٌة بمصادر تموٌل متعددة 00
      قصور الامكانات المالٌة للأندٌة لتموٌل الخدمات للعاملٌن 03
       قٌمته تفتقر الاندٌة الى هٌكل اداري متكامل ٌعظم 02
      لا تمتلك الاندٌة  ادارة مستقلة للتدفقات المالٌة 08

 


