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لاجاو يثابك٘اب )ات٘زّابَ     اٌؾبٌٟ اٌٝ اوزشابف لاقلاخ اٌزارص١و ثا١ٓ ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ا كاه٠اخ        جؾش٘لف اٌ

اٌّشاابهوخ وااٟ ااإة اٌمااواه( )ِز ١ااوا    إعاابكح وٕااْٛ اٌزابِااً ِااة اٌزم١ٕااخ   اٌٛلااذ  إكاهح اٌماا١ُ اٌؾ١ااخ  ثبٌاااب١ٍِٓ 

 رَبؤي ِفبكٖ: ِٓ جؾشٌٍاب١ٍِٓ )ِز ١وا  ِازّلا ( ٚلل أطٍمذ ِشىٍخ اٌاٌىفبءح اٌنار١خ َِزمق ( ٚث١ٓ 

طابه  إلآ ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ٚلاٍاٝ ٔؾاٛ ٠غاٍٙاُ واٟ        م١بكاد ا كاه٠خً٘ رزٛاوو اٌوؤ٠خ اٌٛاضؾخ ٌلٜ اٌ

لال رهٙاو هكٚك وااً رٕابلك مٌاه  ٚ٘اً رزاون ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح          يٚ اتٔغناة ٌٗ ٚرٍج١خ طٍجبرٗ وٟ ١ِلاْ اٌاّاً  

 ؟ٌل٠ُٙاٌىفبءح اٌنار١خ آصبها  ٚرجابد ِزجب٠ٕخ وٟ ماد اٌاب١ٍِٓ ٚلاٍٝ ٔؾٛ ٠ٕاىٌ لاٍٝ 

ٝ اٌىفابءح اٌنار١اخ   لاٍاٝ   ثا١ٓ ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح    صاو ي٠ٛعال  وؾٛا٘اب:  ووض١خ  ُ رجٕٟٚر َِازٜٛ إٌّهّاخ    لاٍا

اتٍزجبٔخ ورٍاٍٛة ٌغّاة اٌج١بٔابد لاآ اٌّٛضاٛ       ٚ SPSS V26)ثؤبِظ ) اٌؾبٌٟجؾش اٌّجؾٛصخ ٚالازّلد اٌ

( ووكا  ٚلاٍٝ ٔؾٛ لاشٛائٟ  109غطذ )( ووكا  لاٍّب  يْ اٌا١ٕخ 164ثٍغ ؽغُ ِغزّة اٌجؾش ) ٚلل  ل١ل اٌلهاٍخ

ضاف ات٘زّابَ   ثوى٘ب:يلآ عٍّخ اٍزٕزبعبد  جؾشٚلل رّقك اٌ .ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛافٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

ِاوا  ٠زاانه اتؽبطاخ    يثلهاٍخ ِٛضٛ  ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ِآ لجاً اٌجابؽض١ٓ واٟ اٌّغابي اٌزٕه١ّاٟ ِّاب عااً ِٕاٗ          

واٟ   حٔٙاب ِغايي  يثاابكٖ عابءد لاابثوح ِضٍّاب     يٌاٝ ؽال اْ اترابهاد لإاٗ ٚلاآ      إثاابك  ياٌى١ٍخ ثٗ ٚثّب ٠ؾزضٕٗ ِٓ 

ْ ٌنا عبءد   ِغبي اٌجؾش الأِاو اٌانٞ ١٘ار ٌّٙاب ووااخ افزجابه        ِابٌغزٗ يلوة اٌٝ اٌزؾلٞ ؽَت هيٞ اٌجبؽضاب

اٌاقلااخ اٌزرص١و٠ااخ ثاا١ٓ ي٠ٌٛٚاابد اٌم١اابكح لاجااو يثابك٘ااب ٚثاا١ٓ اٌىفاابءح اٌنار١ااخ ٌٍاااب١ٍِٓ لاٍااٝ َِاازٜٛ إٌّهّااخ ل١اال    

 اٌلهاٍخ.

٠ااقء ي٠ٌٛٚاابد اٌم١اابكح لاالها  ِاآ ات٘زّاابَ وااٟ ِغاابي     اّ٘ٙااب ي ِمزوؽاابدثغٍّااخ  بَِٖااا اٌجؾااش ٚافزاازُ

ٗ يلاطابء ٘انا اٌّٛضاٛ     إاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٚلاٍاٝ ٔؾاٛ ٠َاُٙ واٟ      ٚثبٌزابٌٟ اٌزٍٛاة واٟ رؾل٠ال اتثاابك        ١ّ٘زا

ٌاٝ كائاوح   إٚلاٍٝ ٔؾٛ ٠قوعٙب ِآ كائاوح اٌضا١ك    اٌىفبءح اٌنار١خ وضق  لآ اٌزٛغً وٟ ِغبي   اٌّغَلح ٌّب١٘زٗ

ٌاٝ ا صاواء   إٚاٌلهاٍابد اٌَابثمخ واٟ ِغابي اٌإب٠اخ ٚااٛت         اٌؾبٌٟجؾش غبٚى ِب لاوض اٌاترَب  ثؾ١ش ٠زُ ر

فوٜ رؤرو لاّك اٌزفبلاً ٚهٚػ اتٔلوب  ٘نا اٌّٛضٛ  اٌنٞ عبءد كهاٍزٗ لاٍٝ ياٌنٞ ٠َُٙ وٟ إضبوخ يثابك 

 ٚوك رٛعٙبد ٘بِش١خ.

  ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ا كاه٠خ انكهًاخ انًفرادُح:
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Abstract 
The aim of the current research is to discover the effect relationship between the 

priorities of administrative leadership across its dimensions (attention to workers, living 

values, time management, proficiency in the arts of dealing with technology, participation 

in decision-making) (an independent variable) and the self-efficacy of workers (a dependent 

variable), and the research problem was launched Who you ask: 

Does the administrative leadership have a clear vision of the leadership's priorities in 

a way that makes them within the framework of their attraction to him and meet his 

requests in the field of work, or may reactions appear that contradict that, and do the 

leadership's priorities leave different effects and consequences on the same employees and 

in a manner that is reflected in their self-efficacy? 

A hypothesis was adopted as follows: There is an effect between leadership 

priorities on self-efficacy at the level of the organization studied. The current study adopted 

the (SPSS V26) program and the questionnaire as a method for collecting data on the 

subject under study. The size of the research community was (146) individuals, knowing 

that the sample covered (109) individuals randomly. The researchers used the descriptive 

analytical approach, and the research resulted in a number of conclusions, the most 

prominent of which are: 

The lack of interest in studying the subject of leadership priorities by researchers in 

the organizational field, which made it impossible to fully comprehend it and the 

dimensions it embraces, to the extent that the references about it and its dimensions were 

transient, just as it is fragmented in the field of research, so its treatment came closer to the 

challenge, according to the researchers. Provide them with the opportunity to test the 

effectual relationship between the priorities of leadership through its dimensions and the 

self-efficacy of workers at the level of the organization under study. 

 The research concluded its endeavor with a number of proposals, the most 

important of which is giving leadership priorities a degree of attention in the field of studies 

and research, in a way that contributes to giving this topic its importance and thus 

expanding in defining the dimensions embodied in what it is, as well as penetrating into the 

field of self-efficacy and in a way that takes it out of the circle of narrowness to the circle of 

expansion so that it is exceeded The presentation of the current research and previous 

studies in the field of care, leading to enrichment, which contributes to adding other 

dimensions that indicate the depth of interaction and the spirit of impulsiveness of this 

subject, which was studied according to marginal trends. 

Key words: administrative leadership priorities, dimensions of administrative leadership 

priorities, self-efficacy. 

 

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the second researcher. 
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 انًقذيح:

رّضااً ي٠ٌٛٚاابد اٌم١اابكح إٌّطٍااك الأٍاابً ٌزرراا١و فططٙااب  ٚاٌىشااف لااآ رٛعٙبرٙااب اٌَّاازمج١ٍخ   

الأ٠ٌٛٚابد ِالفق  ٌزررا١و إٌمبرابد ٚثاوٚى ِاابٌُ اٌؾاٛاه         ٚث١بْ ٍٍٛو١برٙب الأِو اٌنٞ عااً ِآ ٘انٖ   

ْ ٘انٖ الأ٠ٌٛٚابد رشاىً ٔمطاخ ر١١ّاي ثق اٛ        ئٚؽزٝ اٌغلي ث١ٓ يطواف اٌاًّ  وضاق  لاآ مٌاه وا    

اٍٙبِبد اٌم١بكح ا كاه٠خ وٟ ِغبي اٌاًّ  ٚلل ٠ ً اٌؾابي اٌاٝ إاٙابه ِاابٌُ ات٘زّابَ ثىاً ِاب ٠الٚه         

ْ ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح رّضاً ِوراؾخ ٌزؾل٠ال يثاوى ِاابٌُ ات٘زّابَ         يٕاٟ  ِّاب ٠ا   ضّٓ رٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ

  ْ وااً ضااوة ِاآ  ٌاال٠ٙب ثق ااٛ  عٛأاات ِا١ٕااخ كْٚ غ١و٘ااب  ٚوااٟ مٌااه إراابهح ٌطج١اااخ اٌم١اابكح  لأ

١ّّاي  اٌزؾاٛي           ضوٚة اٌم١بكح ٌٗ ي٠ٌٛٚبرٗ وٟ ١ِلاْ اٌاًّ ٚلاٍاٝ ٔؾاٛ ٠غاٍاٗ واٟ ِٛضاة اٌو٠ابكح  اٌز

ِابٌُ ات٘زّابَ ٚرؾل٠ال الأ٠ٌٛٚابد ٌالٜ اٌم١ابكاد ا كاه٠اخ  ٚ٘انا ِبوابْ          ربهح اٌٝ ث١بْإٕٚ٘ب  اٌز ١١و 

 ي ِفبكُٖ:بؤِٛضة ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽضبْ وٟ ِغبي رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌزٟ أطٍمذ ِٓ رَ

ِىب١ٔااخ ٚضااة ِغّٛلاااخ ِاآ  إ٘ااً رّزٍااه اٌم١اابكاد ا كاه٠ااخ لاٍااٝ َِاازٜٛ إٌّهّااخ اٌّجؾٛصااخ    

طبه إٙب ٚرف ؼ لآ رٛعٙبرٙب ا١ٔ٢خ ٚاٌَّزمج١ٍخ وٟ ِغبي لاٍّٙب  ٚوٟ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ رؤرو ا٘زّبِبر

 اٌىشف لآ ِلٜ رٛاوو اٌىفبءح اٌنار١خ ٌلٜ اٌاب١ٍِٓ؟

ٚتعاً رؾم١اك    بؤيٚرجٕٝ اٌجبؽضابْ اٌّإٙظ اٌٛاافٟ اٌزؾ١ٍٍاٟ ِآ يعاً ا عبثاخ لاآ ٘انٖ اٌزَا          

ٌٚزؾم١اك    كاه٠اخ ٚاٌىفابءح اٌنار١اخ   ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ا    ومل رجٕٝ ِقططب  ووض١ب  ٠اىٌ اٌاقلخ ث١ٓ  مٌه

 ٚثبٌّمبثً ومل  ٚي ِٕٗ ٌاوض ِٕٙغ١خ اٌجؾشومل رق ص الأ ؾبٚهرملَ ومل رضّٓ اٌجؾش يهثاخ ِ ِب

  اٌّجؾش اٌضبٌاش ٌااوض اٌغبٔات اٌاٍّاٟ ٌٍجؾاش      ٚعبء  اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌهوٞ ٌٍجؾش رضّٓ

اٌزٟ فوط ث١ٙاب   ٌّمزوؽبدٍزٕزبعبد ٚاٚافززُ اٌجؾش َِابٖ ثبٌّجؾش اٌواثة اٌنٞ ف ص ٌاوض ات

 اٌجؾش.

 

 ثذس:ول: يُهجُح انالأ ذىرانً

 ثذس:يشكهح ان: أولًا

وبٔذ ِٚبىاٌذ اٌىفبءح اٌنار١خ اٌٙلف الأٍّٝ واٟ ١ِالاْ اٌاّاً ِّاب ؽالا ثبٌم١ابكح ا كاه٠اخ واٟ         

ِالفق  تلازاواف   إٌّهّبد اْ رىوً وً ا٘زّبِبرٙب ٌَل اٌض اواد واٟ ِغابي اٌىفابءح اٌنار١اخ  ٌىٛٔٙاب       

اٌااب١ٍِٓ ثمالهارُٙ  وضاق  لااآ صمازُٙ ثرٔفَاُٙ ٌّٚااب وبٔاذ اٌىفابءح اٌنار١اخ ٌٍاااب١ٍِٓ واٟ إطابه اٌم ااٛه           

ٚؽبتد اٌٛ٘ٓ ؽَت ٚعٙخ ٔهاو اٌجابؽض١ٓ  لا١ٍاٗ يااجؾذ لا١ٍّاخ كلاّٙاب ٚراي٠ي٘اب ٚهواة َِازٛا٘ب          

ٖ ٚرغاً ِٕٗ ِورىيا  ٚٔمطاخ ٌٚاٛط   يِوا  لبئّب  ِٚطٍجب  اٍز١وار١غ١ب  ٠غت لاٍٝ اٌم١بكاد ا كاه٠خ يْ رزجٕب

وٟ ِغبي ا٘زّبِبرٙب لا١ٍٗ رغٍذ ي١ّ٘خ إثواى اٌؾبعخ اٌٝ رؾل٠ل ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ٚلال٘ب اٌَج١ً الأَٔت 

واٟ   ْ لا١ٍّاخ رؾل٠ال ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح    ٌّابٌغخ يٞ ؽبتد ٔماص  ٚ٘انا ٠اٛوو ٌٍجبؽضابْ ووااخ ٌٍماٛي ثار       

ْ  وضو ض١ِلاْ اٌاًّ ٠إٟ اتٔطقق ِٓ الأُ٘ ٚالأ  اٌاّاً ل١بٍاب  ث ١اوُٖ ِآ الأ٠ٌٛٚابد      وٚهح واٟ ١ِالا

ٍٛ ٠اىٌ ٠ٚؤرو طج١اخ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجٍٗ  وضاق  لاآ طج١ااخ     ؽَت ٚعٙخ ٔهو اٌمبئل ٚلاٍٝ ٔؾ

ٍاٙبِبد  إكٚاه اٌفا١ٍاخ ٌاٗ  اٌزاٟ رّضاً     اٌزٛعٙبد ا١ٔ٢خ ٚاتٍازوار١غ١خ ٌل٠اٗ ٚواٟ مٌاه ِٕؾاٝ ٌج١ابْ الأ      

ٍااواها  فف١ااخ ِٕجاٙااب اٌااناد ٚلاّمٙااب ينٖ اتكٚاه رؾّااً وااٟ ط١برٙااب ؽل٠ااخ وااٟ ١ِاالاْ اٌاّااً لاٍّااب  يْ ٘اا

الأِو اٌنٞ ٠ضاة اٌمبئال يِابَ ؽبٌاخ ِآ الاابكح اٌزفى١او واٟ ِغابي اٌّفبضاٍخ ثا١ٓ ٘انٖ               اٌزرص١واد اٌج١ئ١خ

 ٍٛ ٓ   الأ٠ٌٛٚاابد ٚلاٍااٝ ٔؾاا ٚثبٌزاابٌٟ ٠ؤِٕٙااب ِضٍّااب أااٗ ٠ىشااف لااآ      ٠االلاُ اٌىفاابءح اٌنار١ااخ ٌاالٜ اٌاااب١ٍِ

  ح ِٓ عواء٘ب اٌزٟ رّضً وٟ عٛ٘و٘ب اٛهح ؽ١خ ِاجوح لآ ٔٛ  ٚطج١ااخ الأ٠ٌٛٚابد  اٌّمبال اٌّجز ب

لاٍّب  اْ ٘نٖ الأ٠ٌٛٚبد رف ؼ لآ يكٚاه وبلاٍاخ ٌالٜ اٌم١ابكاد ثشارْ اٌىشاف لاآ اٌىفابءح اٌنار١اخ ٌالٜ          
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ٍٛياٌاب١ٍِٓ  لأْ ٌىً  طبه ات٘زّبِبد اٌزٟ إ٠غاٍٙب وٟ  ٠ٌٛٚبد ِقبضبد ِضٍّب ٌٙب ِزطٍجبد ٚلاٍٝ ٔؾ

ٚثبٌزبٌٟ راي٠ي اٌوغجبد ٚهوال اٌمالهاد ِٚآ صاُ اهرفاب         صبه٘ب لاٍٝ ؽبتد اٌشل ٔؾٛ اٌاًّآاىٌ رٕ

٠خ اففبق يٚ ؽبتد فًٍ وٟ ٚضة الأ٠ٌٛٚابد ِآ لجاً    ياٌنار١خ  ِّب ٠إٟ اْ  اٌؾ ١ٍخ إٌٙبئ١خ ٌٍىفبءح

ذ ٚطارح اتٔقفابض   خ لاٍٝ َِزٜٛ إٌّهّخ اٌّجؾٛصخ ٠ضة اٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍاب١ٍِٓ رؾا كاه٠اٌم١بكاد ا 

لا١ٍٗ رؾالكد ِشاىٍخ اٌلهاٍاخ     صبهح ؽٛاهاد إٚثوٚى ارىب١ٌخ لل رىْٛ ِٛضة علي ٚٔمبربد ٚاتوضو 

 :رٟوٟ اٌزَبؤي ا٢ اٌؾب١ٌخ

 رؤرو لالهرٙب  ٔؾٛ ِغّٛلاخ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٘زّبِٙبااٛة  ا كاه٠خ ِب ِلٜ رٛعٗ اٌم١بكح

لاآ رٛعٙبرٙاب ا١ٔ٢اخ ٚاٌَّازمج١ٍخ      لاٍٝ ِابٌغخ اٚعٗ اٌم ٛه وٟ اٌىفبءح اٌنار١اخ ٌٍااب١ٍِٓ ٚثّاب ٠ف اؼ    

ٚاٌَّبّ٘خ وا١ٍب  وٟ ِغبثٙاخ ؽابتد اٌقٍاً واٟ      وٟ ِغبي لاٍّٙب لاجو الأثابك اٌّزوعّخ ٌٙنٖ الأ٠ٌٛٚبد

 ؟ِغبي اٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍاب١ٍِٓ لاٍٝ َِزٜٛ إٌّهّخ ل١ل اٌجؾش
 

 ثذس:ُح انشاَُاً: أهً

لٍاخ اٌلهاٍابد ٚاٌجؾاٛس اٌزاٟ راوضاذ ؽَات ٚعٙاخ        لاآ   وضق   رٕبٌٚٗ ٌّٛضٛ  ٠زَُ ثبٌؾ٠ٛ١خ .3

 .ٔهو اٌجبؽضبْ

 .ٍّىزجخ اٌاوث١خ اٌاوال١خنا اٌجؾش اٌزٟ رشىً إصواءا  ِاوو١ب  ٌاٌم١ّخ اٌا١ٍّخ ٌٙ .2

اتعزٙابك ضآّ ؽالٚك    ثٙاب اٌجؾاش اٌؾابٌٟ رؤوال الأضابوخ ِٚؾبٌٚاخ اٌجبؽضابْ         إٌّطٍمابد اٌزاٟ عابء    .1

 اٌّّىٓ.

 . ٠ؤِٓ ٘نا اٌجؾش اٌّفبلاٍخ ث١ٓ الأطو إٌهو٠خ ٚاٌغٛأت اٌزطج١م١خ.1
 

 ثذس:هذاف انأ شانصاً:

 جؾش اٌؾبٌٟ لاٍٝ ٚوك اٌَب٠ك ا٢رٟ:٘لاف اٌرُ رؾل٠ل ي

ه اٌىفبءح اٌنار١خ( وٟ إطب رمل٠ُ لاوض ٔهوٞ ٌّز ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ )ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ا كاه٠خ . 3

ٚؽَات   ا وبكح ِٓ طوٚؽبد اٌىزّبة ٚاٌجبؽض١ٓ وٟ ٘نا اٌّغابي ِاة ِؾابٚتد ا ضابوخ ٚاتعزٙابك     

 ِزطٍجبد اٌّٛلف ِٚمزض١بد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

. ث١بْ الأصو اٌانٞ رؾلصاٗ ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح لاجاو يثابك٘اب )ِغزّااخ ( واٟ اٌىفابءح اٌنار١اخ ٌٍااب١ٍِٓ لاٍاٝ             2

رؾم١اك ٘انا اٌٙالف ٠اٛوو ِٕطٍمابد يٍابً ٌٍّٕهّابد  لاواه         َِزٜٛ إٌّهّخ اٌّجؾٛصاخ  لاٍّاب  يْ   

َِرٌخ الأ٠ٌٛٚبد ٌلٜ اٌم١بكاد ٚث١بْ ا٢صبه اٌزٟ رزووٙب ٌّٚاب وبٔاذ اٌىفابءح اٌنار١اخ ِؾاك ا٘زّابَ       

 ِٓ لجً رٍه إٌّهّبد لا١ٍٗ رغٍذ ل١ّخ ٘نا اٌٙلف ٚي١ّ٘زٗ وٟ اً اٌجؾش اٌؾبٌٟ.
 

 راتؼاً: يخطط انذراسح:

 
 انذراسح( يخطط 1انشكم )

 .بِْٓ إلالاك اٌجبؽضاٌشىً  انًصذر:
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 فزضُح انذراسح انذانُح: خايساً:

راؤصو ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ا كاه٠اخ لاٍاٝ َِازٜٛ إٌّهّاخ         رجٕذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌاخ ووضا١خ ِفبك٘اب:   

 اٌّجؾٛصخ وٟ اٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍاب١ٍِٓ.
 

 :وػُُرها ثذسيجرًغ ان سادساً:

 ثذس:يجرًغ ان .1

ؽلٜ اٌغبِابد اٌؾى١ِٛخ اٌزبثاخ ٌٛىاهح اٌزا١ٍُ اٌابٌٟ ٚاٌجؾش إرّضً وٟ عبِاخ اٌّٛاً ٟ٘ 

 ٚرضاُ ٘انٖ اٌغبِااخ    ٚرماة واٟ ِؾبوهاخ ١ٕٔاٜٛ      (١ٔ3611َابْ   3اٌاٍّٟ اٌاوال١خ  ٚرُ رر١ٍَٙب وٟ )

إكاه٠ااب  ِٛافاب    (4084( رله٠َااب  ٚ)4281( ٚثٛالاة ) ٠8365جٍاغ لااالك اٌّاقن اٌىٍااٟ ٌٙاب )    و١ٍاخ   (24)

 ٚو١ٕب .
 

 .ػُُح انثذس:0

( واوكا   109) وٟ عبِااخ اٌّٛااً ثٍاغ ؽغّٙاب     ِٓ اٌم١بكاد ا كاه٠خثالك  جؾشرؾلكد لا١ٕخ اٌ

ِٓ ؽغُ اٌّغزّاة اٌىٍاٟ اٌجابٌغ     ِٓ )اٌاّلاء  اٌّابْٚٔٛ ٌٍشؤْٚ اٌا١ٍّخ ٚا كاه٠خ  ٚهؤٍبء اتلَبَ(

  ب .لاشٛائ١ ( ٚرُ افز١به اٌا١ٕخ164)
 

 :ثُاَاخ وانًؼهىياخ وذذهُههاسهىب جًغ انأ .3

الازّاال اٌجبؽضاابْ لاٍااٝ ِغّٛلاااخ ِاآ الأٍااب١ٌت اٌقباااخ ثغّااة اٌج١بٔاابد ٚاٌّاٍِٛاابد رؾاالكد     

ٌز ط١ااخ اٌغبٔاات  جؾااشثبٌال٠اال ِاآ اٌّ اابكه اٌاوث١ااخ ٚاتعٕج١ااخ ماد اٌاقلااخ ثّٛضااٛ  اٌ  بتٍاازابٔخث

 إٌهوٞ.

اٌج١بٔاابد ٚاٌّاٍِٛاابد ثبٌغبٔاات  كاح اٌوئ١َااخ ٌغّااة الأثٛااافٙب ُ اٍاازقلَ اٍاازّبهح اتٍاازجبٔخ  راا

عياء الأٚي: رًّ اٌج١بٔبد اٌشق ١خ اٌّزاٍمخ ثا١ٕخ يصقصخ  ا١ٌّلأٟ ٌٙنا اٌ وض لل رضّذ اتٍزّبهح

ٚاٌضبٟٔ افزص ثــ)ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ا كاه٠خ( ِّضٍخ ثرثابك٘اب )ات٘زّابَ ثبٌااب١ٍِٓ  اٌما١ُ اٌؾ١اخ       اٌجؾش  

اال ٠زضآّ ِغّٛلااخ    ٌزم١ٕخ  اٌّشبهوخ وٟ إة اٌماواه( ٚواً ثُ  إكاهح اٌٛلذ  إعبكح وْٕٛ اٌزابًِ ِة ا

( لاٍٝ 1-5( وموح ٌٙنٖ الأثابك ٚلل رواٚػ ِلٜ ا عبثخ ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ )33ِٓ اٌفمواد رؾلكد ثِـ)

ٚاٌضبٌش راٍك ثِاـ)اٌىفبءح اٌنار١اخ ( لاٍّاب  يْ ِم١ابً ١ٌىاود اٌقّبٍاٟ لال         ٚوك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ.

كهاٍزّٙب ٌزرر١و َِز٠ٛبد اتعبثخ ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ ٚلل عبء ٚضاة ٘انٖ اٌفماواد واٟ     ٖ اٌجبؽضبْ وٟ برجٕ

 خ.١اٌوئ١َ جؾشطبه ِز ١واد اٌإ

 

 :طار انُظزٌالإ: انصاٍَ ذىرانً

 لأونىَاخ انقُادج الإدارَح: طار انُظزٌالإأولًا: 

 الإدارَح: يفهىو أونىَاخ انقُادج .1

وااٟ ١ِاالاْ لاٍّٙااب إٌّطٍااك اتٍاابً ٌزرراا١و      ا كاه٠ااخرشااىً الأ٠ٌٛٚاابد اٌزااٟ رزجٕب٘ااب اٌم١اابكح    

اٍٙبِبرٙب ٚث١بْ اٌلٚه اٌنٞ رّبهٍٗ وٟ ١ِلاْ لاٍّٙب ِمزؤاب  مٌاه ثَّازٜٛ اٌاّاك اٌانٞ رّزٍىاٗ ثشارْ        

ٌٝ ِاووخ ٔٛ  ٚطج١اخ اترغب٘بد اٌزٟ رّزٍىٙب رغبٖ ث١ئزٙب  الأِو اٌانٞ  إٚالاٙب ٚلاٍٝ ٔؾٛ ٠فضٟ ثٙب 

اٌم١بكاد رإٟ كهعخ اتٍجم١خ اٌزٟ ٠ضاٙب اٌمبئل وٟ ٍاغٍٗ اٌاٛا١فٟ ٌٍّّٙابد    ٠ٌٛٚبد ٌلٜ ٠إٟ يْ الأ

ً إٌّبطاااخ ثاااٗ لاٍّاااب  اْ ٘ااانٖ الأ٠ٌٛٚااابد ت رؾهاااٝ ثاااناد ات٘زّااابَ ٌااالٜ ا٢        ومااال   فاااو٠ٓ ٚثبٌّمبثااا

ثبٌا١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ لاجو٘اب ارقابم اٌماواهاد ٚرق ا١ص اٌّاٛاهك        (Norheim,1999:1226)ٚافٙب

لاجبء ِبك٠خ ِٚا٠ٕٛخ ِضٍّاب  يٚ٘نا ٠ؤرو ٌٕب يْ ٌىً ي٠ٌٛٚخ رىٍفخ ٚ  ب٠خ اٌ ؾ١خٚرٕف١ن٘ب وٟ ئهّخ اٌولا
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٠ٌٛٚبد ت رؾهٝ ثناد ات٘زّبَ ٌلٜ اٌَّاز٠ٛبد اٌزٕه١ّ١اخ ٚت ررفان    ٌٙب ِٕبوة يٞ يْ لا١ٍّخ رور١ت الأ

بئل ٔفٌ اٌٛلة اٌنارٟ ٌلٜ اٌم١بكاد ِّب ٠فَو ٌٍمبها يْ ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ١ٌٌ ِغوك ف١بهاد ٠ضاٙب اٌم

    ْ ٛ  لاشااٛائٟ ٚلافااٛٞ ٚلاٍااٝ ٚوااك راارِقد وبهغااخ ثمااله )ِااب( ِّااب ٠إااٟ ي ِااب ٠مزااوْ رؾل٠اال   لاٍااٝ ٔؾاا

ٍُ اٌزم١ٕٓ يٚ رق ا١ص اٌّاٛاهك اٌانٞ ٠إاٟ رٛى٠اة اٌّاٛاهك ثا١ٓ اٌجاواِظ يٚ اتراقب           ئات٠ٌٛٚبد ث

 ْ الأ٠ٌٛٚابد ئوضق  لاآ مٌاه وا   (   (Reeleder,et.al.,2006:25ع١ّة اٌَّز٠ٛبد اٌّزٕبو١َٓ ٚلاٍٝ

راىٌ ِضب١ِٓ ٚكتتد ٍٛاء وبْ مٌه لاٍٝ اٌَّزٜٛ اٌنارٟ ٌٍمبئل ٚاٌاب١ٍِٓ  اِزلاكا  اٌٝ إٌّهّابد  

إٌّبوَخ ٚاٌج١ئخ ٚ٘نا ٠إاٟ اْ ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح رؤراو َِازٜٛ روو١اي اٌمبئال لاٍاٝ ِغابي ٔشاب  ِؾالك            

ث١ٓ الأ٠ٌٛٚابد ثؾ١اش يْ   لاٍّب  يْ ِضً ٘نا اٌزوو١ي ت ٠إٟ غ١بة ؽبتد اٌزفبلاً ٚاٌزجبكي  ل١بٍب  ث ١وٖ

ٚوٟ مٌه إلواه ثٛعٛك رور١ات ٌلأ٠ٌٛٚابد ِضٍّاب      ٠ٌٛٚخ رّضً اٌّورىي الأٍبً ٌلأ٠ٌٛٚبد اٌقؽمخيوً 

ٕ٘بٌه ؽبٌخ ِٓ اٌزابضل ث١ٕٙب ِٚة مٌه ومط ٠جلٚ ٌٍجبؽضبْ يْ ي١ّ٘خ ي٠ٌٛٚخ ِب ت ٠إٟ ئٙب الأهعؼ وٟ 

 اٌم١بكاد ا كاه٠خ.١ِياْ اٌزفبلاقد اٌمبئّخ ل١بٍب  ث ١و٘ب ٌلٜ ع١ّة 
 

 :أتؼاد أونىَاخ انقُادج الإدارَح. 0

الأِو اٌانٞ كواة     ٠زجبث١ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ وٟ رؾل٠ل الأثابك اٌّفَوح لأ٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ا كاه٠خ

 كٔبٖ:ياٌؾبٌٟ وّب وٟ اٌغلٚي جؾش اٌجبؽضبْ اٌٝ ث١بْ ثاضب  ِٓ ٘نٖ الأثابك ٚثّب ٠قلَ رٛعٙبد اٌ

اسرذضار 
 انذتهىياسُح

فٍ 
 انرؼايلاخ

انًفاضهح 
تاسرخذاو 
انًىارد 
وتانذاخ 
 انُادرج

انقذرج 
ػهً 
إدارج 

انصزاع 
تزوح 
 اَجاتُح

إدارج 
 انىقد

 انقُى
 انذُح

انًشاركح 
فٍ صُغ 

 انقزار

الاهرًاو 
 تانؼايهٍُ

إجادج 
فُىٌ 

انرؼايم 
 يغ انرقُُح

 انًكىَاخ
 انكراب

   √ √ 
 

√ √ )Graham,1991( 
√ √  √  √ √ √ (Davies & Wehmeyerw,2002) 
    √ √ √ √ )Reeleder,2006) 
 √ √      (Hamsvoort,2006) 
√        (Manojlovic & Thorheim,2007) 
   √ √ √ √ √ (Potgieter & Ferrier,2019) 
    √ 

 
√ √ (Van,2011) 

 √ √      (Evans,2011) 
   √ √ √ √  )Dickinson & Freeman,2011( 
   √ √ √ √ √ (Kaya,2012( 
    √ √ √  (Mager & Nowak,2012) 
 √  √ √   √ (Messins & Tabone,2013) 
   √  √ √ √ (Bolotin & Birjukov,2013) 
   √    √ ) Manu,2015  (  
  √      (Madalina,2016) 
   

 
√ √ √ 

 
)Timiyo & Yeadon-Lee 2016( 

   √ √ √ √  (Shanock & Wen,2020) 
 اٌّغّٛ  9 11 9 10 9 3 4 2

 اٌّئ٠ٛخ إٌَجخ 52.9 64.7 52.9 58.8 52.9 17 23 11

 

 :الاهرًاو تانؼايهٍُأ. 

٠ّضااً اٌاااب١ٍِٓ وااٟ إٌّهّااخ إٌااٛاح اٌؾ١ااخ اٌزااٟ ٠غاات ات٘زّاابَ ٚاٌإب٠ااخ ثٙااب ِاآ لجااً اٌم١اابكاد    

ٚااٛت  اٌاٝ رؾم١اك    ا كاه٠خ ٚلا١ٍّخ ات٘زّبَ ررفن ارغب٘بد ِزٕٛلاخ ثلءا  ِٓ رٍج١خ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ 

ٚلاٍٝ ٘انا الأٍابً عابءد ا٘زّبِابد       ٚلا١ٍّخ رٍج١خ ٘نٖ اٌؾبعبد ٌُ رىٓ ثرِو ا١َ١ٌو ٚاًٌَٙ  اٌناد

اٌم١بكاد ِزجب٠ٕخ ثشرْ اٌااب١ٍِٓ لاٍّاب  يْ اٌّؾاٛه الأٍابً الأكاء الألاّابي ٚرؾم١اك اٌزفاٛق ت ٠ّىآ يْ         

ِزبثاااخ اٌم١اابكاد ٌٍاااب١ٍِٓ ٌاا١ٌ ثم اال   ت لاجااو ا ٍااٙبِبد اٌفا١ٍااخ ٌٍاااب١ٍِٓ ِاآ ٕ٘ااب ثااليد ي١ّ٘ااخ إ٠اازُ 

اٌز اا١ل ٚررراا١و اتٔزماابكاد اٌَااٍج١خ ثمااله ِااب ٠ؤرااو الأِااو ؽبٌااخ أَااب١ٔخ رضااة اٌّشاابلاو ضاآّ ٍااٍُ      

ِّٙخ اٌٝ يْ ات٘زّبِبد ثبٌاب١ٍِٓ ت رزقن َِبها  ٚاؽلا  ِؾلكا  ثمله ِب أٙب  حربهإٚوٟ مٌه   الأ٠ٌٛٚخ
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لوة اٌااب١ٍِٓ اٌاٝ ثاني اٌّي٠ال ِآ اٌغٙاٛك واٟ ١ِالاْ         رزّؾٛه ضآّ َِابٌه ِٕٚاب٘ظ ِزاالكح ثؾ١اش را      

ٚثبٌزاابٌٟ رم٠ٛااخ الأٚااااو ثاا١ٓ اٌمبئاال ٚاٌاااب١ٍِٓ وااٟ إطاابه اٌؾفااي اٌّزٛااااً ٌزؾم١ااك ي٘االاف        اٌاّااً

إٌّهّااخ اٌزااٟ رّضااً إٌٙب٠اابد اٌٛاعاات رؾم١مٙااب لاٍّااب  يْ لا١ٍّااخ اٌزؾم١ااك ت راازُ ثاالْٚ اٌفاااً ا ٠غاابثٟ    

لاٍٝ يْ ِب ١ّ٠ي أّاب     (Direndonck,2011:1228-1230) ومل يولٚارَبلب  ِة ِب رملَ   ٌٍاب١ٍِٓ

     ٓ ٚثبٌزاابٌٟ   اٌم١اابكح لااآ ثاضااٙب ٚثااناد اٌاإّط اٌقاابكَ ٘ااٛ اٌزوو١ااي اٌٛاضااؼ لاٍااٝ اؽز١بعاابد اٌاااب١ٍِ

اِزقوااٗ اٌزياِااب  ل٠ٛااب  ارغاابُ٘ٙ اٌااٝ ؽاال ِابٍِااخ وااً وااوك لابِااً كافااً إٌّهّااخ ثاابؽزواَ ِمزؤااب  مٌااه      

 ثبٌّؾجخ. 
 

 :ذُحانقُى انب. 

صجابد ٠ٛ٘زٙاب ٚإلاواه ٚعٛك٘اب كْٚ اتلازّابك لاٍاٝ       إ٠زانه لاٍٝ إٌّهّبد ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚ

اٌم١ُ وٛٔٙب رفضا١قد ٠اّال اٌاابٍِْٛ اٌاٝ رٛا١فٙاب ٚثّاب ٠ٛعاٗ ر اووبرُٙ ٚثاناد اٌٛلاذ ٠الواُٙ اٌاٝ             

الأفن ثٕهو  إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ لاٍّب  يْ رؾم١ك ِضً ٘نٖ إٌزبئظ ٠زطٍت اٍزؾضبه ٚرفا١ً اٌم١ُ ِة رؾم١ك

        ٍٛ َِازّو   اتلازجبه اٌزى٠ٕٛخ اٌج١ئ١خ  ِٚب رؾزضٗ ِآ ِىٛٔابد اٌزاٟ ٠قىِٙاب اٌز ١١او ٚاٌزؾاٛي لاٍاٝ ٔؾا

     ً ٌانا ٠جالٚ ٌٍّزّإا١ٓ      ِٚزٛااً ِٓ ٕ٘ب رغٍذ ي١ّ٘خ اٌؾبعبد وٟ رٛع١اٗ َِابه اٌَاٍٛو١بد واٟ اٌاّا

      ُ اٌّزٕٛلااخ ِٕٙاب ماد    وٟ ٘نا اٌّٛضٛ  إٌهو اٌٝ اٌم١ُ ثٛاافٙب ِٕهِٛاخ رؾزضآ ِغّٛلااخ ِآ اٌما١

وضق  لآ مٌاه ومال ٚهكد ر ا١ٕفبد      ٍّٗ ٔهو٠خ ٚافوٜ اعزّبلا١خ ٚصبٌضخ الز بك٠خ ٚهاثاخ ؽزّب١ٌخ

ٍبٍا١خ ٌٍااب١ٍِٓ   يفوٜ رؤول لاٍٝ ل١ُ اتٔغبى لاٍّب  يْ وً اإف ِآ ٘انٖ الأاإبف ٠ّضاً ضاوٚهح       ي

ء ثبٌزاٙاالاد رغاابٖ  ٚؽزااٝ اٌم١اابكاد وٛٔااٗ ٠اىااٌ اٌااٛلاٟ ٠ٚغَاال اتٌزااياَ ٠ٚاجااو لااآ ؽاابتد ات٠فااب        

ٔٙاب  يوّاب    كٚاها  وابٌخ وٙاٟ رَازقلَ وٍٛا١ٍخ واٟ اٌؾىاُ ٚاٌز١١ّاي      يلا١ٍٗ ٠جلٚ اْ اٌم١ُ رّبهً  إٌّهّخ 

  رىشاف لاآ طاوق اٌزفى١او ٚاٌز اوف ٠اقىَ مٌااه ؽاش اٌااب١ٍِٓ لاٍاٝ اٌزَّاه ثرثاابك اٌضمبواخ اٌّف١االح            

وضق  لآ إٌهو اٌٝ اٌم١ُ وركٚاد هلبث١اخ لابوَاخ ٌَّازٜٛ اٌضاجط اٌانارٟ ٌالٜ اٌااب١ٍِٓ ِمزؤاب  مٌاه          

ُ   ثرٔٙب رّضً ِضبت  ؽ١ب  ٌٍزضبِٓ ثا١ٓ اٌااب١ٍِٓ ٚثبٌاناد لإال رٛا١فٙاب       ,Turkkahraman) ثشاىً ٍا١ٍ

2013:634). 
 

 :إدارج انىقدخ. 

بكاد ا كاه٠اخ اٍزؾضابه٘ب ضآّ لبئّاخ     رّضً إكاهح اٌٛلذ يؽل الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠غت لاٍٝ اٌم١

لاآ ئاٗ ٠زَاُ     ٚؽزٝ اٍزئغبهٖ  وضق  يلاّبٌٙب لاٍٝ الازجبه يْ اٌٛلذ ِٛهك ٔبكه ٠زانه ث١اٗ يٚ روائٗ

م يْ   إِّب ٠َزٍيَ ِآ اٌم١ابكاد ا كاه٠اخ يْ راؤِٓ لا١ٍّاخ اٍازضّبهٖ ٚاكاهراٗ ثشاىً ااؾ١ؼ          ثبٌؾوو١خ

 آصبهٖ لاٍٝ ثم١خ الأ٠ٌٛٚبد أطقلب  ِٓ وىوح ِفبك٘ب:اٌم١بكح ٠إٟ ٍو٠بْ  لا١ٍّخ ٚضاٗ ضّٓ ي٠ٌٛٚبد

ٌانا    رزطٍت ٚلزاب  ٌزٕف١ان٘ب ٚالأفان ثٕهاو اتلازجابه ِضاب١ِٕٙب       إْ وً ي٠ٌٛٚخ ِٓ ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح

اٌٛلااذ َِاارٌخ ؽبٍااّخ وٛٔٙااب رااورجط ثإباااو ا كاهح ع١ّاٙااب وبرقاابم اٌمااواهاد       إكاهح ثبرااذ لا١ٍّااخ 

ؽبتد ٚرؾالك ِٕطٍمابد    وضق  لآ مٌه ومل رؤرو  (11: 3666 ٚاٌولبثخ  ٚاٌزقط١ط ٚغ١و٘ب )ث١زً 

وااٟ وبوااخ  وا١ٍااخ اٌااٝ يْ إكاهح اٌٛلااذ راالفً حراابهإٕٚ٘ااب  ٚاااٛت  اٌااٝ ث١اابْ ٔااٛ  ٚطج١اااخ اٌّقوعاابد

ٗ             رفبا١ً ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح  الأِاو اٌانٞ عااً ِٕٙاب ِطٍجاب  اٍازوار١غ١ب  ٠غات لاٍاٝ اٌم١ابكاد اٌاّاً ثلاٌزا

ٍٛ وٟ ِغبي فبهطخ الألاّبي  لاٍّب  يْ إكاهح اٌٛلذ رغٍاٟ عٍّاخ    ٚغ١و ُِٙ ٠ؤرو ِب ٘ٛ ُِٙ ٚلاٍٝ ٔؾ

ٓ  ؽمبئك ِٕٙب ِب ٠ؾلك يٚعٗ لاّابي لاٍاٝ الازجابه يْ    كاء الأيثا١ٓ إٌابعؾْٛ ٚثا١ٓ اٌّزارفوْٚ واٟ       اٌزجاب٠

كاهرٗ ِٕطٍما١ٓ ِآ وىاوح يرابهٖ ٌٙاب )كهواو(       إٚؽزٝ  إٌبعؾ١ٓ ٠غَلْٚ وىوح رٕه١ُ اٌٛلذ ٚاٍزضّبهٖ

 (.13: 2131  فو٠ٓ( )ف١ٍف)ِٓ ٌُ ٠َزط١ة إكاهح ٚلزٗ وٍٓ ٠زّىٓ ِٓ إكاهح ا٢اٌزٟ رٍق ذ وٟ 
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 :انرقُُح جادج فُىٌ انرؼايم يغز. إ

    ٓ  هض اٌٛالاة يٚاٌم١ابكاد ٌ اوض رطج١ماٗ لاٍاٝ      ِبىاٌذ اٌزم١ٕخ رّضً اٌؾٍاُ اٌانٞ ٠اوٚك اٌااب١ٍِ

ذ اٌضااوٚهح لبئّااخ اااجؾي ٗلا١ٍاا  ٌىٛٔااٗ ِطٍجااب  لبئّااب  وااٟ ؽ١اابح إٌّهّاابد ٚاٌّغزّااابد لاٍااٝ اٌَااٛاء  

 اٌفا١ٍااخ ثفٕٛٔٙااب ٚو١ف١اخ اٌزابِااً ِاٙااب  ٠ٌٛٚاخ وااٟ ١ِاالاْ اٌاّاً ٚمٌااه لاجااو ا ؽبطاخ    لاطابء اٌزم١ٕااخ الأ 

ً  ِضٍّب رَاٝ اٌٝ لال٘ب ِؾطخ أطقق رمجً اٌزؾلٞ ِزفبئٍخ ثوٚػ ٟ   ٔؾٛ اٌَّازمج واو    فٍاك  ٚثبٌزابٌ

ً     اٌزمٕٟ ٠جمٝ لبئّاب   ْ اٌزؾلٞعل٠لح لأ  ِاو اٌانٞ ٚضاة اٌم١ابكاد يِابَ كاٌاخ      الأ  واٟ وبواخ ِغابتد اٌاّا

ٚ٘انا ٠ؤراو ضاوٚهح      ٚو١ف١خ أزمبء اٌَجً اٌىف١ٍاخ ٌٍزابِاً ِاة اٌزم١ٕاخ ثشافبو١خ كْٚ اهر١ابة       اٌّفبضٍخ

١ٌٙااب ثّٕهااٛه رااٌّٟٛ ت ٠زؾاالك ثئٍااٙبِبد اٌزم١ٕااخ ٌٙااب ثمااله ِااب ٠ؤرااو  إٚإٌهااو  وٙااُ ٚاٍااز١ابة اٌزم١ٕااخ

ٔؾاٛ اٌزفى١او اٌفاٍاٟ واٟ و١ف١اخ إٌّابٚهح واٟ         ِٚآ صاُ اٌٌٛاٛط     طج١اخ اٌّقابطو اٌّقىِاخ تٍازقلاِٙب   

اٌزااٟ ٠ماالِٙب  كاح ط١اااخ رَاازغ١ت ٌز٠ااابىاديرغاااً ِٕٙااب  ٚ٘اانا ٠زطٍاات وٕااْٛ و١ٕااخ ٍٚااٍٛو١خ  رٛا١فٙااب

  لاٍّاب  يْ ِضاً ٘انٖ اٌفٕاْٛ رزطٍات راله٠جب  ٚرا١ٍّاب  ِمزؤاب  مٌاه ثرلاجابء ٚاٌزىاب١ٌف             ث ١خ اٌزٕف١ان  وواكالأ

ْ اٌٛت٠ابد اٌّزؾالح   إٌاٝ ي  (Manu & Mensah,2015:139) راود كهاٍاخ  يومال   ٚارَابلب  ِاة مٌاه   

ؽاا١ٓ يْ    وااٍٟاإٛاد (10( ١ٍِاابه كٚته لاٍااٝ اٌزم١ٕااخ وااٟ غ ااْٛ ) 66رٕفااك ِااب ٠ماابهة ) اتِو٠ى١ااخ

 اٌزم١ٕاابد ت ٠إااٟ ْ رااواوُ يؽاالاسئِٚااة وااً مٌااه وا   ( ١ٍِابه كٚته 13.6اٌ ا١ٓ رَاازضّو ِااب ٠ماابهة ) 

ٚ٘انا ٠اىاٌ ي١ّ٘اخ اٌزم١ا١ُ اٌفاٍاٟ        اتٍازفبكح ِٕٙاب ٚاٌزٛا١اف اٌفاٍاٟ ٌٙاب      ٝٚيول لاٍا   اٌضّبْ اٌمبطة

 .اٌزابًِ ِاٙب ٚثبٌزبٌٟ و١ف١خ  ٌؾبتد رٛا١ف اٌزم١ٕخ
 

 :انًشاركح فٍ صُغ انقزارض. 

رٕ وف لا١ٍّخ اٌّشبهوخ وٟ إة اٌمواه اٌاٝ ٚضاة اٌااب١ٍِٓ واٟ ِٛضاة اٌانٞ ٠غاٍٙاُ واٟ         

٠إٟ يْ اٌّشبهوخ وٟ إة اٌمواه رزطٍت  ٚ٘نا  إٌّهّبد رّبً ِجبرو ِة اٌّشىقد اٌزٟ رازوض

ِٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ يْ ٠ىٛٔٗ لاٍٝ للها  ِٓ اتٍزالاك ٍاٛاء راٍاك الأِاو ثبٌغٛأات إٌفَا١خ يٚ ِاب رّؾاٛه        

ٞ ِٛأااة يٚ يِىب١ٔااخ اٌزّزااة ثبٌ ااؾخ اٌغَاال٠خ كْٚ إٚاااٛت  اٌااٝ  ضاآّ اٌّٙاابهاد ٚاٌماالهاد اٌفا١ٍااخ

ٚلاوض ر ٛهرُٙ ٚاٌزفبلاً ِاة هٚػ اٌّشاىٍخ ٚعٛ٘و٘اب كْٚ     ثآهائُٙ ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ الأكاء  ِا١مبد

ٚ٘انا ٠ؤراو ٌٕاب يْ لا١ٍّاخ اإة اٌماواه ثؾال مارٙاب رّضاً يؽال             ٚاٌّزمطاخ اتوزفبء ثب ربهاد اٌغيئ١خ

وضاق  لاآ أٙاب رّضاً       ٌٙنا رغٍاذ ي١ّ٘اخ ِشابهوخ اٌااب١ٍِٓ و١ٙاب       اٌاٛاًِ اٌّؤصوح وٟ ؽ١بح إٌّهّبد

  ئل ٌٍاب١ٍِٓ ٌقٌزمبء ٚرجبكي ا٢هاء ثشبْ اٌّشاىقد واٟ إطابه اٌَااٟ اٌغابك ٌزؾ١ٍٍٙاب      كلاٛح ِٓ لجً اٌمب

أقوا  اٌاب١ٍِٓ واٟ لا١ٍّاخ    ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤِٓ َِرٌخ  ٌٝ يوضً اٌؾٍٛي ثّب ٠غَل اٌضمخإِٚٓ صُ اٌٛاٛي 

اٌفاٍااٟ رإااٟ إصاابهح ٔااٛ  ِاآ اٌزفى١ااو ٌاالٜ   ْ اٌّشاابهوخ ثّضااّٛٔٙبئوضااق  لااآ مٌااه واا  ااإة اٌمااواه

ِٚاآ صااُ رؾفاايُ٘ ٌٍّشاابهوخ وااٟ افز١اابه اٌجاالائً    ّوؤٍٚاا١ٓ ثشاارْ اٌّشااىقد اٌزااٟ رٛاعااٗ إٌّهّااخ اٌ

     ٓ  ٚاٌقطط َِٚبهاد اٌاًّ يْ لا١ٍّخ إبلاخ اٌمواه رٕطٛٞ لاٍٝ ِشابهوخ لام١ٍاخ ِآ لجاً اٌّوؤٍٚا١

 (AL-Qahtani,2016:156)ٌٍمبئل إىاء اٌزؾل٠بد اٌزاٟ رٛاعاٗ اٌاّاً. ٚثٕابء  لاٍاٝ ِاب رمالَ ومال يوال          

وٟ إة اٌمواه ٟ٘ لا١ٍّخ ِٕهّخ ٚلام١ٍخ رَزٕل لاٍاٝ ١٘ىاً ِاوواٟ ٠ؤراو اٌَااٟ       يْ اٌّشبهوخٝ لاٍ

 .اٌغبك ٌؾً اٌّشىٍخ وٟ ضٛء ِغّٛلاخ ِٓ اٌجلائً
 

 :انكفاءج انذاذُح شاَُاً:

 :يفهىو انكفاءج انذاذُح .1

وااٟ  (Bandura,1997:8)يراابه إ١ٌااٗ  إم٠ااال ِفٙااَٛ اٌىفاابءح اٌنار١ااخ ِاآ ِفااب١ُ٘ لاٍااُ اٌاإفٌ    

رهٙو ِآ فاقي    اٌّاووٟ( اٌنٞ ٠وٜ يْ ِازملاد اٌفوك لآ وفبءرٗ اٌنار١خ عزّبلاٟ )ات ٔهو٠خ اٌزاٍُ
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 ٚ ٌاانا واائْ   غ١ااو اٌّجبرااوح ا كهان اٌّاوواٟ ٌٍماالهاد اٌشق اا١خ ٚاٌقجااواد اٌّاماالح ٍااٛاء اٌّجبرااوح ي

واٟ ااٛهح اثزىبه٠اخ يٚ     يِب ٛو١خ ٍاٌىفبءح اٌنار١خ ٠ّىٓ يْ رؾلك اٌَّبه اٌنٞ ٠زجاٗ اٌفوك وئعواءاد ٍ

ٗ اٌزاٟ  زا اٌشق ١خ ٚصمزٗ ثّىبٔ ىفبءرٗث ّٔط١خ  وّب يْ ٘نا اٌَّبه ٠ّىٓ يْ ٠ش١و إٌٝ ِلٜ الزٕب  اٌفوك

اٌزاٟ يوالد    (Ahmad & Jabeen,2011:57)٠مزض١ٙب اٌّٛلف ٚ٘نا ِب عابء ِزّبرا١ب  ِاة ِاب اوالُٖ      

رزؾالك ثٙاب لأْ ِاب ٠ٕجاة ِآ       وٙاٟ ت  لاٍٝ يْ اٌَّؤ١ٌٚبد اٌّجزىوح ٚاٌّاملح ؽزٝ ٚيْ تىِزٙب ر ١واد

ٚلاٍاٝ ٘انا الأٍابً ثاليد إٌّهّابد رجؾاش لاآ واً ِاب ٠اايى             اٌناد ٠ّضً ِٚضخ وٟ لابٌُ الألاّابي 

ٌا١ُٙ ِّاب ٠اٛوو    إٌلٜ اٌاب١ٍِٓ و١ٙب ثؾ١ش رزٌٛل ٌل٠ُٙ اٌمٕبلااخ ثانارُٙ ٚثبلألاّابي اٌّٛوٍاخ      اٌىفبءح اٌنار١خ

يْ اٌىفبءح اٌنار١اخ رإاٟ اٌضماخ ثابٌٕفٌ ٚاتلازّابك لاٍاٝ اٌاناد         م  إِٕطٍمب  ٌزم٠ٛخ ِازملارُٙ رغبٖ ِب ٌل٠ُٙ

ثؾ١ش ٠ازُ الٕابلاُٙ     ٚلاٍٝ ٔؾٛ ٠مو ؽبتد اٌزفبؤي ثؾ١ش رزٌٛل اٌقجوح ٚاٌملهح اٌقىِخ ٌٍم١بَ ثبلألاّبي

ٚاتؽزفاب  ثىاً ِاب     وّآ اٌّاوعؼ يْ ٠ازُ ؽشال عٙاٛكُ٘       رف١ٙب  ثملهارُٙ وٟ ِغبي ارمبْ ئشطخ ِا١ٕخ

ٚ٘انا ٠إاٟ يْ اتلٕاب  اتعزّابلاٟ ٠ّضاً ِالفق          تىِٙاُ اٌشاه واٟ ثااك اٌّغابتد     ٌل٠ُٙ ؽزاٝ ٚيْ  

م   إ لواه اٌز ١واد اٌلالاّخ ٌٍىفبءح اٌنار١خ ثم ل ثٕبء ِٛالف رؤِٓ إٌغابػ ٚرغٕاجُٙ ؽابتد ا ففابق    

ٞ ِؾاابٚتد يكْٚ  (Bandura & Wesseis,1994:3) يْ إٌغاابػ لاال ٠ماابً لاجااو رؾَاا١ٓ اٌااناد 

ضبوبد اٌزٟ رجز ٟ اٌم١بكاد رؾم١مٙب  ٚ٘نا ٠ٛوو إرابهح ٚاضاؾخ اٌّاابٌُ ثارْ اٌىفابءح      رٍؾك ضوها  ثب 

اٌنار١خ ٌٍاب١ٍِٓ وٟ ١ِلاْ اٌاًّ ثؾ١ش ماد ِٕؾٝ إ٠غبثٟ وٟ ٔفًٛ اٌاب١ٍِٓ  ٠ٚمزاوْ مٌاه ثضاوٚهح    

صاابهح ا ٠غبث١ااخ وااٟ ٔفااًٛ اٌاااب١ٍِٓ ٚلاٍااٝ ٔؾااٛ ٠غاٍٙااُ ٠ووضااْٛ ؽاابتد   روٍاا١ـ اٌم١اابكاد ٌفىااوح ا 

ً    يف ٚلجاٛي  اٌي٠ ٞ ؽابتد ر١ّٙشا١ٗ ثالٚهٖ ِضٍّاب     يْ الأاا١ً ٠اووك   يم   إٞ رىبٍاً واٟ ١ِالاْ اٌاّا

ْ اٌىفاابءح اٌنار١ااخ رااؤصو لاٍااٝ ِغاابتد ِزااالكح لاجااو ئ٠ؤواال لاٍااٝ اوابٌااٗ لجااً الٛاٌااٗ  وضااق  لااآ مٌااه واا 

      ّ   ٛالاف ررص١و٘ب وٟ اٌّازملاد اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌفوك اٌابًِ و١ّب ٠زاٍاك ثملهراٗ لاٍاٝ يؽالاس اٌزارص١و واٟ اٌ

ٓ Sivtikaya,2018:78ِّااب ٠زطٍاات ) م ٌاا١ٌ ِاآ إٌّطااك يٚ  إ  ( رااٛاوو إٌّاابؿ إٌفَااٟ ٌاالٜ اٌاااب١ٍِ

كٚاهُ٘ ضآّ ِٕؾ١ٕابد ِزاوعاخ واٟ ١ِالاْ اٌاّاً ت رّاذ ث اٍخ ؽ١اخ          ياٌّامٛي يْ ٠ّبهً اٌاب١ٍِٓ 

        ّ ُ اٌٝ اٌٛالة  لأْ اٌٛالة ٠ٕجك ثؾمابئك ِضٍّاب ٠َاُٙ واٟ ٚتكح رٛعٙابد ٌالٜ اٌااب١ٍِٓ رغابٖ لا ٌانا    ٍٙا

يَِذ اٌضوٚهح لبئّخ لأْ رَقو اٌم١بكاد وٟ إٌّهّبد وً ِب ٌل٠ٙب ِٓ للهاد  لواه وىاوح اٌىفابءح   

ِآ ٕ٘اب     اٌنار١خ ٌٍاب١ٍِٓ اٌنٞ ٠ّضٍْٛ اٌّؾاون اٌفبلااً ٚا١ٌال اٌم٠ٛاخ ٚاٌاماً إٌابثك واٟ ِغابي الأكاء        

    ٚ  رررا١و َِازٜٛ اٌىفابءح اٌنار١اخ    ٚعلد إٌّهّبد مارٙب يِبَ ارىب١ٌبد وًٙ راّال اٌاٝ ِزبثااخ اٌااب١ٍِٓ 

ٌل٠ُٙ ٚلاٍٝ ٔؾٛ ٠ؤِٓ ٚضة اٌجلائً اٌزٟ ٠ّىٓ الازّبك٘ب ٌزاي٠ي ٘انٖ اٌىفابءح يَ أٙاب رٍغار اٌاٝ ٚضاة       

    ً ٚثبٌزاابٌٟ رااٛعُٙٙ ٔؾااٛ    ضااٛاثط ِٚاااب١٠و  ِٚؤرااواد ٠ّىاآ يْ رَاااف اٌاااب١ٍِٓ وااٟ ِغاابي اٌاّاا

ِٛضة رٕف١ن واٍٟ ِٓ لجاً اٌااب١ٍِٓ  لأْ   ٚ٘نا لل ت ٠ىْٛ   رٛا١فٙب اٌٝ ؽل ات٘زلاء ثٙب ٔ ب  ٚهٚؽب 

ِضٍّب ٟ٘ ِؾلكٖ ثاٛاِاً ِٚز ١اواد لال ٠زاانه لاٍاٝ اٌااب١ٍِٓ        اٌملهاد اٌّزٛووح ٌلٜ اٌاب١ٍِٓ ِؾلٚكح

الأِاو اٌانٞ ٠َازٍيَ راٛاوو هؤ٠اخ را١ٌّٛخ ماد ِٕؾاٝ اٍازجبلٟ           ٚؽزٝ اٌم١بكاد ا ؽبطاخ ٚا ٌّابَ ثٙاب   

ثبٌجبؽضابْ   اٚ٘انا ِاب ؽال     ٠َزموي إٌزبئظ وٟ ضٛء الأؽلاس ٠ٚضة لاقِبد كاٌخ وٟ ١ِلاْ اٌز اووبد 

اٌٝ اٌمٛي ثرْ اٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍاب١ٍِٓ لل رازوضٙب ثاك اٌم١اٛك اٌزاٟ رؾال ِآ واٍٙاب  ٚلال رزّضاً ٘انٖ         

ٌلٜ اٌاب١ٍِٓ ثرُٔٙ ٠ابْٔٛ ِٓ الأِواض إٌف١َخ يٚ اٌغَل٠خ ٚثّب ٠إاىٌ ٍاٍج١ب     اٌم١ٛك وٟ ١ٍبكح ٔهوح

ٚللهارُٙ لاٍٝ اٌزؾًّ  لا١ٍٗ ثوىد اٌؾبعخ اٌاٝ اٌزانو١و ثارْ اٌىفابءح اٌنار١اخ ٌالٜ        لاٍٝ وفبءرُٙ اٌنار١خ

زااٟ اٌاااب١ٍِٓ رغَاال ارماابُٔٙ ٌٍاّااً ٚثااوٚى ٔزاابئظ رغاابهثُٙ ثشااىً واٍااٟ ِمزؤااب  مٌااه ثؾاابتد الألٕااب  اٌ  

. راالك ِ ابكه اٌىفابءح اٌنار١اخ ٚرٕاٛ  اٌم١اٛك اٌّؾالكح ٌٙاب        ِآ   لاٍاٝ اٌاوغُ  ٠ؾممٛٔٙب ٌّٓ ٠اّاً ِاٙاُ    

اٌمالهح اٌنار١اخ ٌٍااب١ٍِٓ    ثٚا٘زلاءا  ثّب رملَ ومل ؽلك اٌجبؽضبْ اٌّفَٙٛ ا عوائٟ ٌٍىفابءح اٌنار١اخ ٌٍااب١ٍِٓ    
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اٌاّاً لاجاو ِٕؾٕاٝ اٌقجاواد      لاٍٝ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌ بِضخ ٚاؽلاس ٍٍٍَخ ِٓ اٌز ١واد وٟ ١ِلاْ

ٚاٌّابهف ٚاٌّٙبهاد ٚثّب ٠زا١ؼ اٌازؾىُ ثبٌّشاىقد ِٚآ صاُ اتٍازغبثخ اٌفا١ٍاخ ٌّزطبثابد اٌاّاً واٟ           

 اطبه اٌضمخ ِٚابٌُ اتر١بػ اٌزٟ ٠زُ اثلاء٘ب.
 

 :أَىاع انكفاءج انذاذُح. 0

 ٔٛا  ِٕٙب:ياٌىفبءح اٌنار١خ اٌٝ لالح ( 12: 2131 )كثٟ  إف

ٚ٘ااٟ ِغّٛلاااخ رااؤِٓ ثماالهارٙب ٚراّااً وااٟ ٔهاابَ اعزّاابلاٟ ٌزؾم١ااك      انكفاااءج انذاذُااح الاجرًاػُااح:  أ.

اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٕٙب ٚإكهان الأوواك ٌٍىفبءح اٌغّبلا١خ ٠اؤصو و١ّاب ٠مجٍاْٛ لاٍاٝ لاٍّاخ وغّبلاابد       

 بلاخ.ِٚملاه اٌغٙل اٌنٞ ٠جنٌٛٔٗ ٚيْ عنٚه اٌىفبءح اٌنار١خ اتعزّبلا١خ رىّٓ وٟ وفبءح يوواك اٌغّ

٠ٚم ل ثٙب اٌمالهح لاٍاٝ اكاء اٌَاٍٛن اٌانٞ ٠ؾماك ٔزابئظ ا٠غبث١اخ ِٚوغٛثاخ          انكفاءج انذاذُح انؼايح:ب. 

ٚااالاها  ٌٍزٛلاابد    وٟ ٚلذ ِا١ٓ ٚاٌازؾىُ واٟ ضا ٛ  اٌؾ١بر١اخ اٌزاٟ راؤصو لاٍاٝ ٍاٍٛن الأواواك          

ىِاخ ٌزؾم١اك اٌاّاً    كائُٙ اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٚاٌغٙل ٚإٌشب  ٚاٌّضابثوح اٌق ياٌنار١خ لآ 

 اٌّواك اٌم١بَ ثٗ.

٠ٚم اال ثٙاب يؽىاابَ اٌفاوك اٌقباااخ اٌّورجطاخ ثّماالهرُٙ لاٍاٝ يكاء ِّٙااخ      انكفااءج انذاذُااح انخاصاح:  خ. 

ِؾاالكح وااٟ ٔشااب  ِؾاالك ِضااً اٌو٠بضاا١بد ٚالأرااىبي إٌٙلٍاا١خ يٚ اٌٍ ااخ اٌاوث١ااخ ِضااً اتلاااواة           

 ٚاٌزاج١و.

ٌفوك ٌملهرٗ لاٍٝ اكاء اٌّٙبَ اٌزا١ّ١ٍخ ٌَّز٠ٛبد ِوغٛة كهان اإٟٚ٘  انكفاءج انذاذُح الأكادًَُح:ز. 

 ٞ رإٟ للهح اٌشقص اٌفا١ٍخ وٟ ِٛضٛلابد اٌلهاٍخ اٌّزٕٛلاخ.ي و١ٙب 
 

 :( ثBandura,1994:7ومل ؽلك٘ب ) :يِب لآ اٌق بئص اٌابِخ ٌّورفاٟ اٌىفبءح اٌنار١خ .2

 اٌز١ّي ثبٌضمخ ثبٌٕفٌ. .ي

 اٌملهح لاٍٝ رؾًّ اٌَّؤ١ٌٚخ. .ة

 اِزقن اٌّٙبهاد اعزّبلا١خ.د. 

 اٌّضبثوٖ وٟ ِٛاعٙخ اٌم١ٛك ٚاٌّؾلكاد.س. 

 ٠ّزٍىْٛ طبلخ لاب١ٌخ.ط. 
 

)١ٔفاا١ٓ لاجاالاٌوؽّٓ   ْ اٌق اابئص اٌابِااخ ٌّٕقفضااٟ اٌىفاابءح اٌنار١ااخ رّؾااٛهد وااٟ:   ئٚثبٌّمبثااً واا. 1

 (11: 2133 اٌّ وٞ 

 غ١بة اٌملهح لاٍٝ اكاء اٌّّٙبد اٌ اجخ.ي. 

 اتٍزَقَ اٌفٛهٞ.ة. 

 ِٛه وضق  لآ اٌز٠ًٛٙ.اتٔش بي ثٕمبئص الأد. 

 ااٛثخ إٌٙٛض لإل ؽلٚس اتٔاىبٍبد.س. 

 اٌطّٛػ إٌّقفك.ط. 

 ضؾ١خ اتعٙبك ٚات وزئبة.ػ. 
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 :انجاَة انًُذاٍَ انصانس: ذىرانً

نهؼااايهٍُ ػهااً يساارىي انًُظًااح    ذذهُاام أشااز أونىَاااخ انقُااادج الإدارَااح ػهااً انكفاااءج انذاذُااح      :ولًاأ

 :انًثذىشح

( ٚعااٛك يصااو لأ٠ٌٛٚاابد اٌم١اابكح ا كاه٠ااخ لاٍااٝ اٌىفاابءح اٌنار١ااخ       1اٙااود ِاط١اابد اٌغاالٚي )  ي

R)ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ا كاه٠اخ( ٚثلتٌاخ ِابِاً اٌزؾل٠ال )       ٚلل وَود  ٌٍاب١ٍِٓ
2

ٗ  ( اْ ِاب   (0.68) َٔاجز

ِب إٌَجخ   يإٌّهّخ اٌّجؾٛصخِوكُٖ ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ا كاه٠خ لاٍٝ َِزٜٛ  ِٓ اٌزجب٠ٓ وٟ اٌىفبءح اٌنار١خ

 اٌّؾَاٛثخ  (Fاٌجبل١خ وزش١و اٌٝ لاٛاًِ ٌُ رلفً وٟ إٌّٛمط يٚ ت ٠ّىٓ اٌازؾىُ ثٙاب ٠اللاُ مٌاه ل١ّاخ )     

وّاب    (1,107) ( ٚكهعزاٟ ؽو٠اخ  0.05( لإال َِازٜٛ ِا٠ٕٛاخ )   3.926) ( ِمبهٔخ ثبٌغل١ٌٚاخ 224.1)

ه٠اخ ثّمالاه ٚؽالح ٚاؽالح ٠اؤكٞ اٌاٝ ؽالٚس        ( اٌٝ يْ اٌز ١او واٟ ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ا كا    B1رش١و ل١ّخ )

وجااو ِاآ  ي( ٚ٘ااٟ 14.973) اٌّؾَااٛثخ (Tٚرااررٟ ل١ّااخ )  ( وااٟ اٌىفاابءح اٌنار١ااخ 1.028ر ١١ااو َٔااجزٗ ) 

الأِو اٌنٞ ٠ؤِٓ ٌٍجبؽضبْ اٌمٛي ثرْ ررو١الاد اٌمبئال     (0.05( لإل َِزٜٛ ِا٠ٕٛخ )1.976) اٌغل١ٌٚخ

وضااق  لااآ ِؾاابٌٚزُٙ   ٛاعٙااخ اٌّٛالااف اٌ بِضااخِ وااٟ إٌّهّااخ اٌّجؾٛصااخ ٠ّىاإُٙ  لاٍااٝ يْ اٌاااب١ٍِٓ

ثم ال اتٍازغبثخ ٌّضاً ٘انٖ      ٌٍقجاواد ٚلالهرُٙ لاٍاٝ َِاب٠وح اٌز ١اواد      اٌزؾىُ ثبٌّشىقد ٚرَق١وُ٘

 اٌنار١خ.ىفبءح ٍبً اٌضمخ ٚاِزقن اٌيمٌه لاٍٝ ٠زُ ْ ياٌز ١واد لاٍٝ 

 نهؼايهٍُأشز أونىَاخ انقُادج الإدارَح ػهً انكفاءج انذاذُح ( 1انجذول )

  N = 109. 

 .SPSS V26خ اٌجوِغ١ؽ بئٟ ثبٍزقلاَ وٟ ضٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا  بْاٌغلٚي ِٓ إلالاك اٌجبؽض انًصذر:

 

 انزاتغ: الاسرُراجاخ وانًقرزداخ: ىرانًذ

 أولًا: الاسرُراجاخ:

٠ٌٛٚبد وٟ ١ِلاْ لاٍّٙب ٚلاٍٝ ا٘زّبَ اٌم١بكح ا كاه٠خ لاٍٝ َِزٜٛ إٌّهّخ اٌّجؾٛصخ ثَّرٌخ الأ .3

إكاهح اٌٛلذ   اٌم١ُ اٌؾ١خ  ات٘زّبَ ثبٌاب١ٍِٓ ث)ثابك اٌزٟ رّضٍذ ٔؾٛ ارو رج١ٕٙب ٌّغّٛلاخ ِٓ الأ

 اٌّشبهوخ وٟ إة اٌمواه(. عبكح وْٕٛ اٌزابًِ ِة اٌزم١ٕخ إ

إكاهح اٌٛلذ   اٌم١ُ اٌؾ١خ  ات٘زّبَ ثبٌاب١ٍِٓ ٚعٛك ررص١و لأ٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ا كاه٠خ لاجو يثابك٘ب ) .2

ِغزّاخ وٟ اٌىفبءح اٌنار١خ لاٍٝ  اٌّشبهوخ وٟ إة اٌمواه( عبكح وْٕٛ اٌزابًِ ِة اٌزم١ٕخ إ

 إٌّهّخ اٌّجؾٛصخ.َِزٜٛ 
 

 شاَُاً: انًقرزداخ:

ضوٚهح اٌزوو١ي لاٍٝ ر١ٌّٛخ اٌزرص١و اٌنٞ رؾلصٗ يثابك ي٠ٌٛٚبد اٌم١بكح ا كاه٠خ لاٍٝ اٌىفبءح اٌنار١خ  .3

اٌٝ ؽال يْ ٘انٖ اتثاابك ررفان ِال٠بد ِزٕٛلااخ رضافٟ ثهٍٙاب لاٍاٝ اٌىفابءح اٌنار١اخ واٟ ااً اٌلهاٍاخ               

غفابي يٚ رغب٘اً   إي١ّ٘خ وً ثال ِآ اثاابك الأ٠ٌٛٚابد كْٚ    اٌؾب١ٌخ ٚمٌه لاجو اتلواه اٌفاٍٟ ٌلٚه ٚ

 ثابك لاٍٝ ٚوك ِٕهٛه رلاؤثٟ.ٞ ثال ِٕٙب ثؾ١ش راًّ ٘نٖ الأي

اٌاًّ لاٍٝ ٚضة اٍجم١بد وا١ٍخ لأثابك ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ٚث١ابْ أاىبٍابرٙب لاٍاٝ اٌىفابءح اٌنار١اخ ِاة          .2

ي٠ٌٛٚابد اٌم١ابكح ا كاه٠اخ ٌٙاب كٚه واٟ      ثاابك  ياال ِآ   ا٢فن ثٕهو اتلازجبه اْ اٌم١ّاخ اٌزرص١و٠اخ ٌىاً ثُ   

 ثابك الازّبك٘ب ٚإلواه اٌّفبضٍخ ث١ٕٙب ٚوك ِؤرواد ٚالا١خ.ْ ٘نٖ الأإٞ ي ٚتكح اٌىفبءح اٌنار١خ

أونىَاخ 

انقُادج 

 الإدارَح

 انكفاءج انذاذُح نهؼايهٍُ

B0 B1 R
2 

df 
T F 

 انجذونُح انًذسىتح انجذونُح انًذسىتح

 -0.322 1.028 0.68 1,107 14.973 1.976 224.1 3.926 
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 وانًزاجغ: درانًصا

 انًصادر انؼزتُح:أولًا: 

 .هكْالأ ١ٍ٘خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ة  لاّبْ ِؾّل ٔغبه  الأ :روعّخ إكاهح اٌٛلذ (  3666  )١ٌَزوه ث١زً  .3

كهاٍخ ؽبٌاخ واٟ اٌّاٙال     :لبكح اٌٛلذ ٚاٌفو  اٌزٕه١ّ١خ(  2131(  ف١ٍف  ٍٍطبْ يؽّل ٚاٌمطبْ  ثَّخ اثوا١ُ٘ ف١ًٍ .2

 .(61) اٌالك  (11) اٌغبِاخ اٌَّزٕ و٠خ  اٌّغٍل  اٌزمٕٟ اٌّٛاً  ِغٍخ ا كاهح ٚاتلز بك  و١ٍخ ا كاهح ٚاتلز بك

ٚلاقلزٙااب ثاابٌزى١ف اٌّلهٍااٟ ٌاالٜ اٌزق١ِاان اٌَاإخ اٌضاابٔٛٞ  هٍاابٌخ ِبعَااز١و   (  اٌىفاابءح اٌنار١ااخ 2131كثااٟ  ٔ اا١وح  ) .1

 ِٕشٛهح و١ٍخ اٌاٍَٛ ا َٔب١ٔخ ٚاتعزّبلا١خ  عبِاخ ِؾّل ثٛض١بف  اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ.

ٞ (  2131  )ِااياؽُ ه٠اابض   إٌغّاابٚٞٚ ٍااٍطبْ اؽّاال ف١ٍااف  إٌٛوااً  .1   كاه ا١ٌاابىٚهٞ  اٌم ااٛه وااٟ اٌاّااً ا كاه

 .هكْالأ

 كاه اٌؾبِل  الأهكْ. اٌٍَٛن اٌزٕه١ّٟ ث١ٓ اٌوؤ٠خ ٚاٌزؾ١ًٍ (  2131  )ٍٍطبْ اؽّل ف١ٍف ً إٌٛو .1

(  لٍك اٌَّزمجً ٚلاقلزٗ ثىً ِٓ وبلا١ٍخ اٌناد َِٚزٜٛ اٌطّٛػ ٌلٜ لا١ٕاخ ِآ   ١ٔ2131ف١ٓ  لاجلاٌوؽّٓ اٌّ وٞ  ) .1

 طٍجخ عبِاخ الأى٘و  هٍبٌخ ِبعَز١و  غيٖ  وٍَط١ٓ.
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