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رةضناذ يكاةنخ   إذ  لادي العابينُف  اٍ الةيمةابد      أثعاب  الواىح الزيمُةُاخ    قُابض إلً َهدف الجؾش 

ولزؾوُق ؟(  الةيمةخ الةجؾىسأثعب  الوىح الزيمُةُخ  ٍ  رزىا س ٍ الزعبؤل السئُط اِرٍ: )هل  جؾشال

 عااف يسَااقورؾنُاال الجُبتاابد الةعةةااخ  لغااسج عةاا  الةاايهظ الىياالٍ الزؾنُنااٍرااا اظاازعةبل  وااد  ذلاا 

 يدَسَااخ رىشَاا  اهسثاابى تُيااىي / الةساااص   وقااد رااا ارزُاابز  جؾااشهااٍ اْ اح السئُعااخ لنالزااٍ اٖظاازجبتخ 

يعاازغُجبم يااف عاابينٍ الةيمةااخ ( 365)  ااٍ ؽااُف رةضنااذ عُيااخ الجؾااش العكااىائُخ يااف   اةغزةاا  لنجؾااش

( اظاازجبتخ ياابلؾخ لنزؾنُاال ثيعااجخ اظاازغبثخ   350)الةجؾااىس  وشعااذ عنااُها اٖظاازجبتخ ورااا اظاازسعب    

 بتخالجُبتابد ولزؾنُال  واساد اٖظازج    ورا اظزعةبل عد  يف اْظابلُت أؽاابئُخ لنزعبيال يا        %(85)

أؽاابئٍ   جستابيظ العناً و اق الةعاُابد الزاٍ رةاذ يعبلغزهاب ياف راٗل          جؾاش وارزجبز  سضاُبد ال 

(SPSS-V26) ٍورةضنذ اللسضُخ السئُعخ   اْ سا  الةجؾضُفً آزاى ولغسج الىقىف عن  أؽابئ

ٍ ثبِرٍ: ) يغةىعاخ ياف   إلاً  ولواد رىيال الجؾاش     لةيمةاخ الةجؾاىس(   ا رزىا س أثعب  الوىح الزيمُةُخ  ا

وهار  اليزابئظ عابىد      الةجؾىس ةيمةخ ٍ ال الوىح الزيمُةُخ ثيعت يزلبورخثعب  أيف ثُيهب رىا س  اليزبئظ

 الجؾش. سضُبد يزابثوخ ي  

 / الةساص. الوىح الزيمُةُخ  يدَسَخ رىشَ  اهسثبى تُيىياخ انًفراحٛح:انكهً
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Measuring the reality of the dimensions of organizational power 

An exploratory study of the opinions of a sample of workers in the Nineveh 

Electricity Distribution Directorate / the Center 

Abstract 

The research aims to measure the dimensions of organizational power 

among workers in organizations, where the research problem was represented in 

the following main question: (Are there dimensions of organizational power in the 

research organization?), and to achieve this, the descriptive analytical approach 

was used for the purpose of collecting and analyzing generalized data through the 

questionnaire that It is the main tool for the research, and the Directorate of 

Electricity Distribution of Nineveh / the Center was chosen as the research 

community, while the random sample of the research was represented by (365) 

respondents from the employees of the research organization, and the questionnaire 

was distributed to them, and (350) valid questionnaires were retrieved for analysis 

with a response rate of (85%). A number of statistical methods were used to deal 

with the data and to analyze the paragraphs of the questionnaire and to test the 

research hypotheses according to the data that were processed through the 

statistical program (SPSS-V26), and for the purpose of identifying the opinions of 

the respondents, and the main hypothesis was as follows: (The dimensions of 

organizational power are available The research reached a set of results, including 

the availability of dimensions of organizational power in varying proportions in the 

research organization, and these results were identical with the research 

hypotheses. 

Key words: Organizational Power, Nineveh Electricity Distribution Directorate / Center. 
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 انًقذيح:

الزاٍ َةةاف اعزجبزهاب     زبؽاخ يف العنابد وأيةبتبد الةربيخ ثةغةىعخ  إ ازح الةيمةخرزةز  

را الجؾاش   إذ  الةىانخ إلُهب الةزيىعخ  ٍ أ اى الةهبم عةنهبيعزةدح يف ياب ز يزعد ح رعز يؤصسح يوىا

ورعااةً  زيىعااخق يائااورعسَلهااب ورااايُلهب يااف قجاال العدَااد يااف الجاابؽضُف وثاس  ياااب ز الوااىح هاار   ااٍ

بعال عياد اظازعةبلهب    إلاً أ اى   الزٍ راؤ ٌ    الزيمُةُخ أو ياب ز قىح أ ازحثةاب ز الوىح  اياٗؽبم

أصسهااب  ااٍ يعبلغااخ العاانجُبد وتوااب       اةااب َجاادو  لةخزنااا الةهاابم والةعااؤولُبد   ثبلاااىزح الاااؾُؾخ 

الضعا الزٍ رمهس أصيبى العةل وييهب الضغى  الزٍ َزعسج لهاب العابينُف أصيابى يةبزظازها ْعةابلها      

عةال الةيمةابد لزؾوُااق   إ ازح الزاٍ راجاق  اٍ     سئُعااخح الزيمُةُاخ ياف الةلابهُا ال   الواى رُعاد  و زيىعاخ  الة

اٖظزغبثخ لةزانجابد  يف رٗل لزؾوُق أهداف الةيمةخ واضؾبم  يؤشسامَُعد  هى ثبٖيبز العبم  أهدا هب 

يااب راااجى إلُاا  الاازعنا والعااُاسح عنااً الةااىاز  الضااسوزَخ لزؾوُااق   ثىاظاااخالةعاازلُدَف وازضاابىها 

رىالااذ الدزاظاابد اليمسَااخ      إذخ ظااةخ يةُااصح لنةيمةااخ الةعبيااسح  اذ رةضاال الوااىح الزيمُةُاا   الةيمةااخ 

ح  اٍ رلعاُس اُلُاخ أ اى الةيمةابد     ةاؤصس ال ىايلعيف الىعخ لهب ثىيلهب والزاجُوُخ  ٍ رودَا يلبهُا يزي

لرا را روعُا الجؾاش إلاً رةعاخ يؾابوز  رضاةف الةؾاىز اْول عناً الدزاظابد          يكبيبرهب وعةنُبرهب ل

العسثُااخ واْعيجُااخ الزااٍ ريبولااذ يزغُااس الجؾااش   ُةااب تاابقم الةؾااىز الضاابتٍ ييهغُااخ الجؾااش  وعااسج  

الوىح الزيمُةُخ   ُةب ريبول الةؾىز الساث  أيبز العةنٍ لنجؾش  وارززا الجؾاش  الةؾىز الضبلش يبهُخ 

 ثبلةؾىز الخبيط الرٌ رضةف اٖظزيزبعبد والةوزسؽبد الزٍ رسط ثهب الجؾش.

 

 نهذراساخ راخ انعلاقح:انًحٕر الأٔل: انجٕٓد انًعرفٛح 

الزٍ رُعد يسععبم  ُخ العبثوخواْعيجَزيبول هرا الةؾىز عسضبم لةغةىعخ يف الدزاظبد العسثُخ 

( أهاا  1غادول ) الَعاسج   إذ ٍ ثيبى اظزةبزح اٖظازجبتخ ورؾدَاد الهُةنُاخ الةعس ُاخ لهاب        الؾبلٍ جؾشلن

 وعنً اليؾى اِرٍ: جؾشثُخ واْعيجُخ الزٍ ريبولذ يزغُس الالدزاظبد العس

 :انجٕٓد انًعرفٛح انساتقح. 5

 انرٙ ذُأند يرغٛر انثحثانساتقح انذراساخ انعرتٛح ٔالأجُثٛح ( 1انجذٔل )

 (5انذراسح )
انقٕج انرُظًٛٛح ٔدٔرْا فٙ ذحقٛق انرٕافق انًُٓٙ نذٖ عُٛح يٍ يذراء ٔيسؤٔنٙ 

 الاقساو ٔانشعة فٙ كهٛاخ جايعح انقادسٛح

 انستٛذ٘. انثاحث

 2102 سُح انذراسح

 ْذف انذراسح

اٖظهبم  اٍ عةنُاخ الزىا اق الةهياٍ     رهدف الدزاظخ إلً الزعسف عنً  وز الوىح الزيمُةُخ  ٍ 

قعابم والكاعت والىؽاداد اٖ ازَاخ  اٍ عاد  ياف انُابد         لدي عُيخ يف يدَسٌ ويعؤولٍ )اْ

 .(عبيعخ الوب ظُخ

 يُٓج ٔأداج انذراسح
رااا اعزةااب  الةاايهظ الىياالٍ  واظاازةبزح اٖظاازجبتخ اااب اح  ااٍ عةاا  الجُبتاابد الٗشيااخ ٖرزجاابز   

  سضُبد الدزاظخ.

 عُٛح انذراسح
(  اس ام  ؽُاش راا رىشَا  اٖظازجبتبد عناُها  واظازس         52ارزُسد عُيخ عكىائُخ يةىتخ ياف ) 

 ( اظزجبتخ يبلؾخ لنزؾنُل.48ييهب )

أْى انُرائج انرٙ 

 نٛٓا انذراسحإذٕصهد 

مٗ       إوعى  عٗقخ ازرجب  ذاد  ٖلاخ   عاف   ؽاابئُخ ثاُف الواىح الزيمُةُاخ والزىا اق الةهياٍ   ضا

 وعى  عٗقخ ذاد ربصُس يعيىٌ لنوىح الزيمُةُخ  ٍ الزىا ق الةهيٍ لدي الةيمةبد الةجؾىصخ.
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 (2انذراسح )
دٔر انًسار انٕظٛفٙ فٙ ذعسٚس انقٕج انرُظًٛٛح دراسح اسرطلاعٛح ٜراء عُٛح يٍ 

 يٕظفٙ انشركح انعايح نصُاعح الأدٔٚح ٔانًسرهسياخ انطثٛح فٙ سايراء

 انكُعاَٙ ٔآخرٌٔ. انثاحث

 2121 سُح انذراسح

 ْذف انذراسح

رهدف الدزاظاخ إلاً الزعاسف عناً عٗقاخ وأصاس الةعابز الاىتُلٍ  اٍ رعصَاص الواىح الزيمُةُاخ             

الةزةضنخ ثبثعب هب )الوىح الكسعُخ  وقىح الةةب بح   وقاىح الخجاسح  وقاىح الةسععُاخ( لادي عُياخ       

 الاجُخ  ٍ يدَيخ ظبيساى.يف يىتلٍ شساخ ييبعخ اْ وَخ والةعزنصيبد 

 يُٓج ٔأداج انذراسح
اعاادد لهاارا  رةضاال الةاايهظ الةزجاا  ثبلدزاظااخ ثاابلةيهظ الىياالٍ  ورااا راااةُا اظاازةبزح اظاازجبتخ  

 الغسج.

 (  س ام يف يعؤولٍ ويىتلٍ الكساخ.50را رىشَ  اٖظزجبتخ عنً عُيخ ثنغذ ) عُٛح انذراسح

أْى انُرائج انرٙ 

 ذٕصهد انٛٓا انذراسح

يااؾخ  سضااُخ الزاابصُس الزااٍ يلب هااب وعااى  راابصُس لنةعاابز الااىتُلٍ  ااٍ رعصَااص الوااىح        صجااىد

 الزيمُةُخ لنكساخ الةجؾىصخ.

 (0انذراسح )

Organizational Power Politics and Leadership Experiences on 

the View and Use of Power in Organizations 

 عرض ٔاسرخذاو انقٕج فٙ انًُظًاخسٛاساخ انقٕج انرُظًٛٛح ٔخثراخ انقٛادج فٙ 

 .Alapo انثاحث

 2102 سُح انذراسح

 ْذف انذراسح
 الزعسف عنً ظُبظبد الوىح الزيمُةُخ ويدي ربصُسهب  ٍ الةيمةبد الةجؾىصخ. .0

 الزعسف عنً اُلُخ اظزخدام الوىح  ٍ الةيبيت أ ازَخ الةخزنلخ. .2

 يُٓج ٔأداج انذراسح
رااا اظازخدام اظازةبزح اٖظاازجبتخ    إذرةضال الةايهظ الةزجا  ثبلدزاظااخ ثابلةيهظ الىيالٍ الزؾنُناٍ        

مٗ  اب اح زئُعخ لغة  الجُبتبد  عف الةوبثٗد الكخاُخ.    ض

 عُٛح انذراسح
(  س ام يف الةعزىَبد الزيمُةُخ عةُعهب  ٍ عد  يف الةيمةابد اٖيسَةُاخ العبيناخ  اٍ     185)

 وَٖخ أزَصوتب.

انُرائج انرٙ  أْى

 ذٕصهد انٛٓا انذراسح

يعزىي الةعس خ والىعٍ العبم لٓ سا   ُةب َزعنق ثودزح الةدَس عنً إتهبز الواىح عٗتُاخ َازا    

 ثيبىم عنً عىايل صوب ُخ يعُيخ واعزةب ما عنً الجُئخ أو الةةبن.

 (4انذراسح )

Supervisors’ power to deal with employees’ inner resignation: 

How perceived power of the organization and the supervisor 

relate to employees’ voluntary and enforced work behavior 

قٕج انًشرفٍٛ عهٗ انرعايم يع الاسرقانح انذاخهٛح نهًٕظفٍٛ: كٛف ذرذثط انقٕج انًرصٕرج 

 نهًُظًح ٔانًشرف تسهٕك انعًم انرطٕعٙ ٔانقسر٘ نهًٕظفٍٛ

 .Hartner انثاحث

 2120 سُح انذراسح

 الزعسف عنً تى  العٗقخ ثُف الوىح الوعسَخ لنةكس ُف واٖظزوبلخ الدارنُخ لنةىتلُف. ْذف انذراسح

 را اعزةب  الةيهظ الىيلٍ  ؽُش را اظزخدام اظزةبزح اٖظزجبتخ اب اح زئُعخ لغة  الجُبتبد.   يُٓج ٔأداج انذراسح

 يعزغُجب يف يىتلٍ الةيمةبد اليةعبوَخ واْلةبتُخ ثةب خ عيبوَيها الىتُلُخ.( 1102) عُٛح انذراسح

أْى انُرائج انرٙ 

 ذٕصهد انٛٓا انذراسح

إن الوىح الوعسَخ الةزاىزح لنةيمةخ والةكاس ُف راسرجب ثااىزح إَغبثُاخ ثبٖظازوبلخ الدارنُاخ       

 لنةىتلُف.

 .الةاب ز الىاز ح  ُ ثبٖعزةب  عنً  نبيف إعدا  الجبؽضالغدول  انًصذر:
 

 :انرعقٛة عهٗ انجٕٓد انًعرفٛح انساتقح .2

 .الوىح الزيمُةُخ عنً أؽدس الدزاظبد والجؾىس  الزٍ ريبولذ يىضى  يٗ اٖ . أ

 الزٍ اؽزىرهب. الةجُسح الةعنىيبد اةُخاليمسٌ  وذل  يف رٗل  عبتج  ٍ  الؾبلٍ جؾشإصساى ال . ة
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ً    هاى الةايهظ   الارٌ    وجؾشارزُبز ييهظ ال . د اْ واد و اْظابلُت  الىيالٍ )الزؾنُناٍ(  والزعاسف عنا

ٍ  جؾاش العابثوخ  وثبلزابلٍ اتزوابى ياب َزيبظات ييهاب ويىضاى  ال        جؾاىس  ٍ ال زعةنخالةع رةهُادا   الؾابل

 لجيبى أ وارهب  والةزةضنخ  ٍ اظزةبزح اٖظزجبتخ.

 جؾااشيبظاات ال  واٖيااٗ  عنااً تاى  الةعبلغاابد أؽااابئُخ الزاٍ رُ  جؾاش لن رؾدَاد الةزغُااس الةيبظاات  . س

 الدزاظبد.الجؾىس ووالزعسف عنً أها اليزبئظ الزٍ رىينذ إلُهب  الؾبلٍ

عُياخ   ٍ الجُئخ العساقُخ ورؾدَدام عناً  أت  را راجُوهب  يب َةُص الدزاظخ الؾبلُخ عف الدزاظبد العبثوخ . ط

ابتاذ يخزنلاخ ياف ؽُاش       ؽُاش   اٍ العاسا    يدَسَاخ رىشَا  اهسثابى تُياىي      سا  العبينُف  ٍاْيف 

 الدزاظخ. ارزُبز يغزة 

 

 :انًحٕر انثاَٙ: يُٓجٛح انثحث

 يشكهح انثحث:: أٔلًا

اش ا  اٖهزةاابم ثاابلوىح الزيمُةُااخ يااف قجاال الةزخااااُف  ااٍ يغاابل إ ازح الةيمةااخ  ااٍ اِوتااخ    

مٗ عاف اىتهاب    أ اح لةةبزظاخ اليلاىذ  ارال الةيمةاخ     إذ أيجؾذ الوىح ثبليعاجخ لنةيمةابد   اْرُسح     ضا

وؽعا اليصاعبد وارخبذ الوسازاد ثكبن الوضبَب الزٍ رزجبَف ثكبتهب وعهبد اليماس  اةاب    وظُنخ لنسقبثخ

عاادد الوااىح الزيمُةُااخ ثبتهااب الكااٍى اْاضااس أهةُااخ  ااٍ ؽُاابح الةيمةاابد لزبصُسهااب  ااٍ  بعنُااخ الةيمةااخ     

 .واظزسارُغُبرهب وقسازارهب والةعبزاد الةهيُخ ْعضبئهب

يااف الزؾاادَبد  دَسَااخ رىشَاا  اهسثاابى تُيااىي/ الةساااصيورةضناذ يكااةنخ الجؾااش ثةااب رعاابتٍ يياا   

وياب   عةىيب وتُيىي راىيب  الةضُسح الزٍ رىاع  عةنهب تزُغخ لنمسوف الؾبلُخ الزٍ َةس ثهب العسا 

  لرل  ثاسشد الؾبعاخ لةجاب زح    والزىع  تؾى راخاخ الةهسثبىرجع  يف رغُُساد  ٍ ظُبظبد الدولخ 

والزابصُس  اٍ   ليكبيبد والعةنُابد الزاٍ رعابها  اٍ ركاخُا وثيابى        ٍ ردعُا ا ةدَسَخالوىح الزيمُةُخ لن

 تؾاى  ثىاقا  الةيمةاخ الةجؾىصاخ    ٗزروابى ل عةل الةاىتلُف وراىعُهها تؾاى اتغابش الةهابم والةعاؤولُبد      

 هب. اىأ ٍ والزلى  اليغبػ 

ثوُاابض أثعااب  الوااىح الزيمُةُااخ  ااٍ الةيمةااخ      السئُعااخ ويةااب رواادم َةةااف رؾدَااد يكااةنخ الجؾااش   

خ  وهٍ تزُغخ َةةف رؾدَدهب ثىضىػ يف راٗل الىاقا  الةنةاىض لةخسعبرهاب  ثهادف رؾعاُف       الةجؾىص

هال   اٖثعب  الةزجعخ  وربظُعب عنً ياب روادم رياناق يكاةنخ الدزاظاخ ياف اصابزح الزعابؤل الاسئُط اِراٍ:          

 ؟ وَزلااس  عااف الةكااةنخ السئُعااخ الةكااةٗد اللسعُااخ الوااىح الزيمُةُااخ رُاادزا الةيمةااخ الةجؾىصااخ أهةُااخ

 اِرُخ:

   الةيمةخ الةجؾىصخ؟ الوىح السظةُخيب واق ٍ  

   الةيمةخ الةجؾىصخ؟ قىح الةةب بحيب واق ٍ  

   الةيمةخ الةجؾىصخ؟ قىح الخجسحيب واق ٍ  

   الةيمةخ الةجؾىصخ؟ قىح الةسععُخيب واق ٍ  
 

 :: أًْٛح انثحثثاَٛاً

  والزااٍ يااف شاابتهب  هبيااخأهةُااخ الجؾااش  ااٍ اىتاا  َجؾااش  ااٍ أؽااد الةلاابهُا الزيمُةُااخ ال    رمهااس

ةضُاس  ػ هبععبم ورىعهابم ا ازَابم لن  أيجؼ اليغب إذالزودم واٖش هبز  إلً  اجىاليهىج ثبلةيمةبد الزٍ ر

بل اْااب َةٍ     لاٍ الةغا  عةُعهاب  رؾوُاق تزابئظ إَغبثُاخ  اٍ الةغابٖد      تؾاى يف الةيمةبد الزاٍ رعاعً   

ذاد نً و ق يب را يسؽ   اٍ اْ ثُابد     علةاب ز الوىح الزيمُةُخأهةُخ الجؾش يف اظزعساض   جسشر
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درل  ٍ عىهس عةال  َ ٍ اىت   الجؾش  زمهس أهةُخ زاجُوٍةىضى   وأيب عنً الةعزىي الثبل الانخ

/ الةساااص ثئيبزهااب العاابم يااف رااٗل رجيااٍ ورعةااُا هاار  الةلاابهُا  ةسَااب   يدَسَااخ رىشَاا  اهسثاابى تُيااىي

الُىيُاخ   لةب ل  يف رةبض يجبشس ي  ؽُبح الةىاييُف لةلبىح و بعنُخ الةيمةخ الةجؾىس وعنةُب لنىيىل

   ورودَا يوزسؽبد َةةف أن رُعها  ٍ رؾعُف واق  الةيمةخ الةجؾىس.شيبرهب الةزةسزحأ ٍ تل 
 

 :: أْذاف انثحثثانثاً

 رةةف أهداف الجؾش  ٍ رؾوُو  لّرٍ:

ُْيس اليمسَخ الزٍ رىضؼ يلهىم  .0  الوىح الزيمُةُخ وياب زهب.عسج ا

  ٍ الةيمةخ الةجؾىصخ. أثعب  الوىح الزيمُةُخعنً واق  راجُق الزعسف  .2

وععنهاب أاضاس     زاظاخ يااب ز الواىح الزيمُةُاخ    إلً الةيمةبد الؾةىيُخ إ ازح يؾبولخ رىعُ  أتمبز  .3

 يٗئةخ لىاق  اْ اى الةانىة ييهب  ٍ تل الجُئخ الزيمُةُخ الةضاسثخ  ٍ العسا .
 

 :: انًخطط انفرضٙ نهثحثراتعاً

الجؾش ثهادف رؾدَاد اْياس اللةسَاخ      لةزغُس رىضُؾبم (1كةل ال) يخاب الجؾش اللسضٍَةضل 

 .رغاُزهب يجغٍعس ُخ الزٍ َوالة

 

 

 

 

 

 

 
 

 انثحث انفرضٙ يخطط( 1شكم )ان

 بن.يف إعدا  الجبؽضالكةل  انًصذر:
 

 :خايساً: فرضٛاخ انثحث

ي  أهدا   ولغسج الىقىف عناً  اتاٗقبم يف اْظط اللةسَخ الزٍ اظزيد إلُهب الجؾش  ورةبشُبم 

 الزخةُيبد اْظبظُخ  را يُبغخ  سضُبد الجؾش عنً اليؾى اِرٍ:

رزاااىا س أثعاااب  الواااىح الزيمُةُاااخ  اااٍ الةيمةاااخ الةجؾاااىس  وَزلاااس  عيهاااب   :انرئٛسيييحانفرضيييٛح 

 اللسضُبد اللسعُخ اِرُخ:

 .اللسضُخ اللسعُخ اْولً: رزىا س الوىح السظةُخ  ٍ الةيمةخ الةجؾىس 

 لسضُخ اللسعُخ الضبتُخ: رزىا س قىح الةةب بح  ٍ الةيمةخ الةجؾىس.ال 

 .اللسضُخ اللسعُخ الضبلضخ: رزىا س قىح الخجسح  ٍ الةيمةخ الةجؾىس 

 .اللسضُخ اللسعُخ الساثعخ: رزىا س قىح الةسععُخ  ٍ الةيمةخ الةجؾىس 
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 :: يجرًع انثحث ٔعُٛرّسادساً

يدَسَااخ رىشَاا  اهسثاابى تُيااىي /   ااٍ  اب ااخ العاابينُفثعُيااخ عكااىائُخ يااف  جؾااشرةضاال يغزةاا  ال

ييهااب ( اظاازةبزح اظاازجبتخ عنااً العاابينُف  ااٍ الةيمةااخ الةجؾىصااخ  واظاازس   365رىشَاا  ) الةساااص  إذ رااا

 يبلؾخ لنزؾنُل.  ( اظزةبزح350)
 

 :: حذٔد انثحثساتعاً

 يدَسَخ رىشَ  اهسثبى تُيىي/ الةساص.الؾدو  الةةبتُخ: اتؾعس الجؾش  ٍ  .0

 05/2/2122لغبَخ  0/4/2122الؾدو  الصيبتُخ: اتؾعسد الؾدو  الصيبتُخ لنجؾش يف  .2

يدَسَاخ رىشَا  اهسثاابى    اٍ   اب ااخ الؾادو  الجكاسَخ: اتؾعاسد الؾادو  الجكااسَخ لنجؾاش  اٍ العابينُف        .3

 تُيىي / الةساص.
 

 :: يُٓج انثحثثايُاً

ٔ    زةب  الةيهظ )الىيلٍ الزؾنُنٍ(را اع عبثاخ عاف الزعابؤٖد الةاسوؽاخ  اٍ      الارٌ ياف شابت  ا

الةكةنخ يىضى  الجؾش  وهى يسَواخ   يف رٗلثهدف عة  الجُبتبد اْولُخ والؾوبئق   الجؾش يكةنخ

أو يغةىعااخ أو تكااب  يااف   نؾاااىل عنااً يعنىياابد  قُوااخ ووا ُااخ عااف يغزةاا       لَعزةاادهب الجاابؽضىن  

الزاٍ  خ ياف الةوزسؽابد العةنُاخ    ط ثةغةىعا الخسوصا َهدف إلً يُبغخ عد  يف اليزبئظ  إذ اليكبيبد  

ياف عُياخ    انخعة  الجُبتبد ذاد ال يف رٗلَةةف أن َزا اٖظزسشب  ثهب يف قجل أيؾبة الةانؾخ  

 الجؾش ورؾنُن   و ُةب َبرٍ عسج لٕعساىاد الةعزةدح  ٍ ذل :

 :انثٛاَاخانًعهٕياخ ٔأسانٛة جًع . 5

عناً الةااب ز اْعيجُاخ والعسثُاخ      الغبتات اليماسٌ لنجؾاش    يعنىيابد اعزةد الجبؽضبن  ٍ عة  

مٗ عف الدوزَبد العسثُخ واْعيجُاخ  والسظابئل وا   ذاد الانخ العسثُاخ   لاسوؽابد  ٍ هرا الةغبل   ض

 واْعيجُخ  والةةزجبد السقةُخ وشجةخ الةعنىيبد الدولُخ )أتزستُذ(.

اح زئُعخ را اعادا هب  أيب  ٍ الغبتت الةُداتٍ  ود را اٖعزةب  عنً اظزةبزح اٖظزجبتخ ثىيلهب أ 

 .غُجبم( يعز350ثنغ عد ها ) الرَف ووشعذ اٖظزجبتخ عنً العبينُف
 

 أسانٛة انرحهٛم الإحصائٙ:. 2

اٖ واد و اْظابلُت  عة  اظزةبزاد اٖظزجبتخ قبم الجبؽضابن ثبٖعزةاب  عناً عاد  ياف     أن را ثعد 

مٗ عاف الزؾواق ياف ياؾخ    ركخُا لةزغُس الجؾش  ؽابئُخ ثهدف الىيىل إلً تزبئظ ويا واٖ   ض

ٔعااااساى الزؾنااااُٗد  (SPSS-V26)الجستااابيظ اٖؽااااابئٍ   عةبلاللسضاااُبد وقُبظااااهب  إذ رااااا اظااااز 

 رةضنااااذ )ثاااابلزةسازاد واليعاااات الةئىَااااخ زعةنخ خ  واْ واد أؽااااابئُخ الةعاااااٖؽااااابئُخ الةانىثاااا

 لؾعبثُخ(.واْوظب  ا واٖتؾسا بد الةعُبزَخ
 

 ذصًٛى اسرًارج الاسرثاَح:. 0

عناً   ةجؾىصاخ لةيمةخ الا  ٍأثعب  الوىح الزيمُةُخ  ىا سا اظزةبزح اٖظزجبتخ الخبيخ ثوُبض رضر

( َىضاؼ  2والغدول ) جؾشاليزبئظ اليهبئُخ لنإلً (  وسح  رعزهدف عة  الجُبتبد الٗشيخ لنىيىل 20)

 ذل  وعنً اليؾى اِرٍ:
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 ٔانًصادر انًعرًذج فٙ تُاء اسرًارج الاسرثاَح ثحثيرغٛر ان (2انجذٔل )

 انًرغٛر أتعادِ ذسهسم انفقراخ عذد انفقراخ انًصادر انًعرًذج

Luthans,2005 5 

 الوىح السظةُخ (1-5)

 انقٕج انرُظًٛٛح
 قىح الةةب بح (6-10)

 قىح الخجسح (11-15)

 الوىح الةسععُخ (16-20)

 .نبالجبؽضيف إعدا  الغدول  انًصذر:
 

 :انًحٕر انثانث: انقٕج انرُظًٛٛح

الوااىح الزيمُةُااخ  ااٍ ايبزهااب   يبهُااخ هاارا الةؾااىز رعاانُب الضااىى عنااً    عجااس بنعااعً الجبؽضاا َ

اظازعساج يبهُاخ هاارا    ياف راٗل   الجابؽضُف  اٍ هارا الةغابل    الةُزابة و اليماسٌ  ياف راٗل ياب عابى ثا        

َٖرٍ:  الةىضى  وعنً اليؾى ا

 :انرُظًٛٛح: يفٕٓو انقٕج أٔلًا

مٗرُعاااد   اااٍ رلعاااُس اُلُاااخ أ اى الةيمةااابد ْعةبلهاااب والزااابصُس  اااٍ  بعنُزهاااب  زئُعااابم الواااىح عااابي

العياااس الغاىهسٌ  ااٍ العاانىا  رُعااد واظازسارُغُزهب وقسازارهااب والةعابزاد الةهيُااخ ْعضاابئهب اىتهاب    

 ٍ العاابينُف  ااٍ  أ ازٌ  لاارا َيجغااٍ عنااً الةاادَسَف الؾاااىل عنُهااب وراىَسهااب واظاازخديهب لنزاابصُس  اا

  بلغهى  الةجرولاخ    ٍ راىَس صوخ الةدَسَف ثبتلعها ويف صا  عا العبينُف بمؽبظة امأيسرُعد  إذ  الةيمةخ

)اللاازٗوٌ  خ عةُعهاابالةيمةاا يعاازىَبدكاابئعخ  ااٍ  ال ىاهسمااال ياافرُعااد الاازؾةا  ااٍ اٖرااسَف    ثهاادف

 (.65 :2120والكةسٌ  

 لاادي الةعاازوجنٍ والعةاال الةواااى ح السغجاابد ُااقورؾو لنزاابصُس قُةااخ وظااُنخ الوااىح اظاازخدامَُعااد 

 وَةةاف  تلعاهب   العاناخ إلاً   الىياىل  غُاس  أراسي  أهداف لزؾوُق وظُنخ يلُدح اىتهب  بلوىح اِرسَف 

ٌ  لنواىح  اةب َةةف آرس  عنً شخا اعزةب  أتهب عنً الوىح عف الزعجُس ٍ   بعال   وز أن راؤ   رؾوُاق   ا

ً  الكاخا  قادزح  رةضال  وأهاداف الةيمةاخ   ابلوىح    اللس  أهداف ياب   شاٍى  ثلعال  آراس  شاخا  إقياب   عنا

(Alapo,2018:30)  . 

اااٍ رعاازاُ  أ اى أعةبلهااب  إذ َةةااف إ ازح العياااس اْهااا واْثااسش ٌْ  الوااىح الزيمُةُااخ رةضاال

 اٍ أ اى الةهابم ياف راٗل عةا  وريعاُق عهاى  العابينُف ورىعُههاب تؾاى رؾوُاق            أ ازح عىهس عةنُخ 

وٖ َةةااف أن َاازا ذلاا   ون قااىح ينصيااخ لنةااىتلُف رواايعها أو      َةةاافاْهااداف الزيمُةُااخ ثب ضاال يااب   

قاادزح الزاابصُس الزااٍ "  وَةةااف رعسَااا الوااىح الزيمُةُااخ ثبتهااب  إلااُهارغجااسها عنااً ريلُاار الةهاابم الةىانااخ  

والزٍ َزةةيىن ثىاظازهب يف رغُُس ظنىا اْراسَف   َةزنةهب اللس  أو الةغةىعخ أو الىؽدح  ٍ الةيمةخ

ثيغااابػ و اااق الىعهااابد الزاااٍ رؾواااق أهاااداف وؽااادارها الزيمُةُاااخ زغاااا الةوبوياااخ الزاااٍ أو ارغبهااابرها 

 .(23 :2105َزعسضىن لهب )العجدالله  

اٖرازٗف  اٍ وعهابد    إلاً  ذلا   َسعا   رعد د الزعسَلبد الزٍ ويالذ الواىح الزيمُةُاخ  و   لود 

الزيمُةُخ وعنً  وىحالجبؽضُف ؽىل رعسَا ال ثعض( َىضؼ آزاى 3تمس الةزبة والجبؽضُف  والغدول )

 اليؾى اِرٍ:
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 انثاحثٍٛعذد يٍ ذعرٚف انقٕج انرُظًٛٛح تحسة آراء  (3جذٔل )ان

 انرعرٚف ٔانصفحح انثاحث ٔانسُح خ

0 Armstrong,2009:378 
ظنىا وهٍ الودزح عنً ضةبن هُةيخ اْهداف أو الوُا عنً 

 اْ سا .

2 Schermerhorn,2012:278 
 عل شٍى رسَد الوُبم ث  أو الودزح عنً ؽش شخا آرس عنً 

 .الودزح عنً رؾوُق اْشُبى أو إتغبش اْيىز ثبلاسَوخ الزٍ رسَدهب

 362 :2105شسَا وعجد   3

قدزح الزبصُس الزٍ َةزنةهب  س  والزٍ رعزعةل ارغب  اِرسَف ثواد 

ف اهدأالعُاسح والزؾةا وثبلزبلٍ ارخبذ الوساز الرٌ َزيبظت ي  

 .الةيمةخ وغبَزهب

 305 :2102الصثُدٌ   4

َؾبول يف رٗلهب وَةزنةهب اللس  الزٍ  مبهسَخوالضةيُخ الودزاد ال

  ثبظزخدام خف يعُياهدأالزبصُس  ٍ ظنىا اْرسَف ثغُخ رؾوُق 

 .وظبئل يزعد حوا واد 

5 Balaj Rao & Girishk,2019:2 
هٍ قدزح الزبصُس لدي اللس  او الةغةىعخ  ٍ الةيمةخ لزغُس ظنىا 

 وارغبهبرها ثيغبػ و ق اْهداف الةيكى ح. رسَفاِ

6 Hartner,2021:262 
الزبصُساد الةجبشسح الةكسوعخ  ٍ ظنىا عةل الةىتلُف  وهٍ 

 سغىة.رؾلُص اْ اى الزيمُةٍ الة َةةف يف رٗلهبالزٍ 

 ثبٖعزةب  عنً الةاب ز الىاز ح  ُ . نبيف إعدا  الجبؽضالغدول  انًصذر:
 

َةةف الواىل ثبتا  ٖ َىعاد ارلاب  رابم ثاُف الةُزابة والجابؽضُف عناً رعسَاا            يب رودم وعف يسَق

ٖرازٗف الزىعهابد اللةسَاخ والضوب ُاخ والجُئُاخ  اذ ٖ رىعاد عيبياس        َعى  وذل   لنوىح الزيمُةُخيؾد  

ٍ  ؾزاىٌ عناً العدَاد ياف الزلعاُساد     ر الواىح الزيمُةُاخ  يؾد ح يزلق عنُهب  عناً اعزجابز أن    رجبَياذ   الزا

الوادزح   ةىتهاب رعسَاا الواىح الزيمُةُاخ ث   َةةاف  وتمسَبرهاب واُلُاخ ثيبئهاب  لارا      الوىح ياب زبَف ؽعت رج

اى وأهااداف اِرااسَف  اراال ارغبهاابد وآزقااُا وةغةىعااخ لنزاابصُس  ااٍ ظاانىا واللااس  أو الالزااٍ َةزنةهااب 

 الةيمةخ.
 

 :: أًْٛح انقٕج انرُظًٛٛحثاَٛاً

خ  اراال ثُئاخ العةال  ااٍ الةيمةاخ ثكاةل زظااةٍ     الواىح الزيمُةُاخ  ااٍ العٗقابد اٖعزةبعُا     راؤصس 

مٗو  َسَفالةاد   عف الزبصُس الرٌ رؾدص  ثُف اْ سا  العبينُف وععنهاا َلعناىن ياب َسَاد     غُس زظةٍ   ض

 رنجُاخ اؽزُبعابد اٖ اسا  و    اٍ اشاجب   َعزاُ  اللس  ؽبيل الواىح أن َةاىن عبيال  عال اَغابثٍ        إذ ييها

 .(Daft,2010:270)زغجبرها الكخاُخ ورؾوُق يعزىَبد عبلُخ يف اللبعنُخ لنةيمةخ 

يهاا   عاصى  الواىح  أنإلً  ثبليمس لنزيلط اْواعغُف ثبهةُخ الةيمةبد  ٍ الوىح أهةُخ يوبزتخ را

 الزااٍ لنعااناخ  الةخزنلااخ اْشااةبل رةااىَف اُلُااخ رىضااُؼ الةهااا  ةااف الةيمةاابد  وتاابئا يااف وأظاابض

والسورُيُاااخ  الزيمُةُاااخ الوىاعاااد عجاااس ظااايهب َااازا والزاااٍ اةااال  الةيمةاااخ واااارل  َسونالةاااد َةبزظاااهب

(Hartner,2021:260.) 

أهةُاخ الواىح الزيمُةُاخ ياف راٗل العةال الغُاد واْ اى الةزةُاص  إذ ثادون الواىح  اٍ             اةب رمهاس 

الةيمةخ ٖ َىعد أ اى يزةُص ْن الوىح هاٍ الةؾاسا والةعاُس ْ اى الةهابم  وثادوتهب ٖ رواىم الةيمةاخ        

 يلةةاخ ذاد يادَبد ضاُوخ ٖظاُةب الغبتات السظاةٍ ياف رنا  الواىح    ابذا اابن           إ ازح ثبعةبلهب ورااجؼ  

ناً عةنا    الةسؤوض أو اْ سا  العابينُف َعةناىن عناً و اق زغجابرها ثادون وعاى  ظاُاسح أو رؾةاا ع         

  لارل  رؾاد  الواىح ورىضاؼ العانا الااؾُؼ الارٌ رزؾاسا ثا  الةيمةابد            عُةىن  ٍ الةعابز الخابي   

 (.63: 2121)شدَخ   والعبينُف و ق الخاب والعُبظبد وثسايظ لنعةل
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 :ٛح: أتعاد انقٕج انرُظًٛثانثاً

إلُا  ورعازةد    سرةاص عد  يااب زهب أٌ اْظابض الارٌ ر   ويمبهسهب ثزالزيمُةُخ  رزعد  أثعب  الوىح

ذو  (Luthans,2005)ْتةاىذط   عسج شسػ يجعاب َزا ةةبزظخ الوُب ح و ُةب َنٍ لالوىح أ ازح يي  

 الرٌ را اعزةب    ٍ الجؾش وعنً اِرٍ:ْزثعخ اْثعب  ا

 انرسًٛح:ٔ انسهطح أانقٕج انشرعٛح . 5

ورعزةد الوىح الكسعُخ يف الةىق  الرٌ َكغن  اللس   ارل الةيمةاخ والةىعاى ح ضاةف رااى      

العااناخ السظااةُخ  ااٍ الهُةاال الزيمُةااٍ والزااٍ راايا عنُهااب الاااٗؽُبد والةعااؤولُبد الةؾااد ح لاارل   

 اٍ   والزاٍ رعاسف ثبتهاب قادزح الكاخا      الةساص  وَكبز الُهب  ٍ اضُاس ياف اْؽُابن ثبلعاناخ السظاةُخ     

لوىح الكااسعُخ ركااج  العااناخ   ااب  (Lunenburg, 2012, 2) الزاابصُس عنااً ظاانىا اْ ااسا  اْرااسَف 

السظااةُخ ورعاازخدم أؽُبتااب لندٖلااخ عنااً تلااط العيااىان أو اليااى   ورةاايؼ ثلضاال يىقاا  الكااخا  ااٍ        

)السؤظابى( العاناخ الكاسعُخ عناً يسؤوظاُها ورةايؼ الةيمةاخ الكاسعُخ          َسَفالةيمةخ  إذ َةزن  الةد

 .(Sturm & Antonakis,2015:377) رسَفٓ سا  لزىعُ  تكبيبد اِل
 

 قٕج انًكافأج:. 2

رؤ ٌ قىح الةةب بح ْ اى أ ضل يبلةب َسي اْ سا  العبينُف  اٍ الةيمةابد يانخ واضاؾخ ثاُف      

الةةب اا،د  وَيجغااٍ عنااً الةاادَسَف أن َةىتااىن أاضااس يااساؽخ يااف اعاال  الؾاااىل عنااً رناا  أ اىهااا و

 اابح ثاااىزح  عبلااخ  ااٍ ظاانىا  الاارٌ َةب ااب ثاا   وأن َىضااؼ الااانخ ثااُف العاانىا         يةبزظااخ قااىح الةةب 

   ورزىقاا أهةُاخ هار  الواىح عناً ؽبعابد الةاىتلُف وزغجازها  اٍ الؾااىل عناً الةةب ابح            والةةب ،د

(Nelson & Quick,2012:25)  ٗم   داٖتزااداثُبالاادوام   وقاابدأ شَااب ح الساراات  راابزط عااف  ضاا

آراااس َعااازاُ  الاااسئُط اظااازعةبل يةب ااا،د إَغبثُاااخ  ًوروااادَس  وثةعيااايعااؤولُبد إضاااب ُخ  اعزاااساف  

 ااٍ راااىَس   (ةعيىَااخوالةب َااخ )الرعااها الةةب اا،د    ؽُااش نزاابصُس  ااٍ ظاانىاها لورعصَااصاد لةىتلُاا    

العٗقاابد الزجب لُااخ ثااُف الةسؤوظااُف  عيااديب رعاازعةل ثةهاابزح عبلُااخ  إذ رعااصش قااىح أعغاابة ثاابلسئُط 

 :2120)اٖظااةسٌ والوستااٍ  ؾمااً ثبلابعااخ والااىٖى يااف الةسؤوظااُف اْعنااً   ُيمااس إلُاا  اوبئااد وَ

21.) 
 

 قٕج انخثرج:. 0

هٍ الودزح عنً الزؾةا  ٍ ظنىا اْشخبص اِرسَف يف رٗل ايزٗا الةعس اخ أو الخجاسح أو   

الؾةةخ الزٍ ٖ َزةز  ثهب الكخا اِرس ولةي  َؾزبط إلُهب  إذ َاُ  الةاسؤوض الةعاؤول الارٌ َزةزا      

رجُسح ْن اْرُس عب ح يب َعسف الةصَاد عةاب َغات عةنا  أو اُلُاخ الوُابم ثا  أاضاس يةاب َعس ا            ثعناخ 

ورىياااا   (Schermerhorn,2012:285) ن قاااىح الخجاااساى تعاااجُخ ولُعاااذ يانواااخالةاااسؤوض  وا

ي  الؾبٖد اٖظزسارُغُخ الابزئخ  ٍ  عنً الزعبيل َسَفاظزسارُغُخ قىح الخجسح: )ثبتهب يدي قدزح الةد

 ,Gerow) الةيمةخ  وذل  يف رٗل راىَس اعةبلها  ضٗ عف يعس خ رويُخ الةُلُخ عة  الةعنىيابد 

  اةااب رىيااا ثبتهااب الوااىح الةةيىؽااخ لٓ ااسا  الاارَف لاادَها أاجااس قاادز يةةااف يااف الةعس ااخ    (2012:79

  والزاٍ َةةاف ياف رٗلهاب رةُُاصها عاف       يف اْشخبص أو اْيساف اْرسي  اٍ الةيمةاخ   ادوالةهبز

 .(Stum & Antonakis,2015:379) سا  اِرسَف اْ
 

 قٕج انًرجعٛح: .4

رةىن الوىح الةسععُخ  ٍ الكخا الرٌ َةنا  العاةبد الكخااُخ أو الةاىاز  الزاٍ رةةيا  ياف        

صبزح اعغبة اٖشخبص العبينُف يعا  ورغعنهاا َزجعىتا  وَعزجسوتا  يسعا  لهاا  وَةبزظاىن اعةابلها         إ
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الةضبل اتهسد الجؾىس أن الزعىَق لجعض العن  الزغبزَاخ عاف يسَاق     ٍ ظجُل ازضبئ    عنً ظجُل 

اشخبص يكهىزَف ل  أصس اجُس  ٍ ارزُبزاد الصثىن  وقد َزةزا  ثعاض اْشاخبص الارَف ٖ َكاغنىن      

عنااً اِرااسَف ثعااجت شخاااُزها الةةُااصح     ييبياات قُب َااخ زظااةُخ ثوااىح يسععُااخ وَةبزظااىن تلااىذام    

وهاار  الوااىح روااىم   (Robbins,et.al.,2017:463)عاابيلٍ وإعغاابة وعبذثُااخ العاابينُف لهااا ثكااةل  

لةاب   ح وذلا  اجُاس ثاىزح اْ سا  َةىن   ٍن ربصُسهب ئلرل     عنً العةعخ الؾعيخ والةمهس الخبزعٍ

مٗ   رسَفَزةز  ث  يبؽت هر  الوىح يف اهةُخ رؾُب ث  يف اِ عاف العٗقابد الزاٍ َزةزا  ثهاب ياف         ضا

ٍ  إلااً راابزط الةيمةااخ يااف اتزةاابى      رةيؾاا  يااادز قااىح  َةةااف أن عةعُاابد او ييمةاابد ربزعُااخ الزاا

(Larcker & Tayan,2012:2). 

 

 :انًحٕر انراتع: الإطار انرحهٛهٙ نهثحث

الزىشَعابد   عةنُف  ثهادف يعبلغزا   يعاز   جؾاش وياا وركاخُا يزغُاس ال    ؾىزََزَيبولُ هرا الة

 بنالجبؽضا  عةللرل  اظز   ورؾوُوبمواْوظب  الؾعبثُخ واٖتؾسا بد الةعُبزَخ الزةسازَخ واليعت الةئىَخ

 ( وعنً اليؾى اِرٍ:SPSS-V26الجستبيظ أؽابئٍ )

 :أٔلًا: ٔصف ٔذشخٛص يرغٛر انقٕج انرُظًٛٛح

َكةل يزغُس الوىح الزيمُةُاخ )الواىح الكاسعُخ  وقاىح الةةب ابح  وقاىح الخجاسح  وقاىح الةسععُاخ(          

   وعنً اليؾى اِرٍ:الجؾشيزغُس خ لةل ثُعد  ركةل ثةغةنهب ئن( أظ5(  وسح يىشعخ ثىاق  )20عنً )

 انقٕج انشرعٛح: .5

( وعااى  ازرلااب   ااٍ تعااجخ اٖرلااب  الةنااٍ )ارلااق   ارلااق  4َُٗؽااا اظاازيب ام لةعاُاابد الغاادول )

%(   ُةاب عابىد تعاجخ    14يب تعاجخ أعبثابد الةؾبَادح  واد ابتاذ ثةواداز )      أ%(  82رةبيبم( ثةب تعجز  )

%(  وَدعا هر  اليزبئظ يب عبى ث  الىظب 4لب  الةنٍ )ٖ ارلق   ٖ ارلق ثكدح( يزدتُخ ثيعجخ )عدم اٖر

وهارا   ( 3اجس يف قُةاخ الىظاب الؾعابثٍ اللسضاٍ الجبلغاخ )     أ(  وهٍ 4.201الؾعبثٍ يف قُةخ ثنغذ )

 َعيااٍ قجااىل اللسضااُخ اللسعُااخ اْولااً الزااٍ راايا: )رزااىا س الوااىح الكااسعُخ  ااٍ الةيمةااخ الةجؾىصااخ(   

مٗ عااف تعااجخ اٖظاازغبثخ الزااٍ عاابىد   0.842وَعااصش ذلاا  قُةااخ اٖتؾااساف الةعُاابزٌ الجبلغااخ )   (   ضاا

 %(.20.05%(  وتعجخ يعبيل اٖرزٗف الةزةضنخ ثـ )84.02ثةوداز )

ف أثسش اللوساد الزٍ ظبهةذ  ٍ إَغبثُاخ هارا الجعاد ابتاذ رعاى  لنلواسح       وٖثد يف رىضُؼ ان ي

(X5   ( الزٍ تاذ عنً )رُنصم إ ازح الةيمةخ يىتلُهب ثزيلُر الوسازاد اٖ ازَخ ثيبىم عناً الااٗؽُبد

(  وثاابتؾساف 4.468%(  ثىظااب ؽعاابثٍ ثنااغ ) 92جنغااذ ) عاابىد ثاابعنً تعااجخ ارلااب    إذالةخىلااخ(  

مٗ عف تعجخ اٖظزغبثخ الجبلغخ )0.796يعُبزٌ ثنغذ قُةز  ) (  ثةعبيل ارازٗف رجناغ   %89.37(   ض

(  وهرا َعيٍ أن لدي اْ سا  الةجؾضُف راىز واضؼ عف الوىح الةبييخ  ٍ الةيات %17.81تعجز  )

تلع  ثغض اليمس عف شبغن   إذ أن الوىح الكسعُخ رادرل ضاةف قاىح الةياات الزاٍ رُعاد قاىح زظاةُخ         

 لعناخ السظةُخ  ٍ الةيمةخ ويىقعهب الزيمُةٍ.ثب رسرجب رةبيبم

( الزااٍ تاااذ عنااً X1ثااسش اللوااساد الزااٍ عاابىد ثبقاال تعااجخ ارلااب   ئتهااب رعااى  لنلوااسح )  أيااب أ

)رُاجق إ ازح الةيمةخ ؽس ُب الوىاتُف واْتمةاخ ذاد العٗقاخ ثبلعةال(  الزاٍ عابىد ثاب تً تعاجخ ارلاب          

مٗ عااف اٖتؾااساف الةعُاابزٌ ذٌ الوُةااخ (3.880%(  وثىظااب ؽعاابثٍ عاابى ثةوااداز )74وهااٍ )    ضاا

(0.762 ٖ %(  إلااً عبتاات يااب ؽوواا   77.60)ظاازغبثخ الزااٍ ؽووزهااب والةزةضنااخ ثاا ـ(  إضااب خ إلااً تعااجخ ا

%(  وهاارا َعيااٍ أن هياابا يسوتااخ  ااٍ اظاازخدام العااناخ    19.65يعبياال اٖراازٗف يااف تعااجخ ثنغااذ )  
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 إذعنً الةىق  الهُةنٍ لنكخا  اٍ الةيمةاخ     السظةُخ لنزؾةا  ٍ الةىاز  الزيمُةُخ واظزخدايهب ثيبىم

 .أن اظزغبثخ الةىتلُف لنزعنُةبد رزلبود ثؾعت الةىقا أو الؾبلخ اِتُخ

 عذ انقٕج انشرعٛحانًقاٚٛس انٕصفٛح نثُ (4انجذٔل )

 انفقراخ

 تذائم الاسرجاتح
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 لا أذفق ذًاياً لا أذفق أذفق إنٗ حذ يا أذفق اذفق ذًاياً

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

X1 66 19 191 55 80 23 11 3 2 1 3.880 0.762 77.60 19.65 

X2 182 52 120 34 39 11 9 3 0 0 4.357 0.780 87.14 17.90 

X3 168 48 120 34 40 11 15 4 7 2 4.220 0.948 84.40 22.48 

X4 133 38 136 39 64 18 10 3 7 2 4.080 0.923 81.60 22.64 

X5 208 59 115 33 16 5 5 1 6 2 4.468 0.796 89.37 17.81 

الةعدل 

 العبم
82 14 4 4.201 0.842 84.02 20.05 

 N=350               .ثبٖعزةب  عنً تزبئظ اظزةبزح اٖظزجبتخ نبيف إعدا  الجبؽضالغدول  انًصذر:
 

 :انًكافأجقٕج  .2

)ارلاق   ارلاق   ( َُٗؽا وعى  ازرلب   اٍ تعاجخ اٖرلاب  الةناٍ     5اظزيب ام إلً يعاُبد الغدول )

%(   ُةاب عابىد تعاجخ    18يب تعاجخ أعبثابد الةؾبَادح  واد ابتاذ ثةواداز )      أ%(  79رةبيبم( ثةب تعجز  )

%(  وَادعا هار  اليزابئظ ياب عابى ثا  الىظاب        3عدم اٖرلاب  الةناٍ )ٖ ارلاق   ٖ ارلاق( يزدتُاخ ثيعاجخ )      

وهارا   ( 3للسضاٍ الجبلغاخ )  (  وهٍ ااجس يف قُةاخ الىظاب الؾعابثٍ ا   4.065الؾعبثٍ يف قُةخ ثنغذ )

وَعاصش   (  اٍ الةيمةاخ الةجؾىصاخ    قىح الةةب ابح الزٍ ريا: )رزىا س َعيٍ قجىل اللسضُخ اللسعُخ الضبتُخ 

مٗ عااف تعااجخ اٖظاازغبثخ الزااٍ عاابىد ثةوااداز    0.826ذلاا  قُةااخ اٖتؾااساف الةعُاابزٌ الجبلغااخ )   (   ضاا

 %(.20.32)تعجخ يعبيل اٖرزٗف الةزةضنخ ثـ%(  و81.30)

عد واغيزا  ابتاذ رعاى     ثد يف رىضُؼ ان يف أثسش اللوساد الزٍ ظبهةذ  ٍ إَغبثُخ هرا الجُوٖ

عابىد ثابعنً    إذ( الزٍ تااذ عناً )رضا  إ ازح الةيمةاخ أظاط  بعناخ لةايؼ الةةب ا،د(          X6لنلوسح )

(  وثااابتؾساف يعُااابزٌ ثنغاااذ قُةزااا  4.380%(  وثىظاااب ؽعااابثٍ ثناااغ )94تعاااجخ ارلاااب  والجبلغاااخ )

(  وثةعبياااال اراااازٗف رجنااااغ تعااااجز    %87.60مٗ عااااف تعااااجخ اٖظاااازغبثخ الجبلغااااخ )  (   ضاااا0.853)

(  وهرا َعيٍ أن اْ سا  الةجؾضاُف لادَها رااىزاد إَغبثُاخ تؾاى تغابػ إ ازح الةيمةاخ  اٍ         19.49%)

 رودَا تمبم يةب ،د لنكخا الةيبظت وثبلىقذ الةيبظت واظزخدايهب لزؾوُق الزبصُس الةانىة.

( الزااٍ تاااذ عنااً X9ٍ عاابىد ثبقاال تعااجخ ارلااب   ئتهااب رعااى  لنلوااسح ) ثااسش اللوااساد الزااأيااب أ

مٗ     (  الزاٍ عابىد ثاب تً تعاجخ ارلاب  وهاٍ       )ريعغا رىقعبد الةىتلُف ي  تمبم الؾاىا ص وياب ياجاق  عا

مٗ عااف اٖتؾااساف الةعُاابزٌ ذٌ الوُةااخ )3.654%(  وثىظااب ؽعاابثٍ يوااداز  )63) (  0.928(   ضاا

مٗ عاف   (  إلاً عبتات ياب ؽووا  يعبيال اٖرازٗف ياف تعاجخ         %73.09)الةزةضناخ ثا ـ تعاجخ اٖظازغبثخ    ض

الةىاشتااخ  ااٍ إعااابى اْشااُبى الزااٍ َسغاات    (  وهاارا َعيااٍ أن عنااً إ ازح الةيمةااخ   %25.42ثنغااذ )

يبلُخ أو يعيىَخ يضل     العٗواد والكاةس   داةةب ئبالعبينىن  ٍ الؾاىل عنُهب لنزبصُس  ٍ ظنىاها 

 .بثل يب َوىيىن ث َس والزسقُبد يووالزود

  



 الوىح الزيمُةُخ واق  أثعب 

(232) 

 ( انًقاٚٛس انٕصفٛح نثُعذ قٕج انًكافأج5انجذٔل )
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 لا أذفق ذًاياً لا أذفق أذفق إنٗ حذ يا أذفق اذفق ذًاياً

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

X6 180 51 149 43 8 2 0 0 13 4 4.380 0.853 87.60 19.49 

X7 134 38 154 44 54 15 4 1 4 1 4.171 0.811 83.43 19.45 

X8 128 37 167 48 55 16 0 0 0 0 4.208 0.693 84.17 16.47 

X9 55 16 165 47 94 27 26 7 10 3 3.654 0.928 73.09 25.42 

X10 92 26 147 42 105 30 0 0 6 2 3.911 0.843 78.23 21.56 

الةعدل 

 العبم
79 18 3 4.065 0.826 81.30 20.32 

 N=350               .ثبٖعزةب  عنً تزبئظ اظزةبزح اٖظزجبتخ نبيف إعدا  الجبؽضالغدول  انًصذر:
 

 قٕج انخثرج: .0

  ارلاق   ( َُٗؽا وعى  ازرلب   اٍ تعاجخ اٖرلاب  الةناٍ )ارلاق     6اظزيب ام إلً يعاُبد الغدول )

%(   ُةاب عابىد تعاجخ    20يب تعاجخ أعبثابد الةؾبَادح  واد ابتاذ ثةواداز )      أ%(  71رةبيبم( ثةب تعجز  )

%(  وَادعا هار  اليزابئظ ياب عابى ثا  الىظاب        9عدم اٖرلاب  الةناٍ )ٖ ارلاق   ٖ ارلاق( يزدتُاخ ثيعاجخ )      

ٍ    3.862الؾعبثٍ يف قُةخ ثنغذ ) وهارا   ( 3الجبلغاخ )  (  وهٍ ااجس يف قُةاخ الىظاب الؾعابثٍ اللسضا

وَعاصش   َعيٍ قجىل اللسضُخ اللسعُخ الضبلضخ الزٍ ريا: )رزاىا س قاىح الخجاسح  اٍ الةيمةاخ الةجؾىصاخ(       

مٗ عااف تعااجخ اٖظاازغبثخ الزااٍ عاابىد ثةوااداز    0.935ذلاا  قُةااخ اٖتؾااساف الةعُاابزٌ الجبلغااخ )   (   ضاا

 %(.24.22%(  وتعجخ يعبيل اٖرزٗف الةزةضنخ ثـ )77.25)

رىضُؼ ان يف أثسش اللوساد الزٍ أظهةذ  ٍ إَغبثُخ هرا الجُعاد واغيزا  ابتاذ رعاى       وٖثد يف

 إذ( الزااٍ تاااذ عنااً )رىتااا إ ازح الةيمةااخ رجسرهااب لااابلؼ الزعاابون ثااُف العاابينُف(   X15لنلوااسح )

(  وثابتؾساف يعُابزٌ ثنغاذ قُةزا      4.080%(  وثىظاب ؽعابثٍ ثناغ )   86عبىد ثبعنً تعاجخ ارلاب  )  

م0.945ٗ) (  وثةعبياااال اراااازٗف رجنااااغ تعااااجز    %81.60عااااف تعااااجخ اٖظاااازغبثخ الجبلغااااخ )   (   ضاااا

قاادزح الةيمةااخ عنااً  %(  وهاارا َعيااٍ أن اْ ااسا  الةجؾضااُف لاادَها راااىزاد إَغبثُااخ ارغااب      23.17)

الزعبيل ي  المسوف الةىقلُخ لنةيمةاخ ياف راٗل الةعس اخ والةعنىيابد الزاٍ رةزنةهاب ويكابزازهب يا           

 الةسؤوظُف.

( الزاٍ تااذ عناً    X14اللوساد الزٍ عبىد ثبقال تعاجخ ارلاب   ئتهاب رعاى  لنلواسح )       ثُيةب اثسش

)رُكغ  إ ازح الةيمةخ العبينُف عنً يسػ اْ ةبز زغا ثعبيزهب(  الزٍ عبىد ثب تً تعجخ ارلب  وهٍ 

مٗ عاااف اٖتؾاااساف الةعُااابزٌ ذٌ الوُةاااخ    3.728%(  وثىظاااب ؽعااابثٍ عااابى ثةواااداز )   60) (   ضااا

مٗ عف(  0.965) (  إلً عبتت يب ؽوو  يعبيل %74.57)ظزغبثخ الزٍ ؽووزهب والةزةضنخ ثـتعجخ اٖ  ض

(  وهرا َعيٍ أن عناً إ ازح الةيمةاخ الةجؾىصاخ ركاغُ  العابينُف      %25.89اٖرزٗف يف تعجخ ثنغذ )

 ةبزها والةعبهةخ  ٍ راىَس أعةبلها يف رٗل يب َةزنةىت  يف أ ةبز ورجساد أعنً يسػ زؤَزها و

 .ُخ رُعها  ٍ اتغبش الةهبم واليكبيبد الُىيُخ لغسج رؾوُق الغبَبد واْهداف الةانىثخ يُخ وعةن

  



 الوىح الزيمُةُخ واق  أثعب 

(241) 

 انًقاٚٛس انٕصفٛح نثُعذ قٕج انخثرج (6انجذٔل )
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 لا أذفق ذًاياً لا أذفق أذفق إنٗ حذ يا أذفق اذفق ذًاياً

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

X11 92 26 156 45 71 20 22 6 9 3 3.857 0.964 77.14 25.01 

X12 92 26 176 50 33 9 44 13 5 1 3.874 0.987 77.49 25.49 

X13 66 19 157 45 108 31 19 5 0 0 3.771 0.814 75.43 21.61 

X14 81 23 130 37 112 32 17 5 10 3 3.728 0.965 74.57 25.89 

X15 116 33 185 53 26 7 7 2 16 5 4.080 0.945 81.60 23.17 

الةعدل 

 العبم
71 20 9 3.862 0.935 77.25 24.22 

 N=350               .ثبٖعزةب  عنً تزبئظ اظزةبزح اٖظزجبتخ نبيف إعدا  الجبؽضالغدول  انًصذر:
 

 قٕج انًرجعٛح: .4

ٍ    7اظزيب ام إلً يعاُبد الغدول ) )ارلاق   ارلاق    ( َٗؽا وعى  ازرلب   اٍ تعاجخ اٖرلاب  الةنا

%(   ُةاب عابىد تعاجخ    11يب تعاجخ أعبثابد الةؾبَادح  واد ابتاذ ثةواداز )      أ%(  83رةبيبم( ثةب تعجز  )

%(  وَادعا هار  اليزابئظ ياب عابى ثا  الىظاب        6عدم اٖرلاب  الةناٍ )ٖ ارلاق   ٖ ارلاق( يزدتُاخ ثيعاجخ )      

وهارا   ( 3اللسضاٍ الجبلغاخ )  اجس يف قُةاخ الىظاب الؾعابثٍ    أ(  وهٍ 4.125الؾعبثٍ يف قُةخ ثنغذ )

َعاصش   َعيٍ قجىل اللسضُخ اللسعُخ الساثعخ الزٍ ريا: )رزىا س قىح الةسععُخ  ٍ الةيمةخ الةجؾىصخ( 

مٗ عااف تعااجخ اٖظاازغبثخ الزااٍ عاابىد ثةوااداز    0.832ذلاا  قُةااخ اٖتؾااساف الةعُاابزٌ الجبلغااخ )   (   ضاا

قجاىل اللسضاُبد اللسعُاخ عةُعهاب        ان%(20.19)تعجخ يعبيل اٖرزٗف الةزةضناخ ثا ـ %(  و82.50)

 َؤ ٌ إلً قجىل اللسضُخ السئُعخ الزٍ ريا: )رزىا س أثعب  الوىح الزيمُةُخ  ٍ الةيمةخ الةجؾىس(.

وٖثد يف رىضُؼ ان يف أثسش اللوساد الزٍ ظبهةذ  ٍ إَغبثُخ هرا الجعد واغيزا  ابتاذ رعاى     

عابىد   إذح عناً عارة الةاىتلُف لهاب(      ( الزٍ تااذ عناً )رةزنا  إ ازح الةيمةاخ الوادز     X18لنلوسح )

(  واتؾاساف يعُابزٌ ثنغاذ قُةزا      4.317%(  وثىظاب ؽعابثٍ ثناغ )   94ثبعنً تعجخ ارلب  والجبلغاخ ) 

مٗ عااااف تعااااجخ اٖظاااازغبثخ الجبلغااااخ )   0.628) %(  وثةعبياااال اراااازٗف رجنااااغ تعااااجز    86.34(   ضاااا

الةىاز  يب َةةيهب يف إصابزح  العةبد الكخاُخ و%(  وهرا َعيٍ أن إ ازح الةيمةخ رةزن  يف 14.55)

 ْ َةبزظااىن إذ شاخبص العابينُف يعهاب  إذ رغعنهاا َزجعىتهااب وَعزجسوتهاب يسععابم زئُعابم لهاا          إعغابة ا

 اعةبلها  ٍ ظجُل إزضبى يدَسَها ورؾوُق الزىقعبد الةانىثخ ييها.

ً   X20أيب أثاسش اللواساد الزاٍ عابىد ثبقال تعاجخ ارلاب   ئتهاب رعاى  لنلواسح )            ( الزاٍ تااذ عنا

%(  75)رُكعس إ ازح الةيمةخ يىتلُهب ثبلضوخ واٖؽزسام الدائا(  الزٍ عبىد ثب تً تعجخ ارلاب  وهاٍ )  

مٗ عف اٖتؾاساف الةعُابزٌ ذٌ الوُةاخ )   4.040وثىظب ؽعبثٍ عبى ثةوداز ) (  إضاب خ  0.929(   ض

ٖ     %80.80)الزٍ ؽووزهب والةزةضناخ ثا ـ  اٖظزغبثخإلً تعجخ  رازٗف ياف   (  إلاً عبتات ياب ؽووا  يعبيال ا

لصَاااب ح صواااخ (  وهااارا َعياااٍ أن عناااً إ ازح الةيمةاااخ أن راااىلٍ اهزةبيااابم أاجاااس %23.01تعاااجخ ثنغاااذ )

الةسؤوظااُف واؽزااسايها  واٖعزةااب  عنُهااب والسعااى  لهااب ثبظاازخدام هاار  الااالبد  ااٍ رلاابعٗرها ياا     

ناخ  اٍ رغُُاس    الةيمةاخ  ئتهاب قاد ٖ رةاىن قاىح  بع     إ ازح اِرسَف  إذ أن عدم وعى  هار  الاالبد لادي    

والااسا  الارٌ    ظنىاُبد الةسؤوظاُف وٖ َةاىن لهاب أٌ رابصُس إَغابثٍ  اٍ ؽال الةكاةٗد الزيمُةُاخ         

 .َؾدس  ارل الةيمةخ

  



 الوىح الزيمُةُخ واق  أثعب 

(240) 

 ( انًقاٚٛس انٕصفٛح نثعذ انقٕج انًرجعٛح7انجذٔل )
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 لا أذفق ذًاياً لا أذفق أذفق إنٗ حذ يا أذفق اذفق ذًاياً

 % عذد % عذد % عذد % عذد % عذد

X16 142 41 158 45 45 13 5 1 0 0 4.248 0.728 84.97 17.15 

X17 119 34 164 47 45 13 22 6 0 0 4.085 0.845 81.71 20.69 

X18 137 39 192 55 16 5 5 1 0 0 4.317 0.628 86.34 14.55 

X19 104 30 178 51 21 6 35 10 12 3 3.934 1.031 78.69 26.22 

X20 127 36 136 39 66 19 16 5 5 1 4.040 0.929 80.80 23.01 

الةعدل 

 العبم
83 11 6 4.125 0.832 82.50 20.19 

 N=350               .ثبٖعزةب  عنً تزبئظ اظزةبزح اٖظزجبتخ نبيف إعدا  الجبؽضالغدول  انًصذر:

 

 :: الاسرُراجاخ ٔانًقررحاخخايسانًحٕر ان

ٍ  والةوزسؽابد  اٖظازيزبعبد  ياف  الةؾاىز يغةىعاخ   هارا  َزضاةف   الجؾاش   الُهاب  رىيال  الزا

 الجؾش وعنً اليؾى اِرٍ: يف الةسعىح اللبئدح ولزؾوُق يعنىيبد يف يسؽ  را لةب واظزةةبٖ

 : الاسرُراجاخ:أٔلًا

 ٍ الةيمةبد  عبعداىتهب ذاد قُةخ اجُسح ر الوىح الزيمُةُخإ زاا الةيمةبد الةعبيسح ْهةُخ  .0

  ٍ يىاعهخ الزؾدَبد والةيب عُف. رهبوقدز زهبيسوت شَب ح

ورةبزظهب يف رٗل يُنهب  الزٍ رةنةهب لوىح الكسعُخا ثبٖظزلب ح يف إ ازح الةيمةخ الةجؾىسرزةز   .2

يهبم   يف ؤ   ضٗ عف رؾدَدهب لةب َزىعت أ اخ وزَ ثاىزحُساد الةانىثخ لنعةل ُعساى الزغٔ

 وعى   يةب َدل عنً ابينخمةخ ثاىزح راجُوهب لنوىاتُف واٖتالةىتلُف  وقجل وواعجبد يف 

اعزةب  اٖ ازاد الةعؤولخ عنً ؽس ُخ الوىاتُف واْتمةخ   عجسراجُق يبزم لنوىح السظةُخ 

 عةبل.اتغبش اْ َةةف يف رٗل الرٌ و

 العبينُفوىح الةةب بح يف رٗل رةُُلهب لزىقعبد ث أتهسد إ ازح الةيمةخ الةجؾىس اهزةبيبم واضؾبم .3

 ٍ ظجُل اعت زضبها عةب َزوبضىت  يف  ثئتغبش اْعةبل  هاوؽىا ص يةب برهاوزثب ثسايظ 

   ؽُش را يٗؽمخعىز  ورةسَا الةىتلُف الرَف َغب زون الىتُلخ ثبلزسقُخ والزس ُ اْسوارت وال

اْالبى  ٍ أ اى ةىتلُف و يعيىَخ( لنأزكغُعُخ )يب َخ الةةب ،د الرىع  الةدَسَف تؾى ييؼ 

 .ثهااْعةبل الةيبيخ 

عُبظبد يستخ روىم ل هبرزغعد يف رٗل رجيُ واضؾخقىح رجسح  إ ازح الةيمةخ الةجؾىس رةزن  .4

رجساد ظبثوخ  يب لدَهب يف   ضٗ عف رىتُا نةسؤوظُف عةُعهاالياؼ وأزشب  لأظبض عنً 

 يف رٗلبلخجسح الزٍ َزا الؾاىل عنُهب بد الةعزوجنُخ   الاةىؽرُنجٍ  اىزحلنزبصُس  ُها ث

اتغبش اْعةبل ثبعزةب  الكلب ُخ  ٍ  لغسجقا الىتُلُخ َزا يكبزازهب ي  اْ سا  اِرسَف الةىا

مٗ عف اربؽخ الةعنىيبد  رودَا  ثهدفاظزعةبلهب لنةهبزاد الةزخااخ والخجساد الاىَنخ  ض

 .ركغُعها لنعةل السَق واؽدويسائق عدَدح ٔتغبش الةهبم 

ربَُد اجُس يف يىتلُهب وعى   يف رٗل واضؾخُخ وىح يسععث رؾمً إ ازح الةيمةخ الةجؾىس .5

الزعنا الةعزةس  زٍ ردعاالعدالخ الىتُلُخ وايزٗا الةؤهٗد الكخاُخ ال أثةجدوذل  َٔةبتهب 

عنً الؾضىز قجل  والؾسص  رسَفةُصها عف اِر الزٍالكخاُخ الةبزَصيُخ  شورعص

 واد والةضبثسح واٖعزهب  واثزةبز أرةزعها ثبلةسوتخ واٖتلزبػ الرهيٍ ويسؤوظُها لنعةل  



 الوىح الزيمُةُخ واق  أثعب 

(242) 

الزلبتٍ  ٍ العةل  ربيخ عيديب رغد أن  عنً وركغعها  ظبلُت عةل ريبل زضب الغةُ وأ

 .شعىزها ثبللخس والؾةبض والؾُىَخ الةيمةخ ورعصَصيياخ لزؾوُق أهداف هٍ ييبيجهب الؾبلُخ 
 

 :انًقررحاخ ثاَٛاً:

د  ياف الةوزسؽابد الزاٍ    ئتا  َةةاف ا زاط عا     جؾاش يزبعبد الزاٍ رناا إلُهاب ال    ٍ ضىى اٖظاز 

   وعنً اليؾى اِرٍ:الةيمةخ الةجؾىصخها  ٍ رلعُل  وز الوىح الزيمُةُخ  ٍ َؤيل أن رع

 ون الساااىن إلااً  يااف  ااسا  ذوٌ الةلاابىحبظاازوابة اْث الةيمةااخ الةجؾااىسإ ازح ضااسوزح اهزةاابم  .0

ً  تةب إو  العٗقبد الكخاُخ الةؤهال العنةاٍ والةلابىح والوادزح     ييهاب  آلُابد يىضاىعُخ    اعزةاب ام عنا

 .عةلالعنً راىَس 

نةيمةااخ الةجؾىصااخ والجؾااش  ااٍ العىاياال     ل وعااٍ الةاادَسَف ثبهةُااخ الوااىح الزيمُةُااخ     ز اا  يعاازىي  .2

 .الزيمُةُخ الزٍ َةةف أن رؤ ٌ إلً ريةُخ ياب ز الوىح الزيمُةُخ لنةيمةبد

زؾعاُف الواىح الزيمُةُاخ ياف راٗل إشابعخ زوػ       لوىح الكسعُخ الةصَد يف اٖهزةبم الٗى َضسوزح ا  .3

مٗ  عةُعهب إشاى الوضبَب اْ سا  العبينُف ويدَسَهبالزعبون ثُف  وثةاب   العابينُف عاف يزبثعاخ أ اى     ض

 .واعجبرها ثدقخيعؤولُبرها وَةةيها يف يعس خ 

ل يةب اابح ظااُةب يااف رااٖٗ لنةيمةااخ الةجؾىصااخ َيجغااٍ رعصَااص قااىح الةةب اابح ثةااب َاادعا الوااىح الزيمُةُااخ  .4

ياف   العابينُف الزاٍ َؤو وتهاب  والعةال عناً اعات زضاب       والىاعجبد الةىتلُف عف اتغبشها لنةهبم 

 رٗل إَغب  ثستبيظ يةب بح يعيىٌ ويب ٌ.

الجكسَخ ورىعُههب تؾى رؾعُف يعزىي الواىح   ةىاز هبثٔ ازح الةيمةخ الةجؾىس اٖهزةبم أضب ٍ  .5

عيد ازرةبة أراابى غُاس يوااى ح تبعةاخ      رؾلُصهاها والزيمُةُخ ظُةب يف رٗل الزةع  ثةسؤوظُ

واظاايب هب  ااٍ تال الةلاابىح والواادزح   والىاعجابد   ضااٗ عاف رؾدَااد الةهاابم  دزاَااخعاف قنااخ الخجاسح وال  

 والةهبزح الزٍ َزةزعىن ثهب.

ياف   لنةيمةاخ الةجؾىصاخ  اٖهزةبم ثوىح الخجسح واظازضةبزهب  اٍ رعصَاص يعازىي الواىح الزيمُةُاخ        شَب ح .6

 ثبلااىزح الااؾُؾخ  رجاسرها ورىتُلهاب    تبثعخ ياف  يزغد ح  الةىتلُف عنً رىلُد أ ةبز رٗل ركغُ

 الةعزوجنُخ. الةيمةختؾى اتغبش أهداف 

لةاب لهاب ياف     ُاخ واىح الةسعع الإَاٗى اٖهزةابم أضاب ٍ ثزعصَاص      إ ازح الةيمةخ الةجؾاىس عنً  يجغٍَ .2

عناً ايازٗا شخااُخ     يادَسَهب  ركاغُ  ياف راٗل   وَزا ذل    يعزىي الوىح الزيمُةُخ  عاربصُس  ٍ 

 عااا اٖرااسَف   ضااٗ عااف اٖظاازةب  إلااً شااةبوي الةسؤوظااُف و   اْ ااسا  ابزَصيُااخ رةُااصها عااف  

ٍ ال بداٖهزةابم ثبليكابي    واارل   رعصَص يجدأ العدالاخ الىتُلُاخ  و وثةاب   العابينُف و الةادَسَف  َهاب  ؤَ زا

لكااعىز ثاابللخس واٖيااساى عيااد  اتزُغااخ الااسوػ الةعيىَااخ  وَس اا  يعاازىيَعااصش اتااديبعها الااىتُلٍ 

 ثبلاىزح الةانىثخ.ةهبيها ل اتغبشها

 

 ٔانًراجع: درانًصا

 أٔلًا: انًصادر انعرتٛح:

يااب ز الواىح الزيمُةُااخ العابئدح لادي الوُااب اد       2120  عناٍ ثااف ؽعاف  الوستاٍ   و الخبلقشاسو  ثياذ عجااد  اْظاةسٌ    .0

  يغنخ انُخ الزسثُاخ لنجيابد    وعهخ تمس أعضبى هُئخ الزدزَطاْاب َةُخ ثغبيعخ رجىا وعٗقزهب ثبٔثدا  الةؤظعٍ يف 

 .32  العد  2الةغند  

الوىح الزيمُةُخ و وزهاب  اٍ رؾوُاق الزىا اق الةهياٍ لادي عُياخ ياف يادزاى ويعاؤولٍ             2102الصثُدٌ  ظؾس عيبوٌ   .2

 .3  العد  04لةغند   يغنخ الغسٌ لنعنىم اٖقزاب َخ وأ ازَخ  ااٖقعبم والكعت  ٍ انُبد عبيعخ الوب ظُخ
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 اٖتاديبط  اظازسارُغُخ  راٗل رعصَاص   ياف  الزيمُةُاخ  الةىاييخ ثعنىا وعٗقزهب الزيمُةُخ   الوىح2121شدَخ  شَد عنٍ   .3

العساقُاااخ  زظااابلخ يبععااازُس غُاااس ييكاااىزح  انُاااخ أ ازح     الزسثُاااخ وشازح  َاااىان  اااٍ اظااازاٗعُخ  زاظاااخ الاااىتُلٍ:

 واٖقزاب   عبيعخ الةى خ  العسا .

   وز الوااىح الزيمُةُاخ  اٍ رؾدَاد اظازسارُغُبد إ ازح الةاىاز  الجكااسَخ      2105عجاد  ياجب ييابوز     و تاىز أصُاس  أَا  شاس  .4

 .04  العد  2ثؾش يُداتٍ  ٍ يغنط يؾب مخ اساىا  يغنخ عبيعخ اٖتجبز لنعنىم اٖقزاب َخ واٖ ازَخ  الةغند 

ٍ ياب ز الوىح الزيمُةُخ وأصسهاب    2105العجدالله  اؽةد يؾةى    .5  زاظاخ يُداتُاخ عناً العابينُف  اٍ       :ضاغى  العةال    ا

   زظبلخ يبععزُس غُس ييكىزح  انُخ أ ازح واٖقزاب   عبيعخ  يكق  ظىزَب.وشازرٍ الكؤون اٖعزةبعُخ والعةل

ناً اليغابػ اٖظاازسارُغٍ:     راابصُس  َيبيُةُاخ الواىح الزيمُةُااخ ع  2120الكااةسٌ  زا ا  يؾةاد    و اللازٗوٌ  يُضاب  هابرا    .6

ثؾش رؾنُنٍ ِزاى عُيخ يف ضجب  يدَسَخ يسوز يؾب ماخ ااسثٗى الةودظاخ  الةغناخ العساقُاخ لنعناىم اٖ ازَاخ  الةغناد         

 .62  العد   02
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