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لٌَلّ مه الأمُه المٍمخ الزٓ رؾدلك مدلِ ردلهح المىومدبد لدٓ الالدبى الىدؾٓ ًادّ الجادب  لدٓ           

ًبلم الاًمبل، َالمؾبلوخ ًادّ موزيٌدب لدٓ الَدُ  لدٓ هدل رؾدلٔبد الٌىدو، ٌدُ مدلِ ردلهرٍب لدٓ             

َ أالمؾبلوخ ًاّ الاولجبًبد َالزىُهاد الإٔغبثٕخ لأصؾبة المىاؾخ رغبي مدب رالمدً مده مىزغدبد     

مٍدبهاد   الزدٓ ردىٌ ٌ لدٓ رٌئدي    لٌل ملك موٌُن ثُعدُك رٕدبكح رزجىدّ ٍداُزٕبد أف،رٕدخ،      فلمبد، َ

ثشد ل هيدٌٕ ىلدّ رؾلٔدل طجٌٕدخ الٌ،ردخ لزدمصٕو المز ٕدو          الجؾش، لنا ٌلف النزب  الٌبطفٓ للِ الاطجب 

المَددزال )الإددبكح الأف،رٕددخ( لددٓ المز ٕددو المٌزمددل )الددنزب  الٌددبطفٓ( لددلِ الاطجددب  لددٓ المَزشددفّ            

jالمجؾُس 

ٌَددللذ اللهاٍددخ ثشدد ل هيددٌٕ ىلددّ الزٌددوف ًاددّ كَه الإددبكح الأف،رٕددخ لددٓ رٌئددي الددنزب        

لزمضادذ ثبلزَدب ل الويَٕدٓ َالدنْ      الجؾدش مدب مشد اخ   المجؾدُس، أ الٌبطفٓ للِ الأطجب  لدٓ المَزشدفّ   

ىلّ افزٕبه المدىٍظ   الجبؽضبنَلال ًمل ، ٔىص ًاّ مب كَه الإبكح الأف،رٕخ لٓ رٌئي النزب  الٌبطفٓ؟

ثاد  ًدلك الاٍدزجبوبد    ىم الاٍدزجبوخ زدمكاح هيَٕدٕخ لغمدي الجٕبودبد،       الجؾدش  الزؾإآ، زمب اًزمل-الُصفٓ

ٓ المُىًددخ   ىلددّ مغمًُددخ مددده    الجؾددش َرُصدددل اٍددزجبوخ،  ( 75رىدداؼ لازؾإدددل مددب مغمًُددً )    َالزدد

 ٓ ، لدلِ الاطجدب    الاٍزىزبعبد َلٌل مه أثوىٌب: َعُك رمصٕو لاإبكح الأف،رٕخ لٓ رٌئي النزب  الٌدبطف

رَزوشددل ثٍددب المَزشددفّ  مغمًُددخ مدده المازوؽددبد الزددٓ    الجؾددشَلددٓ ءددُ  ٌددني الاٍددزىزبعبد ؽددلك   

المَزشفّ المجؾدُس ثممبهٍدبد الإدبكح الأف،رٕدخ،     ىكاهح   ًىبٔخمزٍب: ءوَهح َلٌل لٓ مال المجؾُس

 الأطجب  َالنْ ٔىٌ ٌ لٓ أكايٍم ثش ل ًبمjرؾفٕي مٍبهاد النزب  الٌبطفٓ للِ  ث ٕخ

 الإبكح الأف،رٕخ، النزب  الٌبطفٓ، مَزشفّ ص،ػ اللٔه الٌبمjانكهماخ انمفراحُح:
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The role of ethical leadership in enhancing emotional 

intelligence 

An exploratory study of the opinions of a sample of doctors in Salah El-Din 

General Hospital 

Abstract 

Perhaps one of the important things that determine the extent to which 

organizations in the health sector are able to survive in the business world, and 

maintain their position in the market in light of the challenges of the times, is the 

extent of their ability to maintain the positive impressions and perceptions of 

stakeholders towards their products or services, and perhaps that depends on There 

is leadership that adopts ethical behaviors, which is reflected in enhancing 

emotional intelligence skills among doctors, so the research aimed mainly to 

determine the nature of the relationship to the effect of the independent variable 

(ethical leadership) on the dependent variable (emotional intelligence) among 

doctors in the hospital in question. 

The study mainly aimed to identify the role of ethical leadership in 

enhancing emotional intelligence among doctors in the hospital in question. The 

research adopted the questionnaire as a main tool for data collection, as the number 

of distributed questionnaires that are suitable for analysis reached a total of (75) 

questionnaires. A set of proposals that guide the researched hospital, perhaps in the 

forefront: The necessity of the management of the hospital in question to pay 

attention to ethical leadership practices, in order to stimulate the emotional 

intelligence skills of doctors, which is reflected in their performance in general. 

Key words: Ethical leadership, emotional intelligence, Salah al-Din General Hospital. 
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 انمقسمح:

لُعٕدخ  ًُمبل، النْ ٔىزظ ًه الز ٕٕواد الز ىلٓ هل الاءلواة المَزمو النْ رشٍلي ثٕئخ الأ

َالارزىدبكٔخ َالَٕبٍدٕخ، لًدد،  ًده اؽزدلام المىبلَددخ، زبودذ َلاىالدذ مىومددبد الاًمدبل ثشد ل ًددبم         

َمىومددبد الالددبى الؾ ددُمٓ ًاددّ َعددً القىددُب رغزٍددل لددٓ ٍددجٕل المُازجددخ َالاؾددب  ثوزددت ٌددني    

اد  ؽغدو   الزؾلٔبد، ثُاٍلخ  رجىٓ أومبط رٕبكٔخ رزىبٍت مٌٍب، ىلا أوً لأيال ٌىبلك مه الزؾلٔبد مب ٔ

 رادك  ردبكح  المَدوَلخ لدجٌ    غٕدو  َاٌمٍدب الممبهٍدبد   اثوى راك الزؾلٔبد مه ًضوح لٓ طؤاٍب، َلٌل

المىومددبد َالزددٓ رددىٌ ٌ وزبيغٍددب لددٓ ٍدداُزٕبد المو ٍَددٕه، ٌَددنا مددب ٔزفدد  مددي ووؤددخ الزجدددبكل             

 لُ  ٍمَمىبلؾ اؽزٕبعبرٍم ًٌُٔن ربكرٍم ثمن المُهفُن ٔلهك ًىلمب الاعزمبًٓ الزٓ رشٕو ىلّ ىوً

 لاغمٕددل، هكا  راددلٔوْ ثَدداُك ٔجدبكهَن  لدديوٍم َرم ٕددىٍم، لزلددُهٌم الاَلُٔدخ  ٌَٔلددُن آفددو شددٓ  زدل 

jَالٌ ٌ صؾٕؼ 

 

 :ول: منهجُح انثحثانمثحث الأ

 ولًا: مشكهح انثحث:أ

زىزٕغدخ لاودوَف   الؾ ُمٕخ مضل غٕوٌب مه مىومبد الالبى الٌدبم  َاعٍذ المىومبد الىؾٕخ 

َمددب هالاٍددب مدده الأىمددبد َالَدداُك الإكاهح زىزٕغددخ لَددُ  الىددٌجخ الزددٓ زددبن َلأدديال ٔمددو ثٍددب ثاددلوب  

، لًد،  ًده   لخ الفَبك المدبلٓ َالاكاهْ َالمؾَدُثٕخ  إٌٓك ًه اوزشبه بو َالأمىٕخ،الارزىبكٔخ َالمبلٕخ 

، الزددٓ ٍددبٌمذ وٕمٕددخ غٕددو المووددخ َالٍٕبزددل الزىالإكاهح ٌٕمىددخ الجٕوَرواطٕددخ الزاإلٔددخ ًاددّ أٍدداُة   

َاول،ردب  ممدب    ،َىكايٍدب ثشد ل ًدبم   عُكح القلمبد الىؾٕخ المالمخ ىلّ الموءدّ  لٓ  ثبلزمصٕومغزمٌخ 

ىكاهح مدو الدنْ ؽدزم ًادّ     ٌدني الزؾدلٔبد، الأ  مَزشفّ ص،ػ اللٔه الٌبم لم ٔ ه ثمٌيل ًده  ن يٍج  ل

رٕبكارٍددب لأٍددبلٕت بد ًدده طؤدد  رجىددٓ ًددوَهح مٌبلغددخ ٌددني المشددبزل َالزؾددلٔث المَزشددفّ المجؾددُس

ثدواى  ىَ أىكاهٔخ ربيمخ ًاّ الممبهٍبد الاف،رٕخ َالزدٓ ٔ دُن لٍدب كَها  َاوٌ بٍدب  مجبشدوا  لدٓ رؾفٕدي        

لدلِ الاطجدب  الزدٓ ثدلَهٌب ردىٌ ٌ أغبثدب  لدٓ طؤادخ رٌدبماٍم مدي           الٌبطفٕدخ   َأال،شدٌُهٔخ  المٍبهاد 

ءدُ  مدب رادلم رزمؾدُه مشد اخ اللهاٍدخ لدٓ الزَدب ل         َلدٓ  المىومخ ثشد ل ًدبم،     الموءّ ًَاّ أكا

    ٓ لدلِ الأطجدب  لدٓ المَزشدفّ      الويٌٕ النْ مفبكي )مب كَه الإبكح الاف،رٕخ لدٓ رٌئدي الدنزب  الٌدبطف

 رٕخ:اٖالزَب لاد الفوًٕخ  ًىً؟( َرىجض  المجؾُس

 شفّ المجؾُس؟المَزلٓ  َمٍبهاد النزب  الٌبطفٓ الإبكح الاف،رٕخرُالو ٍاُزٕبد  j مب مل1ِ

 المَزشفّ المجؾُس؟ لٓ الجؾش َمز ٕواد اثٌبك ثٕه اهرجبط ً،ربد رُعل j ٌل1

1 j لٓ المَزشفّ المجؾُس؟ رُعل ً،ربد رمصٕو ثٕه اثٌبك َمز ٕواد الجؾشٌل 
 

 : أهمُح انثحث:ثانُاً

ًُ الجؾشرزغاّ أٌمٕخ  ًُ  ًه طؤ  افزٕبهٌب لمٕلان ل المجبشدوح لدٓ ؽٕدبح المغزمدي      رمصٕوي َصداز

 لٓ اٖرٓ:َرزاقص ثجاب  مىومبد الأًمبل َكٔمُمزٍب، رىبَلٍب مز ٕواد مورجلخ  لً،  ًه

1 j ثددبلووَف  ماؾُهددب  رددمصوا ثبلىَددجخ لاالددبى الىددؾٓ الؾ ددُمٓ لددٓ الجاددل الددنْ ٔشددٍل    الجؾددشأٌمٕددخ

 الأفوjِمابهوخ ثجبرٓ الالبًبد الىؾٕخ لالَل  َالزؾلٔبد،

1 j الإددبكح  مدب ٌَ المىومددبد َكٔمُمزٍدب َاٍددزمواهٔزٍب، لدٓ رؾلٔددل وغدبػ    ٕهمٍمدد مز ٕدؤه ل مددي الزٌبمد

 للأطجب jالٌبطفٓ  الاف،رٕخ َالنزب 
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1 j      لددٓ َءددي  مىومددخ الجؾددش َمغزمٌددً   راددلٔم الأٍددٌ الٌامٕددخ الَددإمخ الزددٓ ٔم دده أن رَددزفٕل مىٍددب

 ٓ بلإددبكح مددب ٌٔددوف ث رُعددً ءددمه راددي اومددبط رٕبكٔددخ مىبٍددجخ   َروٍددٕـ اٍددزوارٕغٕبد علٔددلح َرجىدد

 للِ الأطجب j مٍبهاد النزب  الٌبطفٓ َالمؾبَلخ مه ف،لٍب رؾفٕي َرىمٕخ الاف،رٕخ،
 

 : أهساف انثحث:ثانثاً

الٌدبطفٓ  الؾبلٓ ثش ل هيٌٕ ىلّ مٌولخ كَه الإبكح الاف،رٕخ لٓ رٌئي الدنزب    الجؾشٍلف ٔ

 ثبٖرٓ:ٌلاف الفوًٕخ الزٓ رزمضل مه الأ ًلكا  ً، َٔىجض  ًىالمَزشفّ المجؾُس للِ الاطجب  لٓ

1jرؾلٔل ملِ رُالو اثٌبك الإبكح الأف،رٕخ َالنزب  الٌبطفٓ لٓ المَزشفّ المجؾُس j 

 لٓ المَزشفّ المجؾُسj ثٌبك الجؾشأj الزٌوف ًاّ ملِ َعُك ً،ربد اهرجبط ثٕه مز ٕواد 1َ

المَزشددفّ  لددٓ الجؾددش ثٌددبكأَ مز ٕددواد ثددٕه رددمصٕو مٌىُٔددخ  ً،رددبد j الزُصددل ىلددّ مددلِ َعددُك   1

jالمجؾُس 
 

 :راتعاً: انمرطط انفزضٍ نهثحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 انمرطط انفزضٍ نهثحث( 1شكم )ان

 بنjمه ىًلاك الجبؽضالش ل  انمصسر:
 

 :ذامساً: فزضُاخ انثحث

ف،رٕددخ َالددنزب   رُعددل ً،رددخ اهرجددبط ماد كلالددخ اؽىددبيٕخ ثددٕه الإددبكح الأ    انفزضييُح الأونييً: 

 (j.0≥j.مَزُِ مٌىُٔخ )الٌبطفٓ ًىل 

الفوءٕخ الضبوٕخ: رُعل ً،رخ رمصٕو مجبشوح ماد كلالخ اؽىدبيٕخ لاإدبكح الأف،رٕدخ ًادّ الدنزب       

 j(j.0≥.)الٌبطفٓ ًىل مَزُِ مٌىُٔخ 
 

 انثحث وعُنره:: مجرمع سازساً

ً  ن رواه الافزٕدبه لمٕدلان   ى ًُ        الجؾدش َمغزمٌد مَدُغبرً   لدٌٕ ثدبلاواه الَدٍل، ثدل ٌدُ ردواها لد

ًُ  َرؾإد  الاٌدلاف الموٍدُمخ، لًد،      الجؾدش، مه اوٌ بٍبد َاصبه لٓ مٌبلغخ مش اخ  َمجوهارً لمب ل

ٌددنا مدده الغبوددت ً لفوءددٕبر ًمإددب  الزددٓ رمضددل افزجددبها  ًًدده اللرددخ َالمُءددًُٕخ َالؾٕبكٔددخ لددٓ وزبيغدد

ٔه الٌبم( لمدب  َل، وبٌٕك ًه الأٌمٕخ ال جٕوح الزٓ ٔؾوّ ثٍب المٕلان المجؾُس )مَزشفّ ص،ػ اللالأ
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ًُ ٍدجبة افزٕدبه مٕدلان الجؾدش     أأمدب أٌدم    ،فدو مه الغبوت اٖرٍم لواك المغزمي َؽٕبأمه رمبً ثىؾخ  ل

 :لززاقص لٓ اٖرٓ

1 j      أٌمٕخ المَزشفّ المجؾُس ثبلىَجخ لَ بن مؾبلوخ ص،ػ اللٔه ثشد ل ًدبم َرًدب  ر ؤدذ ثشد ل

jفبب 

1 j الإددبكح ) ٕخالويَٕدد الجؾددش اداهرجددبط مز ٕددو ٓ ( ثلهعددخ زجٕددوح ثبلالددبى  الأف،رٕددخ َالددنزب  الٌددبطف

الىؾٓ لمب ٔزًمىً ٌنا الالبى مه الؾبعخ ىلّ الغُاوت الأف،رٕخ َالمٍبهاد الَاُزٕخ الإوَدبوٕخ  

 jلٓ الزٌبمل مي الموءّ

مدده ًٕىددخ الأطجددب  الٌددبمإه لددٓ     الجؾددشَلددٓ ءددُ  المجددوهاد الزددٓ رددم رىبَلٍددب، لااددل ارقددن      

لٌبم( مه ٌم ثىفخ )مإم كَهْ، مإم أردلم، افزىبصدٓ، اٍزشدبهْ( لإدبً     )مَزشفّ ص،ػ اللٔه ا

َردم رؾلٔدل ؽغدم ًٕىدخ اللهاٍدخ مده الأطجدب  ثلؤادخ الٌٕىدخ          الإبكح الأف،رٕخ َالنزب  الٌدبطفٓ،  ثٌبك )أ

( 75( طجٕددت، َرددم اًددبكح )  80ثادد  ؽغمٍددب ) ، ىم ((Thompson,2012:59-60الٌشددُايٕخ َلاددب  ل دد   

ؾإل الاؽىبيٓ، أْ ان وَدجخ الاٍدزمبهاد الىدبلؾخ لازؾإدل ىلدّ المُىًدخ ثا دذ        اٍزمبهح صبلؾخ لاز

(94j)% 
 

 : منهج انثحث:  ساتعاً

رم اٍزقلام المىٍظ الُصفٓ الزؾإآ لٓ الزٌبمدل مدي مٌلٕدبد الجؾدش الىوؤدخ َالزلجٕإدخ، ىم       

مُءدُى، لًد،    ًه طؤ  الاكثٕبد الزٓ رىبَلدذ ال  الجؾشٔاُم ٌنا المىٍظ ًاّ َص  الوبٌوح رٕل 

ًه رؾإل ٌني الوبٌوح مٕدلاوٕب  ًده طؤد  مدب ردم ىعدوا ي مده رُىٔدي لاٍدزمبهاد الاٍدزجبوخ َرؾإاٍدب            

jلاُصُل ىلّ الىزبيظ 

 

 :الإطار اننظزٌ: انمثحث انثانٍ

 انقُازج الأذلاقُح:

 و انقُازج الاذلاقُح:ولًا: مفهىأ

ن الإبكح الإكاهٔخ ثمفٍُمٍدب الٌدبم رٌىدٓ ملدك الفده الدنْ ٔادُم ًادّ ىرىدبى المو ٍَدٕه ثبلإدبم            ى

ن كَهٌدب الأٍدبً ٔزمؾدُه ثٌمإدخ     ىْ أثبلأًمبل َالأوشدلخ الملاُثدخ َالزدٓ ٔؾدلكٌب الابيدل زمٌدلاف،       

مدب مفٍدُم الإددبكح   أ(، (Saleh & Turki,2022:5324رُعٕدً ٍداُك الألدواك وؾدُ الٍدلف المىشدُك       

أف،رٕددبد المىومدخ َر اددم  لًددل مده ودبر    أ ٌُٔدل  ، ىمبززبثدبد بثبهوددبهك الاف،رٕدخ لزٌدُك الغددنَه ىلدّ    

، َصدم رد،ي   1311، َلٌل فٕو كلٕدل ًادّ ملدك ززبثدً َهدبي  الدويٌٕ الزىفٕدنْ الدنْ صدله ًدبم           ًىٍب

، َزددنلك ززددبة الشددوَط الغٌُؤددخ لأف،رٕددبد مىومددخ الاًمددبل    1311ًددبم الإكاهح ززددبة الزىوددٕم َ

رلو  لٓ ززبثً الاَل ىلّ اٌدم مىدبكه الافد،  للألدواك، لًد،  ًده        ىم، 1301َالنْ زبن لٓ ًبم 

الملَوبد القبصخ ثزىولبرً َلاب لامىوُمخ الإمٕخ القبصخ ثً، زمب رىبَل أًٔب لٓ مولفبردً مىدلاؼ   

ً ثبوً مغمًُخ مجبكً أف،رٕخ رؾ م رىولبد الفدوك لدٓ هدل َعدُك الوغجدبد      المَوَلٕخ َالنْ َصف

وٍددب طؤاددخ لاإددبكح رزمٕددي   م(، َرٌددوف الإددبكح الأف،رٕددخ ث 111: 1.17 َال وايددي اللافإددخ )الٌىدديْ، 

ََام ثٍب ًاّ  رؾإد   وٍب مىبٍجخ َماجُلدخ اف،رٕدب  ، َالزدٓ رَدٌّ ىلدّ      ىثبلزٌجٕو المَزمو ًه الألٌبل المُ

، َثبلزددبلٓ رفًددل الزمزٕددل َالزددمصٕو الاعزمددبًٓ لاابيددل ًاددّ الارجددبى لزجىددٓ راددك الألٌددبل      ؼ الٌددبمالىددبل

َرٌئيٌدددب ًددده طؤددد  الؾدددُاه َالزؾفٕدددي َالإكاهح  الفٌبلدددخ لااًدددبٔب الأف،رٕدددخ الزدددٓ ٔشدددبهك ثٍدددب      

(Esguerra,2022:111) ،مددددبأ (Adawiyah,et.al.,2022:2)    ٓواددددل المٌددددبٕٔو الأف،رٕددددخ الزدددد
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الضدُاة   أالابكح لٓ الٌمل َلٓ الؾٕبح الُٕمٕخ ىلّ المو ٍَٕه َءمبن ارجبًٍب ًه طؤد  مجدل   ٔمبهٍٍب

jَالٌابة، الزٓ ٔزم رٕبٍٍب ًه طؤ  رؾَه أكا  المُه  َالمشبهزخ الُهٕفٕخ َالوءب 
 

 أهمُح انقُازج الأذلاقُح:: ثانُاً

وزجدبي زىزٕغدخ لمدب للأفدد،     ف،رٕدخ َالؾبعدخ الٍٕددب ثشد ل مافدذ ل،    لادل اىكاكد أٌمٕدخ الإدبكح الأ   

َالإم َالمجبكً مه كَه عٌُوْ ٔوال  ًمإدخ ارقدبم الادواهاد، لدبل ضٕو مده الادواهاد الزدٓ ٔزقدنٌب         

 ((Esguerra,2022:111 :الابكح

1 jلٍب رمصٕو ًاّ المُار  َالَاُزٕبد الإٔغبثٕخ َارقبم الاواهاد الأف،رٕخj 

1 j ٓرجز و طؤاخ ؽىؤخ لؾل المش ،د الزjرٌيى مه رٕمخ المىومخ 

1 j    رؾَددٕه الاددلهاد الزىوٕمٕددخ َالزددٓ ٔابثاٍددب رؾَددٕه الإوزبعٕددخ َرؾَددٕه ممبهٍددبد َصابلددبد الإثددلاى

jَالاثز به لٓ المىومبد 

1 jjالزٌجٕو المىفزؼ َالٌفُْ َالؾو للأل به الغلٔلح اَ الإثلإًخ 
 

 ذلاقُح:لأثانثاً: ذصائص انقُازج ا

رقىدٍب مغمًُدخ    أَرمٕيٌدب   ىمودُاى الإدبكاد الاكاهٔدخ،    أَ أومدبط  أ ن الإبكح الاف،رٕخ زجبرٓى

-Saleh & Turki,2022:5328) الممٕدياد ثمدب ًٔدفٓ ًإٍدب صدفخ الأف،رٕدخ:       أَمه القىبيص 

5331) 

1 jjرٌزمل الىياٌخ َالشفبلٕخ لٓ رإٕم الٌبمإه 

1 jٌلاف الزٓ رىت لٓ مىاؾخ المىومخرزقن الاواهاد َرًي الأj 

1 jثزلجٕ  مجلأ الٌلل لٓ ممبهٍخ الُهٕفخ رزمٕيj 

1 jjرؾبلن ًاّ اٍواه الٌمل 

0 jjرلًم أصؾبة الأكا  المىقف  لولي مَزُاٌم 

1 jُؾبٍت وفٍَب رجل مؾبٍجخ اٖرjفؤه 

7 jjرؾزوم ٍبًبد الٌمل الوٍمٕخ 
 

 :ذلاقُحتعاز انقُازج الأأراتعاً: 

فو ٔزًمه مغمًُخ مه الاثٌدبك الفوًٕدخ الزدٓ    آْ مز ٕو أن من الإبكح الاف،رٕخ رٌُل شموٍب شى

َ مؾزدُِ ٌدنا المز ٕدو، َلادل رىبَلدذ اللهاٍدبد الَدبثاخ        أرشٕو َرٌجو َرفَو ثُءُػ َكرخ مًدمُن  

ن الجبؽددش ًمددل ىلددّ افزٕددبه ألا ىف،رٕددخ، مقزافددخ مدده المز ٕددواد الفوًٕددخ القبصددخ ثبلإددبكح الأ  وُاًددب أ

َملجدد  لددٓ الجٕئددخ الٌوارٕددخ َلددٓ وفددٌ مٕددلان اللهاٍددخ ( ل ُوددً وددبعؼ َؽددلٔش .1.1، ومددُمط )ًمددو

 ثٌبك ثبٖرٓ:الؾبلٕخ، َرزمضل ٌني الأ

 انرصائص انشرصُح:. 1

ٔشدزمل ًادّ عمٕدي     ىم ،َٔم ه اًزجبه مفٍدُم القىدبيص الشقىدٕخ مده أزضدو المفدبٌٕم رٌإدلا        

 َ الز بمدل لٕمدب ثٕىٍدب    صفبد الفوك )الغَمٕخ، الٌاإخ، القاإخ، الُعلاوٕخ( ًه طؤ  الزفبًل الؾبصدل 

ٍدبً َالمؾدوك   ن الأيًاّ مب ٍج  لد  (، َرمٍَٕب 11: .1.1 كافل شقص مٌٕه )ثًَُٕاخ ًَئيح،

ف،رٕددخ ٌددُ َعددُك الَددمبد الاف،رٕددخ لددٓ شقىددٕخ الابيددل زبلٌلالددخ َالمَددبَاح ثددٕه الٌددبمإه  لاإددبكح الأ

َ َالمىلارٕخ َالامبوخ لٓ الزٌبمل، َمه صم ثٌدل ملدك رغَدٕلٌب لدٓ اومبطدً       لٌبلدً، َثٌدلٌب   أٍَداُزٕبرً 

ٌددلاف الفددوك َالمىومددخ أالزددمصٕو لددٓ الألددواك الٌددبمإه ٍَدداُزٕبرٍم ثىددُهح أغبثٕددخ لزؾإدد     أملددك ٔجددل
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Brown,et.al.,2006:120)        لبلابكح النٔه ٔؾمادُن ٍدمخ الٌلالدخ َالاوىدبف َٔدٌُن ىلدّ رلجٕاٍدب ،)

غٕو الٌبكلخ لٍم ًَدلم الارَدب  ٔزَدججبن    لٓ رٌبم،رٍم مي المو ٍَٕه لٓ مقزا  الَٕبربد، لبلمٌبماخ 

لٓ الشٌُه ثٌلم الوءب، ممب ٔؾفيٌم ًاّ ٍاُزٕبد غٕو اف،رٕدخ ثبٍدم الٌلالدخ َالإوىدبف َالاوزادبم      

Al Halbusi,et.al.,2022:7)j) 
 

 انمناخ الاذلاقٍ:. 2

رُح اعزمبًٕخ غٕو مويٕخ ٔم ىٍب رؾؤك الألواك لٓ مىومدخ مدب     :وًمٌوف المىبؿ الأف،رٓ ثَُٔ

المىومدخ  ىكاهح لدٓ   ب مٍمد  ا ف،رٓ أٌلاف المىومخ، َٔاٌدت كَه م ٔلًم المىبؿ الأىلاإبم ثموشلخ الٌمل، 

ٌ ب لدٓ المىومدخ   أَ ٌدُ   (،(Novitasari,et.al.,2022:300-301 لأوً ٔمضل المٌىّ الؾإآ لإٌ  م

لإًبد الأف،رٕددخ لاٍددزوارٕغٕبد المىومددخ أَ ًمإبرٍددب أَ ٍدداُزٕبرٍبب ًَٔددٕ    بثٕئددخ ًمددل رمضددل الزدد 

المىبؿ الأف،رٓ مٌىّ ىلّ رىُهاد الٌدبمإه ثدمن مىومدزٍم رادله الواكٌدب، لدٓ ؽدٕه ٔغدبكل ثدبؽضُن          

رىفٕدن   ًده طؤد   افوَن ثموً ًٔدٕ  أًدب  مٌىدّ لزىدُهاد الٌدبمإه رغدبي رُاًدل َلدُايؼ المىومدخ          

 (Ayub,et.al.,2022:3)jٔشٌوَن ث ٕبة الىواى لٕمب ثٕىٍم ٍاُزٕبرٍم زمب َ
 

 :انعمم تزوح انفزَق. 3

أزجو ثبلغمبًخ َالٌمل زفؤ ، ام ٔىقوطدُن لدٓ ٍداُزٕبد     الابكح الأف،رٕٕه ٔوٍوَن اٌزمبمب 

رَبًل لٓ راإل الً ُط ًىلمب ر ُن الزُرواد ًبلٕخ، ام ٔشغٌُن ًاّ روٍٕـ الزٌدبط  َالضادخ ثدٕه    

غمبًخ، ممب ٍٕاال مٕل أًًب  الغمبًخ لإلادب  الادُم ًادّ ثًٌدٍم الدجٌ  ٍَدٕؾبلن ًادّ        أًًب  ال

 رىدددُهاد رفدددبً،د الفدددو  الإٔغبثٕدددخ، َثبلزدددبلٓ الؾفدددبم ًادددّ الز بمدددل الاعزمدددبًٓ كافدددل الفؤددد    

Martin,et.al.,2022: 3-4)غبمًب  مه الىبؽٕدخ الفىٕدخ ىلا أودً    ٌُٔل ن مىلاؼ بالٌمل الغمبًٓب ( ا

ٔو الاُاًددل َالمٌددبٕٔو الزفىددٕإخ الزددٓ رؾددلك الشدد ل الامضددل لٍٕ ددل ارىددبلاد المغمًُددخ  ٔفزددوت رلددُ

َرُرٌبد الٌمل الغمبًٓ، زمب ٔفزوت ان ٔزم كمظ ومبمط الزٌبَن َالٌمل الغمبًٓ لٓ ثوامظ رلهٔت 

(، زمددب ٔددورجو َعددُك  Zahrani,2022:201المو ٍَددٕه لمددىؾٍم الاددلهح ًاددّ الٌمددل زفؤدد  َاؽددل )  

الاف،رٕخ ثىغبػ مشبهزخ َرجبكل المٌولخ لدٓ ثٕئدخ الٌمدل، َالزدٓ ٔشدبه لٍدب ثبوٍدب ًمإدخ ٔزجدبكل          الإبكح 

لٍٕددب الألددواك المٌولددخ الًددمىٕخ َالىددؤؾخ، لإوزددبط مٌولددخ علٔددلح َالزددٓ رزغَددل لددٓ ًددلح موشددواد     

 (Wulandari & Helmy, 2022:246)j ززابٍم الٌمل َأٍبلٕجً، َمشبهزخ القجوح
 

 رَح الاذلاقُح:انصفاخ الإزا. 4

َرزًددددمه المىبرشددددخ لااًددددبٔب الأف،رٕددددخ مددددي المو ٍَددددٕه َرُءددددٕؾٍب، َاًزجددددبه الالزدددديام  

ثبلأف،رٕبد مه الأمُه الزٓ رمفن الاَلُٔخ لٓ الٌمل، َرُلٕو اللو  َالأٍبلٕت َالالٕدبد الزدٓ ردلًم    

 َ افٕددوا  مواًددبح َرشددغي الممبهٍددبد الأف،رٕددخ، َرؾلٔددل الاددواهاد الزددٓ رئددل المشدد ،د الأف،رٕددخ، 

(، َلزُءددٕؾٍب 117: 1.11 الُءددُػ َرفَددٕو المٌددبٕٔو الأف،رٕددخ الزددٓ ٔىزبثٍددب ال مددُت )الجووددبط، 

ٌدم الوزدبيي الزدٓ َٔدزىل ًإٍدب      أثش ل اك  لاال ؽلكد ثىفبد الىل  َالامبوخ َالىياٌخ الزٓ رٌُل مده  

ؽبٍمب َكرٕاب َغٕدو مغدبم،    ًمل الابكح الاف،رُٕن َوغبؽٍم لٓ ىكاهرٍم لمىومبرٍم، لً،  ًه زُوً 

المٌبمادخ   ألٓ رواهارً َفىُصب لٓ اَربد الاىمبد، وبٌٕك ًده اٌزمبمدً ثبلمو ٍَدٕه َرلجٕد  مجدل     

َٔمَك ىمبم المجدبكهح   الٌبكلخ ثٕىٍم كَن رمٕٕي لزؾإ  الاٌلاف الملاُثخ، َزنلك ان ٔ ُن مُءًُٕب 

 فٕوا  ان ٔ ُن مىفزؾدب  أٌلاف الموٍُمخ، َالأ لامو ٍَٕه ثبرغبي الاثلاى َرؾإ  َمؾوزب  لٕ ُنّ كالٌب 

 ,Nanda) ًاددّ الافددؤه مَْ القجددوح َٔشددبهزٍم لددٓ ارقددبم الاددواهاد المىددٕؤخ َالٍبمددخ، َرددوِ

et.al.,2022:76)j 
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 انعلاقاخ الانسانُح:. 5

ٔددوصو أٍدداُة الإددبكح َطؤاددخ رٌبماٍددب مددي المو ٍَددٕه لددٓ الإشددواف َالزُاصددل َالمشددبهزخ    

بلابكح الأف،رُٕن ٔوصوَن ًادّ  (، ل(Zahrani,2022:199ٍم َهءبٌم َىوزبعٕزٍم عمٌٕب  ًاّ ٍاُز

لٓ ٌني  ا ب ٌٔىٓ أن رٕبكح المىومخ مٍمخ علرواهاد المُهفٕه ثشمن ىثلا  اٖها  أَ الزيام الىمذ، مم

الىادل  م رلًم ثاُح ٍاُك ؽؤدخ الزٌجٕدو، ممدب ٔغٌدل المدُهفٕه َاصادٕه مده ىثدلا  اٖها  َراجدل          ىالؾبلخ، 

(، َلددٓ ماد الَددٕب  لددبن أْ ومددو Adawiyah,et.al.,2022:7)  الجىددب ، َرؾَددٕه أكايٍددم لددٓ الٌمددل

رٕبكْ ٔزجي لٓ المىومخ، ٍُا  زبوذ مىومبد ٌبكلخ لاوثؼ أَ غٕدو ٌبكلدخ لادوثؼ، لاثدل ان رٌمدل ًادّ       

خ، فلمددخ مُهفٍٕددب َرزٌبمددل مٌٍددم ثشدد ل فددبب، َرواًددٓ مشددبًوٌم الإوَددبوٕخ، َؽبعددبرٍم الشقىددٕ  

 (Hassan & Raheemah,2021:70jَثبلمابثل ٔوكْ المُهفُن َاعجبرٍم ثضاخ ًبلٕخ )

 

 انذكاء انعاطفٍ:

 أولًا: مفهىو انذكاء انعاطفٍ:

َل مدده َءددي ثددنَه مفٍددُم الددنزب  الٌددبطفٓ ًىددلمب رؾددلس ًدده    أ( Thorndik,1920ٌُٔددل  )

ىكاهح مفٍددُم بالددنزب  الاعزمددبًٓ ؽددٕه َصددفً ثبوددً رددلهح الفددوك ًاددّ الزىددوف ثؾ مددخ ًَا،وٕددخ لددٓ  

(، صددم اهرددجو مفٍددُم الددنزب  الٌددبطفٓ ثىوؤددخ   .0: 3..1فددؤهب )ًغددٕه، ً،ربرددً الإوَددبوٕخ مددي اٖ

م ارزوؽذ الىوؤخ ىم بوبد اٍَي لٓ ى، 1311( لٓ ًبم (Gardnerالنزب اد المزٌلكح، الزٓ طُّهٌب 

النزب  الجشوْ زبلنزب  الا ُْ، َالؤبءٓ؛ َالم بوٓ؛ َالغَلْ الؾوزٓ؛ َالمٍُدٕآ؛ َالدنزب  ثدٕه    

(، َلاددل Kukah,et.al.,2022:3-4الأشدقبب؛ َالشقىدٓ؛ َاللجٌٕددٓ، َافٕدوا  الددنزب  الُعدُكْ )    

غٕدددل لامشدددبًو النارٕدددخ  بودددً الادددلهح ًادددّ الاوزجدددبي َالاكهاك ال ( ث17: .1.1أٔدددُة، )فُلدددخ َ ًولدددً

، َلٍمٍددب َرؾإاٍددب َصددٕبغزٍب ثشدد ل َاءددؼ َرىوٕمٍددب ثبلشدد ل الددلرٕ  زىزٕغددخ لدد كهاك   َالاوفٌددبلاد

، لز ُٔه الٌ،ربد الاعزمبًٕخ ثً َثبٖفؤه َمشبًوٌم اللافإخ َالموارجخ اللرٕاخ ل،وفٌبلاد القبصخ

( لاادل  Naseer,et.al.,2022:137مدب ) أالفوك ًاّ الزلُه المٌولدٓ َالمٍىدٓ،    الأغبثٕخ الزٓ رَبًل

وً ومو ٔز ُن مه الزىُهاد النارٕدخ الٌبطفٕدخ المُعدُكح لدٓ المَدزُٔبد الدلوٕب مده الزَاَدل         مَصفً ث

jالٍومٓ لشقىٕخ الفوك، لً،  ًه الزٌبمل مي الزىُهاد النارٕخ لاىبً، لزؾإ  الأٌلاف لٓ الؾٕبح 
 

 : أهمُح انذكاء انعاطفٍ:ثانُاً

 (13-11: 1.13لال ؽلكٌب ثض،صخ مَزُٔبد َزمب ٔمرٓ: )الؤَآ، 

1 j :ؽٕبردً َرىوٕمٍدب   ىكاهح لإملاك الفوك ثبللبرخ َالالهح ًادّ   مٍمب  ٌُٔل  مىلها  ىمًاّ مَزُِ الفوك

jًَالزؾ م لٓ ٍاُزٕبرً ًَُاطف 

1 jٌٔ ًربمخ الٌ،ربد الاعزمبًٕخ مي الافؤه َاكامزٍدب  لإ ٍبٍب أ لًاّ مَزُِ الٌ،ربد الشقىٕخ: او

لفزواد طُٔاخ، َمب ٔزٌا  لٓ زٕفٕخ رٌبمادً مدي المُارد  الزدٓ رُاعٍدً ث فدب ح ًده طؤد  ازَدبثً          

jالمٍبهاد الاعزمبًٕخ ال،ىمخ لنلك 

1 j     ًاددّ مَددزُِ الٌمددل َالاكاهح: الددلَه الأغددبثٓ الجددبهى لددٓ رؾإدد  الىغبؽددبد َل بلددخ المَددزُٔبد

 ٔخ لٓ المىومبد َلإٍمب الإبكاد الإكاهٔخjالإكاه
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 ثانثا: أتعاز انذكاء انعاطفٍ:

ثٌبك الزدٓ رمضدل مغمًُدخ ردلهاد لوكٔدخ ر مدل       ن النزب  الٌبطفٓ ٔشزمل ًاّ مغمًُخ مه الأى

( َلٌاٍددب رزمضددل (Robert & Engle,2022:3 رددرىهْ ب رٌدديى ثًٌددٍب الددجٌ ، ممددب ٔقادد  مئغددَ

 ثبٖرٓ:

 انىعٍ انذاذٍ:. 1

فدو اودً ٔفزدوت    آْ ثمٌىدّ  أٍبٍدٓ ىلدّ رٌدوف الفدوك ًادّ اوفٌبلاردً،       أٌل ثشد ل  ٔشٕو ٌنا الجُ

الفىددل مددب ثددٕه الٌبطفددخ َالاددواهاد الزددٓ ٔزقددنٌب ممددب ٔددىٌ ٌ ثشدد ل أغددبثٓ ًاددّ كرددخ الاددواهاد           

ًٔب  ىلدّ الادلهح ًادّ رؾلٔدل الفدوك لمشدبًوي َزدنلك        أ(، َٔشٕو 171: 1.10)ٍ،مٓ،  َمُءًٍُٕب

ؤه، الددنْ ٔددزم ًدده طؤدد  الاوزجددبي ىلددّ الاؽبٍددٌٕ َالؾددبلاد الفوكٔددخ لاغَددل، َرفَددٕو   مشددبًو اٖفدد

ًَإدً لٍدُ ٔزًدمه    ، Cerezo,et.al.,2022:54)ىشبهاد الُعً َالغَم َوجوح الىدُد للأفدؤه )  

ًده   الًُٓ ثبلٌُاط  َالاوفٌبلاد َالًُٓ ثبلأل به الزٓ ردورجو ثٍدني الٌُاطد  َالاوفٌدبلاد، لًد،      

الاٍدبً لضادخ الفدوك ثىفَدً َالجىدٕوح الَدٕ ُلُعٕخ        لالاوزجبي المَدزمو لؾبلدخ الفدوك الشقىدٕخ، زمدب ٌٔد      

 ن الفدوك ٔ دُن َإًدب    أ(، َمه ىأَخ أفوِ لامُءُى لاال عوِ الزلو  ىلّ 13: 1.11)اثُكَاثخ، 

ًاّ الدزؾ م ثدوكَك   ثنارً ًىلمب َٔزلٕي ان ٔمٕي َٔفو  ثٕه مشبًوي ًَُاطفً، ممب رزُلل للًٔ الالهح 

فؤه ًاّ روا ح مشبًو اٖ ًىلمب ٔ ُن الفوك ربكها  ًٔب ألٌاً اىا  المُار  َمب ٌٔيى صازً ثىفًَ، َ

َثمب ُٔلل للًٔ الالهح ًاّ اهٍبه الزٌبط  مٌٍدم َالاٍدزغبثخ لٍدم َثمدب ٔؾاد  لدً الىغدبػ لدٓ ً،ربردً          

 (111j: 1.11 فؤه )الؾواؽشخ،ثبٖ
 

 إزارج الانفعالاخ:. 2

ٍددزوصو  ىمٌددل ثبلاددلهح ًاددّ أفددن الٌُاطدد  ثبلاًزجددبه ًىددل ارقددبم الاددواهاد،       َٔزٌادد  ٌددنا الجُ 

 مٌبلغددخ المٌاُمددبد الددُاهكح ىلددٍٕم  الألددواك لامشددبزل َلددٓ زٕفٕددخ ىكاهح الؾددبلاد الٌبطفٕددخ ًاددّ زٕفٕددخ  

(Cerezo,et.al.,2022:54)  ٍّددب المشددبًو الَدداجٕخ َرُعٍٕىكاهح ، لددبلألواك الددنٔه لددلٍٔم الاددلهح ًادد

ثمٍبلٕت مفٕلح، َٔزلٌُٕا الؾفدبم ًادّ ٌدلَيٍم لدٓ مُارد  المُاعٍدخ، َمىفزؾدٕه ثشد ل ؽإادٓ ًادّ           

اٖفؤه، َٔم ىٍم الز ٕ  مي المزلاجبد المزٌدلكح، زمدب ىوٍدم لا ٔزدوككَن لدٓ رغدبَى الدوَرٕه أَ صىدٓ         

 لألًددل مددىٍمالاُاًددل لقادد  ىم بوٕددبد لزؾَددٕه الاكا ، َووددورٍم للأفددؤه كايمددب ىٔغبثٕددخ َٔزُرٌددُن ا  

(Buskila,et.al.,2022:166) ىكاهح لا ٔزغدددديأ مدددده  ا المشددددبًو القبصددددخ عددددي   ىكاهح، زمددددب رٌُددددل

الاوفٌدبلاد ثدبهًٕه   ىكاهح م مه الىبؽٕخ الىوؤخ ٔفزوت أن ٔ ُن الألدواك المدبٌوَن لدٓ    ىالاوفٌبلاد، 

 َرٕم َآمدبل الافدؤه  ًُاطفٍم القبصخ، زمب ٔفزوت أن ٔ ُن للٍٔم وووح صبرجخ لاؽزٕبعبد ىكاهح لٓ 

(Sharma & Serawat,2014:30)ن الٌُاط  َالمشدبًو ٌدٓ رمضدل ؽادبي  لا     ي، َثلجٌٕخ الؾبل ل

ٔم ه او بهٌدب أَ رغبَىٌدب مده رجدل الفدوك، زمدب لا ٔم ىدً الفىدل ثٕىٍدب َثدٕه الادواهاد الزدٓ ٔزقدنٌب،              

ٔاخ الىدؾٕؾخ َرُعٍٍٕدب   لبلألًل لً ٌُ الزٌوف َروا ح َرفَٕو ٌني المشبًو مه اعل اكاهرٍب ثبللو

 (j 10: 1.11 وؾُ رؾإ  الاٌلاف )ثلػ،
 

 انسافعُح:. 3

ىصدبهح َمَدبولح ٍداُك الألدواك َرُعٍٕدً وؾدُ الٍدلف، َىوٍدب لا          ثُاٍدلزٍب لٍٓ رمضل ًمإخ رزم 

مه الموشواد الَداُزٕخ زبلألفدبم،    ٔم ه م،ؽوزٍب ثش ل مجبشو، َاومب َٔزلل ًإٍب ًه طؤ  ًلكا 

(، 11: 1.11َرَزلٕي اللالٌٕخ رفَٕو الَجت النْ ٔا  َها  رىوف الألواك ثلؤاخ مٌٕىخ )روَم، 

َمه ىأَخ أفوِ رم َصفٍب ثبوٍدب مؾبَلدخ الفدوك زدجؼ الوغجدبد َالدلَالي أَ ًادّ الاردل رمعٕاٍدب ىلدّ           
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ازف ٕدددو لاوزادددب  الاٍدددزغبثخ الىدددؾٕؾخ َردددذ لاؽددد  ٔؾدددلكي المُرددد ، ثمدددب ٔمىؾدددً الفوصدددخ َالُردددذ ل 

فو امز،ك الوغجخ ال بلٕخ لمَبًلح الافؤه لإشدجبى ؽبعدبرٍم ث ٕدخ رؾإد      َالمىبٍجخ، َمه الغبوت اٖ

وٍددب ًمإددخ الزُعٕددً  م(، َلًدد،  ًدده ملددك ٔم دده ًددلٌب ث  71: 1.10اٌددلالٍم َغبٔددبرٍم )ثدده غوثددبل،  

ٕش ٌٔمل ًاّ رؾفٕي الىفٌ َؽضٍب ًادّ الىغدبػ   لاٌُاط  النارٕخ للألواك ثبرغبي فلمخ ٌلف مؾلك، ثؾ

َالاثددلاى، لأوٍددب ثجَددبطخ رٌىددٓ رمعٕددل الاشددجبى لاوغجددبد َالددلَالي الَدداجٕخ الم جُرددخ الزددٓ لا راددبَم          

 (3j-1: .1.1ٌني الٌمإخ اٍبً مٍم ل ل اوغبى ٔزؾا  لٍم )فلبة،  لرٌ ىمَالاثزٌبك ًه الش ُك، 
 

 انرعاطف:. 4

ٖ   ٌَٓ رمضل مادلهح الألدواك    ٔم دىٍم ملدك ًده طؤد  الزٌدوف       ىم، فدؤه ًادّ ردوا ح مشدبًو ا

ان ٔزؾلصُا مي ربكرٍم ثش ل لفوٓ  لٌٕ ءوَهٔب  ىم، ُارٍم أَ أمب اد َرٌبثٕو َعٌٍُمًاّ وجوح اص

ٖ   ي، ًَإدً لد  عل لٍمم أَ أىدبل مشد ،رٍم  أمه  فدؤه ٔمضدل ردلهح َمٌُجدخ     ن مٌولدخ الابيدل لمشدبًو ا

(، أَ ٌدٓ ردلهح الفدوك ًادّ الفٍدم َالالزادبط لمشدبًو اٖفدؤه         11-11: .1.1 )مىبل َامٕىخ،ىوَبوٕخ 

ثش ل كرٕ  َرؾلٔدل مدب ٌدُ الشدٌُه الدلافآ الدنْ ٔغدوْ ثبلفٌدل ثدلافاٍم، أَ ٌدُ مٌولدخ زٕد  ٔف دو              

 َٔشٌو الافوَن ؽزّ َان زبن الشٌُه كافآ َلا ٔشٌو ثً ؽزّ الشقص وفًَ )الشبًو َالقشدبلٓ، 

طا  ًإٍب ثبوٍب ًمإخ الاٍزشٌبه لاوفٌدبلاد الافدؤه، ٌَدنا ٔزلادت     (، ٌَىبلك مه ا.13-0: .1.1

ثناردً، َمده ف،لٍدب َٔدزلٕي الفدوك مٌولدخ        ان َٔزشٌو الفوك اؽبًٍَٕ َمشبًوي أَلا َان ٔمزاك ًَٕب 

ْ أًادّ الُردُف ثُعدً     مب ٔفزوت الإبم ثً َزٕ  ٌٔجو ًه مشدبًوي ثشد ل لٌدبل، ثمدب ٔغٌادً ردبكها       

ن مٍدبهح الزٌدبط    ي(، َثمب لا ٔلى مغبلا  لاشك لد 10: .1.1عًٍ )اثُالٌلً، صواًبد ٔم ه ان رُا

خ ٌددٓ الزددمصٕو لددٓ   ن مٍمددزٍم الويَٕدد للألددواك الٌددبمإه، لأ  ٍبٍددٕخ َفىُصددب  أاصددجؾذ رمضددل ٍددمخ   

ان لادلاوٍم لٍدني الَدمخ     ىمالمَزفٕلٔه ًه طؤ  ر ٕٕو اولجبًبرٍم َرىُهارٍم ًه القلمبد المالمخ، 

ٍٕال اللالي للٍٔم لٓ الٌمل َٔقٕم عُ مه الؾين زمدب ٔزَدجت ثٍدله الُردذ زمدب       ، ىممٌٔىٓ راإل اكايٍ

 ,.Extremera,et.al) ش بل الىواى الَاجٓ الًبه ثبلمىومدخ لزىشدب الٌدلاَح ثٕدىٍم    إٍُٔلل ش ل مه 

2018:2-3)j 
 

 انمهاراخ الاجرماعُح:. 5

ٔآً مٌوم َرزً لدٓ عمبًدبد مزٌدلكح، ٔدوصو لٍٕدب َٔزدمصو        ىم، ن الإوَبن ٌُ زبيه اعزمبًٓى

ن ٍاُزً ٔزؾلك ثىب   ًاّ الزفبًل َالزُاصدل مدي اٖفدؤه لدٓ المُارد  الاعزمبًٕدخ المقزافدخ،        ىثٍب، َ

َل ه ًده طؤد  الاؽز دبك ثدبٖفؤه ٔغدل الإوَدبن وفَدً امدبم الٌلٔدل مده المُارد  الزدٓ َٔدزلٕي ان              

ٔادد  ًدبعيا  ًده ارقددبم الَداُك الم،يدم أمددبم الدجٌ  اٖفددو       بودب  ٔؾَده الزىدوف رغددبي ثًٌدٍب، َاؽٕ   

(، زمددب ٔىج ددٓ َصدد  المٍددبهاد الاعزمبًٕددخ ثبوٍددب رمضددل رددلهاد الألددواك الزددٓ   11: 1.10)الؾغددبه، 

ًاّ الزدمصٕو لدٍٕم ثشد ل لٌدبل، َالزفبًدل مٌٍدم        رزًمه الاكهاك لمشبًو الافؤه َاوفٌبلارٍم، لً، 

مددو الددنْ ٔغٌاٍددم رددبكهٔه ًاددّ ر ددُٔه عددُ مدده الزٌددبَن المُردد ، الأ لاجٍددبرثبللؤادخ الأغبثٕددخ الزددٓ  

(، أَ ٌدٓ الادلهح ًادّ ثىدب  ً،ردبد      11: .1.1 َالضاخ المزجبكلخ ًَ،ربد الٌمل الفٌبلخ )اثُ الٌدلً، 

ًَلٌّب زفب اد لٓ اللٌب  الزىوٕمٓ َالزٌدبَن  ىَهَاثو ؽإإخ َالزٌجٕو ًه الاٌزمبم ثبلأفؤه،  م ٔم ه 

وٍدب الزدمصٕو   م، ٌَىبلدك مده ردبل ًىٍدب ث    (Rude,2013:17) واًبد الزٓ رؾدلس لدٓ المىومدخ   َؽل الى

ًدده رلهرددً ًاددّ الزٌددبَن مٌٍددم َالاٍددزمبى ٖهايٍددم،    الأغددبثٓ لددٓ الافددؤه مدده رجددل الفددوك، لًدد،   

َالزفبَت ؽُل الافز،لبد لٓ َعٍبد الىوو، َرلهرً ًاّ الإكاهح  الفٌبلخ لاىواى لزؾإ  مىاؾخ 

 Ricciotti,2016,5j)طواف )عمٕي الأ
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 :الإطار انمُسانٍ: انمثحث انثانث

لددٓ ٌددنا الغددي  رددبم الجبؽضددبن ثزاددلٔم رؾإددل َصددفِٓ لإعبثددبد ألددواك ًٕىددخ الجؾددش ًاددّ لاددواد  

الاٍزجبوخ، ًده طؤد  رؾلٔدل الٍُدو الؾَدبثٓ َالاوؾدواف المٌٕدبهْ َمٌبمدل الافدز،ف ل دل ًجدبهح            

الجٌددل الددنْ رىزمددٓ الٕددً َزبوددذ َلدد  مددب مورجددخ لددٓ مىٍغٕددخ  َرؾلٔددل موشددواد أٌمٕزٍددب الىَددجٕخ ءددمه 

 رٓ:الجؾش َالاٍزجبوخ، ٌَٓ زبٖ

 :وذشرُص انقُازج الأذلاقُح أولًا: وصف

 ىمثٌدبك لوًٕدخ،   أٔزًمه المز ٕو المَزال الجؾش )الإبكح الأف،رٕخ( لٓ الاٍدزجبوخ ًادّ فمَدخ    

هْ َمٌبمدل الافدز،ف َالأٌمٕدخ الىَدجٕخ،     ربم الجبؽضبن ثبٍزقواط الٍُو الؾَدبثٓ َالاوؾدواف المٌٕدب   

 (1jَزبوذ الىزبيظ زمب مجٕىخ لٓ الغلَل )

 تعاز انقُازج الاذلاقُحأعن  انثحثنرائج إجاتاخ أفزاز عُنح ( 1انجسول )

 تعازالأ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الانحزاف 

 انمعُارٌ

معامم 

 الاذرلاف
 الأهمُح

مؤشز الأهمُح 

 اننسثُح

 مزٍُو %54 %18.6 0.504 2.701 القىبيص الشقىٕخ 1

 مىقف  %44.8 %24.8 0.558 2.243 المىبؿ الأف،رٓ 1

مل ثوَػ الفؤ  1  مىقف  %39.0 %25.1 0.491 1.952 الٌ

 مىقف  %50.7 %25.6 0.651 2.539 الأف،رٕخالىفبد الإكاهٔخ  1

خ 0 ،ربد الإوَبوٕ  مىقف  %44.3 %19.3 0.428 2.215 الٌ

 مىقف  %46.6 %15.0 0.350 2.330 الإبكح الأف،رٕخالمٌلل الٌبم لمز ٕو 

 (SPSS V.21jاًزمبكا  ًاّ مقوعبد ثووبمظ ) نبمه ىًلاك الجبؽضالغلَل  انمصسر:
 

( أن مَزُِ ممبهٍخ الإبكح الأف،رٕخ مه َعٍدخ وودو المجؾدُصٕه    1و،ؽن مه وزبيظ الغلَل )

( َمددب 2.330ؽَدبثٓ ًدبم ردلهي )    لدٓ المَزشدفّ المجؾدُس، عددب د ثمَدزُِ أٌمٕدخ مىقفًدخj ثٍُددو      

( َمٌبمددل افددز،ف رٕمزددً 0.350ثادد  ) لمغمددل المز ٕددؤوزددل ٌددني الىزٕغددخ رٕمددخ الاوؾددواف المٌٕددبهْ  

%(، الزٓ رشٕو ىلدّ الزشدزذ المدىقف  لدٓ ىعبثدبد ألدواك الٌٕىدخ المجؾُصدخ، أْ         50%( أرل مه )15)

ح الأف،رٕدخ الدنْ رمبهٍدً ىكاهح     ٌىبك رابهة َرغبوٌ لٓ َعٍبد وووٌم رغبي مَزُِ ممبهٍخ الإدبك 

المَزشفّ المجؾُس، أمب ًاّ مَزُِ الاثٌدبك الفوًٕدخ لامز ٕدو عدب د أًدب  عمٌٍٕدب ثمَدزُِ أٌمٕدخ         

مىقفًخ ثبٍزضىب  ثٌل )القىبيص الشقىٕخ( عب  ثمَزُِ أٌمٕخ )مزٍُلخ(، َٔإٍب ثبلمورجخ الضبوٕدخ  

،ردددٓ(، َٔإٍدددب ثبلمورجدددخ الواثٌدددخ )الٌ،ردددبد  )الىدددفبد الإكاهٔدددخ َالاف،رٕدددخ(، َٔإٍدددب )المىدددبؿ الاف 

الاوَبوٕخ( َافٕوا  عب  )الٌمل ثوَػ الفؤ (، َمب ٔوزل ملدك الزورٕدت للأٌمٕدخ الىَدجٕخ ٌدُ ان مٌبمدل       

%( الزٓ رشٕو ىلّ الزشزذ المدىقف ، َمدب   50الافز،ف لغمٕي الاثٌبك عب  ًىل وَجخ مئُٔخ أرل مه )

ىخ المجؾُصخ، َمبٌٓ رىُهارٍم ًه ممبهٍدبد الإدبكح الأف،رٕدخ    ٌٔ ٌ الزابهة لٓ ىعبثبد الواك الٌٕ

jمه رجل ىكاهح  المَزشفّ المجؾُس 
 

 :وذشرُص انذكاء انعاطفٍ ثانُاً: وصف

 ىمٔزًمه المز ٕو الٍُٕو لاجؾش )الدنزب  الٌدبطفٓ( لدٓ الاٍدزجبوخ ًادّ فمَدخ اثٌدبك لوًٕدخ،         

ربم الجبؽضبن ثبٍزقواط الٍُو الؾَدبثٓ َالاوؾدواف المٌٕدبهْ َمٌبمدل الافدز،ف َالأٌمٕدخ الىَدجٕخ،        

 (2jَزبوذ الىزبيظ زمب مجٕىخ لٓ الغلَل )

  



 النزب  الٌبطفٓلٓ رٌئي  الإبكح الأف،رٕخكَه 
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 نرائج إجاتاخ أفزاز عُنح انثحث عن أتعاز انذكاء انعاطفٍ( 2انجسول )

 تعازالأ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الانحزاف 

 انمعُارٌ

معامم 

 الاذرلاف
 الأهمُح

مؤشز الأهمُح 

 اننسثُح

 مزٍُلخ %54.2 %27.6 0.750 2.714 الًُٓ النارٓ 1

 مزٍُلخ %66 %14.1 0.468 3.301 ىكاهح  الاوفٌبلاد 1

 مزٍُلخ %57.9 %21.8 0.632 2.895 اللالٌٕخ 1

 مزٍُلخ %52.1 %18.1 0.474 2.605 الزٌبط  1

 مىقفًخ %44 %21.7 0.478 2.201 المٍبهاد الاعزمبًٕخ 0

 مزٍُلخ %54.8 %13.3 0.367 2.743 النزب  الٌبطفٓ ز ل

 (SPSS V.21jاًزمبكا  ًاّ مقوعبد ثووبمظ )بن مه ىًلاك الجبؽضالغلَل  انمصسر:
 

المَزشفّ المجؾدُس  الأطجب  لٓ ( أن مَزُِ النزب  الٌبطفٓ للِ 2و،ؽن مه وزبيظ الغلَل )

%( ٌَددٓ مزٍُددلخ 54.8مَددزُِ أٌمٕددخ وَددجٕخ ثا ددذ )، عددب  ًىددل المجؾضددٕهمدده َعٍددخ ووددو الألددواك 

َمددب ٔوزددل ٌددني الىزٕغددخ رٕمددخ الاوؾددواف المٌٕددبهْ ز ددل ثادد          (2.743)ٍََددو ؽَددبثٓ ًددبم رددلهي    

%(، الزٓ رشدٕو ىلدّ الزشدزذ المدىقف  لدٓ      50%( ٌَٓ أرل مه )13.3( َمٌبمل افز،ف )0.367)

اكهازٍدم  ٓ َعٍبد وووٌم رغبي مَزُِ ، أْ ان ٌىبك رابهة َرغبوٌ لالمجؾُسىعبثبد ألواك الٌٕىخ 

مٍبهاد النزب  الٌبطفٓ، أمدب ًادّ مَدزُِ الاثٌدبك الفوًٕدخ لامز ٕدو ز دل عدب د أًدب  عمٌٍٕدب ًىدل            ل

مَزُِ أٌمٕخ وَدجٕخ مزٍُدو ثبٍدزضىب  ثٌدل )المٍدبهاد الاعزمبًٕدخ( عدب د مىقفًدخ، زمدب و،ؽدن ان           

الٌٕخ( َمه صم عب  ثٌل )الًُٓ الدنارٓ( َٔإدً ثٌدل    ىكاهح  الاوفٌبلاد عب د ثبلمورجخ الأَلّ َرإٍب )الل

)الزٌبط (، َافٕوا  عب  ثٌل )المٍبهاد الاعزمبًٕخ( َمب ٔوزل ٌنا الزورٕت مده الأٌمٕدخ الىَدجٕخ عدب      

%( الدنْ ٔشدٕو ىلدّ الزشدزذ المدىقف       50مٌبمل الافز،ف لغمٕي الاثٌبك ًىل وَجخ مئُٔدخ أردل مده )   

مٍدبهاد الدنزب  الٌدبطفٓ    ل اكهازٍدم  د ألدواك ًٕىدخ الجؾدش َمدلِ     أْ ٌىبك رابهة َرغبوٌ ثدٕه ىعبثدب  

 jَالأكا  ثش ل ًبمَاوٌ بٍبرً ًاّ الموءّ 
 

 ثانثاً: اذرثار فزضُاخ الارذثاط:

رُعددل ً،رددخ اهرجددبط ماد كلالددخ اؽىددبيٕخ ثددٕه الإددبكح الاف،رٕددخ َالددنزب       انفزضييُح الأونييً: 

 (j≤0.05الٌبطفٓ ًىل مَزُِ مٌىُٔخ )

 وعهً انمسرىي انكهٍ تُن انقُازج الأذلاقُح وانذكاء انعاطفٍ عهً مسرىي الأتعازنرائج علاقاخ الارذثاط ( 3)انجسول 

 انمرغُز

 انرفسُزٌ

 انمرغُز

 انمسرجُة

 انقُازج الأذلاقُح
عهً 

 انمسرىي

 انكهٍ

 انرصائص

 انشرصُح

 انمناخ

 الاذلاقٍ

 انعمم تزوح

 انفزَق

 انصفاخ الإزارَح

 الاذلاقُح

انعلاقاخ 

 الانسانُح

 النزب  الٌبطفٓ
0.730** 0.127 0.235* 0.278* 0.117 0.461** 

0.000 0.279 0.042 0.016 0.318 0.000 

 (0.05jًىل مَزُِ ) (*)( 0.01َ*( الٌ،رخ مٌىُٔخ ًىل مَزُِ )*) ملاحظح:

 (SPSS V.21jاًزمبكا  ًاّ مقوعبد ثووبمظ )بن مه ىًلاك الجبؽضالغلَل  انمصسر:
 

المزمضاددخ ثفوءددٕخ ً،رددخ   َلددّ( لافزجددبه الفوءددٕخ الويَٕددخ الا 3مدده وزددبيظ الغددلَل ) و،ؽددن 

الاهرجددبط ؽٕددش رشددٕو وزبيغٍددب ىلددّ َعددُك ً،رددخ اهرجددبط ثددٕه الإددبكح الأف،رٕددخ َالددنزب  الٌددبطفٓ لددٓ    

(، ٌَددٓ 0.01( ًىدل مَددزُِ مٌىُٔددخ ) 0.461المَزشدفّ المجؾددُس، ىم ثا ددذ رٕمدخ مٌبمددل الاهرجددبط )  
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خ رُٔخ روشو ىلّ رُح الٌ،رخ ثٕه المز ٕؤه لزوزل مب أثوىرً اللهاٍدخ لدٓ عبوجٍدب الىودوْ،     رٕمخ ىٔغبثٕ

ىكاهح  المَزشددفّ المجؾددُس لددٓ ممبهٍددخ ٍدداُزٕبد الإددبكح    اًزىددذَرؤددل ٌددنا الىزٕغددخ ىلددّ أو ددً زامددب   

ٔدي  الأف،رٕخ مي مُاهكٌدب الجشدؤخ َالٌمدل ًادّ رلجٕاٍدب ءدمه ٍدٕب  ًماٍدب زامدب أكِ ملدك ىلدّ رٌي           

النزب  الٌبطفٓ للٍٔم، َرٌ ٌ ٌني الىزٕغخ رلبثاب  مي المىلد  الىودوْ لاجؾدش، َٔم ده الادُل ان ٌدني       

 jالىزبيظ عب د لزوشو ىم بوٕخ ىؽلاس رٌبءل ثٕه الإبكح الاف،رٕخ ثللالخ أثٌبكٌب مي النزب  الٌبطفٓ
 

 راتعاً: اذرثار فزضُاخ انرأثُز:

ٌىُٔخ مجبشوح لاإبكح الاف،رٕخ ًاّ النزب  الٌبطفٓ ًىدل  رُعل ً،رخ رمصٕو م انفزضُح انثانُح:

 (j≤0.05مَزُِ مٌىُٔخ )

 نرائج أثز انقُازج الأذلاقُح فٍ انذكاء انعاطفٍ( 4جسول )ان
Sig. 

 مسرىي

 انسلانح

t 

 انمحسىتح

 Df معامم الانحسار

 زرجح انحزَح

F 

 انمحسىتح

Sig*. 

 مسرىي

 انسلانح

R2 R 
β B انمرغُز 

0.000 4.388 0.457 0.478 
 الإبكح
 الاف،رٕخ

 الاوؾلاه 1

 الجُارٓ 73 0.457 0.209 0.000 19.257

 المغمُى 74

 (SPSS V.21jاًزمبكا  ًاّ مقوعبد ثووبمظ )بن مه ىًلاك الجبؽضالغلَل  انمصسر:
 

( أن ٌىبك أصدو مَ كلالدخ مٌىُٔدخ لاإدبكح الأف،رٕدخ لدٓ الدنزب  الٌدبطفٓ         4روٍو وزبيظ الغلَل )

R)ثا ذ رٕمخ مٌبمل الزؾلٔل  ىم، المجؾُسلٓ الموٍَخ الىؾٕخ 
2
(، َرمضل الاُح الزفَدٕؤخ  0.209) (

( مده الزجدبٔه الؾبصدل لدٓ الدنزب  الٌدبطفٓ لدلِ الأطجدب  َالٌدبمإه لدٓ           %20.9الزٓ رفَو مب وَجزً )

الجؾش وبرظ ًه الز ٕواد الزٓ رؾلس ًه طؤ  ممبهٍخ الإبكاد الإكاهٔخ َال دُاكه   المَزشفّ مؾل

( رٌدُك لٌُامدل افدوِ    %79.1مب الىَدجخ المزجإدخ )  أاللجٕخ لٓ المَزشفّ لَاُزٕبد الإبكح الاف،رٕخ، 

( β(، َزدنلك رٕمدخ مٌبمدل )   B( )0.478، َثا دذ رٕمدخ مٌبمدل الاوؾدلاه )    الجؾدش لم رلفل لٓ أومدُمط  

(، ٌَددنا ٌٔىددٓ أن الئددبكح ثماددلاه َؽددلح َاؽددلح لددٓ رٕمددخ مٌبمددل الاوؾددلاه  0.456الزددٓ ثا ددذ رٕمزٍددب )

j َمددب ٔوزددل راددك (%45.7)ثىَددجخ ٍددٕوكْ ىلددّ رٌئددي الددنزب  الٌددبطفٓ لددلِ الٌددبمإه لددٓ المَزشددفّ   

( ًىل 1.990( ٌَٓ أزجو مه الإمخ الغلَلٕخ لٍب َالجبل خ )4.388( الزٓ ثا ذ رٕمزٍب )tالىزٕغخ رٕمخ )

(، َثبلزددبلٓ روزددل راددك الىزددبيظ ًاددّ مٌىُٔددخ      0.05( رؾددذ مَددزُِ مٌىُٔددخ )  1,74كهعزددٓ ؽؤددخ ) 

( ٌَددٓ أزجددو مدده الإمددخ الغلَلٕددخ لٍددب   19.257الزددٓ ثا ددذ رٕمزٍددب )  (F)الاومددُمط ًدده طؤدد  رٕمددخ  

ردل مده مَدزُِ مٌىُٔدخ     أ( 0.00( ًَىدل مَدزُِ كلالدخ ىؽىدبيٕخ )    1,74( ًىل كهعزٓ ؽؤخ )3.94)

(0.05j) 

 

 :وانرىصُاخ: الاسرنراجاخ انزاتع ىرانمح

 :الاسرنراجاخ أولًا:

الؾىدُل  وزدبيظ الجؾدش الزدٓ ردم      لال رُصل الجبؽضبن ىلّ مغمًُخ مه الاٍدزىزبعبد لدٓ ءدُ    

 :َزمب ٔمرٓ ًإٍب ًه طؤ  الزؾإل الاؽىبيٓ لاجٕبوبد

1j  ْثٕىذ وزبيظ الزؾإل الُصفٓ ىلّ أن ىكهاك ألواك ًٕىخ الجؾش ؽُل ٍاُك الإبكح الأف،رٕخ الن

، َزنلك للأثٌبك ثمغماًرمبهًٍ ىكاهح  المَزشفّ المجؾُس عب د ثىَجخ أٌمٕخ مىقفًخ لامز ٕو 

 ٌل )القىبيص الشقىٕخ( النْ عب  ثىَجخ أٌمٕخ مزٍُلخ َٔفَو الجبؽضبنالفوًٕخ، ثبٍزضىب  ثُ

المَزشفّ المجؾُس لا رٍزم ثش ل َاءؼ ثمٍاُة الإبكح الأف،رٕخ ًه  ىكاهحٌني الىزٕغخ ىلّ أن 
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طؤ  ممبهٍخ المىبؿ الأف،رٓ النْ ٌٔيى هَػ المشبهزخ، َالوغجخ لٓ الٌمل ثوَػ الفؤ ، 

ممب ٌٔم  عبوت الٌ،ربد الإوَبوٕخ ثٕه أًًب  الفؤ  الُاؽل، َرغَٕل الىفبد الإكاهٔخ 

،رٕخ لٓ عمٕي الممبهٍبد الاكاهٔخ، َملك ًه طؤ  القىبيص الشقىٕخ الزٓ ٔؾماٍب ربكح الأف

jالمَزشفّ المجؾُس 

1j  ٓأهٍود وزبيظ الزؾإل الُصفٓ لاجؾش أن ىكهاك ألواك ًٕىخ اللهاٍخ لمٍبهاد النزب  الٌبطف

الٍُٕو،  ، َزنلك للأثٌبك الفوًٕخ الم ُوخ لامز ٕوزنلكعب  ثىَجخ أٌمٕخ مزٍُلخ لامز ٕو 

ثبٍزضىب  ثٌل )المٍبهاد الاعزمبًٕخ( الزٓ عب د ثىَجخ أٌمٕخ مىقفًخ، َٔفَو الجبؽضبن ٌني 

لٓ المَزشفّ المجؾُس لا رمزاك مٍبهاد زبلٕخ لغٌاٍب الم،زبد أَ الٍٕئخ اللجٕخ الىزٕغخ ثمن 

 ىjٓربكهح ًاّ ثىب  الٌ،ربد الاعزمبًٕخ ٍُا  ًاّ الىٌٕل المٍىٓ أَ ًاّ الىٌٕل الشق

1j  رجٕه مه الىزبيظ أن ٌىبك ً،رخ اهرجبط ثٕه الإبكح الأف،رٕخ َالنزب  الٌبطفٓ مه َعٍخ ووو الواك

الٌٕىخ لٓ المَزشفّ المجؾُس، ؽٕش زبوذ الٌ،رخ ىٔغبثٕخ َرُٔخ ًىل مَزُِ كلالخ مٌىُٔخ ارل 

ؾش لٓ ممبهٍخ ىكاهح  المَزشفّ مؾل الج اًزىذ(، َرفَو راك الىزٕغخ ىلّ أو ً زامب 0.05مه )

َالٌمل ًاّ رلجٕاٍب ءمه  الم،زبد أَ الٍٕئخ اللجٕخ،الإبكح الأف،رٕخ مي مُاهكٌب الجشؤخ مه 

jٍٕب  ًماٍب زامب أكِ ملك ىلّ رؾفٕي َرٌئي النزب  الٌبطفٓ للٍٔم 

1j  ٓأهٍود وزبيظ الجؾش َعُك أصو مَ كلالخ مٌىُٔ خ لاإبكح الأف،رٕخ لٓ النزب  الٌبطفٓ ل

الزجبٔه الؾبصل لٓ النزب  الٌبطفٓ للِ الأطجب  لٓ المَزشفّ  ىن امّ المجؾُس، المَزشف

ممبهٍخ الإبكاد لٓ المَزشفّ لَاُزٕبد الإبكح زىزٕغخ لوبرظ ًه الز ٕواد الزٓ رؾلس  المجؾُس

الاف،رٕخ، ًَإً ٔزجىّ الجؾش الاٍزىزبط ثمن ؽوب ىكاهح  المَزشفّ لٓ ممبهٍخ ٍاُزٕبد 

الأف،رٕخ مي ال ُاكه اللجٕخ ثش ل مَزمو لً أصوي لٓ رؾفٕي َرٌئي مٍبهاد النزب  الإبكح 

jالٌبطفٓ للٍٔم 
 

 :انرىصُاخثانُاً: 

1j       ٓمٌبلغددخ عُاوددت الاىددُه الزددٓ رٌددبوٓ مىٍددب رٕددبكاد المَزشددفّ، َالزددٓ ٔزورددت ًىٍددب ًددلم الزؾادد

 jلٍٕبىثبلىجو لإوغبى المٍبم المُزاخ 

1j  ٓ ىكاهاد َؽددلاد َشددٌت المَزشددفّ، ث ٕددخ ءددمبن ثددش هَػ   ءددوَهح اعددوا  ر ٕٕددواد كَهٔددخ لدد

 .الٌمل مه علٔل َرؾماٍم المَوَلٕخ َالُاعجبد الم افٕه ثٍب كَن رابًٌ

1j    مىؼ الاعبىاد المَزؾاخ لازؤَؼ ًه الىفٌ ًَلم هلًٍب، ل ٕ، ٔشٌوَا ثبلمال َالًدغو زىزٕغدخ

jلً ُط الٌمل 

1j شددغٕي لامو ٍَددٕه لزؾإدد  فللٍددم َاٌددلالٍم ءددوَهح اٌزمددبم ىكاهح  المَزشددفّ ثزاددلٔم الددلًم َالز

 .لزلُٔو أوفٍَم َاكايٍم ثش ل ًبم

0j       مىؼ المو ٍَٕه لوصخ كايمب   رغلك لٍم الشٌُه ثبلزفب ل َالامدل، ًده طؤد  لٍدم َىكهاك الإكاهح

  .لمشبًوٌم الَاجٕخ الزٓ ٔموَن ثٍب لزٌئي َرؾفٕي مٍبهح الًُٓ النارٓ للٍٔم

1j   ٍَدٕه لامَدججبد الزدٓ راد  َها  ؽدبلاد ر ٕدو المشدبًو ل دٓ ٔ دُن          الزُءٕؼ َالمىبرشخ مدي المو

  .َاءؾب  كايمب مي وفًَ َمي الافؤه ًَلم الشٌُه ثبلنوت

7j   jرشغٕي المو ٍَٕه ًاّ رغبَى زل ؽبلاد الإؽجبط َالٕبً الزٓ ٔزٌوءُن لٍب لٓ ثٕئخ الٌمل 
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 وانمزاجع: زرانمصا

 انمصازر انعزتُح:أولًا: 

1j    ( j(1.1اثُ الٌلً، شدبكْ ؽَدٕه ًجدل ا. j)براد  الافزجدبه ًَ،رزدً ثبلدنزب  الٌدبطفٓ لدلِ طاجدخ عبمٌدخ الٕومدُك         ب j

jهٍبلخ مبعَزٕو غٕو مىشُهح لٓ ًام الىفٌ الاهشبكْ َالزوثُْ، زإخ الزوثٕخ، عبمٌخ الٕومُك 

1j  ( j1.11اثُكَاثددخ، مؾمددل مؾمددُك j)الٌمددل لددلِ طدد،ة ازبكٔمٕددبد   أصددو رىمٕددخ الددنزب  الُعددلاوٓ لددٓ ففدد  ءدد ُط  ب

j اطوَؽخ كززُهاي غٕو مىشدُهح، رَدم ًادم الدىفٌ الزوثدُْ، زإدخ الزوثٕدخ ثبلإٍدمبًٕإخ، عبمٌدخ          بالشوطخ لٓ لاَلٕه

jٌَُٔرىبح ال 

1j ( j1.11ثدددلػ، أشدددوف وىدددبه j)كهاٍدددخ رلجٕإدددخ ًادددّ المَزشدددفٕبد   :الدددنزب  الٌدددبطفٓ ًَ،رزدددً ثددديكاهح  الاىمدددبد ب

j هٍدبلخ مبعَدزٕو غٕدو مىشدُهح، رَدم ىكاهح  الاًمدبل، زإدخ الارزىدبك         بٓ المؾبلودبد الغىُثٕدخ  الفاَلٕىٕخ الؾ ُمٕخ لد 

jَالٌاُم الاكاهٔخ، عبمٌخ الاىٌو، غيح 

1j ( j1.11الجووبط، امبل ًآ مؾمل j)المغاخ الٌامٕخ لالهاٍدبد  بالإبكح الاف،رٕخ َكَهٌب لٓ اؽلاس الزمٕي الزىبلَٓب j

 111j-110، الضبلش( )الٌلك 7الزغبهٔخ َالجٕئٕخ، 

0j ( j1.10ثه غوثبل، ٌٍٕلح j)كهاٍخ مٕلاوٕخ ًادّ ًٕىدخ مده أٍدبرنح عبمٌدخ       :النزب  الٌبطفٓ ًَ،رزً ثبلزُال  المٍىٓب

j هٍدددبلخ مبعَدددزٕو غٕدددو مىشدددُهح، رَدددم ًادددم الدددىفٌ الاعزمدددبًٓ، زإدددخ الٌادددُم الإوَدددبوٕخ     بثَددد وح -مؾمدددل فًٕدددو 

 ثَ وحj-َالاعزمبًٕخ، عبمٌخ مؾمل فًٕو 

1j ُث ( j1.1ًَددٕاخ، أمددبن ًَئدديح رددبهح. j)ٍددمبد الشقىددٕخ ًَ،رزٍددب ثاادد  المَددزاجل المٍىددٓ لددلِ طاجددخ الغبمٌددخ  ب- 

، هٍبلخ مبعَزٕو غٕو مىشُهح لدٓ رقىدص الاهشدبك َالزُعٕدً، زإدخ الٌادُم       بكهاٍخ مٕلاوٕخ ثجٌ  عبمٌبد الغيايو

 .عٕغل -الإوَبوٕخ َالاعزمبًٕخ، عبمٌخ مؾمل الىلٔ  ثه ٔؾّ 

7j الؾغددب( j1.10ه، َلددب  فإددل j)المٍددبهاد الاعزمبًٕددخ ًَ،رزٍددب ثبلًدد ُط الىفَددٕخ لددلِ المددوأح الإبكٔددخ ثمؾبلوددبد  ب

 غيحj- j هٍبلخ مبعَزٕو غٕو مىشُهح لٓ الىؾخ الىفَٕخ َالمغزمٌٕخ، زإخ الزوثٕخ، الغبمٌخ الاٍ،مٕخ بغيح

1j ( j1.11الؾواؽشخ، مؾمل ًجُك j)ملٔوْ مدلاهً ملٔؤدخ الزوثٕدخ َالزٌادٕم لادُا  رىدجخ       كهعخ النزب  الاوفٌبلٓ للِ ب

 .1الٌلك  j13 مغاخ المىبهح، المغال بمؾبلوخ المفو  لٓ الأهكن

3j    ( j1.1فلددبة، رَددىٕم ثددله عمٌددخ. j)أصددو الددنزب  الٌددبطفٓ ًاددّ اٍددزوارٕغٕبد ىكاهح  الىددواى لددلِ المددلها  لددٓ         ب

ىكاهح  الاًمددبل، زإددخ الارزىددبك َالٌاددُم الاكاهٔددخ،  j هٍددبلخ مبعَددزٕو غٕددو مىشددُه لددٓبالغبمٌددبد الؾ ُمٕددخ الاهكوٕددخ

 عبمٌخ ال الجٕذ

1.j  ( jٓ1.1فُلددخ، ًاددبة َأٔددُة ىهَردد. j)لددنزب  الٌددبطفٓ ًَ،رزددً ثزاددلٔو الددناد لددلِ اللبلجددبد المإمددبد ثبلإربمددخ    با

 .فٌ الٌٕبكjْ منزوح م ماخ لىٕل شٍبكح لَٕبوٌ لٓ شٌجخ ًام الىفٌ رقىص: ًام الىبالغبمٌٕخ ٍؤو ثملٔىخ المَٕاخ

11j  jٓكلال، ٍ،م(1.11j)  ؽمً الشٍٕل الاعزمبًٕخ، عبمٌخ َالجؾُس اللهاٍبد مغاخ وووْب، ملفل الٌبطفٓ، بالنزب 

 10j: الُاكْ، الٌلك -لقًو

11j ( j ٔ1.13الؤَآ، ٍمٕخ وب j)الٌ،رخ ثٕه الإبكح القبكمخ َمَزُِ النزب  الٌبطفٓ للِ رٕبكاد عبمٌخ الامبم مؾمدل  ب

j هٍدبلخ مبعَدزٕو غٕدو مىشدُهح، رَدم الإكاهح  َالزقلدٕو الزوثدُْ، زإدخ الزوثٕدخ، عبمٌدخ الامدبم            بالاٍد،مٕخ ثه ٌٍُك 

 .مؾمل ثه ٌٍُك الاٍ،مٕخ

11j  ( j(َالقشبلٓ، شبزو عدبها (1.1الشبًو، ٍٍُه ًجل ا. j)أصدو الدنزب  الٌدبطفٓ لدٓ الإدبكح الأف،رٕدخ لدٓ شدوزبد         ب

 (1j، الٌلك )1غ اخ المض ا بل لاٌاُم الارزىبكٔ خ َالإكاهٔ خ، المغال j مبالىىبًبد ال ٍوثبيٕخ الأهكوٕخ

11j ( jمغادخ المىدبهح، المغادل       3..1ًغٕه، ًآ اثوإٌم ٌٍُك jالنزب  الٌبطفٓ النارٓ َرلجٕابرً لدٓ الَدىخ الىجُٔدخ j)10 ،

 .77-17، الىفؾبد 1الٌلك 

10j ،وٌمدبن  طدبٌو  اهٔظ ًمو( j1.1. j) الٌمدل  ؽٕدبح  عدُكح  برؾَدٕه  ٓ ٓ  الىدؾٕخ  مىومدبد ال لد  :الاف،رٕدخ  الإدبكح  ىطدبه  لد

ٓ  مىشدُهح  غٕدو  مبعَدزٕو  هٍدبلخ  الٌبمب، اللٔه ص،ػ مَزشفّ لٓ الٌبمإه مه ًٕىخ ٖها  اٍزل،ًٕخ كهاٍخ ىكاهح   لد

 jر ؤذ عبمٌخ الإكاهح  َالارزىبك، زإخ الاًمبل،

11j    ( j1.17الٌىددديْ، ٍدددٌل ًادددٓ ؽمدددُك j)الَددداُزٕبد الُهٕفٕدددخ لاٌدددبمإه لدددٓ أكا     اوٌ بٍدددبد  -الَددداُك الزىوٕمدددٓ  ب

 ، ث لاك، الٌوا ، كاه َم زجخ ًلوبن لالجبًخ َالىشوjبالمىومبد

17j ( j1.11روَم، ؽىبن j)كهاٍدخ   :النزب  الٌبطفٓ ًَ،رزً ثبلزُال  الاٍوْ للِ اٍزبماد الزٌإم المزٍُو المزيَعدبد ب

j هٍدبلخ مبعَدزٕو غٕدو مىشدُهح لدٓ ًادم الدىفٌ،        بًاٌخمبم الؽمٕلاوٕخ ًاّ ًٕىخ مه الاٍزبماد المزيَعبد لٓ ثالٔخ 

 المَٕاخj -زإخ الٌاُم الاوَبوٕخ َالاعزمبًٕخ، عبمٌخ مؾمل ثُءٕبف 

11j ( jْ1.1مىبل، ثُ ٌٍلٔخ، َامٕىخ، ثشٕو. j)مدنزوح  بً،رخ النزب  الُعلاوٓ ثبرقبم الاواه لدلِ المدواٌإه ثبلضبؤُدخ   ب j

لىفjٌ عبمٌخ مؾمل ثُءٕبف ثبلمَدٕاخ، زإدخ الٌادُم الاوَدبوٕخ َالاعزمبًٕدخ،      م ماخ لىٕل شٍبكح لَٕبوٌ لٓ شٌجخ: ًام ا

jٌرَم ًام الىف 
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(111) 

 


