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ٗ ا انجؾثش  ٚٓذف ٙ  انزًَُٛٛثخ  انًُبّثخ  صثش أ رؾذٚثذ  نث ٙ  الانزثضاو  فث ٙ  رؾهٛهٛثخ  دساعثخ : انزًَُٛث  دائثشح  فث

 ٔارجثثِ ،قغثثبو دائثثشح فثثؾخ َُٛثثٕٖأ يثثٍ يٍٕفثثبً (307) يثثٍ انذساعثثخ ُّٛثثخ الاخزٛثثبس رثثى ٔقثثذ، َُٛثثٕٖ فثثؾخ

ٙ  ّثشك  يثب  ٔفق ثُبإْب رى انزٙ الاعزجبَخ اعزًبسح ّهٗ الاّزًبد رى را انزؾهٛهٙ، انٕففٙ انًُٓظ انجؾش  فث

 يثثٍ يغًّٕثثخ نثثٗا انجؾثثش ٔرٕفثثم ،ٔانًْهٕيثثبد انجٛبَثثبد نغًثثِ سئٛغثثخ اداح ثٕفثثفٓب انَُشٚثثخ الاىثثش

 انًًَُثثخ فثثٙ انزًَُٛثثٙ الانزثثضاو فثثٙ انزًَُٛٛثثخ نهًُبّثثخ ٔيُْثثٕ٘ ىثثشد٘ رثثؤصٛش ٕٚعثثذ يُٓثثب الاعثثزُزبعبد

ٗ  ٔانٕفٕل ٔانجقبء الاعزًشاس ًٚكُٓب َُٕٖٛ فؾخ دائشح ٌأ كذٚئ ثذٔسِ ْٔزا انًجؾٕصخ،  رثى  راا أْثذافٓب  انث

ٗ  انًْثم  مثشٔسح  انًقزشؽبد ْىأ يبأ ،انْبيهٍٛ ْذافأ رؾقٛق يشاّبح ٍ  اثْثبد  ّهث ٍ  انْثبيهٛ  رؾثذ  انًْثم  ّث

ٗ  عهجٛخ صبسآ يـٍ نـّ نًـب ىٕٚهخ لأٔقبد اننغو  ٚثزى  ٔنًْبنغزٓثب  انًْثم،  نغثٛش  ٔرٓذٚثذاً  انًًَُثخ  يُبّثخ  ّهث

ٍ  انًُبعثـت  انْثـذد  رثٕفٛش  خـلال يـٍ رنـك ٍ  يثـ ِ  ُٚغثغى  ثًثب  انْثبيهٛ  انثٛٓى  انًٕكهثخ  انًٓثبو  ٔىجْٛثخ  ؽغثى  يث

 .انزًَُٛٙ انزضايٓى ّهٗ ٔانًؾبفَخ ٔايكبَٛبرٓى
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 نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ نًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًاا

(033) 

Organizational Immunity and Their Impact on Organizational 

Commitment 

Analytical study in Nineveh Health Department 

Abstract 
The research aims to determine the impact of organizational immunity 

on organizational commitment, an analytical study in the Nineveh Health 

Department. The study sample was selected from (307) employees from the 

Nineveh Health Department departments, and the research followed the 

descriptive analytical approach, as it was relied on the questionnaire that 

was built according to what was presented In the theoretical frameworks as 

a main tool for collecting data and information, and the research reached a 

set of conclusions, among which there is a direct and moral impact of 

organizational immunity on organizational commitment in the researched 

organization, and this in turn confirms that the Nineveh Health Department 

can continue, survive and reach its goals if the achievement of the goals of 

the workers is taken into account. As for the most important proposals, it is 

necessary to work to keep workers away from work under pressure for long 

periods of time because of its negative effects on the organization’s 

immunity and a threat to the workflow. To address it, this is done by 

providing the appropriate number of workers in line with the size and nature 

of the tasks assigned to them and their capabilities and maintaining their 

organizational commitment. 

Keywords: Organizational Immunity- Organizational Commitment-Nineveh 

Health Department. 
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 :انًمذيخ

رْٛؼ انًًَُبد فٙ ٍم ٍشٔف يزغٛشح ٔغٛش يغزقشح ٔرٕاعّ انْذٚذ يثٍ انزٓذٚثذاد انذاخهٛثخ    

ٔفثٙ   ،خبفثخ داء انْثبيهٍٛ ثقثٕسح   أداء انًًَُثبد ثقثٕسح ّبيثخ ّٔهثٗ     أٔانخبسعٛخ انزٙ رئصش ّهٗ 

ٔ غٛثش يذسكثخ يثٍ    أانزضايٓى انزًَُٛٙ ٔخبفخ انًًَُبد انزٙ ركٌٕ فٛٓب انًُبّخ انزًَُٛٛخ يُخفنثخ  

ر رثثى رؾثثجّٛ آى فثثٙ رؤصٛشْثثب ّهثثٗ انًًَُثثخ ّٔهثثٗ يغثثٛشرٓب،   ، يًثثب ٚغثثفثثشاد انْثثبيهٍٛداسح ٔالأقجثثم اإ

رْشمثثّ انثثٗ انفٛشٔعثثبد  نثثٗ انثثذفبُ ُّثثّ ُّثثذ  اانًًَُثثبد ثبنكثثبئٍ انؾثثٙ ٔنذٚثثّ انًُبّثثخ انزثثٙ رثثئد٘   

، ًٔٚكُُثب انقثٕل اٌ انًًَُثبد    يثشاك ٔانكبئُبد انذخٛهخ ٔانزخهـ يُّ ٔانًؾبفَخ ّهٗ انغغى يثٍ الأ 

رْبَٙ يٍ انْذٚذ يٍ انزٓذٚذاد فٙ ثٛئزٓب ٔنكم يًَُخ نثذٚٓب انًُبّثخ انخبفثخ ثٓثب رًٛضْثب ّثٍ غٛشْثب        

د، ٔثقبء انًًَُبد ّهٗ قٛثذ انؾٛثبح   صيبلأيٍ انًًَُبد ٔانزٙ رغزيِٛ يٍ خلانٓب يقبٔيخ انًخبىش ٔا

فشادْثب ٔانزثضايٓى رغثبِ انًًَُثخ،     أيٍ خلال يُبّخ رًَُٛٛخ رؾثبفٌ ّهثٗ فثؾزٓب ٔرثئصش ّهثٗ عثهٕ        

 ٍ ٌ  اعثزًذ  انًُيهثق  ْثزا  ٔيث ٙ  نٓثزا انجؾثش   الأعبعثٛخ  انفكثشح  انجبؽضثب  فكشٚثخ  يْيٛثبد  نزقثذٚى  يؾبٔنثخ  فث

ٔرنثًٍ انجؾثش انؾثبنٙ     انزًَُٛٙ، فٙ الانزضاو انًُبّخ انزًَُٛٛخ رؤصٛش ٍّ انًجؾٕصخ نهًًَُخ ََٔشٚخ

يثثب انًؾثثٕس انضثثبَٙ فقثثذ أ، ىثثبس انًُٓغثثٙ نهجؾثثشٔل ّهثثٗ اإؽثثًم انًؾثثٕس الأ ، ارّهثثٗ خًغثثخ يؾثثبٔس

 ٔانزْشٚثف ثثبنًزغٛش انًْزًثذ    (انًُبّثخ انزًَُٛٛثخ  رنًٍ الاىبس انَُش٘ ٔانزْشٚف ثبنًزغٛش انًغثزقم ) 

رنًٍ انًؾٕس انشاثِ  خٛشاًأٔ ،ىبس انًْهٙ نهجؾشنضبنش اإ، فًٛب رنًٍ انًؾٕس ا)الانزضاو انزًَُٛٙ(

 .نٛٓب انجؾشاْى الاعزُزبعبد ٔانًقزشؽبد انزٙ رٕفم أ

 

 :طبس انًُٓزٙ نهجحجانًحٕس الأٔل: الإ

 :ٔلًا: يشكهخ انجحجأ

صش فثٙ رؾقٛثق   ئصيثبد انزثٙ رث   رٕاعّ انًًَُبد فثٙ انْقثش انؾثذٚش انْذٚثذ يثٍ انزٓذٚثذاد ٔالأ      

 صيبد ٔاننغو انٓبئثم فثٙ انًْثم ٔقهثخ انكثٕادس رثئصش عثهجبً       انزٓذٚذاد انؾشٔة ٔالأ ْذافٓب، ٔيٍ ْزِأ

    ٍ عثثذاس  ٔلاثثذ يثٍ ٔعثٕد    ،ْثذاف انًًَُثثخ ككثم  أٔيثٍ صثى ّهثٗ     ،ّهثٗ الانزثضاو انزًَُٛثٙ نثذٖ انْثثبيهٛ

صيثبد  صيثبد ٔانزؾثذٚبد يزًضهثخ ثًُبّثخ رًَُٛٛثخ رقهثم يثٍ رثؤصٛش الأ        ٚؾًٙ انًًَُخ يثٍ انًخثبىش ٔالأ  

ُثخ ٔاعثّ   ٚؽثذاس رؾشٚثش انًذ  أخثش انقيثبُ انقثؾٙ فثٙ يؾبفَثخ َُٛثٕٖ ثْثذ        آٔيٍ عبَت  ٔانزٓذٚذاد،

، ٔقهثثخ خذ انؾبعثثخ انثثٗ انخثثذيبد انقثثؾٛٚثثٍشٔفثثبً فثثْجخ رًضهثثذ ثزثثذيٛش انجُثثٗ انزؾزٛثثخ نثثّ فثثٙ ٍثثم رضا 

انزخقٛقثبد انًبنٛثثخ نٓثب، ْٔثثزا الايثثش ٔنثذ ثيجْٛثثخ انؾثثبل ؽثبلاد ّغثثض ّثثٍ رهجٛثخ كبفثثخ الاؽزٛبعثثبد      

ٔالأىجبء نهزْبيم يِ الأّذاد انكجٛشح يٍ  هًشمٗ، كبفؾذ انًغزؾفٛبد انزٙ رْبَٙ يٍ َقـ انْبيهٍٛن

ٍ   نٗ ادٖ أانًشمٗ، يًب  َزٛغثخ اننثغو انؾبفثم فثٙ انًْثم       رؤصٛش فٙ الانزضاو انزًَُٛثٙ نثذٖ انْثبيهٛ

بعثجٍٛ ثًثب ٚهجثٙ    ٔؽْٕسْى ثبإؽجبه َزٛغخ ّذو الاْزًبو ثًزيهجبرٓى ّٔذو رٕفش ثٛئخ ٔيكثبٌ انًْثم انًُ  

 فشاد ٔاَخفبك انزضايٓى انزًَُٛٙ.داء الأأرؤصٛشْب ّهٗ دٖ فٙ أيًب  ،يزيهجبد انؾذ الادَٗ يٍ انًْم

عبثثخ ّهثٗ انزغثبإلاد انجؾضٛثخ     ٔثُبء ّهٗ يب عجق ًٚكٍ فٛبغخ يؾكهخ انذساعثخ يثٍ خثلال اإ   

 رٛخ:اٜ

 انًُبّخ انزًَُٛٛخ فٙ رؾقٛق الانزضاو انزًَُٛٙ؟دٔس يب . 3

ٚذس  الافشاد انْبيهٍٛ فٙ دائثشح فثؾخ َُٛثٕٖ اًْٛثخ انًُبّثخ انزًَُٛٛثخ نؾًبٚثخ يًَُثزٓى يثٍ          م . 9ْ

 انزٓذٚذاد انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ؟

 فٙ الانزضاو انزًَُٛٙ؟نهًُبّخ انزًَُٛٛخ ْم ُْب  رؤصٛش يُْٕ٘ . 0
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 :ًْٛخ انجحجأحبَٛبً: 

دائثشح فثؾخ َُٛثٕٖ( انزبثْثخ     )انذٔائشؽذ أْى أركًٍ أًْٛخ انذساعخ فٙ كَٕٓب دساعخ ريجق فٙ 

ّثثذاد كجٛثشح يثٍ انًثثٕاسد انجؾثشٚخ فثٙ انقيثبُ انؾكثثٕيٙ، انثز٘ يثٍ ؽثثؤَّ        أنثٕصاسح انقثؾخ ٔايزلاكٓثب    

ٍ  ،ٚغثثزٕعت ٔمثثِ اعثثزشارٛغٛخ انًُبعثثجخ نزؾقٛثثق أْثثذافٓب ثكفثثبءح ٔفبّهٛثثخ     ثؤًْٛثثخ انزضقٛثثف فنثثلًا ّثث

ّ  انزًَُٛٛثخ  انًُبّثخ  ٙ  نزُؾثثٛيٓب ٔانزٕعث ٗ   انزثثٙ الأًََثخ  أؽثذ  ٓبثٕفثثف انًًَُثبد  فث  رثثٕاصٌ رؾثبفٌ ّهث

نثثٗ انزقهٛثثم يثثٍ دٔساٌ انًْثثم ٔسفثثِ يغثثزٕٖ  اد٘ ئٔثبنزثثبنٙ ْثثزا الاعثثزقشاس ٚثث  ٔاعثثزقشاسْب، انًًَُثثخ

 .الانزضاو انزًَُٛٙ
 

 :ْذاف انجحجأحبنخبً: 

ُّ ًٚكٍ رؾذٚذ الاْذاف ثبنُقبه اٜأيٍ خلال يب رى ّشمّ يٍ يؾكهخ انجؾش ٔ  رٛخ:ًْٛز

 .)انًُبّخ انزًَُٛٛخ، الانزضاو انزًَُٛٙ( انجؾششاد ًزغٛث اْزًبو انًًَُخ انًجؾٕصخ. رؾذٚذ يذٖ 3

 الانزضاو انزًَُٛٙ.ٔانًُبّخ انزًَُٛٛخ ثٍٛ يْشفخ ّلاقخ الاسرجبه . 9

 فٙ الانزضاو انزًَُٛٙ.ٔأثْبدُِ رؾذٚذ أصش انًُبّخ انزًَُٛٛخ . 0

 زٙ رفٛذ انًًَُخ انًجؾٕصخ.انزٕفم انٗ يغًّٕخ يٍ الاعزُزبعبد ٔانًقزشؽبد ان. 4
 

 يخطط انذساصخ الافتشاضٙ: :ساثؼبً

 

 يخطط انذساصخ انفشضٙ( 1انشكم )

 .بٌانجبؽض اّذادانؾكم يٍ  انًصذس:
 

 :فشضٛبد انجحج

 رى ٔمِ يغًّٕخ يٍ انفشمٛبد انزٙ يٍ ؽؤَٓب أٌ رْبنظ يؾكهخ انجؾش ٔكبٜرٙ:

 انزًَُٛٛخ ٔالانزضاو انزًَُٛٙ.لا ٕٚعذ ّلاقخ اسرجبه يُْٕ٘ ثٍٛ انًُبّخ  .3

 ٕعذ رؤصٛش يُْٕ٘ نهًُبّخ انزًَُٛٛخ فٙ الانزضاو انزًَُٛٙ.ٚلا . 9

 ٕعذ رؤصٛش يُْٕ٘ نكم ثْذ يٍ اثْبد انًُبّخ انزًَُٛٛخ فٙ الانزضاو انزًَُٛٙ.ٚلا . 0
 

 : حذٔد انجحج:خبيضبً

 .رى ريجٛق انجؾش فٙ دائشح فؾخ َُٕٖٛ انحذٔد انًكبَٛخ: .8

 .31/8/9399ٔنغبٚخ  31/6/9399نهًذح يٍ  ٔد انزيبَٛخ:انحذ. 2

( 307نغ ّثذدْى ) بجث انُّٛخ انجؾش يٍ انْبيهٍٛ فٙ دائشح فثؾخ َُٛثٕٖ   ؽًهذ  ار انحذٔد انجششٚخ: .0

 .يٍٕفبً
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 الإطبس انُظش٘: :انًحٕس انخبَٙ

 أٔلًا: انًُبػخ انتُظًٛٛخ:

 :انًُبػخ انتُظًٛٛخيفٕٓو  8-8

ار ؽثجّ انًًَُثخ ثغغثى الاَغثبٌ ٔكٛثف       ،انزًَُٛٛخ يٍ يُبّخ عغى الاَغبٌأخز يفٕٓو انًُبّخ 

ّ    اٚزى  ٔيثٍ صثى ٚثزى انثذفبُ ُّثّ ٔيقبٔيثخ        ،دسا  انغغى ُّذ رْشمّ نهفٛشٔعثبد ٔانجكزشٚثب ٔانؾثْٕس ثث

عم ؽًبٚثخ انغغثى ٔيْبنغزٓثب ٔكٛفٛثخ فثذ انٓغثٕو فثٙ انًغثزقجم يثٍ خثلال ؽفثٌ فثٙ             أانفٛشٔعبد يٍ 

ْٕ رؾكٛم عٓبص دفثبُ  ٓب انشئٛغٙ يُ يُبّٙ انٓذف ْٙ ََبؤنّ فٙ انًغزقجم، انزاكشح يب قذ ٚزْشك 

نهًًَُثثخ نًٕاعٓثثخ انًخثثبىش انزثثٙ قثثذ رٓثثذد انًًَُثثخ ٔانجقثثبء ّهثثٗ قٛثثذ انؾٛثثبح أٔ انزثثؤصٛش ّهثثٗ ًّثثم         

يثٍ انجٛئثثخ انذاخهٛثخ نهًًَُثثخ أٔ ثٛئزٓثب انخبسعٛثثخ، ٔٚغثثت     داخهٛثثبًانًًَُثخ، قثثذ رُؾثؤ ْثثزِ انًخثبىش ايثثب    

 .Alshawabkeha,2021:1885)ب ثذفبُ يُٓغٙ ٚزنًٍ ٔعبئم اإقُبُ أٔ انشدُ )يٕاعٓزٓ

 .ٙ يغًّٕخ يٍ انًفبْٛى نًغًّٕخ يٍ انجبؽضٍٛ ؽٕل انًُبّخ انزًَُٛٛخؤرٔفًٛب ٚ

 يٍ ٔرّٓ َظش ثؼض يٍ انجبحخٍٛانًُبػخ انتُظًٛٛخ ثؼض يفبْٛى  (1زذٔل )ان

 انًفٕٓو انضُخ ٔانصفحخانجبحج ٔ د

3 Bushuyev,et.al.,2017:29 
ََبو ٚجُٙ قذسح انًًَُخ ّهٗ يٕاعٓخ انزٓذٚذاد ٔاغزُبو انفشؿ 

 انزٙ رْضص يكبَخ انؾشكخ ٔؽقزٓب انغٕقٛخ.

 32: 9393 فشفٕس، 9

يُٓظ ٚجٍٛ يذٖ قذسح انًًَُخ ّهٗ يٕاعٓخ انزؾذٚبد ٔالأصيبد 

انزٙ رٕاعّ انًًَُخ يٍ خلال خيخ رزكٌٕ يٍ يغًّٕخ يٍ 

انزْهى انزًَُٛٙ ٔانزاكشح انزًَُٛٛخ ٔانؾًل انًْهٛبد انزٙ رؾًم 

انُٕٔ٘ انزًَُٛٙ ثٓذف رؾذٚذ الاعزشارٛغٛبد انًُبعجخ نًٕاعٓخ 

 انزؾذٚبد ٔالأصيبد نزكٌٕ انقٕح انزٙ رؾًٙ انًًَُخ ٔرغبَذْب.

 033 :9399 يٛشٔ، 0

اإعشاءاد ٔاننٕاثو انزٙ رنْٓب اداسح انًًَُخ فٙ ْٛبكهٓب 

يقذاد انٕقبٚخ يًب قذ رزْشك نّ ٔيٕاسدْب انذاخهٛخ ٔرنك نزًضم 

انجؾشٚخ ٔانًبدٚخ يٍ يخبىش ٔأصيبد رًَُٛٛخ ًٚكٍ أٌ رغجت 

 نهًًَُخ انكضٛش يٍ انًؾبكم ٔانزٙ قذ رخشعٓب ٍّ رؾقٛق أْذافٓب.

 .ثبلاّزًبد ّهٗ انًقبدس انٕاسدح فّٛ بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:
 

ْثٙ يَُٕيثخ   يٍ خلال انزْبسٚف انغبثقخ ٚغثزُزظ )انجبؽضثبٌ( رْشٚثف ؽثٕل انًُبّثخ انزًَُٛٛثخ       

ٖ   يٍ انؾٕاط انزٙ رغزؾْش ثبنخيش انزثٙ رٕاعثّ    ٔرؾهٛهٓثب ٔانثشد ّهٛٓثب ٔيْبنغزٓثب      دائثشح فثؾخ َُٛثٕ

 ٔؽفَٓب فٙ انزاكشح يٍ اعم اعزشعبّٓب ُّذ انؾبعخ.
 

 :ًْٛخ انًُبػخ انتُظًٛٛخأ 8-2

 (Alshawabkeh,2021:188) ًْٛخ كجٛشح نهًًَُخ َزكش يُٓب:أًَُٛٛخ نهًُبّخ انز

ثُبء عذ لا ًٚكٍ اخزشاقّ، انزٙ ًٚضهٓب يٍٕفٕ انًًَُخ ٔانغٛبعبد ٔاإعشاءاد، انًْهٛثبد ٔانضقبفثخ    .3

 .انزٙ رزفبّم عًْٛٓب نًُِ انزغٛٛش ٔانزٓذٚذاد انخبسعٛخ

انزًَُٛٛخ ْٙ َزبط انزيٕٚش انز٘ ْٚكظ قذسح انًًَُخ ّهٗ انزكٛف يثِ انزؾثذٚبد، ثًثب فثٙ      . انًُبّخ9

 .رنك انزْقٛذ انًزضاٚذ نهًًَُبد

رًْم انًًَُخ ّهٗ رؾذٚش ٔريٕٚش الأعبنٛت انذاخهٛثخ ٔانًْثم ّهثٗ يْبنغثخ َقثبه اننثْف داخثم         .0

 .انًًَُخ

ٙ  ٓىرغثثَٓثب  ؤأًْٛثخ انًُبّثثخ انزًَُٛٛثثخ ث  ٚنثثبًأٔرَٓثش    يثثٍ انزثثٙ ٔانجثذائم  انزقثثٕساد ٔمثثِ فث

ٍ  ثٓثب  نهخثشٔط  انًًَُخ اَْبػ ؽؤَٓب ٙ  أًْٛزٓثب  رزنثؼ  كًثب  الأصيثبد،  ؽبنثخ  يث  انًًَُثخ  ركغثت  أَٓثب  فث

ٍ  انزًَُٛٛثخ  ٔيكبَزٓثب  ٔانزبسٚخٛثخ،  الاّزجبسٚثخ  ؽخقٛزٓب ٍ  يضٛلارٓثب  ثثٛ  :9338 )ثثذٔاٌ،  انزًَُٛثبد  يث



 نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ نًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًاا

(034) 

انزٙ  انًفبعآد ٔرزغُت ثٓب، رؾٛو قذ انزٙ ٔانزٓذٚذاد انًخبىش اعزؾْبس يٍ انًًَُبد ٔنزًكٍ ،(93

ٌ  ٚزؾقثق  ٔثثزنك  ثٓب، انزُجئ ًٚكٍ ِ  داخهٓثب،  انزثٕاص ٙ  ًذسٔعثخ ان غٛثش  انْؾثٕائٛخ  انقثشاساد  ٔرًُث  قثذ  انزث

 (.49 :9399)انؾنشيٙ،  ٔيًبسعبرٓب نغٛبعبرٓب، انذاخهٛخ انًْبٚٛش يِ رزْبسك

ًْٛثثخ فثثٙ كٛفٛثثخ انًٕاءيثثخ ثثثٍٛ ريهْثثبد انًًَُثثخ َؾثثٕ  أٔٚثثشٖ انجبؽضثثبٌ اٌ نهًُبّثثخ انزًَُٛٛثثخ 

انزيثٕس ٔانزغٛٛثثش ٔثثثٍٛ انًؾبفَثثخ ّهثثٗ انًًَُثخ يثثٍ خثثلال ؽًبٚزٓثثب يثثٍ كثم رٓذٚثثذ قثثذ ٚقثثٛجٓب عثثٕاء    

ّيبء انقلاؽٛبد ٔانًؾبسكخ فٙ او يٍ انخبسط يٍ خلال انًشكضٚخ فٙ انقشاس يِ أاكبَذ يٍ انذاخم 

 لاءيخ.ارخبر انقشاس يٍ اعم اّيبء انًشَٔخ انً
 

 ثؼبد انًُبػخ انتُظًٛٛخ:أ 8-0

ثْثبد ٔكثم ثبؽثش رثى     يٍ خثلال انًشاعْثخ نهذساعثبد ٔعثذ اٌ نهًُبّثخ انزًَُٛٛثخ انْذٚثذ يثٍ الأ        

( 99 :9393 فشفثٕس، ) رقُٛف الاثْبد ؽغثت انًغثبل انثز٘ ًْٚثم ثثّ، ٔقثذ ارفثق انجثبؽضٍٛ ٔيثُٓى         

ثْثثبد أ( اٌ نهًُبّثثخ صلاصثثخ Mahmood & Al-Jader,2021:776( ٔ)839: 9393انقثثبٔ٘، ٔ)

 انزٙ اّزًذ فٙ انجؾش ْٔٙ:

 . انتؼهى انتُظًٛٙ:8

الاعزًبّٙ انزٙ ٚزى فٛٓب اَؾبء انًْشفخ انغذٚذح  ًّهٛخ انزفبّم ٔقذ ّشف انزْهى انزًَُٛٙ ثبَٓب

ٔرفغٛشْب ٔديغٓب ٔامفبء انيبثِ انًئعغٙ ّهٛٓب ثبعزًشاس ّهٗ يغزٕٚبد يزْثذدح )الأفثشاد ٔانفثش     

انثزْهى انزًَُٛثٙ ثًضبثثخ     ذْٚث ٔ ،أٔ انزكٛثف يثِ انزغٛٛثشاد فثٙ انجٛئثخ      انًًَُخ( نزهجٛخ أْذاف دٔانًًَُب

 .(Tu & Wu,2021:8) اّذاد نهزغٛٛش انزًَُٛٙ

انثثزْهى انزًَُٛثثٙ ْثثٕ ًّهٛثثخ يؾثثبسكخ اداسح انًْشفثثخ يثثٍ يغًّٕثثخ يثثٍ الأؽثثخبؿ يثثٍ أيثثبكٍ   

ٚغت ثُبء انًْشفثخ كؤعثبط نزكثٍٕٚ    ، ًخيخزهفخ نجذء انزؾذس يِ ثْنٓى انجْل َٔقم أفكبسْى فٙ يَُ

 & Basuki) سأط انًبل انفكش٘ يٍ خلال َٓظ اداس٘ ٚشكض ّهٗ انزًُٛخ انجؾشٚخ كشأط يبل ثؾش٘

Widyanti,2022:145). 

َؾثيخ ٔانًْهٛثثبد انزثٙ رزيهجٓثثب انًًَُثثخ   ٔٚثشٖ انجبؽضثثبٌ اٌ انثزْهى انزًَُٛثثٙ يغًّٕثخ يثثٍ الأ   

انؾقثثٕل ّهثثٗ انًْشفثثخ ٔالاثزْثثبد ّثثٍ يقبٔيثثخ انزغٛثثش نجقثثبء       نًٕاكجثثخ انزيثثٕساد انؾبفثثم ٔكٛفٛثثخ    

 انًًَُخ.
 

 انتُظًٛٛخ:انزاكشح  .2

 نكٔكثثزانًكزغثثجخ ٔانًْثثبسف انغثثبثقخ ٔأسؽثثفخ انٕصثثبئق ٔانزغثثبسة  انزخثثضٍٚنثثٗ أًََثثخ ا رؾثثٛش

ٔانًْهٕيثبد، ٔرقثذو ًّثش أغهثت      نهجٛبَبدٓب يِ رفبقى يؾكهخ انزذفق ٛ، انزٙ صادد انؾبعخ انالاعزشعبُ

 رثٕفٛش  ّثٍ ىشٚثق    انزًَُٛٛخانزاكشح  ثزيٕٚشأفجؼ الاْزًبو  نزا ،خيش فقذآَب ٔصٚبدح، نذٚٓب نْبيهٍٛا

ٍ انغجم انزٙ رغبّذ ّهث  ، ٔانًؾبفَثخ، ٔاعزؾنثبس ْثزِ انًْثبسف ٔانًْهٕيثبد يثٍ انًبمثٙ،        ٗ رخثضٚ

م ّهثٗ  انًْشفثخ، انزثٙ رًْث    ٔانكثٕادس  انزقُٛثخ ٔرزًضم ْزِ انغثجم فثٙ مثشٔسح رثٕفش انغٓثٕد ٔانقثذساد       

 (.933: 9393)قٕعٙ ٔانضْشاء،  درذفق انًْهٕيبد ٔالارقبلا ًّهٛخ رغٓٛم

يغًّٕثثخ يزشاكًثثخ يثثٍ انجٛبَثثبد ٔانًْهٕيثثبد ٔانًْشفثثخ انزثثٙ رثثى      َٓثثب رًضثثم ؤث ٚنثثبًأّٔشفثثذ 

ثزخثضٍٚ انجٛبَثبد ٔانًْهٕيثبد لأغثشاك اّثبدح       انًًَُثخ رقثٕو   ار انًًَُثخ، اَؾبإْب فثٙ رثبسٚو ٔعثٕد    

ّهٗ يذٖ قذسح الأفثشاد   نهًًَُخ، ٔرْزًذ قًٛخ ٔأًْٛخ انًْهٕيبد انغبثقخ نٛٓباُّذ انؾبعخ  الاعزشعبُ

 (.(Jin,et.al.,2020:8يٕاقفٓى انؾبنٛخ  فٙ ركٍّٕٚهٗ ريجٛق خجشارٓى يٍ انًْهٕيبد انغبثقخ 



 انًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًا  نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ

(031) 

ٔٚشٖ انجبؽضبٌ اٌ انزاكشح انزًَُٛٛخ ْثٙ ؽثجكخ يثٍ انجٛبَثبد ٔانًْهٕيثبد انزثٙ ٚثزى فٛٓثب عًثِ          

 صُبء انؾبعخ انٛٓب يٍ قجم الافشاد رٔ٘ انْلاقخ ٔالاخزقبؿ.أٛبَبد ٔخضَٓب ٔعْهٓب يزذأل انج
 

 DNA:. انحًض انُٕٔ٘ انتُظًٛٙ 0

 مثثًٍ رزؾثثكم ٔانزثثٙ انًًَُثثبد يثثٍ غٛشْثثب ّثثٍ ثٓثثب رزًٛثثض انزثثٙ انًًَُثثخ ٔرًضثثم خقثثبئـ

ٙ  انًًَُثخ،  فٙ انْبيهٍٛ يٍ أعٛبل ّجش ٔرزٕاسس ٔالاعزًبّٙ، انضقبفٙ انُغٛظ  انزًَُٛثٙ،  انٓٛكثم  ْٔث

 .(Assayah,2020:4) انًؾفضاد انقشاس، ارخبر ؽقٕ  عٕدح انًْهٕيبد،

يقثيهؼ يغثبص ٕٚمثؼ انْٕايثم الأعبعثٛخ انزثٙ ركثٌٕ         َٓبؤٔرؾٛش انؾًل انُٕٔ٘ انزًَُٛٙ ث

ٔرًٛضْب ٍّ غٛشْب يٍ انًًَُبد انًًبصهخ، ٔانزثٙ رزكثٌٕ يثٍ انخقثبئـ انذاخهٛثخ       ؽخقٛخ انًًَُخ

ٕ   ( َغبػ انًًَُخ ّهٛٓب ٔرؾشٚكٓب َؾٕ أداء أفنم نزؾقٛق أْثذافٓب  انزٙ ٚزٕقف  َبفثش،  أثثٕ ؽغٛثش ٔأثث

9332 :33). 

ٌ انؾًثثل انُثثٕٔ٘ ْثثٕ عًهثثخ يثثٍ    أٔيثثٍ خثثلال انزْثثبسٚف انغثثبثقخ نهجثثبؽضٍٛ ٚثثشٖ انجبؽضثثبٌ     

انًًٛثضاد انثثز٘ ٚزقثثف ثٓثب انًًَُثثخ ٔانزثثٙ رًٛضْثثب ّثٍ ثثثبقٙ انًًَُثثبد ٔانزثٙ يثثٍ خلانٓثثب ٚغثثزيِٛ     

 يٕاعٓخ انزٓذٚذاد ٔانجقبء ّهٗ قٛذ انؾٛبح.انًًَُخ 
 

 الانتزاو انتُظًٛٙ:: حبَٛبَ

 :الانتزاو انتُظًٛٙيفٕٓو  2-8

أصثثبس يٕمثثُٕ الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ اْزًثثبو انجثثبؽضٍٛ فثثٙ انغثثهٕ  انزًَُٛثثٙ يُثثز ييهثثِ انُقثثف   

     ً ؾبفَثخ ّهٛٓثب   انضبَٙ يٍ انقشٌ انْؾشٍٚ، نًب نّ يٍ رثؤصٛش ٔامثؼ فثٙ أداء انًًَُثبد ٔاَزبعٛزٓثب، ٔان

رٓى ءثؾبنخ فؾٛخ ٔعهًٛخ رًكُٓثب يثٍ انجقثبء ٔالاعثزًشاس، ْٔثزا ْٚزًثذ ّهثٗ يثذٖ قثذسح أفشادْثب ٔكفثب           

ٌ ثبنًًَُثخ ّهثٗ يغثزٕٖ ّثبنٙ يثٍ الانزثضاو ثًْهٓثى اعثزيبّذ ْثزِ          ٕٔقٕح أدائٓى، ٔكهًثب كثبٌ انْثبيه   

 انًًَُخ انقٛبو ثذٔسْب ٔرؾقٛق أْذافٓب انًشعٕح.

ؽٕل يفٕٓو الانزضاو انزًَُٛٙ ٔرنثك َزٛغثخ انزشكٛثض ّهثٗ الانزثضاو َؾثٕ       ساء انجبؽضٍٛ آرجبٍٚ ار 

ٔ الانزثضاو َؾثٕ عًبّثخ انًْثم انزثٙ ّجثشد ّثٍ يزغٛثشاد         أٔ الانزضاو َؾٕ انٕاعجثبد ٔانًٓثبو،   أانًْم 

 ( ٕٚمؼ يفٕٓو الانزضاو انزًَُٛٙ نْذد يٍ انجبؽضٍٛ:2ٔانغذٔل ) عبعٛخ فٙ الانزضاو انزًَُٛٙأ

 الانتزاو انتُظًٛٙ يٍ ٔرّٓ َظش ثؼض انجبحخٍٛ( يفٕٓو 2انزذٔل )

 انًفٕٓو انضُخ ٔانصفحخٔانجبحج  د

3 AZ, Hafiz,2017:2 

اّزقبد ٔعهٕ  انًٍٕف ارغبِ يًَُزّ، ار ٚكٌٕ انًٍٕف يخهقب فٙ 

 انزًَُٛٙ ؽبفضاً الانزضاو ذأداء انًٓبو انًٕكهخ انّٛ ٔيجذّب فٙ ًّهّ، ْٔٚ

نزؾقٛق الأْذاف انزًَُٛٛخ ٔأْذاف انًٍٕف انخبفخ فٙ آٌ  كجٛشاً

 .ٔاؽذ

2 Kırkıç & Balcı,2021:209 
انقٕح انغبرثٛخ نًؾبسكخ انفشد فٙ يًَُخ يُْٛخ ٔكٛف ُٚذيظ انفشد يِ 

 انًًَُخ ،ٔنذّٚ انشغجخ فٙ انًْم انز٘ ٚغت انقٛبو ثّ.

 944: 9393عهٛيٍٛ ٔعٕيب،  0

َّٕٛخ انْلاقخ ثٍٛ انفشد ٔانًًَُخ، ٔٚشعو الانزضاو انزًَُٛٙ ٚؾٛش انٗ 

نذٖ انًٍٕف رغبِ يًَُزّ، ْٔٚكظ يذٖ اسرجبىّ ثٓب  انؾْٕس اإٚغبثٙ

 .ٔسغجزّ فٙ أٌ ٚجقٗ ّنٕاً فبّلًا فٛٓب

 ثبلاّزًبد ّهٗ انًقبدس انٕاسدح فّٛ. بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:
 

َثّ قثٕٖ عثهٕكٛخ داخثم انفثشد ٚضٚثذ ٔٚقثم        ؤعثجق ًٚكثٍ رْشٚثف الانزثضاو انزًَُٛثٙ ث     نًب  ٔارغبقبً

 ٔ عهٕكٛخ.أٔ يُْٕٚخ أؽغت انًُفْخ انزٙ ٚزهقبْب انفشد يٍ انًًَُخ عٕاء كبَذ انًُفْخ يبدٚخ 

 



 نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ نًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًاا

(036) 

 :خصبئص الانتزاو انتُظًٛٙ 2-2

ًٚٛثثضِ ّثثٍ  ُْثثب  انْذٚثثذ يثثٍ انغثثًبد ٔانخقثثبئـ انزثثٙ رغْثثم الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ رخققثثبً   

 Farag,2022:175)) ثْنٓب ّهٗ انُؾٕ اٜرٙ:انًزغٛشاد الأخشٖ، ًٔٚكٍ ىشػ 

 الانزضاو انزًَُٛٙ ْٕ ؽبنخ َفغٛخ رقف انْلاقخ ثٍٛ انفشد ٔانًًَُخ.. 3

 .الانزضاو انزًَُٛٙ ثؤَّ يزْذد الأثْبد . ٚزقف9

ٚثثئصش الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ ّهثثٗ قثثشاس انفثثشد فًٛثثب ٚزْهثثق ثبنجقثثبء أٔ يغثثبدسح ٔقجٕنثثّ ٔاًٚبَثثّ ثؤْثثذافٓب   . 0

 انًًَُخ.ٔقًٛٓب 

( خقثثبئـ نلانزثثضاو انزًَُٛثثٙ يغًّٕثثخ يثثٍ انُقثثبه     39 :9393 مثثبف )ثهقثثض٘ ٔكٛثثبل،  أٔ

 اٜرٛخ:

ثشغجثخ فثٙ الاعثزًشاس     ٔٚكثٌٕ يقثؾٕثبً   يزٕافثلاً  يغثزًشاً  ٌ ْزا انغهٕ  ٚغثت أٌ ٚكثٌٕ عثهٕكبً   . ا3

 ٔانزٕافم.

ثجثزل انغٓثذ ٔانيبقثخ     ٌ ْزا انغهٕ  ٚغت أٌ رزٕافش فّٛ انشغجخ انقٕٚخ فٙ رقثذٚى اننثؾٛخ نهًًَُثخ   . ا9

 فٙ عجٛم رؾقٛق أْذاف انًًَُخ.

ُّّ ثشغجخ قٕٚخ فٙ الاعزًشاس فٙ ّنٕٚخ انًًَُخ ٔرًُٛثخ انْنثٕٚخ    أٌ ٚكٌٕ ْزا انغهٕ  يْجشاً. 0

 ثٓب.
 

 :أثؼبد الانتزاو انتُظًٛٙ 2-0

ٗ  نثّ،  ٔانًؾشكثخ  انجبّضثخ  انقثٕح  ثثبخزلاف  نهًًَُثبد  الأفثشاد  انزثضاو  فٕس رخزهف  انًْثٕو  ّٔهث

 ارفثب  يثٍ   شغىّهثٗ انث  ٔ. ٔاؽثذاً  ْثذاً ثُ ٔنٛظ انزًَُٛٙ نلانزضاو يخزهفخ أثْبد ٔعٕد انٗ انذساعبد رؾٛش

ثْثبد نلانزثضاو انزًَُٛثٙ    أالانزضاو، ٔقذ اّزًثذ فثٙ انذساعثخ ّهثٗ صثلاس       أثْبد رْذد ّهٗ انجبؽضٍٛ غبنجٛخ

( Odoh,2021:26)(ٔ )Fosuaa & Junior,2021:19 ّهٗ يب ٚثؤرٙ: انزٙ ارفق ّذد يٍ انجبؽضٍٛ 

(ٔWahyudi,et.al.,2022:139) 

ٔرُْٙ قجٕل ٔاعزْٛبة أْذاف ٔقٛى انيشف اٜخش، ٔالاعثزْذاد نجثزل عٓثذ َٛبثثخ      الانتزاو انؼبطفٙ:. 8

(، ْٔثثٕ Allen & Meyer,1990:68ّثثُٓى ٔيثثذٖ ارقثثبل انْثثبيهٍٛ ّبىفٛثثبً يثثِ يًَُثثبرٓى  )  

الاسرجبه انْبىفٙ ٔانْبىفٙ انز٘ ًٚزهكّ انفثشد رغثبِ انًًَُثخ، ْٔٚثذ أٚنثبً انًغثزٕٖ انثز٘ ْٚثش ف         

 .((Ahmed,2021:36فّٛ انًٍٕفٌٕ أَفغٓى ثبنًًَُخ ٔأْذافٓب نهؾفبً ّهٗ ّنٕٚزٓى 

ْٚكظ ْزا انجْذ اؽغبط الأفثشاد ثبنشغجثخ فثٙ انجقثبء مثًٍ يًَُثبرٓى انْثبيهٍٛ         الانتزاو انًؼٛبس٘:. 2

 ,Curtis & Taylor)فٛٓثثب ثؾثثكم ًُٚثثٙ ؽثثْٕسْى ثٕعثثٕد انثثذّى ٔانًثثئاصسح يثثٍ قجثثم اداسرٓثثى 

2018:214). 

ؽًُٛثب ٚثذس  انًٍٕثف اَثّ      ؤسغجثخ انًٍٕثف فثٙ الاعثزًشاس ثبنًْثم ُٚؾث       ْٕ الانتزاو الاصتًشاس٘:. 0

)ثٕعثيهخ   شاً نٕ رش  انًًَُخ ثغجت ّذو رٕفش فشؿ ثذٚهخ نهًْم فثٙ يكثبٌ آخثش   عٕف ٚكٌٕ خبع

(، ار ٚؾْش انًٍٕفٌٕ انزٍٚ ْٚجشٌٔ ٍّ يغزٕٖ ّبلٍ يٍ الانزضاو ثبنجقبء فثٙ  08: 9393ٔىٛغخ، 

انًًَُخ، ثؤٌ ّهٛٓى انجقبء لأَٓى ٚقذسٌٔ أٌ انزكبنٛف عزكٌٕ أّهٗ يٍ انفٕائذ انُبرغثخ ّثٍ يغثبدسح    

 .(96: 9393مم، انًًَُخ )فب
 

 :انؼٕايم انًؤحشح فٙ الانتزاو انتُظًٛٙساثؼبً: 

ُْب  يغًّٕخ يٍ انْٕايم انزثٙ رثٕصش فثٙ الانزثضاو انزًَُٛثٙ ٔانزثٙ ٚغثت اخثزِ فثٙ انؾغثجبٌ           

 :ْٙٔ (Fernando,et.al.,2021:27) 



 انًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًا  نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ

(032) 

 انؼٕايم انًتؼهمخ ثبنجٛئخ انخبسرٛخ: .8

ؽؤَٓب أٌ رئصش فٙ ارغبْثبد الأفثشاد، ثْثل    ْٕٔ يب ٚزْهق ثَشٔف ٔفشؿ الاخزٛبس انزٙ يٍ 

الاخزجبس ّهٗ ارغبْبد الأفشاد، ٔانزٙ رثئصش فثٙ    انْٕايم انخبسعٛخ يضم ٍشٔف عٕ  انًْم، ٔفشؿ

دسعثثخ الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ نثثذٚٓى، فكهًثثب كبَثثذ الأٔمثثبُ الاقزقثثبدٚخ عذٚثثذح ٔرْثثذدد فثثشؿ انًْثثم        

 ٙ ؽبنثخ انكغثبد الاقزقثبد٘ ٔاسرفثبُ يغثزٕٖ       انًزبؽخ، كبَذ دسعخ الانزضاو يًكُخ ٔانْكظ فؾٛؼ، فث

 انجيبنخ. 
 

 :انؼٕايم انًتؼهمخ ثجٛئخ انؼًم انذاخهٛخ .2

انْٕايم انًزْهقخ ثبنجٛئخ انذاخهٛخ نهًًَُخ أعبط انْلاقخ ثٍٛ انفثشد ٔيًَُزثّ انزثٙ ًْٚثم      ار رْذ

 قٛثبدح ْٚثذ يثذخلاً   ٔيٍ أْى رهك انْٕايم اإؽشاف ٔانقٛبدح ََٔبو الأعٕس ٔعًبّخ انًْثم، فثًُو ان   ّٛ،ف

انُؾثثبه انثثز٘  ًٚضثثمار أَثثّ  ،فثثشاد فثثٙ يًَُثثبد الأًّثثبل فثثٙ رًُٛثثخ الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ نثثذٖ الأ  بًٛسئٛغثث

ًبسعثثّ انقبئثثذ نهزثثؤصٛش فثثٙ عثثهٕ  اٜخثثشٍٚ نزؾقٛثثق الأْثثذاف، كًثثب أٌ ََثثبو الأعثثٕس ارا ارغثثى ثبنْذانثثخ  ٚ

ٔيثٍ  فثشاد ثبنًغثئٔنٛخ ،   ؽْٕس الأ ذ يٍٚضٚٔانزُبعت يِ ّتء انًْم ٔانقجٕل يٍ عبَت الأفشاد، فٕٓ 

 .ٚئصش فٙ انزضايٓى انزًَُٛٙ صى
 

 ػٕايم يتؼهمخ ثخصبئص انفشد:. 0

رؾٛش الأدثٛبد ٔانذساعثبد انغثبثقخ انثٗ أصثش انْٕايثم انؾخقثٛخ ٔانذًٕٚغشافٛثخ ّهثٗ الانزثضاو          

 (Yahaya & Ebrahim,2016:203)رٙ: انزًَُٛٙ ٔكبٜ

أكثثذد ثْثثل انذساعثثبد أٌ الانزثثضاو ثبنقٕاّثثذ ٔالأًََثثخ نثثذٖ انُغثثبء  انزننُش ٔانحبنننخ الارتًبػٛننخ:أ. 

 ََثثشاً ٚكثثٌٕ أّهثثٗ يُثثّ ُّثثذ انشعثثبل، فًٛثثب أكثثذد دساعثثبد أخثثشٖ أٌ انًثثشأح ركثثٌٕ أكضثثش انزضايثثبً    

انؾبنثخ  ؽٛثش  انغثُظ، أيثب يثٍ    ؽٛثش  نقْٕثخ ؽقٕنٓب ّم فثشؿ انًْثم يقبسَثخ ثبنشعثم ْثزا يثٍ       

يثٍ   انْثبصثٍٛ ّثـبدح يثب ٚكَٕثٌٕ أكضثش انزضايثبً       انْبيهٍٛ الاعزًبّٛخ فقذ أٍٓشد ثْل انذساعبد أٌ

 انًزضٔعٍٛ.

ٔ ٚققذ ثزنك أَّ كهًب صاد ًّش انفثشد دفْثّ انثٗ الاعثزًشاس ٔانزْهثق ثبنًًَُثخ انزثٙ ًْٚثم          انؼًش:ة. 

ّٔهٗ انْكظ يٍ رنك فبَّ كهًب كثبٌ ًّثش انفثشد     ،ثٓب، ار ٚكزغت دسعخ ّبنٛخ يٍ الانزضاو انٍٕٛفٙ

ُِ نّ فشؿ انزُقم نهًْثم فثٙ أيثبكٍ يخزهفثخ، يثب ُْٚثٙ اَخفثبك يغثزٕٖ الانزثضاو          ، ْزا ٚقفغٛشاً

 نذّٚ.

فكهًثب اسرفثِ يغثزٕٖ     ،ُْب  ّلاقخ ىشدٚخ ثٍٛ يغزٕٖ انزْهٛى ٔالانزضاو انزًَُٛٙ يضتٕٖ انتؼهٛى: د.

رْهثثٛى انفثثشد صادد رٕقْبرثثّ يثثٍ انًًَُثثخ ٔكثثبٌ انزضايثثّ ثًْهثثّ أكجثثش، ّٔهثثٗ انْكثثظ يثثٍ رنثثك كهًثثب   

 .رْهٛى انفشد اَخفل يغزٕٖ انزضايّ اَخفل

نٓب ّلاقخ ىشدٚخ يِ الانزضاو انزًَُٛٙ، فؤفثؾبة  رؾٛش الأثؾبس انٗ أٌ يذح انخذيخ  :يذح انخذيخث. 

ثبنٍٕٛفثخ ثْكثظ انثزٍٚ قهٛهثٙ الانزثضاو انثزٍٚ لا ٚجقثٌٕ فثٙ          الانزضاو انزًَُٛٙ ٚكٌَٕٕ اكضش اعزقشاساً

 ٍٔبئفٓى يذح ىٕٚهخ.
 

 :انؼٕايم انًتؼهمخ ثخصبئص انٕظٛفخ .4

يغبنٓب ٔدسعخ انزٕرش ثٓب ّهثٗ يغثزٕٖ الانزثضاو انزًَُٛثٙ،     ؽٛش رئصش خقبئـ انٍٕٛفخ يٍ 

ٔرنثثك كبلاعثثزقلانٛخ، ٔانزغزٚثثخ انْكغثثٛخ، ٔانزؾثثذٚبد، ٔالأًْٛثثخ انزثثٙ رًٛثثض ْثثزِ انٍٕٛفثثخ، ٔرثثؤرٙ ْثثزِ     

زثٙ قثذيزٓب ثْثل ًَثبرط الانزثضاو      انْٕايم انًئصشح مًٍ يغًّٕخ خقثبئـ، أٔ يٕافثفبد انًْثم ان   



 نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ نًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًاا

(038) 

أيب ُّذيب رزغى انٍٕٛفخ ثذسعخ كجٛثشح يثٍ انزثٕرش، انثز٘ ٚزخثز ؽثكم فثشاُ انثذٔس أٔ ّثذو           انزًَُٛٙ،

 .(02: 9330)انؾًش٘،  ٔمٕػ انذٔس، فبٌ رنك ٚئصش ّكغٛبً ّهٗ الانزضاو انزًَُٛٙ
 

 :انؼٕايم انًتؼهمخ ثبنٓٛكم انتُظًٛٙ .3

ًًَُثثخ ٚثثئصش ّكغثثٛبً ّهثٗ الانزثثضاو، ار أٌ انًًَُثثبد انكجٛثثشح  ٚثشٖ ثْثثل انجثثبؽضٍٛ أٌ ؽغثى ان  

سثًب رزيهت يٍ انًذٚش ثزل عٓذ أكجش، فٙ ًّهٛخ انزُغثٛق ٔانشقبثثخ ٔريثٕٚش انغثهٕ ، يًثب ٚثئصش عثهجبً        

ثًُٛثب ٚثشٖ انثجْل اٜخثش أٌ ؽغثى انًًَُثخ       ، ّهٗ انزضاو انًذٚشٍٚ رغثبِ انًًَُثبد انزثٙ ًْٚهثٌٕ ثٓثب     

ضاو، ار أَّ كهًب صاد ؽغى انًًَُخ كبَثذ ُْثب  عًبّثبد أكجثش يثٍ انًشإٔعثٍٛ،       ٚئصش اٚغبثبً ّهٗ الانز

ٔفثثشؿ أكجثثش نهزثثذاخم ثثثٍٛ الأؽثثخبؿ، ٔصٚثثبدح انفثثشؿ انًزبؽثثخ نهزشقٛثثخ أيثثبو الأفثثشاد )ثثثٍ يْزثثٕ ،    

9393 :381). 

 

 :الاطبس انؼًهٙ: انًحٕس انخبنج

 :: ٔصف الأفشاد انًجحٕحٍٛأٔلًا

نهجٛبَبد انزثٙ قثذيٓب أفشادْثب يثٍ خثلال اعبثثبرٓى ّثٍ انغثضء الأٔل         ارغًذ ُّٛخ انذساعخ ٔفقبً 

يثثٍ انًجؾثثٕصٍٛ ْثثى يثثٍ ( 53%)( اٌ 3)ثٛبَثثبد ّبيثثخ( يثثٍ اعثثزًبسح الاعثثزجٛبٌ ٔكًثثب ٚثثؤرٙ: انغثثذٔل ) 

ْثى يثٍ انفئثبد     (%50)يٍ الاَثبس، ْٔثزا ثيجْٛثخ انًْثم فثٙ انقيثبُ انقثؾٙ ٔاٌ         (%47)انزكٕس ٔ

كضثثش خجثثشح فثثٙ انقيثثبُ انقثثؾٙ ٔنٓثثى عثثُخ ْثثٙ انفئثثخ انًْشٚثثخ الأ (39-30)انًْشٚثثخ انًؾقثثٕسح ثثثٍٛ 

يثُٓى يثٍ ؽًهثخ ؽثٓبدح      (%50)يب فًٛب ٚزْهق ثبنًئْم انْهًٙ فكبَذ أدسا  ؽٕل انًزغٛشاد انجؾش، ا

ٔ    ،انجكبنٕسٕٚط ًثب ٚزْهثق عثُٕاد    ٛالاعثزجبَخ، أيثب ف   نلأعثئهخ دسا  فثٙ الاعثزغبثخ   أْزا ٚثذل ّهثٗ فٓثى 

 يكبَٛخ اعزْٛبثٓى ٔفًٓٓى لأعئهخ الاعزًبسح.اعُخ( ْٔزا ٚئؽش  15-11انخجشح فكبَذ ثٍٛ )

 فشاد انًجحٕحٍٛٔصف ٔتشخٛص الأ (3انزذٔل )

 انُٕع

 أَخٗ ركش

 % ػذد % ػذد

163 %5 144 47 

 انحبنخ الارتًبػٛخ

 أخشٖ أػزة يتزٔد

 % ػذد % ػذد % ػذد

249 81 34 11 24 8 

 انفئخ انؼًشٚخ

 صُخ فأكخش 51 صُخ 50-41 صُخ 39-30 صُخ فألم 29

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

24 8 154 50 101 33 28 9 

 انتحصٛم انذساصٙ

 دساصبد ػهٛب ثكبنٕسٕٚس دثهٕو فُٙ إػذادٚخ فًب دٌٔ

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

39 13 83 27 154 50 31 10 

 صُٕاد انخذيخ

 كخشأصُخ ف 16 صُخ 15-11 صُٕاد 10-5 لمأصُٕاد ف 4

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

47 15 39 13 141 46 80 26 

 SPSS V26.  n = 307نٗ َزبئظ انزؾهٛم اإؽقبئٙ ثبعزخذاو ثشيغٛخ اثبلاعزُبد  بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:



 انًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًا  نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ

(032) 

 :: ٔصف يتغٛشاد انذساصخ ٔتشخٛصٓبحبَٛبً

اعبثثثبد ٚشكثثض ْثثزا انًجؾثثش ّهثثٗ ٔفثثف يزغٛثثشاد انذساعثثخ ٔرؾخٛقثثٓب فثثٙ مثثٕء رؾهٛثثم      

ٖ   انًجؾٕصٍٛ انًزًضهٍٛ ثُْٛخ يٍ انْبيهٍٛ  SPSS)ثبّزًثبد انجثشايظ اإؽقثبئٛخ     فٙ دائشح فثؾخ َُٛثٕ

V26, AMOS 24)        نلاعثزذلال ّهثٗ انُغثثت انًئٕٚثخ ٔالأٔعثبه انؾغثبثٛخ ٔالاَؾشافثبد انًْٛبسٚثثخ

 صش ّٔهٗ انُؾٕ اٜرٙ:ٔيْبيم الاخزلاف ٔؽذح الاعزغبثخ ٔرؾهٛم ّلاقخ الأ

 :الانتزاو انتُظًٛٙ ادصف يتغٛشخلاصخ ٔ. 8

عًثثبنٙ ايثثٍ انًجؾثثٕصٍٛ ّهثثٗ  (%64)( ّثثٍ ٔعثثٕد ارفثثب  ثُغثثجخ 4ركؾثثف يْيٛثثبد انغثثذٔل )

انفقثثثشاد انًْجثثثشح ّثثثٍ الاثْثثثبد انضلاصثثثخ لانزثثثضاو انزًَُٛثثثٙ ٔانًزًضهثثثخ ثثثثـ)الانزضاو انْثثثبىفٙ، الانزثثثضاو    

( 1.053َؾثثشاف يْٛثثبس٘ )( ٔا3.67انًْٛثثبس٘، الانزثثضاو الاعثثزًشاس٘( ٔثٕعثثو ؽغثثبثٙ انثثز٘ ثهثثغ )  

عثثٓبيبد اّهثثٗ أْثثذ الانزثثضاو انًْٛثثبس٘  ( ٔؽقثثق ثُ%73( َٔغثثجخ اعثثزغبثخ ) %29ٔيْبيثثم اخثثزلاف ) 

ثًُٛثب   (،%69) خثشٖ ٔثُغثجخ ارفثب    الارفب  ّٔهثٗ َؾثٕ عْهثّ فثٙ انًشرجثخ الأٔنثٗ يقبسَثخ ثبلأثْثبد الأ        

ْثثذ الانزثثضاو (، ٔؽقثثم ثُ%66ْثثذ الانزثثضاو الاعثثزًشاس٘ انًشرجثثخ انضبَٛثثخ ثُغثثجخ ارفثثب  ثهغثثذ )   ايزهثثك ثُ

 .(%58الاعزًشاس٘ ّهٗ انًشرجخ انضبنضخ ٔثُغجخ ارفب  )

 الانتزاو انتُظًٛٙ( يهخص ٔصف ٔتشخٛص يتغٛش 4انزذٔل )

 

 انًؼطٛبد

 الاتفبق

 )أتفك ثشذح ٔاتفك(%

انٕصط 

 انحضبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 يؼبيم

الاختلاف 

% 

 َضجخ

الاصتزبثخ 

% 

 انتشتٛت

بد
ثْ
لا
 ا

 انضبنش 70.63 29.39 1.04 3.53 57.59 الانزضاو انْبىفٙ

 الأل 76.20 26.59 1.00 3.81 68.99 الانزضاو انًْٛبس٘

 انضبَٙ 73.59 30.31 1.12 3.68 65.86 الانزضاو الاعزًشاس٘

  73.47 28.76 1.05 3.67 64.15 انًْذل

 n = 307         .الاؽقبئٙ ثبعزخذاو انجشيغٛخفٙ مٕء َزبئظ انزؾهٛم  بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:
 

 :خلاصخ ٔصف يتغٛش َظى انًُبػخ انتُظًٛٛخ. 2

( يثثٍ انًجؾثثٕصٍٛ ّهثثٗ   56.805( ّثثٍ ٔعثثٕد ارفثثب  ثُغثثجخ )%  5ركؾثثف يْيٛثثبد انغثثذٔل )  

ثْثثبد انضلاصثثخ نثثَُى انًُبّثثخ انزًَُٛٛثثخ ٔانًزًضهثثخ ثثثـ)انزْهى انزًَُٛثثٙ،   عًثثبنٙ انفقثثشاد انًْجثثشح ّثثٍ الأ ا

( ٔاَؾثثشاف يْٛثثبس٘ 3.44انثثزاكشح انزًَُٛٛثثخ، انؾًثثل انُثثٕٔ٘ نهًًَُثثخ( ثٕعثثو ؽغثثبثٙ انثثز٘ ثهثثغ )

ْثثذ انثثزاكشح انزًَُٛٛثثخ   ( ٔؽقثثق ثُ%68.82( َٔغثثجخ اعثثزغبثخ ) %33.02( ٔيْبيثثم اخثثزلاف ) 1.13)

 خثشٖ ٔثُغثجخ ارفثب    الأ ثبلأثْثبد عٓبيبد الارفب  ّٔهثٗ َؾثٕ عْهثّ فثٙ انًشرجثخ الأٔنثٗ يقبسَثخ        اّهٗ أ

(، ٔؽقثم  %59.28) ْذ انزْهى انزًَُٛٙ انًشرجخ انضبَٛخ ثُغجخ ارفثب  ثهغثذ  ثًُٛب ايزهك ثُ (،59.87%)

 (.%48.79ْذ انؾًل انُٕٔ٘ نهًًَُخ ّهٗ انًشرجخ انضبنضخ ٔثُغجخ ارفب  )ثُ

 ( يهخص ٔصف ٔتشخٛص يتغٛش انًُبػخ انتُظًٛٛخ5انزذٔل )

 

 انًؼطٛبد

 الاتفبق

 )أتفك ثشذح ٔاتفك(%

انٕصط 

 انحضبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 يؼبيم

الاختلاف 

% 

 َضجخ

الاصتزبثخ 

% 

 انتشتٛت

بد
ثْ
لا
 ا

 انضبَٙ 70.27 30.68 1.08 3.51 59.28 انزْهى انزًَُٛٙ

 ٔلالأ 70.11 31.76 1.11 3.51 59.87 انزاكشح انزًَُٛٛخ

انؾًل انُٕٔ٘ 

 (DNAنهًًَُخ )
 انضبنش 66.07 36.63 1.2 3.3 48.79

  68.82 33.02 1.13 3.44 55.98 انًْذل

 n = 307         .فٙ مٕء َزبئظ انزؾهٛم الاؽقبئٙ ثبعزخذاو انجشيغٛخ بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:



 نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ نًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًاا

(033) 

 حبنخبً: اختجبس فشضٛبد انجحج:

 لا ٕٚرذ ػلالخ استجبط يؼُٕ٘ ثٍٛ انًُبػخ انتُظًٛٛخ ٔالانتزاو انتُظًٛٙ: .8

انًُبّخ انزًَُٛٛثخ ٔالانزثضاو   ينًٌٕ َزبئظ ّلاقخ الاسرجبه ثٍٛ  (6ٔانغذٔل )( 2ٚجٍٛ انؾكم )

انًُبّثثخ انزًَُٛٛثثخ ٔالانزثثضاو  انثثٗ ٔعثثٕد ّلاقثثخ اسرجثثبه ىشدٚثثخ راد دلانثثخ اؽقثثبئٛخ ثثثٍٛ      انزًَُٛثثٙ

( ْٔثزِ انقًٛثخ يُْٕٚثخ    0.765) فٙ انًًَُخ انًجؾٕصخ، ار ثهغذ قًٛخ يْبيثم الاسرجثبه ثًُٛٓثب    انزًَُٛٙ

، 0.05)قم يثٍ ) أ( ْٔٙ 0.016) انزٙ ٍٓشد يغبٔٚخ انٗ (P-Value)ًخ الاؽزًبنٛخ اعزُبداً انٗ انقٛ

ٌ ْزِ انُزٛغخ رئؽش سفل فشمٛخ انْذو ٔقجٕل انفشمٛخ انجذٚهخ انزثٙ رثُـ ّهثٗ ٔعثٕد ّلاقثخ      بنزا ف

 انًُبّخ انزًَُٛٛخ ٔالانزضاو انزًَُٛٙ.اسرجبه ىشدٚخ ٔيُْٕٚخ ثٍٛ 

 

 نتُظًٛٛخ ٔالانتزاو انتُظًٛٙ ( الاستجبط ثٍٛ انًُبػخ ا2) انشكم

 .AMOS V24ثبلاعزُبد انٗ انجشَبيظ الاؽقبئٙ  بٌّذاد انجبؽضايٍ انؾكم  انًصذس:
 

 ( لٛى يؼبيلاد الاستجبط ثٍٛ انًُبػخ انتُظًٛٛخ ٔالانتزاو انتُظ6ًٙٛانزذٔل )

P-Value انًتغٛش الأٔل اتزبِ انؼلالخ انًتغٛش انخبَٙ لًٛخ الاستجبط 

 انًُبّخ انزًَُٛٛخ <--> الانزضاو انزًَُٛٙ 0.765 0.016

 .AMOS V26ثبلاعزُبد انٗ انجشَبيظ الاؽقبئٙ  بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:
 

 :ٕرذ تأحٛش يؼُٕ٘ نهًُبػخ انتُظًٛٛخ فٙ الانتزاو انتُظًٛٙٚلا . 2

( ٔعثثٕد رثثؤصٛش ىثثشد٘ ٔيُْثثٕ٘ رٔ دلانثثخ اؽقثثبئٛخ نهًُبّثثخ       7( ٔانغثثذٔل )3ٚجثثٍٛ انؾثثكم ) 

انزًَُٛٛثثثخ فثثثٙ الانزثثثضاو انزًَُٛثثثٙ فثثثٙ انًًَُثثثخ انًجؾٕصثثثخ، ٔرنثثثك ثذلانثثثخ قًٛثثثخ يْبيثثثم الاَؾثثثذاس         

Estimate(β) ( ْٔثٙ  0.012( ٔثقًٛخ اؽزًبنٛخ ثهغثذ ) 0.770انزٙ ثهغذ )(، فنثلاً 0.05قثم يثٍ )  أ 

( نؾثثثثذٔد انضقثثثثخ  Upperّهثثثثٗ )( ٔالأLowerدَثثثثٗ )ؽثثثثبساد كثثثثم يثثثثٍ انؾثثثثذٍٚ الأ   اّثثثثٍ رؾثثثثبثّ  

(Confidence Interval( ُّذ يغزٕٖ يُْٕٚخ )ٔفٙ رنك 0.05 ،)انزغٛش فٙ انًُبّثخ  أنٗ اؽبسح ا ٌ

( فثٙ الانزثضاو انثٍٕٛفٙ فثٙ انًًَُثخ      0.770انزًَُٛٛخ ثًقذاس ٔؽذح ٔاؽذح عٛئد٘ انٗ صٚثبدح ثًقثذاس )  

 انًجؾٕصخ.

  



 انًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًا  نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ

(033) 

 

 فٙ الانتزاو انتُظًٛٙحش انًُبػخ انتُظًٛٛخ أ( 3) انشكم

 .AMOS V24ثبلاعزُبد انٗ انجشَبيظ الاؽقبئٙ  بٌّذاد انجبؽضايٍ انؾكم  انًصذس:
 

 حش انًُبػخ انتُظًٛٛخ فٙ الانتزاو انتُظًٛٙأ( َتبئذ 7انزذٔل )

انًتغٛش 

 انًضتمم

اتزبِ 

 انتأحٛش

انًتغٛش 

 انًؼتًذ
Estimate(β) SRW 

95% Confidence Interval 
P-Value 

Lower Upper 

انًُبّخ 

 انزًَُٛٛخ

 

الانزضاو 

 انزًَُٛٙ
0.770 0.765 0.500 1.209 0.012 

 .AMOS V26ثبلاعزُبد انٗ انجشَبيظ الاؽقبئٙ  بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:
 

 :ثؼبد انًُبػخ انتُظًٛٛخ فٙ الانتزاو انتُظًٛٙأؼذ يٍ يؼُٕ٘ نكم ثُطشد٘ ٕٔرذ تأحٛش ٚلا  .0

ثْثثبد انًُبّثثخ انزًَُٛٛثثخ فثثٙ الانزثثضاو  أْثثذ يثثٍ صثثش كثثم ثُأ( َزثثبئظ 8( ٔانغثثذٔل )4) ٚجثثٍٛ انؾثثكم

 رٙ:انزًَُٛٙ ٔكبٜ

ٔعٕد رؤصٛش ىشد٘ ٔيُْٕ٘ رٔ دلانخ اؽقبئٛخ نهزْهى انزًَُٛٙ فثٙ الانزثضاو انزًَُٛثٙ فثٙ انًًَُثخ      أ. 

ٔثقًٛثخ اؽزًبنٛثخ   ( 0.668انزٙ ثهغذ ) Estimate(β)انًجؾٕصخ، ٔرنك ثذلانخ قًٛخ يْبيم الاَؾذاس 

دَثثثٗ ؽثثثبساد كثثثم يثثثٍ انؾثثثذٍٚ الأاّثثثٍ رؾثثثبثّ  (، فنثثثلًا0.05قثثثم يثثثٍ )أ( ْٔثثثٙ 0.013ثهغثثثذ )

(Lowerٔالأ )( ّٗهثثUpper ( نؾثثذٔد انضقثثخ )Confidence Interval   ُّثثذ يغثثزٕٖ يُْٕٚثثخ )

(، ٔفٙ رنك اؽبسح انٗ اٌ انزغٛش فٙ انزْهى انزًَُٛٙ ثًقذاس ٔؽذح ٔاؽذح عثٛئد٘ انثٗ صٚثبدح    0.05)

 ( فٙ الانزضاو انزًَُٛٙ فٙ انًًَُخ انًجؾٕصخ.0.668قذاس )ثً

ٔعثثٕد رثثؤصٛش ىثثشد٘ ٔيُْثثٕ٘ رٔ دلانثثخ اؽقثثبئٛخ نهثثزاكشح انزًَُٛٛثثخ فثثٙ الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ فثثٙ      ة. 

( ٔثقًٛثخ  0.462انزثٙ ثهغثذ )   Estimate(β)انًًَُخ انًجؾٕصخ، ٔرنك ثذلانخ قًٛخ يْبيم الاَؾذاس 

ٍّ رؾبثّ اؽبساد كم يٍ انؾثذٍٚ الادَثٗ    (، فنلًا0.014يٍ ) ( ْٔٙ اقم0.015اؽزًبنٛخ ثهغذ )

(Lowerٔالأ )( ّٗهثثUpper ( نؾثثذٔد انضقثثخ )Confidence Interval   ُّثثذ يغثثزٕٖ يُْٕٚثثخ )

ؽثبسح انثٗ اٌ انزغٛثش فثٙ انثثزاكشح انزًَُٛٛثخ ثًقثذاس ٔؽثذح ٔاؽثذح عثٛئد٘ انثثٗ          ا(، ٔفثٙ رنثك   0.05)

 فٙ انًًَُخ انًجؾٕصخ. ( فٙ الانزضاو انز0.462ًَُٙٛصٚبدح ثًقذاس )

( فثٙ الانزثضاو   DNAٔعٕد رؤصٛش ىشد٘ ٔيُْٕ٘ رٔ دلانثخ اؽقثبئٛخ نهؾًثل انُثٕٔ٘ نهًًَُثخ )     د. 

انزثثٙ ثهغثثذ  Estimate(β)انزًَُٛثثٙ فثثٙ انًًَُثثخ انًجؾٕصثثخ، ٔرنثثك ثذلانثثخ قًٛثثخ يْبيثثم الاَؾثثذاس  

رؾثبثّ اؽثبساد كثم    (، فنلا ّثٍ  0.014( ْٔٙ اقم يٍ )0.015( ٔثقًٛخ اؽزًبنٛخ ثهغذ )0.521)

( ُّثذ  Confidence Interval( نؾثذٔد انضقثخ )  Upper( ٔالاّهثٗ ) Lowerيثٍ انؾثذٍٚ الادَثٗ )   



 نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ نًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًاا

(039) 

(  DNA(، ٔفثٙ رنثك اؽثبسح انثٗ اٌ انزغٛثش فثٙ انؾًثل انُثٕٔ٘ نهًًَُثخ )         0.05يغزٕٖ يُْٕٚخ )

( فثثٙ الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ فثثٙ انًًَُثثخ     0.668ثًقثثذاس ٔؽثثذح ٔاؽثثذح عثثٛئد٘ انثثٗ صٚثثبدح ثًقثثذاس )     

 انًجؾٕصخ.

 

 ثؼبد انًُبػخ انتُظًٛٛخ فٙ الانتزاو انتُظًٛٙأحش أ( 4) انشكم

 .AMOS V24ثبلاعزُبد انٗ انجشَبيظ الاؽقبئٙ  بٌّذاد انجبؽضايٍ انؾكم  انًصذس:
 

 ثؼبد انًُبػخ انتُظًٛٛخ فٙ الانتزاو انتُظًٛٙأ( َتبئذ تأحٛش 8نزذٔل )ا

 انًتغٛش انًضتمم
اتزبِ 

 انتأحٛش

انًتغٛش 

 انًؼتًذ
Estimate(β) SRW 

95% Confidence Interval 
P-Value 

Lower Upper 

 ← انزْهى انزًَُٛٙ

الانزضاو 

 انزًَُٛٙ

0.668 0.702 0.428 0.990 0.013 

 0.014 0.633 0.324 0.665 0.462 ← انزاكشح انزًَُٛٛخ

انؾًل انُٕٔ٘ 

 (DNA) نهًًَُخ
← 0.521 0.810 0.390 0.696 0.015 

 .AMOS V26ثبلاعزُبد انٗ انجشَبيظ الاؽقبئٙ  بٌانجبؽض اّذادانغذٔل يٍ  انًصذس:

 

 :الاصتُتبربد ٔانًمتشحبدانشاثغ: انًحٕس 

 :الاصتُتبربد أٔلًا:

 نٗ انْذٚذ يٍ الاعزُزبعبد ٔأًْٓب:ارٕفم انجؾش انؾبنٙ 

ثغجت رؤصٛشْب ّهٗ ْٚذ انزضاو انزًَُٛٙ يٍ ثٍٛ انًٕمّٕبد انًًٓخ فٙ يغبل انغهٕ  انزًَُٛٙ  .3

انغهٕ  فٙ انًْم كبيزضبل انْبيهٍٛ نهزٕعٛٓبد ٔالأداء انفْبل نًْهٓى ٔاَخفبك يْذل دٔساٌ 

 انًْم.

رًضم انًُبّخ انزًَُٛٛخ انغذاس انزٙ رؾًٙ انًًَُخ يٍ انزٓذٚذاد انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ ٔالاصيبد  .9

 انزٙ رؾٛو ثٓب يٍ خلال عذاس انقذ ٔانًزًضم فٙ انُْقش انجؾش٘.

ُْب  ّلاقخ ىشدٚخ ٔيُْٕٚخ ثٍٛ انًُبّخ انزًَُٛٛخ ٔالانزضاو انزًَُٛٙ، ْٔزا رُْٙ أَّ كهًب ايزهك  .0

فشاد انًٛذاٌ انًجؾٕس انًُبّخ انزًَُٛٛخ كهًب أعًٓذ انٗ يغزٕٖ يٍ الانزضاو انزًَُٛٙ نذٖ الأ

 انْبيهٍٛ.



 انًُبّخ انزًَُٛٛخ يذخلًا  نزْضٚض الانزضاو انزًَُٛٙ

(030) 

نًًَُخ انًجؾٕصخ، ٕٚعذ رؤصٛش ىشد٘ ٔيُْٕ٘ نهًُبّخ انزًَُٛٛخ فٙ الانزضاو انزًَُٛٙ فٙ ا .4

ٔٚشعِ انغجت فٙ رنك ارا يب اسادد انًًَُخ اٌ ركٌٕ ثؾبنخ فؾٛخ ٔنذٚٓب يُبّخ قٕٚخ فْهٛٓب 

رقهٛم دٔساٌ انًْم ٔصٚبدح يْذلاد الاداء ٔصٚبدح رًبعك الافشاد ٔصقزٓى ثبنًًَُخ ٔاَخفبك 

ُٕٖ ٛئشح فؾخ َانًؾكلاد ٔانخلافبد ثٍٛ الافشاد انْبيهٍٛ ٔاإداسح، ْٔزا ثذٔسِ رٕكذ اٌ دا

ٔاَجضقذ ، ًٚكُٓب الاعزًشاس ٔانجقبء ٔانٕفٕل انٗ أْذافٓب ارا رى يشاّبح رؾقٛق اْذاف انْبيهٍٛ

انفشمٛبد انفشّٛخ يٍ انفشمٛخ انشئٛغٛخ، ار رجٍٛ ٔعٕد أصش ثٍٛ أثْبد انًُبّخ انزًَُٛٛخ فٙ 

 رؤصٛشاً ىشدٚبً ٔكبٜرٙ:الانزضاو انزًَُٛٙ 

، ْٕٔ ٚؾٛش انٗ اٌ يٍ خلال الانزضاو انزًَُٛٙفٙ  نزْهى انزًَُٛٙ ٔعٕد رؤصٛش ىشد٘ ٔيُْٕ٘أ. 

ًٚكٍ انؾقٕل ّهٗ افشاد رٔ يٓبساد ٔقذساد رغزيِٛ يٕاعٓخ انزغٛشاد ٔانزؾذٚبد  انزْهى

انًًَُخ ثؾكم اكجش ٔثبنزبنٙ قذسح انًًَُخ ٔثُفظ انٕقذ رٕنٛذ ؽْٕس نذٖ الافشاد ثبلاَزًبء 

 ّهٗ يٕاعٓخ الاخيبس.

يب ٚزى ، ْٕٔ ٚؾٛش انٗ أٌ الانزضاو انزًَُٛٙفٙ  نهزاكشح انزًَُٛٛخصٛش ىشد٘ ٔيُْٕ٘ ة. ٔعٕد رؤ

ؽفَٓب نجٛبَبد ٔانًْهٕيبد ٍّ الافشاد ٔانًؾبكم انزٙ رٕاعٓٓب ٔعجم يْبنغزٓب ٕٚد٘ انٗ سفِ 

 يُْٕٚبد انْبيهٍٛ ٔيْشفزٓى أدائٓى ٔريٕٚش قذسارٓى.

ْٕٔ ٚؾٛش الانزضاو انزًَُٛٙ فٙ  انزًَُٛٙ نهؾًل انُٕٔ٘. رجٍٛ ٔعٕد رؤصٛش ىشد٘ ٔيُْٕ٘ د

يؾبسكخ الافشاد انْبيهٍٛ فٙ ارخبر انقشاس ٔعٕٓنخ انٕفٕل انٗ انًْهٕيبد  ب كبًٌكه ّانٗ اَ

 صٚبدح الانزضاو انزًَُٛٙ. ٔٔعٕد ْٛكم رًَُٛٙ يشٌ ٔرٕصِٚ انؾٕافض ثْذانخ، ادٖ رنك 
 

 :انًمتشحبد حبَٛبً:

رٕعٛثثّ انقيثثبُ انقثثؾٙ ثزْضٚثثض انثثزاكشح انزًَُٛٛثثخ ٔرؾثثذٚضٓب ثبنًْهٕيثثبد يثثٍ خثثلال ََثثبو يزيثثٕس   .3

ٔرنثك يثٍ خثلال ٔعثٕد ثُثك انًْهٕيثبد يشكثض٘ ٔسفثذْب         ٔؽذٚش رزًبؽٗ يِ انزيٕس انزكُٕنٕعٙ 

 نكٙ ٚزى الاعزفبدح يُٓب انٗ أققٗ ؽذ يًكٍ.ثبنًْهٕيبد ثبعزًشاس 

ٚكثٌٕ أكضثش يشَٔثخ نكثٙ رغثزيِٛ يثٍ        ٌؤثث ٙ دائشح فؾخ َُٕٖٛ رْضٚض الاْزًبو ثبنٓٛكم انزًَُٛٙ ف .9

خلانّ يٕاكجخ انزغٛٛشاد ٔانًغزغذاد انجٛئٛخ انزٙ رثئصش ّهٛٓثب، ٔٚثزى رنثك يثٍ خثلال رقثًٛى ْٛكثم         

يثثشٌ ًٚكثثٍ يثثٍ خلانثثّ أمثثبفخ ٍٔثثبئف ٔؽثثزف أخثثشٖ رًبؽثثٛب يثثِ اعثثشاء انزغٛٛثثشاد انًقثثشسح،          

رؾٕة ٍشٔف انًْم، يِ اّيبء دسعخ يٍ انؾشٚخ ٔانزخفٛف يٍ ؽذح اإعشاءاد ٔانزْقٛذاد انزٙ 

 ٔالاعزقلانٛخ نلأفشاد فٙ أداء أَؾيزٓى.

رٕعّٛ دائثشح فثؾخ َُٛثٕٖ انثٗ رْضٚثض الانزثضاو انْثبىفٙ ثًغثزٕٚبد يشرفْثخ نًثب نثّ دٔس كجٛثش فثٙ               .0

 ٔرنك يٍ خلال اؽشا  انْبيهٍٛ فٙ رؾقٛق اْذافٓى ٔارخبر انقشاساد انزٙ رزْهق ثٓى. ،صٚبدح الأداء

ٔسح الاعثثزفبدح يثثٍ ٔلاء انْثثبيهٍٛ يثثٍ خثثلال الاْزًثثبو ثًغثثججبد الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ، كبؽثثشا     مثثش .4

انْثثبيهٍٛ فثثٙ انقثثشاساد ٔسعثثى انغٛبعثثبد، ٔانًغثثبّذح فثثٙ اؽثثجبُ انؾبعثثبد الأعبعثثٛخ نهْثثبيهٍٛ،        

ٔٔمثثٕػ الأْثثذاف ٔالأدٔاس، ٔغٛشْثثب يثثٍ انًغثثججبد انزثثٙ رغثثبْى ثؾثثكم فْثثبل فثثٙ رؾقٛثثق أْثثذاف  

 ٕٖ.دائشح فؾخ َُٛ

قٛبو دائشح فؾخ َُٕٖٛ ثذساعخ يغزٕٖ الانزضاو انزًَُٛٙ ثبعثزًشاس ٔانزْثشف ّهثٗ انْٕايثم انزثٙ       .1

 رغثثبْى فثثٙ سفثثِ يغثثزٕٖ الانزثثضاو انزًَُٛثثٙ، ٔانْٕايثثم انزثثٙ رثثٕد٘ انثثٗ رثثذَٙ يغثثزٕٖ الانزثثضاو         

 .ٔرنك يٍ خلال قٛبط الاداء ٔرقذٚى انؾٕافض انًبدٚخ ٔانًُْٕٚخ انزًَُٛٙ ٔعجم يْبنغزٓب
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 ٔانًشارغ: دسانًصب

 انًصبدس انؼشثٛخ:أٔلًا: 

، انذٔس انٕعٛو نهؾفبفٛخ انًبنٛثخ فثٙ انْلاقثخ ثثٍٛ انغُٛثبد انزًَُٛٛثخ ٔاداسح       9332أثٕ ؽغٛش ىبس  ٔأثٕ َبفش ؽغٍ،  .3

دساعثثخ ريجٛقٛثثخ ّهثثٗ انثثٕصاساد انفهغثثيُٛٛخ يثثٍ ٔعٓثثخ ََثثش انْثثبيهٍٛ فثثٙ دائثثشح انشقبثثثخ ٔانزفزثثٛؼ،      :انًخثثبىش انفغثثبد

 .عم انُضاْخ ٔانًغبئهخ أيبٌ، غضح، فهغيٍٛألائزلاف يٍ يئعغخ ا

ٙ  9338 ثذٔاٌ، صكشٚب يؾًذ، .9 دساعثخ يٛذاَٛثخ ّهثٗ انغبيْثبد انفهغثيُٛٛخ      : ، ّلاقخ انغُٛبد انزًَُٛٛخ ثثبنزًٛض انًئعغث

 غضح.، فٙ يؾبفَبد قيبُ غضح، سعبنخ انًبعغزٛش، كهٛخ الاقزقبد ٔانْهٕو الاداسٚخ، عبيْخ الاصْش

ٙ 9393و ٔكٛثثبل، ؽفَٛثثخ، ثقهثثض٘، كهضثثٕ .0 دساعثثخ ؽبنثثخ يذٚشٚثثخ رٕصٚثثِ : ، أصثثش اإداسح ثبنًؾثثبسكخ ّهثثٗ الانزثثضاو انزًَُٛثث

 ثؤدساس، سعبنخ يبعغزٛش، كهٛخ انْهٕو الاقزقبدٚخ ٔانزغبسٚخ، عبيْخ اؽًذ دساٚخ، ادساس. –انكٓشثبء ٔانغبص 

ٍ  ، انقٛبدح انًذسعثٛخ ٔأصشْثب ّهثٗ رؾقٛثق الانزثضاو      9393ثٍ يْزٕ ، ؽًضح،  .4 دساعثخ يٛذاَٛثخ نثجْل    : انزًَُٛثٙ نهًْهًثٛ

انًثثذاسط الاثزذائٛثثخ ثًذُٚثثخ انًغثثٛهخ، اىشٔؽثثخ دكزثثٕساِ، كهٛثثخ انْهثثٕو اإَغثثبَٛخ ٔالاعزًبّٛثثخ، عبيْثثخ يؾًثثذ خٛنثثش،       

 ثغكشح .

ٙ   9393ثٕعيهخ، عْبد ٔىٛغخ، ؽغُبء،  .1 دساعثخ ؽبنثخ عبيْثخ يؾًثذ      :،  انضقبفخ انزًَُٛٛخ ٔأصشْب ّهثٗ الانزثضاو انزًَُٛث

قيت ربعٕعذ، سعبنخ يبعغزٛش، كهٛخ انْهٕو الاقزقبدٚخ ٔانزغبسٚخ ّٔهٕو انزغثٛٛش، عبيْثخ يؾًثذ     -ذٚق ثٍ ٚؾٛٗ انق

 عٛغم.     –انقذٚق ثٍ ٚؾٛٗ 

ثْبد ََى انًُبّخ انزًَُٛٛخ فٙ عبيْخ رجٕ  يٍ ٔعٓثخ ََثش   أ، دسعخ رٕافش 9399انؾنشيٙ، َٕف ثُذ خهف يؾًذ،  .6

 .86-03(، 32(، انًغهذ )29انجؾٕس انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ، انْذد )انقٛبداد الاكبدًٚٛخ ، يغهخ 

دساعثخ يٛذاَٛثخ   : ، دٔس انزٕعّ الاعزشارٛغٙ فٙ رؾغٍٛ الانزضاو انز9393ًَُٙٛعهٛيٍٛ، عٕيب ٔؽغٍٛ، ٚؾٛٗ يؾًذ،  .2

 .911-901(، 9)04فٙ ثْل يؾبفٙ ٔصاسح انقؾخ انْشاقٛخ، يغهخ عبيْخ رؾشٍٚ، انْهٕو الاقزقبدٚخ ٔانقبََٕٛخ، 

ٍ     9330انؾًش٘، يؾًذ ثٍ انؾًٛذ٘،  .8 دساعثخ   :،  ٔاقِ ََبو رقٕٚى الأداء انثٍٕٛفٙ ّٔلاقزثّ ثثبلانزضاو انزًَُٛثٙ نهْثبيهٛ

يقبسَخ ثٍٛ اداسح انغٕاصاد ٔاداسح الأؽٕال انًذَٛخ ثًذُٚخ انشٚبك، أىشٔؽخ دكزثٕساِ، كهٛثخ انذساعثبد انْهٛثب، عبيْثخ      

 بك.  َبٚف انْشثٛخ نهْهٕو الأيُٛخ، انشٚ

، انًُبّثثخ انزًَُٛٛثثخ نهًئعغثثبد انشٚبمثثٛخ انؾكٕيٛثثخ ثثثبنزيجٛق ّهثثٗ يذٚشٚثثخ انؾثثجبة   9393انقثثبٔ٘، يؾًثثذ ؽًثثذ٘،  .2

 .806-833(، 0)12ٔانشٚبمخ ثًؾبفَخ ثٕس عْٛذ، يغهخ اعٕٛه نْهٕو ٔفٌُٕ انزشثٛخ انشٚبمٛخ، 

انثثٍٕٛفٙ نثثذٖ انْثثثبيهٍٛ   ، دٔس انًُبّثثخ انزًَُٛٛثثخ فثثٙ انؾثثذ يثثٍ الاؽزثثشا        9393فشفثثٕس، يؾًثثذ عثثلال ؽغثثٍ،      .33

ثًًَُثثبد انًغزًثثِ انًثثذَٙ انفهغثثيُٛٙ فثثٙ انًؾبفَثثبد انغُٕثٛثثخ، سعثثبنخ يبعغثثزٛش، كهٛثثخ الاداسح ٔانزًٕٚثثم، عبيْثثخ          

 .الأققٗ

، اصش انقٛبدح انخبديثخ ّهثٗ الانزثضاو انزًَُٛثٙ فثٙ ؽثشكبد الارقثبلاد انخهٕٚثخ فثٙ الاسدٌ،          9393فبمم، نٛهٗ ؽغٍ،  .33

 .ش  الأعوسعبنخ يبعغزٛش، عبيْخ  انؾ

 :، رثثؤصٛش خقثثبئـ ًّثثبل انًْشفثثخ ّهثثٗ ريثثٕٚش انثثزاكشح انزًَُٛٛثثخ نهًئعغثثخ  9393قٕعثثٙ، ُّثثبٌ ٔفبىًثثخ انضْثثشاء،  .39

انغضائثش، يغهثخ دساعثبد ٔأثؾثبس اقزقثبدٚخ فثٙ انيبقثبد انًزغثذدح،          - دساعخ يٛذاَٛخ فٙ يئعغخ عٛذاس انؾغبس ُّبثثخ 

8(9 ،)382- 933. 
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