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الصمافح السٗا ٗةح   الوروصلةح تة )   الإظةرساذ٘ع٘ح تةساش صوْية٘ح همْهةاخ السٗةا ج     إلةٔ  إالدزاظةح   دُدف

ٖ      القمةةا السٗةةا ٕ( الم٘ةةا ج السٗا ٗةةح  الوةةْاز  الوةةدازج اظةةرساذ٘ع٘ا      فةةٖ تٌةةاا فٌايةةس ااتةةداؿ الإظةةرساذ٘ع

  ّاصر٘ةةسخ الِ٘ ةةح لةةٔ العةةْو  ذؽغةة٘ن الوٌافعةةح( إالوروصلةةح تةة )اتداؿ الم٘وةةح  اٗعةةا  ظةةْو ظدٗةةد  الْيةةْ    

هةةي القةةاهل٘ي فةةٖ الِ٘ ةةح   ( فةةس ا 62ذ ذوصةةا الوعروةةـ تةة )إكسٗةةد ه٘ةةداًا للثؽةةس  الغث٘ةةح الدّل٘ةةح فةةٖ هدٌٗةةح ذ

  ذةن ظوةـ الث٘اًةاخ    يةؽ٘ؽا   ل٘وصلْا الوعروـ ذوص٘لا  ( فس ا 53) )قودٗح( تْاقـ ّظؽثد فٌ٘ح غ٘س فشْائ٘ح

ٖ   ألةٔ  إالدزاظةح   د  ذْيةل دزاظحالسئ٘عح لل الأ اجتْاظغح ااظرثاًح ُّٖ  الِ٘ ةح   ى السٗةا ج الإظةرساذ٘ع٘ح فة

ٌوا لن ٗكي ت٘  )الوْاز  الودازج اظرساذ٘ع٘ا  القما السٗا ٕ( فلٔ همْهاذِا كل٘ا  الغث٘ح الدّل٘ح ذقرود افروا ا 

ى همْهاخ السٗةا ج الإظةرساذ٘ع٘ح ذعةاُن    إالصمافح السٗا ٗح  الم٘ا ج السٗا ٗح(  ّتالرالٖ فٌُالك أُو٘ح لكا هي )

الدزاظح تصٗا ج ااُروام تالصمافح السٗا ٗةح ّالم٘ةا ج    دلَ٘ فمد أّيفٖ تٌاا فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ  ّف

 السٗا ج لوا لِا هي  ّز فافا اذا ها اهرصظد تخثساخ افسا ُا ّهْاز ُا الإظرساذ٘ع٘ح.

 السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح  ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ  الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘ح. انكهًبث انًفخبحٍت:
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 تٌاا فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ هي صلا  همْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح

(533) 

Building the elements of strategic innovation by components of 

strategic entrepreneurship 

Analytical research of the opinion's of a sample of staff at the 

International Medical Corps / Tikrit office 

Abstract 
The study aimed to highlight the specificity of the components of 

strategic  entrepreneurship represented by (entrepreneurship culture, 

entrepreneurship leadership, strategically managed resources, 

entrepreneurship mind) in building the elements of strategic innovation 

represented by (creating value, finding a new market, reaching the market, 

destroying competition), and the medical staff was selected. The 

international community in the city of Tikrit is a field for research, as the 

community is represented by (62) individuals working in the Commission, 

and a non-random (intentional) sample was drawn by (53) individuals to 

represent the community correctly. Data was collected by the questionnaire, 

which is the main tool for the study. The study concluded that The strategic 

leadership in the International Medical Corps depends entirely on its 

components (strategically managed resources,  entrepreneurship mind), 

while there was no importance for each of (the entrepreneurial culture, the 

pioneering leadership), and therefore the elements of strategic 

entrepreneurship contribute to building the elements of strategic innovation, 

and accordingly it was recommended The study increases interest in 

entrepreneurial culture and entrepreneurship leadership because of its 

effective role if mixed with the expertise of its personnel and strategic 

resources. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship, Strategic innovation, International Medical 

Corps. 
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 :انًقذيت

الرغةْزاخ الورعةازفح ّالورلاؼمةح فةٖ     ٗقد الٌعاغ ّالثماا للوٌؾواخ ُدفا  اظرساذ٘ع٘ا  فةٖ ؽةا   

  فالوٌافعح الْ٘م كوا ًساُا فٖ اشردا  هرلاشم تة٘ي الوٌؾوةاخ  ّاًغلاقةا  هةي ُةرا      القالو٘ح وٌافعحؽا ال

الوثدأ ايثػ ااظةرصواز فةٖ ااتركةاز ّااتةداؿ ظةصاا  هِوةا  هةي اظةرساذ٘ع٘اخ الوٌؾوةاخ لركةْى قةا زج            

هةةي صةةلا  صثةةساذِن ّقةةدزاذِن ّذوةةْزاذِن العكسٗةةح ّالوقسف٘ةةح  أى اافةةسا   إذفلةةٔ الثمةةاا ّالوٌافعةةح  

ٗكًْْى افكازا  إتداف٘ح ذوكٌِن هي زتظ الأُداف العُْسٗح للوٌؾوةح ّذْظِِ٘ةا تاذعةاٍ الرؽم٘ةذ  اذ اى     

ذةةْفس همْهةةاخ السٗةةا ج الإظةةرساذ٘ع٘ح الرةةٖ ذؽرةةاض الةةٔ ااظةةرقدا  للوخةةاعسج ّذثٌةةٖ الأفكةةاز العدٗةةدج        

ل٘ةةاخ الرٌةةافط آّالمةةدزاخ الرةةٖ ذورلكِةةا ُةةرٍ الوْظةةْ اخ ّفِةةن    عكسٗةةحاخ الّاافروةةا  فلةةٔ الوْظةةْ  

القالو٘ةةح ّذرغلةةة اظةةرصواز الوٌؾوةةح لإهكاً٘اذِةةةا العكسٗةةح ّااتداف٘ةةح كقٌايةةس اظةةرساذ٘ع٘ح أظاظةةة٘ح         

ّتالرةةالٖ ظةةٖا للوٌؾوةةاخ السٗا ٗةةح ّالةةرٕ ٗمةةْ  تالٌر٘عةةح الةةٔ اهةةرلا  فٌايةةس ااتةةداؿ الإظةةرساذ٘عٖ.  

ل٘ح كوعاُوح ظا ج لرعلظ الضْا فلٔ أُو٘ح ذؽم٘ةذ ااتةداؿ الإظةرساذ٘عٖ للِ٘ ةح الغث٘ةح      الدزاظح الؽات

الدّل٘ح تشكا فام  تْيعِا هي الوٌؾواخ الرٖ فولد فٖ القساو هقروةدج فلةٔ هةا ذمدهةَ هةي صةدهاخ       

زٗا ٗةح هثٌ٘ةح فلةٔ همْهاذِةا ّذكشةخ فةي صوْية٘رِا فةٖ الرقاهةا ّالرٌةافط هةـ الوٌؾوةاخ الدّل٘ةةح             

 .4336ؼصٗساى  33ؼداز أالقاهلح فٖ القساو تقد الأصسٓ 

 

 ًنهدٍت انؼهًٍت نهذراست:ول: انانًبحث الأ

 :: يشكهت انذراستولًاأ

 ْ الوٌؾةةسٗي  فكةةسالرةةٖ اظةةرؽْذخ فلةةٔ  عةةْفاخٗقُةةد هْعةةْؿ ااتةةداؿ الإظةةرساذ٘عٖ هةةي الو

في ذلك فاى الث٘ ةح هل٘ ةح    ظْاا كاى فٖ الث٘ ح ااكا ٗو٘ح اّ ت٘ ح اافوا  الو٘داً٘ح  فضلا  وازظ٘يّالو

قول٘ح الرْظـ ّااتركاز  ظْاا كاًد ُةرٍ القمثةاخ اقروةا ٗح    لتالقمثاخ ّالوشكلاخ الورراتقح ّالوررال٘ح 

 ٘ح.مٌّ ذأّ ظ٘اظ٘ح أ

الغث٘ح الدّل٘ح( ٗرغلة الدزاظح في ًْؿ هي ااظةرثاق٘ح ّاقرٌةا    ) ى ّاقـ الوٌؾواخ الخده٘حإ

  هضاهٌَ٘ ّااظرملال٘ح فٖ الرعك٘س هةي صةلا  السٗةا ج الإظةرساذ٘ع٘ح    في ااتداؿ فٖ كا  فضلا   العس 

(Abdullah,et.al.,2018:218 )(Abdullah & Hassan,2022:45.)  الرٖ ذرعصأ الٔ همْهاخ

 زا  الوشةكلح فةٖ   إفدج ذعقا هي السٗا ج هٌِا هثٌ٘ح فلةٔ اظةط زيةٌ٘ح  ّتٌةااا  فلةٔ هةا ذمةدم ٗوكةي         

 ,.Sharma,et.al)ى   لأ٘عٖ هةي صةلا  همْهةاخ السٗةا ج الإظةرساذ٘ع٘ح     ك٘ع٘ح ذعق٘ا الأتداؿ الإظةرساذ 

ذا ها إ  فذرغلة ًْؿ هي افا ج الرعك٘س ّااظرثاق٘ح (Covid:19) ذؽممد هي اى السٗا ج تقد (2022:2

ا زكةةةد ُةةةرٍ الومْهةةةاخ تشةةةكا اهصةةةا ّاظةةةرصوسخ فعةةةْف ٗوكةةةي الإفةةةا ج هٌِةةةا فةةةٖ ذؽم٘ةةةذ ااتةةةداؿ     

 & Nieman)فكةةسج  اهكاً٘ةةح فةةسم الوشةةكلح تشةةكا ّاعةةػ هةةي صةةلا    الإظةةرساذ٘عٖ  ّلررؽمةةذ 

Nieuwenhuizen,2009:12)  ُا لومْهةاخ السٗةا ج الإظةرساذ٘ع٘ح  ّز فةٖ      الرعاؤ  ااذٖ:ّفثس(

 :ذ٘ح(  ّذرعسؿ هي الرعاؤاخ اٙ؟ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ فٌايس ذعق٘ا

 الدّل٘ح؟همْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح فٖ الِ٘ ح الغث٘ح  ها أُو٘ح. 3

 ُو٘ح كا فٌوس هي فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ فٖ الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘ح؟أها . 4

 ُا لومْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح  ّز فٖ ذؽع٘ص فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ؟. 5
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 :: أهًٍت انذراستثبنٍبً

فةةٖ ذعق٘ةةا  ذةةىذٔ أُو٘ةةح الدزاظةةح هةةي صةةلا  الةةدّز الةةرٕ ذلقثةةَ همْهةةاخ السٗةةا ج الإظةةرساذ٘ع٘ح  

ُو٘ةةح فةةٖ فةةسم العةةُْس الإظةةرساذ٘عٖ  ااتةةداؿ الإظةةرساذ٘عٖ للوٌؾوةةاخ الغث٘ةةح الدّل٘ةةح  لررعلةةٔ الأ 

فلةٔ هةا ٗر٘ؽةَ القمةا هةي زكةائص        كل٘ةا   للقما الإظرساذ٘عٖ تْيةخ اى همْهةاخ السٗةا ج ذقروةد افروةا ا      

   ٖ ٘ةةةـ اافوةةةا   تْيةةةعَ الوٌغلةةةذ لعو ذعقةةةا ُةةةرٍ الومْهةةةاخ هرواظةةةكح لرعق٘ةةةا ااتةةةداؿ الإظةةةرساذ٘ع

ى ؼْ٘ٗةح ُةرٍ الوٌؾوةاخ    إفةي ذلةك فة    (  فضةلا  Abdullah & Yassen,2021:133) ااظةرساذ٘ع٘ح 

فةي الوٌؾوةةاخ الوةٌاف٘ح تْيةعِا هٌؾوةةاخ ذرغلةة فمل٘ةاخ صايةةح       هخرلعةا   اظةةرساذ٘ع٘ا  ذرغلةة فكةسا   

الوؽافؾةاخ  فةي ذقاهلِةا هةـ الٌةاشؼ٘ي فةٖ       تالصتةائي ّالوعروةـ  فضةلا     هثاشةسا   لأًِا هسذثغح ازذثاعةا  

 .الوؽسزج  ُّْ ها ٗرغلة ًْؿ هي ااظرثاق٘ح فٖ كا هضاهٌِ٘ا
 

 :هذاف انذراستأ: ثبنثبً

 ُداف الدزاظح فٖ:أذٌؽوس 

 الرقسف فلٔ همْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح فٖ الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘ح. . 3

 ت٘اى فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ فٖ الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘ح.. 4

الدّز الرٕ ذمْم تَ همْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح فٖ ذعق٘ا اّ ذؽع٘ةص فٌايةس ااتةداؿ    الكشخ في . 5

 الإظرساذ٘عٖ فٖ الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘ح.
 

 :: يخطط انذراسترابؼبً

 ُدافِا فمد ذن ذوو٘ن هخغغا فسع٘ا ٗقكط القلاقح الوعرسعح.أافروا ا  فلٔ هشكلح الدزاظح ّ

 

 خطط انذراستيُ( 1انشكم )

 .ي٘الثاؼص إفدا الشكا هي  انًصذر:
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 :: فرضٍبث انذراستخبيسبً

شكلح الدزاظح ّذؽم٘مةا لأُةدافِا ّذسظوةح لوخغغِةا  ٗوكةي اشةرماو العسعة٘اخ        فلٔ هُ افروا ا 

 ااذ٘ح:

 لأُو٘رِا. ذثقا  ذرْافس هعوْفح هي همْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح فٖ الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘ح. 3

 لأُو٘رِا. ذثقا  هي فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ فٖ الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘حذرْافس هعوْفح . 4

 .ذعِن همْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح فٖ تٌاا فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ. 5
 

 :: ينهح انذراستخبيسبً

ْيةةْ  الةةةٔ  فةةٖ افةةدا  الدزاظةةح هةةي الثداٗةةح ّؼرةةٔ ال      الرؽل٘لةةٖ   افروةةدخ الدزاظةةح الوةةدصا   

 ازٗةةح هةةي أكصةةس الوٌةةاُط اظةةرقواا  ّصوْيةةا  فةةٖ الدزاظةةاخ الإ    ذلةةك اًةةَّالرْيةة٘اخ ااظةةرٌراظاخ

َ ذ ُٗوكةةةةي إ  ّااظرواف٘ةةةةح ظوةةةةـ الث٘اًةةةةاخ ّذثْٗثِةةةةا ّذؽل٘لِةةةةا ّذععةةةة٘سُا ّهمازًرِةةةةا      فةةةةٖ عةةةةْئ

(Kothari,2004:3)(Abdullah & Salah,2021:23). 
 

 ب:دخًغ انذراست وػٍنخه: يُسبدسبً

 ,.Sharma,et.al)ذ ذشة٘س  إ / هكرةة ذكسٗةد ه٘ةداًا للثؽةس      الدّل٘ةح الِ٘ ةح الغث٘ةح   ذن اصر٘از 

 ذؽرةاض الةٔ افةا ج ذعك٘ةس زٗةا ٕ  لةرلك كةاى ذلةك هثةسزا           (Covid,19)ى السٗا ج تقد أٔ إل (2022:4

ّقةةد ذوصةةا هعروةةـ الدزاظةةح تعو٘ةةـ القةةاهل٘ي فِ٘ةةا  للثؽةةس   اصر٘ةةاز الِ٘ ةةح الغث٘ةةح الدّل٘ةةح ه٘ةةداًا  تؽص٘ةةا 

فةس ا   (54)  ّقةد هصلةد القٌ٘ةةح   ( فةةس ا 62ّالثةال  فةد ُن )  
(*)

  ّشفةد ااظةةرثاًح فلةِ٘ن ّذةن اظةةرسظاؿ    

 اظرثاًح كاًد ظو٘قِا يالؽح للرؽل٘ا. (53)

 

 :اندبنب اننظري: انًبحث انثبنً

 :ولًا: يفهىو الابذاع الإسخراحٍدًأ

 فةح ّكةرلك ذعقةا العوا    ُٗقَد الإتداؿ ؽاُسج قدٗوةح  فوٌةر تةدا الخل٘مةح ّااًعةاى ُٗثةدؿ ّٗخرةسؿ       

ى ااُروام القلوٖ الوٌؾن لن أا إّقد  صا ُرا الوْعْؿ هؽْزا  للرٌاّ  العلععٖ    لوٌؾوح ّالوعروـا

(. ّؽِةةس هعِةةْم ااتةةداؿ   68: 4332لمةةسى القشةةسٗي )فاعةةا    ا أّائةةا الخوعةةٌ٘اخ هةةي ا  إٗثةةدأ تةةَ  

ًضةةةْض الأظةةةط القلو٘ةةةح  الرةةةٖ ظةةةاُود فةةةٖ   فثةةةس الدزاظةةةاخالإظةةةرساذ٘عٖ فةةةٖ الكراتةةةاخ الؽدٗصةةةح  

ٖ  ٔ زكةصخ تؽةْز الإظةرساذ٘ع٘ح فلة     إذ  للاظرساذ٘ع٘ح ّالإتةداؿ   ,Grillitsch) الرخغة٘ظ الإظةرساذ٘ع

et.al.,2019:1051) .  فٖ ؼ٘ي ذٌاّلد تؽْز الإتداؿ فول٘اخ ذغْٗس الوٌرعاخ العدٗدج  لرا فإى كلا

  فةةةةي تقضةةةةِا  فةةةةٖ هةةةةدازض هٌعوةةةةلح   ّذغةةةةْز ىالوْعةةةةْف٘ي  الإظةةةةرساذ٘ع٘ح ّالإتةةةةداؿ قةةةةد ًشةةةة   

(Matthyssens,2019:24) .فةةٖ ذؽةةدٕ القمل٘ةةح الرمل٘دٗةةح ّهؽاّلةةح   وقايةةسجشةةن تةةدأخ الدزاظةةاخ ال

 (.Khanra,et.al.,2022:1401) لدهط الوْعْف٘ي فٖ  زاظاخ صوود للإتداؿ الإظرساذ٘عٖ

 ذثةدأ  الخةلاو،   الرعك٘س فٖ شْزج هي ذىذٖ ظرزٕ ذغ٘٘س فول٘ح تاًَ الإظرساذ٘عٖ ااتداؿ ّٗقسف

 ٗمْ  إذ الؽاعس  الٔ زظْفا  ّظلثِا الودٓ الثق٘دج العس  ذشخ٘ص فلٔ الرُي لِ٘اإ ٌٗرِٖ ؼ٘س هي

 .(Khanra,et.al.,2022:1401)  ؼدٗصةةح قْافةةد ّذثٌةةٖ الرمل٘دٗةةح الوٌافعةةح قْافةةد فةةي الرخلةةٖ إلةةٔ

ٔ  ذٌؾس الوٌؾواخ ذعقا  اكرشةاف  صةلا   هةي  ظدٗةدج  أفوةا   ًوةاذض  لثٌةاا  الوْظةْ ج  ًواذظِةا  تقةد  هةا  إلة

ٕ  توةا  ّاظةرغلالِا  الصغةساخ  ُةرٍ  توةاا  هىلْفةح  غ٘ةس  اظرساذ٘ع٘ح ّاذخاذ العْو شغساخ ٔ  ٗةد   ذؽم٘ةذ  إلة

                                                 
 حسب معادلة ستيفن ثومبسون.( *)
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 ااتةةةةداؿ (Saswati,2008:2) ّٗةةةةسٓ (.48 :4333)الةةةةدل٘وٖ  ّالصتةةةةائي للوٌؾوةةةةح فال٘ةةةةح ق٘وةةةةح

ٖ  فوا الأ ًواذض ّّعـ العدٗدج  الورٌْفح ّالوٌرعاخ الٌوْ اظرساذ٘ع٘اخ صلذ ًَىت الإظرساذ٘عٖ  الرة

 يقثح عسٗمح ُّٖ ّالوٌؾوح  للصتائي ّهثركسج ظدٗدج هٌعقح ّذمدٗن الوٌافح فٖ الوٌافعح قْافد ذغ٘س

ٔ إ لرٌؾةس  الوٌؾوةح  هةام أ ذؽةدٗا   ذعةسم  ْ  هةا  لة  الخةلاو  ّااكرشةاف  الؽال٘ةح   فوالِةا أ ؼةدّ   هةي  تقةد أ ُة

َ  ذؽم٘مِا. الووكي هي الرٖ ّالعس  للإهكاًاخ ٕ  ّٗقسفة َ  (8 :4335 ّالقث٘ةدٕ   )القث٘ةد  هةي  ؼالةح  اًة

 القلو٘ةةح الغةةسو قوا اظةةر صةةلا  هةةي ّالوعةةرمثا الؽاعةةس تاذعةةاٍ ٌؾوةةاخالوُ وةةدزاال وركاهةةاال الرعك٘ةةس

 .لرىش٘ساذِا ّااظرعاتح ّالرك٘خ الخازظ٘ح الث٘ ح هـ للرقاها

 ق٘وةةح ّإٗعةةا  الوعةةرمثلٖ الٌوةةْ فلةةٔ الوٌؾوةةح قةةدزج تاًةةَ الإظةةرساذ٘عٖ ااتةةداؿ ذقسٗةةخ ّٗوكةةي

ٖ  ّالوقسفح الوعروسج ّااتركازاخ الركاا فلٔ اافروا  صلا  هي للصتائي ّهٌعقح للوٌؾوح  ٗورلكِةا  الرة

 الوٌؾوح. ّصازض  اصا فسا الأ
 

 :ثبنٍبً: أهًٍت الابذاع الإسخراحٍدً

 زكد الوٌؾواخ السٗا ٗةح اى ًعاؼِةا ّذعْقِةا ّالقوةا فلةٔ  ٗوْهرةَ ٗةرن هةي صةلا  ذؽم٘مِةا           أ

الأظةْاو ّالوٌرعةاخ قاهةد الوٌؾوةاخ     فْلوةح  ّ عةد ج للوٌافع٘ي  فعٖ ؽةا الرغ٘ةساخ الور  اتدافا  هؽ٘سا  

ٖ  تداؿتالإتْعـ هرغلثاخ ظدٗدج ذعسم فلٔ أفضائِا ااظروساز   ,Peters & Buijs) الإظةرساذ٘ع

ّاى الوٌؾواخ الرٖ ذورلك ااتداؿ الإظةرساذ٘عٖ ذعةرغ٘ـ الرغةْز تاظةروساز هةي صةلا         .(2022:180

ذ ذْاظَ الوٌؾواخ ذؽْا  كث٘ةسا  هةي ؼوةس    إلأًْاؿ الوخرلعح هي ااتدافاخ الإظرساذ٘ع٘ح  الوشازكح تا

 .(Alzoubi,2022:452)قصٗةةص فولِةةا الرسك٘ةص فلةةٔ ذغةةْٗس الوٌرعةاخ الةةٔ ااتةةداؿ الإظةرساذ٘عٖ لر   

  لغةسم  للوٌؾوةاخ تشةكا هعةروس    ّذعاُن اظرساذ٘ع٘ح ااتداؿ فةٖ  فةن المةدزاخ العٌ٘ةح ّالركٌْلْظ٘ةح     

ظةةلثا  فلةةٔ قةةدزاذِا  ظِةةح هخرلةةخ ااعةةغساتاخ الوؽرولةةح فةةٖ الث٘ ةةح  الرةةٖ تةةدّزُا ٗوكةةي اى ذةةدشسهْا

 ـ  ّا ٗكْى الِدف هي ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ ذٌو٘ةح ال الرٌافع٘ح   ّ زفةـ هعةرْٓ الأزتةاغ   أالعةْقٖ   وْقة

           ٖ  ,Matthyssens)تةا ٗكةْى الِةدف ُةْ الؽعةاػ فلةٔ الْعةـ الؽةالٖ للوٌؾوةح ّالرغةْٗس الوعةرمثل

ذ ذؽرا اظةرساذ٘ع٘ح ااتةداؿ هكةاى الوةدازج عةوي اظةرساذ٘ع٘اخ الوٌؾوةح لأًِةا توصاتةح          إ  (2019:24

 تةةداؿ ٗقةةسم الوٌؾوةةح الةةٔ الةةصّا الملةة الٌةةاتي فِ٘ةةا  فثةةدّى افروةةا  الوٌؾوةةح فلةةٔ اظةةرساذ٘ع٘ح للإ 

هةي   (. ّااتداؿ الإظرساذ٘عٖ ٗعةافد الوٌؾوةاخ هةي هٌافعةح الكث٘ةسج هٌِةا      383: 4334)ًوس الدٗي  

   ٖ   صلا  إتدافاذِا الإظرساذ٘ع٘ح الرٖ ذقعص في هْاكثرِا الوٌؾواخ الرٖ ا ذورلةك ااتةداؿ الإظةرساذ٘ع

ذشكا الوٌؾواخ الوثدفح اظرساذ٘ع٘ا  ذؽةدٕ كث٘ةس للوٌؾوةاخ غ٘ةس الوثدفةح اهرلاكِةا الوقسفةح الرةٖ          إذ

 . (Anderson & Markides,2006:4)ٗوكي ذغث٘مِا تاذعاٍ ذلك
 

 :ر الابذاع الإسخراحٍدًثبنثبً: ػنبص

ّذلةةك هةةي صةةلا  ذؽعةة٘ي   فضةةاأذعةةافد فٌايةةس ااتةةداؿ الإظةةرساذ٘عٖ فلةةٔ القوةةا توةةْزج  

الرٌع٘ذ ّالسقاتح الداصل٘ح ّالِ٘كا الرٌؾ٘وٖ  كوا ذمْ  ُرٍ القٌايس الٔ ذعِ٘ا فول٘ةاخ ااتةداؿ الرةٖ    

(  433: 4335فةْم   ) ذوكي الوٌؾوح هي ااظةروساز ّالوْايةلح فةٖ فولِةا فلةٔ الوعةرْٓ الثق٘ةد       

 ى ٗكةةةْى ااتةةةداؿ اظةةةرساذ٘ع٘ا  فاًةةةَ ٗعةةةة فلِ٘ةةةا اى ذورلةةةك فٌايةةةسٍ     ّعةةةوي ظةةةقٖ الوٌؾوةةةاخ لأ  

(Appolloni,e.al.,2022:12)       ّذرعةذ الدزاظةح هةـ هةا ظةااخ تةَ  زاظةح  (Marion & Marie, 

 (Brancati,et.al.,2022:1500): ذٖٙالرٖ ؼد  فِ٘ا فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ تا (2006:22
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(537) 

 :إبذاع انقًٍت. 2

ٌافع٘ح الوعرداهح  ّلرلك الرَ صاٗاى ذمدٗن الم٘وح القل٘ا للصتْى ٗقد هي الأهْز الوِوح لرؽم٘ذ الوإ

إى إتةداؿ الم٘وةح ُةْ     إذذعرلصم ق٘وح الإتداؿ اُروام الوثدف٘ي الإظرساذ٘ع٘٘ي لرمدٗن افلٔ ق٘وةح للصتةْى    

 (.Sultana,et.al.,2022) الرٕ ٗؽد  الم٘وح الرٖ ذمدم للصتائي
 

 :إٌدبد سىق خذٌذ. 9

لاتداؿ الإظرساذ٘عٖ ُْ إٗعا  ظْو ظدٗد  ّذٌشى العْو العدٗةد هةي صةلا     ل ٌوس الصاًٖإى القُ

ظرب شتائي ظد  ّذغْٗسُا توا ٗرعذ هةـ زغثةاذِن  ّٗوكةي ؽِةْز الأظةْاو العدٗةدج أٗضةا  هةي صةلا           

الرْشٗـ أّ الرعْٗذ العدٗدج الرةٖ ٗعةسٕ   ذعصئرِا ؼعة ف اخ الصتائي الوْظْ ٗي  أّ هي صلا  عسو 

ّذعافد فول٘ح صلذ أّ إٗعةا  الأظةْاو العدٗةدج فةٖ      (.Hussein & Ahmed,2019:450) اكرشافِا

إى الإتةداؿ الإظةرساذ٘عٖ ٗةرن ذؽم٘مةَ     ّ (.Abudaqa,et.al.,2022:335) ذعٌةة الوٌؾوةاخ الوٌافعةح   

قثةةا الوٌافعةة٘ي ّلةةن ذلثةةٖ اؼر٘اظةةاذِن  أّ   فٌةةدها ذمةةْم الوٌؾوةةح تاكرشةةاف الصتةةائي الةةرٗي أُُولةةْا هةةي     

اكرشاف الغسائذ العدٗدج فٖ ااًراض أّ الرْشٗـ الرٖ لن ٗعسٕ اظرغلالِا  ّترلك ذمْم الوٌؾوح تإٗعةا   

 (.57-56: 4333)الدل٘وٖ   الأظْاو العدٗدج هي صلا  شغا ُرٍ العس  ّاظرصوازُا
 

 :الإبذاع فً انىصىل إنى انسىق. 3

الإظةةرساذ٘عٖ هةةي صةةلا  القٌوةةس الصالةةس لةةَ ُّةةْ ك٘ع٘ةةح ذْشٗةةـ أّ ذعةةْٗذ   ٗةةرن ذؽم٘ةةذ الإتةةداؿ

ى الكص٘ةةس هةةي الوٌؾوةةاخ ؼممةةد ّيةةْا   أذ إ  (Alzoubi,et.al.,2022:452) الوٌرعةةاخ ّالخةةدهاخ

  إًوةا هةي صةلا  إتةدافِا الإظةرساذ٘عٖ      ٗدج ّهخرلعح فوا ٗمدهَ الوٌافعْىإلٔ العْو ل٘ط توٌرعاخ ظد

 (.75: 4335في الوٌافع٘ي )فاصس   ظدٗدج ذخرلختغسو ذْشٗـ ّذعْٗذ 
 

 :ححطٍى انًنبفست. 4

    ٔ  ـ الرةْاشى   ذعك٘ةك  القٌوس الأص٘س للإتةداؿ الإظةرساذ٘عٖ ٗشة٘س الة الوٌافعة٘ي  ّإى   الؽةا  هة

ًِن ٗوصقةةْى الرٌةةافط إالوثةةدف٘ي الإظةةرساذ٘عْ٘ى ا ٌٗروةةْى إلةةٔ ظوافةةاخ اظةةرساذ٘ع٘ح قائوةةح  ّلةةرلك فةة 

فلةةٔ الوٌؾوةةاخ ذغةةْٗس ًوةةاذض أفوالِةةا العةةائدج تاظةةروساز لرةةروكي هةةي الثمةةاا   المةةائن تةة٘ي الوٌافعةة٘ي  ّ

. فخلةذ أّ إٗعةا  هٌرعةاخ    (Marion & Marie,2006:26)ّذعةاّش هشةكلح الخةسّض هةي الوةٌافح      

ظدٗدج  أّ عسائذ لإًراض الوٌرعاخ الؽال٘ح أّ أظال٘ة ظدٗدج ّغ٘س هىلْفح للرْشٗـ  ظرد ٕ تالوٌافع٘ي 

 :Fukuyama,et.al.,2022) ّالخسّض هي العْو اّ الرؽْ  إلٔ هٌةرط آصةس   إلٔ الْقْف فاظصٗي

. فالإتةةداؿ الإظةةرساذ٘عٖ ا ٗقٌةةٖ الأ اا أفضةةا هةةي الوٌافعةة٘ي ّإًوةةا ااترقةةا  فةةي الوٌافعةةح هةةي   (660

. كوةا إى  (57: 4333كعس قْافةد ذلةك الوٌافعةح )الةدل٘وٖ      صلا  اصرساو العْو تاظرساذ٘ع٘ح ظدٗدج ذ

الإظةةرساذ٘عٖ ُةةْ الةةرٕ ٗرخةةر هْقعةةا  ٗرو٘ةةص ف٘ةةَ فةةي العوافةةح الإظةةرساذ٘ع٘ح المائوةةح  هوةةا ْٗلةةد   الوثةةدؿ 

ااًشماو الرٌافعٖ الرٕ ٗم٘ط الودٓ الرٕ ٌٗؽسف فَ٘ الوثةدف٘ي الإظةرساذ٘ع٘٘ي فةي ُ٘كل٘ةح الوةٌافح      

: 4335افعةةح الورقةةازف فلِ٘ةةا )فةةاصس  المائوةةح  ّذثٌةةٖ هْقعةةا  ظدٗةةدا  ٗؽغوةةْى هةةي صلالةةَ قْافةةد الوٌ 

75.) 
 

 :رابؼبً: يفهىو انرٌبدة الإسخراحٍدٍت

  ائةةسج ذْظةة٘ـ فةةٖ ذعةةِن لكًِْةةا ٌؾوةةاخوُلل ظدٗةةدا  فكةةسا  ذشةةكا الإظةةرساذ٘ع٘ح السٗةةا ج أيةةثؽد

 القست٘ةةح الوٌؾوةةاخ ّهؽاّلةةح الإظةةرساذ٘ع٘ح السٗةةا ج لكًْ٘ةةح هقايةةسج هقسف٘ةةح فضةةاااخ فةةٖ الرعك٘ةةس

 (.4 :4337 )الخعةةاظٖ  ّالعائمةةح ّالوثدفةةح الرك٘ةةح  الوقسفةةح صايةةح الةةروكي ظْاًةةة هةةي ااظةةرعا ج
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ٖ  ّالسٗا ج ٖ  توةا  ّالصماف٘ةح  )ااظرواف٘ةح  الأتقةا   ّهرقةد ج  هقمةدج  ؽةاُسج  ُة  ااقروةا ٗح  القْاهةا  ذلةك  فة

ٖ  ّالسٗةا ج  .(Coakley,et.al.,2022:1797) ّالوٌؾو٘ح( ٖ  للٌعةاغ  اؼروةاا  أكصةس  ُة ٖ  الثلةداى  فة  الرة

 فلةةٔ ذكةةْى أى ٗوكةةي السٗةا ج  فول٘ةةاخ إى كوةةا  العةْو  فةةٖ ًعةةث٘ا الؽةسج  الرٌافعةة٘ح ااقروةةا ٗاخ لةدِٗا 

ٓ  أّ الأفوةا    ّؼةدج  هعرْٓ فلٔ أّ الوٌؾوح هعرْٓ ٔ  أّ الةْؽ٘عٖ   الوعةرْ  ّالِةدف  الوشةسّؿ  ؼرة

ٖ  الأ اا ّكرلك  الرٌافعٖ الوٌؾوح هْقـ ذؽع٘ي ُّْ ّاؼد  اى إٔ .(Anderson,2022:240) الؽةال

َ  أفةا ج  ذرضةةوي قةد  السٗةا ج  ٔ  أّ الإظةةرساذ٘ع٘اخ أّ ّالقول٘ةاخ  للوٌرعةاخ  الإظةةرساذ٘عٖ الرْظ٘ة  كةةا ؼرة

 .(Dizgah,2011:493) الوٌؾوح

  ٌٗاه٘ك٘رةةاى فول٘رةةاى ُوةةا الإظةةرساذ٘ع٘ح ّاا ازج السٗةةا ج فةةاى الإظةةرساذ٘عٖ الوعةةرْٓ ّفلةةٔ

 الرٌافعة٘ح  الوصاٗا ّاظرغلا  ذىظ٘ط الٔ الشسكاخ الإظرساذ٘ع٘ح اا ازج ذدفْ   إذالوٌؾوح تى اا ذِرواى

 صاٗةا الو فةي  الدزاظةح  السٗةا ج  ذقةصش  تٌ٘وا  (Abdullah,et.al.,2018:208) هق٘ي ت٘ ٖ ظ٘او عوي

 ,Schroder) (Kuratko,et.al.,2009:62) العةْو  ّاتةدافاخ  ّالقول٘ح الوٌرط صلا  هي ٌافع٘حالرَ

et.al.,2020:56). ّٗشةة٘س (Genç,2012:73) الؽمةةْ  هةةي ؼمةةا ُةةٖ الإظةةرساذ٘ع٘ح السٗةةا ج تةةىى 

 الإظرساذ٘ع٘اخ ٌع٘رّذَ لرم٘٘ن الإظرساذ٘ع٘ح ّاا ازج السٗا ج ذكاها فلٔ ّذقرود اا ازج  فلن فٖ الؽدٗصح

 للوٌؾواخ. الصسّج صلذ فلٔ ذقوا الرٖ السٗا ٗح

 فلٔ للؽوْ  صلالِا هي الوٌؾوح ذعقٔ فول٘ح تْيعِا الإظرساذ٘ع٘ح السٗا ج الثاؼصْى ّٗسٓ

 العدٗةةدج ّالقول٘ةةاخ العدٗةةدج الوٌرعةةاخ ؼداشةةح فلةةٔ ّالرسك٘ةةص ذثٌِ٘ةةا فةةٖ ّالوثةةا زج السٗا ٗةةح العةةس 

ٕ  ّااًعةاش  الرشةغ٘ا   ّتةساهط  ظدٗةدج  ّاظْاو ٔ  ٗمةْ   الةر ٖ  الصةسّج  ذكةْٗي  الة   الوٌافعةح  اؼرةدام  عةا  فة

(Elo,et.al.,2022:23).  
 

 :الإسخراحٍدٍت انرٌبدة يقىيبث :خبيسبً

ٖ  اؼص٘يالثَ هقؾن اى ٗلاؼؼ الإظرساذ٘ع٘ح تالسٗا ج الخايح اا ت٘اخ هساظقح ىإ  الوعةا   ُةرا  فة

(Ireland,et.al.,2003) (ّMonsen & Boss,2009) (ّHitt,et.al.,2011) ّ(Genç, 

2012) (ّRensbutg,2013)  ؼو٘د(ّ 4336()Singh,et.al.,2022:10) الومْهةاخ  فلٔ اذعمْا 

 ذ٘ح:اٙ

 انرٌبدٌت: انثقبفت .2

 فخس هودز ك رلك ُّ ٖ الوٌؾواخ  هي غ٘سُا في للوٌؾوح الوو٘صج الولاهػ هي الصمافح دّذق

 ّالرؽعة٘ي  ّالسٗةا ج  ّالرو٘ةص  ااتركة از  هص ا هقٌ٘ ح ق٘وح ذدكد كاًد إذا ّصايح تِا  للقاهل٘ي ّافرصاش

ٖ  الوٌافع٘ي فلٔ ّالرغلة ّالوسًّح الوعروس ّالرغْٗس  الصمافةح  ّاى (.438 :4332 ّا زٗةط   )الغةالث

ٖ  ّالقوا الوخاعسج هْاظِح ذرضوي السٗا ٗح  العةس   فةي  ّالدزاظةح  ّ ٌٗاه٘ك٘ةح   هدكةدج  غ٘ةس  ت٘ ةح  فة

ٔ  الصمافةح  ذقوةا  إذ الرِدٗةداخ   ّهْاظِح الث٘ ٖ  ّالرْظَ الرقم٘د ؽا فٖ ّالرٌافط ّالرغ٘٘س ّالو٘صج  فلة

 ّالععةةْاخ ّالغلثةةاخ العةةس  فلةةٔ السٗا ٗةةح الصمافةةح ّذسكةةص الوٌؾوةةح فةةٖ السٗةةا ٕ العةةلْ  ذقصٗةةص

(Krishnan,et.al.,2022:66)   ذقروةد  ذلةك  فةي  فضلا  ٔ ٖ  ّالخازظ٘ةح  الداصل٘ةح  الث٘ ةح  ذم٘ة٘ن  فلة  الرة

 Genç,2012:75).) الإظرساذ٘ع٘ح للإ ازج ذؽل٘ا  ّاخأ ذوصا ّالرٖ (SWOTت  ) الِ٘ا ٗشاز
 

 انرٌبدٌت: انقٍبدٌت .9

ٕ  قاتل٘ح اًِا السٗا ٗح الم٘ا ج ذقسف ٔ  السٗةا  ٔ  ّالؽعةاػ  زؤٗةح  ّذكةْٗي  ّاا زا  ٌثةد الر فلة  فلة

ٖ  ساخ٘الرغ٘تة  لثدال ااصسٗي هـ ّالقوا ٘حظرساذ٘عاا سًّحالوُ  اخللوٌؾوة  الوشةسو  الوعةرمثا  ذخلةذ  الرة

 ّذْظِِ٘ةا  اخٌؾوة الوُ فٖ الوْاز  ّظوـ ْل٘خذ فلٔ ذقرود السٗا ٗح الم٘ا ج ّاى (.24 :4336 )ؼو٘د 



 السٗا ج الإظرساذ٘ع٘حتٌاا فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ هي صلا  همْهاخ 

(532) 

 قاتل٘ةةاخ ّذمةةدٗس ااهةةد عْٗلةةح الوْظةةْ اخ فلةةٔ الرسك٘ةةص فول٘ةةح ذوصةةا ّاًِةةا ااُةةداف  ذؽم٘ةةذ ًؽةةْ

  فضةلا   (Dicuonzo,et.al.,2022:24) الخوخوةح  فلٔ ّاافروا  الث٘ ح ؽسّف ّذمدٗس الوٌؾوح

ٖ  ذةدشس  السٗا ٗةح  الم٘ا جفي  ْ  ّذعوقِةن  اافةسا   فة ٔ  ّالقوةا  الوٌؾوةح  ُةدف  اّ غةسم  ًؽة َ  فلة  ذؽم٘مة

(Genç, 2012:75.) 
 

 :اسخراحٍدٍبً انًذارة انًىارد .3

ٔ  ّذقوةا  ّالرو٘ةص   الرعةس   إلٔ ّذعقٔ هرو٘صج ذكْى ؼرٔ الأفوا  هٌؾواخ هقؾن ىإ  ـ فلة  زفة

ٖ الوُ الةرقلن  هي ّااظرعا ج ّالثشسٗح  ٗحالوا الوْاز  اكرعاب فثس الإظرساذ٘ع٘ح هْاز ُا ق٘وح ٖ  ٌؾوة  فة

 الإظةةرساذ٘ع٘ح ّالوةةْاز  (.Brush,et.al.,2001:10) تالوٌؾوةةح القال٘ةةح الم٘وةةح ذاخ تةةالوْاز  الرو٘ةةص

ٔ  ذٌمعن للوٌؾوح ٖ  هلوْظةح  غ٘ةس  هةْاز   هلوْظةح  ها ٗةح  هةْاز   الة ٖ  الوٌؾوةاخ  ضظةا أ ذقةد  الرة  صلةذ  فة

 ذةةصاهي هةةـ ًشةةسُا ٗعةةِا اظةةرساذ٘ع٘ا الوةةدازج الوةةْاز  ىأ   إذ(Adim & Poi,2022:5) الصةةسّج

 الوةةْاز  هةةي الوعةةرداهح الم٘وةةح فةةٖ ذةةدشس ّاًِةةا ّالو٘ةةصج  العسيةةح فةةي الدزاظةةح ظةةلْك٘اخ اظةةرخدام

ٖ  الولوْظح ّغ٘س الولوْظح  ,.Ireland,et.al) اظةرساذ٘ع٘اذِا  ّذٌع٘ةر  لرغةْٗس  الوٌؾوةح  ذعةرخدهِا  الرة

2001:974). 
 

 انرٌبدي: انؼقم .4

 ّهقالعةح  المةدزاخ   ذغةْٗس  عسٗمِةا  فةي  ٗةرن  ّاقق٘ح زؤٗح ذكْٗي صلالَ هي ذرن الرٕ القما ُْ

 يةْزج  ذْل٘ةد  عسٗةذ  فةي  ٗةرن  ّذلةك  العةس    ّاظةرصواز  ّالرغ٘ةساخ   الرؽةدٗاخ  ّهْاظِةح  الوشكلاخ 

  فضةلا   (George,et.al.,2022:10) الوعرمثا فٖ الوٌؾوح فلَ٘ ذكْى أى ٗعة لوا ّهركاهلح هعثمح

 :4332 )فاعةةا  الوعةةرمثل٘ح الرغ٘ةساخ  ؼةةدّز فٌةةد إلِ٘ةا  اللعةةْا ٗوكةي  الثةةدائا هةةي ؼصهةح  ذِ٘ ةةحفةي  

ْ  هرعِةا   هٌؾْزا  تاًَ السٗا ٕ القما ّٗقسف (.45 ْ  ًؽة ٕ  الٌوة َ  هةي  ٗةسّض  الةر  الوسًّةح  فةسا  الأ صلالة

ٕ  القمةا  ذّٕ اافسا  تإهكاى الرىكد فدم ؽسّف فٖ ّؼرٔ ّالرعدٗد  الوعروس ّااتداؿ ّالخلذ  السٗةا 

 ٗورلكةةْى لكةةًِْن .(Abdullah & Yassen,2021:134) العدٗةةدج العةةس  ّاظةةرغلا  ذشةةخ٘ص

 .(Ireland,et.al.,2003:968) الغاهضح الؽااخ لوخرلخ ؼلْا  لِن ذقغٖ الرٖ الوقسف٘ح المدزاخ
 

 :اسخراحٍدً ينظىر ين والابذاع انرٌبدة بٍن انؼلاقت سببؼبً:

ٖ  إا ذص ُةس  أى ٗوكةي  ا الغث٘ةح  ّصوْيةا   الخده٘ةح  الوٌؾواخ إى  ـ فة َ  ذرةْفس  هعروة  زّغ ف٘ة

 ذّٕ هةةي الخايةةح الإ ازٗةةح الوْاُةةة أيةةؽاب هةةي هعوْفةةح ّّظةةْ  الؽةةس  القوةةا ؼةةة ّ السٗةةا ج

ٖ  الرٌةافط  آل٘اخ فِن ّ الوثدفح  العدٗدج الأفكاز ّذثٌٖ للوخاعسج  ااظرقدا   ىأ ذإ القةالوٖ   العةْو  فة

ٖ  لقوةا   صلد الرٖ الدّل٘ح الغث٘ح الوٌؾواخ  ّاًِةا  صوْيةا    ظةاتما   ذكةس  هةا  فلِ٘ةا  ٌٗغثةذ  القةساو  فة

 ّهةا  الغث٘ةح  ّالخدهةح  السفاٗةح  لِةن  ذمدم لكٖ العاصٌح الوؽافؾاخ هي الٌاشؼ٘ي ذرقمة ت٘ اخ فٖ فولد

 4336 اؼةداز  تقةد  الغث٘ةح  الوٌؾواخ ّاى العْعٔ. أظاض فلٔ قائن ظسٕأ فٌخ هي الٌصّغ ٗسافذ

َ  هةا  فثةس  زٗا ٗةح  صةدهاخ  لرمةدٗن  ظِةدُا  تكا فولد (Covid,19) ظائؽح شن ّهي  همْهةاخ  هةي  ذورلكة

(Sharma,et.al.,2022:2)((Chaturvedi & Karri,2022:55. قا ذِةةةا ذعك٘ةةةس عسٗمةةةح ىإفةةة 

 السٗةةا ٗ٘ي المةةا ج زؤٗةةح صةةلا  هةةي الومْهةةاخ  ُةةرٍ صةةلا  هةةي ااتةةداؿ ذؽم٘ةةذ تاذعةةاٍ كاًةةد ّفاهلِ٘ةةا

 فِ٘ةةةا توةةةا للوٌؾوةةةح الشةةةاهلح الإظةةةرساذ٘ع٘ح ّذْظ٘ةةةَ يةةة٘اغح فةةةٖ ٗةةةدشسّى ّك٘ةةةخ كىظةةةاض ّظةةةواذِن

 لرغةْٗس  تسؤٗح الوٌؾوح ذصّٗد هصا الم٘ا ٗح الْؽائخ ٗولكْى هي ُّن ّفٌايسُا  ااتداؿ اظرساذ٘ع٘ح

 ؼةةةا فلةةةٔ المةةةدزج ٗورلكةةةْى ّكةةةرلك .(Mehralian,2022:45) ظدٗةةةدج ّصةةةدهاخ هٌرعةةةاخ ّذمةةةدٗن

ٖ  (.Kuratko & Welsch,2001:66) المةسازاخ  ّاذخةاذ  الوشكلاخ  Nieman) أشةاز  فمةد  ّتالرةال



 تٌاا فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ هي صلا  همْهاخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح

(538) 

& Nieuwenhuizen,2009:352) ْٔٗعةػ  ( 2) الشكا فٖ كوا ّالسٗا ج ااتداؿ ٗشوا ًوْذض ال 

 ّالقول٘ةاخ  الوةْاز   ذةْفس  صةلا   هةي  العكةسج  ُرٍ ترٌع٘ر ااتداؿ ّازذثاط الوثركسج العكسج ذْل٘د ك٘ع٘ح فَ٘

 لرلك. الأظاظ٘ح

 
 انؼلاقت بٍن الابخكبر والابذاع وانرٌبدة( 2انشكم )

Source: Nieman, G., & Nieuwenhuizen, C. (2009). Entrepreneurship: A South African 

perspective. Van Schaik Publishers.  
 

ذؽرةا     إذى ًعاغ الإظرساذ٘ع٘اخ ّالأًشغح ٗقرود فلٔ ًواذض المدزاخ الومرسؼح فٖ الوٌؾوحإ

اى ذكةةْى ذاخ أُو٘ةةح هةةي قثةةا الإ ازاخ القل٘ةةا تشةةىى فول٘ةةاخ ذغْٗسُةةا  ّاى الوٌؾوةةاخ الرةةٖ ذسغةةة  

اتداؿ اظرساذ٘عٖ ٌٗثغٖ اى ذؽمذ الٌوْ الرٕ ٗوكي ذؽم٘مَ هي صلا  ذثٌٖ اافوا  السٗا ٗةح تااكرعةاب   

ّالرغْٗس الداصلٖ لمدزاذِا لأًَ اُن هي ها ذرضوٌَ القول٘ح السٗا ٗةح  اذ اى اكرعةاب الوٌؾوةح للمةدزاخ     

 ُ ا ّشٗةا ج الةرقلن الإظةرساذ٘عٖ ّالوقسفةح     السٗا ٗح ٗؽمذ هٌعقح لِا هي صلا  الٌوْ ّالرغْٗس فٖ فْائةد

ّاذخاذ العلْ  السٗا ٕ ّااتركازٕ ّشٗا ج اظرخداهِا للوْاز  ّالمدزاخ الرٖ ذقد اُن فٌايس السٗا ج 

. ّذؽرةاض الوٌؾوةاخ الةٔ    (86 :4335 تداؿ الإظرساذ٘عٖ )الخعاظٖ لركْى الوؽولح الإ الإظرساذ٘ع٘ح

فةي   فضةلا    الةٔ الو٘ةصج الرٌافعة٘ح الوعةرداهح     سم الْيةْ  صلذ الصسّج هةي الٌاؼ٘ةح الإظةرساذ٘ع٘ح لغة    

 Ashraf)ى ُ٘كا الشسكح ظ٘رك٘خ هـ العةس  الولائوةح   إّيْ  الوٌؾوح الٔ فسيح هقٌ٘ح فٌدُا ف

& Mourad,2013:2130). ى ظلْك٘اخ الدزاظح في العسيح ّالدزاظح في الو٘صج ٌٗرط فٌِا إلرا ف

فلةٔ  أفلٔ الوٌؾوح  لأى السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح ذسذثظ تى اا الوٌؾوح تْيعِا عسٗمح لرؽم٘ةذ أ اا  أأ اا 

ذرعلةةٔ أُو٘ةةح السٗةةا ج ّ(. 88: 4336  ّ شٗةةا ج ؼوةةرِا العةةْق٘ح )ؼو٘ةةدأفةةي عسٗةةذ شٗةةا ج زتؽ٘رِةةا 

لقؾوةٔ  ُو٘رِا فٖ ذكاها السٗا ج ّالإظرساذ٘ع٘ح فوي الضسّزٕ صلذ الصسّج اأالإظرساذ٘ع٘ح هي صلا  

لٔ فول٘ةح  إللوٌؾواخ ّكرلك تالٌعثح لرْظ٘ـ الم٘وح أّ الٌوْ فإى ذكاها السٗا ج ّالإظرساذ٘ع٘ح ظ٘مْ ُا 

 .(Hitt,el.al.,2001:2ًاظؽح )

 

 :انثبنث: اندبنب انؼًهً بحثانً

ظاض الوٌِعٖ اصرثاز فسع٘اخ الدزاظح  ّقةد اظةرٌدخ  زاظةرٌا فلةٔ     ٗوصا العاًة القولٖ الأ

ْف ًمْم تاصرثازُا تشةكا هرعلعةا تقةد اصرثةاز اًوةْذض الم٘ةاض الةرٕ ٗوصةا الوةدو          شلاشح فسع٘اخ ظ

( الةةرٕ ٗرقاهةةا هةةـ القٌ٘ةةاخ الوةةغ٘سج SMART,PLS3ّالصثةةاخ  ّقةةد ذةةن ذؽل٘ةةا الث٘اًةةاخ تْاظةةغح )

 (.Sarstedt,2021:598)(Hair,et.al.,2017:108) ّٗرعةةاّش هشةةكلح الرْشٗةةـ الغث٘قةةٖ للث٘اًةةاخ   

 (اًوةةةةْذض الم٘ةةةةاض للثؽةةةةس للرىكةةةةد هةةةةي يةةةةدو الرمةةةةازب )شثةةةةاخ الرسك٘ةةةةة ّٗرغلةةةةة تداٗةةةةح اصرثةةةةاز 

(Composite Reliability) ّ   هقةد  الرثةاٗي الوعةرخسض (Average Variance Extracted)  



 السٗا ج الإظرساذ٘ع٘حتٌاا فٌايس ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ هي صلا  همْهاخ 

(533) 

ٕ     فضةلا    ,Abdullah & Yassen) (Discriminant Validity) فةي اصرثةاز الوةدو الرو٘٘ةص

 .ٗقسم ًرائط ااصرثاز( 1)  ّالعدّ  (2021:134

 اخخببر انًىرج انقٍبس (1ذول )دان

 انًخغٍراث
 انقرار انصذق انخًٍٍزي يؼذل انخببٌن ثببث انخركٍب 

 قًٍت ارحببط انًخغٍر يغ نفسه <0.50 <0.70 يؼٍبر انًقبرنت

 اظرثقا  غ٘س هرْافس 0.380 0.747 الصمافح الإظرساذ٘ع٘ح

 اظرثقا  غ٘س هرْافس 0.456 0.791 الم٘ا ج الإظرساذ٘ع٘ح

 ذثٌٖ هرْافس 0.620 0.889 الوْاز  الودازج اظرساذ٘ع٘ا

 ذثٌٖ هرْافس 0.666 0.908 القما الإظرساذ٘عٖ

 ذثٌٖ هرْافس 0.396 0.920 السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح

 ذثٌٖ هرْافس 0.724 0.929 اتداؿ الم٘وح

 ذثٌٖ هرْافس 0.732 0.931 اٗعا  العْو

 ذثٌٖ هرْافس 0.629 0.892 الْيْ  الٔ العْو

 ذثٌٖ هرْافس 0.701 0.921 ذؽغ٘ن الوٌافعح

 ذثٌٖ هرْافس 0.544 0.960 ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ

 .(SMART,PLS3) فلٔ ًرائط تسًاهط افروا ا  ٘يفدا  الثاؼصالعدّ  هي إ انًصذر:
 

تقةةا ٍ أٗرثةة٘ي هةةي العةةدّ  اى اًوةةْذض الم٘ةةاض ٗرورةةـ تمةةدز فةةالٖ هةةي الوةةدو ّالصثةةاخ تعو٘ةةـ    

ا اى كةةا هةةي الم٘ةةا ج ّالصمافةةح السٗةةا ٗر٘ي ظةةْف ٗةةرن اظةةرثقا ُوا تعةةثة فةةن          إ  ّااظوال٘ةةحالعسف٘ةةح 

فةي   فضةلا    همثْل٘رِوا هي ًاؼ٘ةح هقةد  الرثةاٗي الوعةرخسض ّالةرٕ ٗمة٘ط يةدو الرمةازب تة٘ي ااتقةا           

 ذٖ:ّتالرالٖ ٗرِ٘ى لٌا الوعا  اصرثاز فسع٘اخ الدزاظح ّكاٙ الودو الرو٘٘صٕ.

 ونى:انفرضٍت الأخخببر ا: ولًاأ

 Importance-Performance Matrix)لةةةء اا  ُو٘ةةةح ذثقةةةا ذةةةن اظةةةرخدام هوةةةعْفح الأ

Analysis) 
(*)

( ّٗوكةي قةسااج الٌرةائط    3)   ّتقد اظساا ااصرثةاز ؽِةسخ لٌةا الٌرةائط كوةا فةٖ الشةكا       

 كااذٖ:

ا  ااُةةأٌ٘وةةا كةةاى  ( ت0.009-) ذ تلغةةدإ  ٗرثةة٘ي اى الصمافةةح السٗةةا ج قةةد كاًةةد اُو٘رةةَ عةةق٘عح ظةةدا       . 3

ظاظةةٖ أا ذسكةةص فلةةٔ الصمافةةح فةةٖ فول٘اذِةةا تشةةكا  ِ٘ ةةح الغث٘ةةح الدّل٘ةةحهةا ٗقٌةةٖ اى ال   (73.820)

 اا فالٖ لةْ اظةرصوسخ   أّ فلععرِا  ها ظقلِا ذاخ أٗوكي اى ٗكْى العثة فٖ عث٘قح ا ازج الوٌؾوح 

 .ُو٘رِا فقل٘ا كاًد عق٘عح ظدا أى أا إتشكلِا الوؽ٘ػ 

 ( ّذّ اُو٘ةةح تومةةداز62.639) اظةةرثقد همةةْم الم٘ةةا ج السٗا ٗةةح فلةةٔ الةةسغن هةةي اى ا ااٍ كةةاى ٗضةةا أ. 4

ا اى الٌرةةائط الومسًّةةح تاصرثةةازاخ اًوةةْذض الم٘ةةاض ذدشةةس اى السٗةةا ج الإظةةرساذ٘ع٘ح ا   إ  (0.281)

 .فلاٍأذقرود فلٔ الم٘ا ج السٗا ٗح ّٗوكي اى ٗقْ  لراخ العثة 

( الةةر ْٗعةةػ اظةةرثقا  همةةْهٖ الصمافةةح السٗا ٗةةح ّالم٘ا ٗةةح     1) هةةـ العةةدّ  فةةلاٍ أ. ذرْافةةذ الٌر٘عرةة٘ي  5

 السٗا ٗح.

ٔ الأ ُو٘ةح اظةرؽْذ همةْم الوةْاز  الوةدازج اظةرساذ٘ع٘ا فلةٔ الأ      . 6 َ  ّفمةا   ّلة فةٖ ذشةك٘ا السٗةا ج     لأُو٘رة

فةةلاٍ  ٗل٘ةةَ أّكوةةا هدشةةس فةةٖ الشةةكا   (63.337) ( ّتةةى اا فقلةة0.412ٖ) ذ تلغةةدإ  الإظةةرساذ٘ع٘ح

 (.68.447( ّتى اا )0.390قما السٗا ٕ تىُو٘ح ًعث٘ح )همْم ال

                                                 
ُّٖ هوعْفح ذؽد  أُو٘ح كا تُقد هي الأتقا  العسف٘ح ّذْفسٍ ذثقا  لأ ائَ فٖ ذشك٘ا الورغ٘س الأظاظٖ )الكاهي *( )

Latent( )Hair,et.al.,2014: 206.) 
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ُو٘ةح  أ( الرةٖ زكةصخ فلةٔ    Abdullah,et.al.,2018:218. ذرْافذ ُرٍ الٌرائط هـ ًر٘عةح  زاظةح )  7

ااظرثاق٘ح  ااتداف٘ةح  الرٌافعة٘ح الِعْه٘ةح  ذؽوةا     ا ٗح فثةس هرضةوٌاذِا الوروصلةح تة )    الرْظِاخ السٗ

الشسكح القاهح لوٌافح اا ّٗح ّالوعرلصهاخ الغث٘ح فٖ ظاهساا  الرٖ الوخاعسج  ااظرملال٘ح( فٖ 

 ذرْافذ هرضوٌاذِا هـ همْهاخ السٗا ج ااظرساذ٘ع٘ح هي ؼ٘س العلععح ّالرسك٘ص ّالو٘داى.

 
 داء نهرٌبدة الإسخراحٍدٍتالأ –هًٍت يصفىفت الأ( 3انشكم )

 .(SMART,PLS3تسًاهط )هخسظاخ تاافروا   ي٘الثاؼص إفدا الشكا هي  انًصذر:
 

 : اخخببر انفرضٍت انثبنٍت:ثبنٍبً

 .(4) الشكاكوا فٖ ظلْب ذن اصرثاز العسع٘ح الصاً٘ح ّّتٌعط الأ

 
 بذاع الإسخراحٍدًداء نلإالأ - هًٍتيصفىفت الأ( 4انشكم )

 .(SMART,PLS3هخسظاخ تسًاهط )تاافروا   ي٘الثاؼص إفدا الشكا هي  انًصذر:
 

ااتةةداؿ فةةٖ الوٌؾوةةح الوثؽْشةةح ٗرةةْافس تعو٘ةةـ فٌايةةسٍ اازتقةةح ّٗوصةةا       ّٗؾِةةس الشةةكا اى  

( شةن ذؽغة٘ن الوٌافعةح    38.833( ّتةى اا ) 0.320تالوسذثح ااّلٔ هي تٌِ٘ا اتداؿ الم٘وح تىُو٘ةح ًعةث٘ح )  

 شن الْيْ  الٔ العْو شن اٗعا ٍ.
 

 : اخخببر انفرضٍت انثبنثت:ثبنثبً

ااّلةٔ ّالصاً٘ةح اصرثةاز العسعة٘ح الصالصةح  ّتقةد ااصرثةاز        ذِ٘ى الوعا  فثس اصرثاز العسع٘اخ 

 .(2) دّ ذثٌ٘د لٌا الٌرائط كوا فٖ العَ

 ( حأثٍر انرٌبدة الإسخراحٍدٍت فً الابذاع الإسخراحٍد2ً) دذولان

 انًخغٍراث
انًؼبٌنت 

 صهٍتالأ

يخىسط 

 انًؼبٌنت

الانحراف 

 انًؼٍبري

 قًٍت

T انًحسىبت 
 انًؼنىٌت

 0.000 30.137 0.029 0.884 0.883 ااتداؿ    السٗا ج             

Rهقاها الرؽدٗد  
2
 = 78% 

 .(SMART,PLS3) فلٔ ًرائط تسًاهط افروا ا  ٘يفدا  الثاؼصالعدّ  هي إ انًصذر:
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ِ٘ ةةح ّٗؾِةةس العةةدّ  اى السٗةةا ج الإظةةرساذ٘ع٘ح ذعةةاُن فةةٖ ذؽم٘ةةذ ااتةةداؿ الإظةةرساذ٘عٖ فةةٖ ال  

هي صلا  الوةْاز  الوةدازج اظةرساذ٘ع٘ا ّالقمةا الإظةرساذ٘عٖ تٌ٘وةا ٗشةروا ااتةداؿ فلةٔ           الدّل٘حالغث٘ح 

 ق٘وةح  ذ تلغةد إهي ااتةداؿ الإظةرساذ٘عٖ     (%78)فٌايسٍ اازتقح  ّقد فعسخ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح 

(Tالوؽعةةْتح ) (ْٗعةةػ ًوةةْذض الدزاظةةح تشةةكلَ  5( ُّةةٖ ق٘وةةح هقٌْٗةةح فال٘ةةح. ّالشةةكا )  30.137 )

 .ظوالٖالإ

 
 خًبنً( نًىرج انذراست الإ5انشكم )

 .(SMART,PLS3هخسظاخ تسًاهط )تاافروا   ي٘الثاؼص إفدا الشكا هي  انًصذر:

 

 :الاسخنخبخبث

ٗسظـ  ّقد  الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘حذث٘ي اى الصمافح السٗا ٗح لن ذؽؾٔ تااُروام الكافٖ هي قثا إ ازج  .3

 ُّرا العثة ٗؽعة فلٔ ااظرٌراض الصاًٖ. ّ فلععرِاأ ِالٔ عث٘قح فولإالعثة 

العثة فٖ ذلك ٗوكي اى   ّقد الم٘ا ج السٗا ٗحتثُ ا ذْلٖ اُرواها  الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘ح ٗرضػ اى .4

لرلك فِٖ ذلعى الٔ ااظلْب   اًِا هٌؾوح صده٘ح ذمدم صدهاذِا فلٔ هعرْٓ ّاظـٗقْ  الٔ اى 

 .اللاهسكصٕ لقول٘اذِا

دازج اظرساذ٘ع٘ا كاًد الثقد الأُن هي ؼ٘س أُو٘رِا الٌعث٘ح ّاى السٗا ج ذث٘ي اى الوْاز  الو .5

الإظرساذ٘ع٘ح قد تٌ٘د أظاظا هي صلالِا فؾلا في القما السٗا ٕ الرٕ ٗوصا العُْس لإ ازج ُرٍ  

 الوْاز .

الٔ العْو ّذؽغ٘ن  الْيْ ّ حذث٘ي اى ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ ٗروصا تىتقا ٍ الأزتقح اتداؿ الم٘و .6

 اى الأُو٘ح الوصلٔ كاًد لأتداؿ الم٘وح ّذؽغ٘ن الوٌافعح.ٌافعح فضلا في اٗعا  العْو  اا الو

ّ صده٘ح( ٗرؽمذ ترمدٗن هٌرعاخ إتداف٘ح أ)ظلق٘ح  اى الأظاض الوٌغمٖ لقوا الوٌؾواخ الإًراظ٘ح .7

ذؽم٘ذ ذعرؽوا فلٔ ق٘وح الصتائي ُّرا ها ؼممرَ السٗا ج الإظرساذ٘ع٘ح تْيعِا هرغ٘سا أظاظ٘ا فٖ 

 ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ.
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 :انًقرحبث

ّ تٌةاا  أشةس فةٖ ذؽم٘ةذ    أتالرسك٘ص فلٔ الصمافح السٗا ٗح لوا لِا هي  الِ٘ ح الغث٘ح الدّل٘حعسّزج ق٘ام  .3

 فلععح صايح تالوٌؾوح ٗوكي هي صلالِا ذؽم٘ذ ااتداؿ الإظرساذ٘عٖ.

ى الوٌؾوةةح الوثؽْشةةح إذؽممةةد فةةل٘ةةَ ّاذا إٌٗثغةةٖ اى ٗمرةةسى اتةةداؿ الم٘وةةح تإٗعةةا  العةةْو ّالْيةةْ    .4

  صوْيا ّاى الث٘ ةح القساق٘ةح   ظْف ذعرغ٘ـ اى ذؽغن الوٌافعح ُّْ ها ٗعقلِا السائدج فٖ العْو

 .4336فِ٘ا الكص٘س هي الوٌؾواخ القاهلح فٖ هعا  السفاٗح الوؽ٘ح ّالوعروـ الودًٖ تقد اؼداز 

ْف ذؽمةةذ ااتةةداؿ الإظةةرساذ٘عٖ  القول٘ةةاخ السٗا ٗةةح لأًِةةا ظةة تعةةسّزج اُروةةام الوٌؾوةةح الوثؽْشةةح   .5

توْزج الوصلٔ اذا ها ذؽممد ذكاها تة٘ي القمةا السٗةا ٕ ّالم٘ةا ج السٗا ٗةح ّاقرسًةد الصمافةح السٗا ٗةح         

 .لكٖ ذعرغ٘ـ اى ذدٗس هْاز ُا اظرساذ٘ع٘ا 

 

 وانًراخغ: درانًصب
ٖ  االرصام إ ازج هرغلثاخ ( 4336) هٌِد  زٗن ؼو٘د  .3 ٖ  الإظةرساذ٘ع٘ح  السٗةا ج  لرؽم٘ةذ  القةال  تؽةس  :الأفوةا   هٌؾوةاخ  فة

 القساو. تغدا   ظاهقح ّااقروا   الإ ازج كل٘ح هٌشْزج  غ٘س هاظعر٘س زظالح القساق٘ح  الوماّاخ شسكاخ فٖ ه٘داًٖ

ٖ  العُْسٗةح  ااٗدلْظ٘ةح  شسأ ( 4335) يِْ٘   ظسؼاى اترعام الخعاظٖ  .4   زاظةح  :للوٌؾوةاخ  السٗا ٗةح  المةدزاخ  تٌةاا  فة

 ظاهقةح  ّااقروةا    الإ ازج كل٘ةح  هٌشةْزج   غ٘ةس  هاظعةر٘س  زظةالح  القساو  ظ٘اظ٘اآّ ااهازاخ  ٕ شسكرٖ ت٘ي همازًح

 القساو. كستلاا 

ٖ  الوةدذوس  ّالم٘وةةح  الأيةْ   الوؾلةح   :الإظةرساذ٘ع٘ح  السٗةةا ج ( 4337) فثةاض   ًقوةح  الخعةاظٖ   .5  ـ القلوة  )السٗةةا ج الساتة

 الأز ى. ف٘لا لع٘ا  ظاهقح القْلوح(  ذؽدٗاخ هْاظِح فٖ اظرساذ٘ع٘اخ ّااتداؿ

ٖ  الإتةداؿ  همةدزاخ  ذىش٘س  (4333  )فو٘س فثْ  فسا  الدل٘وٖ  .6 ٖ  الوةا   ّزأض ااظةرساذ٘ع ٖ  ااظروةاف  الو٘ةصج  تٌةاا  فة

ٖ  ذؽل٘ل٘ةح   زاظةح : الوعرداهح الرٌافع٘ح  كل٘ةح  هٌشةْزج   غ٘ةس  هاظعةر٘س  زظةالح   حالخاية  القساق٘ةح  الووةازف  هةي  فٌ٘ةح  فة

 القساو. تغدا   ظاهقح ّااقروا   الإ ازج

ٖ  ّالرعك٘ةس  الوقلْهةاخ  ذماًةح  ( 4335) صض٘س  ؼاذن ازا ى ّالقث٘دٕ  ظاظن فلٖ القث٘دٕ  .7 ٖ  ش٘سُوةا ىّذ الإظةرساذ٘ع  فة

 تغةدا    ظاهقةح  ّااقروا   الإ ازج هعلح الوعرٌوسٗح  العاهقح كل٘اخ فٖ ذغث٘م٘ح  ازظح :الرٌؾ٘وٖ ااتداؿ اظرساذ٘ع٘ح

 (.36) القد  ( 58) الوعلد القساو 

ٖ  الرغةْٗس  فٖ الإ ازٕ ااتداؿ فٌايس ذغث٘ذ شسأ ( 4335) فاعخ  فْم  .8 ٔ  ه٘داً٘ةح   زاظةح  :الرٌؾ٘وة  القةاهل٘ي  فلة

 ظةْزٗا    هشةذ   ظاهقةح  ّالماًًْ٘ةح   ااقروةا ٗح  للقلْم  هشذ ظاهقح هعلح لثٌاى  فٖ الخلْٗح ااذوااخ هدظعاخ فٖ

 (.5) القد  ( 43) الوعلد

  از هركاهةا   هٌؾةْز  الإظةرساذ٘ع٘ح  الإ ازج ( 4332) يةثؽٖ   هؽوةد  ّائةا  ّإ زٗةط   هٌوةْز  هؽعي عاُس الغالثٖ  .2

 ااز ى. فواى  للٌش س  ّائا

ٖ  السٗا ٕ الرعْٗذ فول٘اخ ذثٌٖ شسأ ( 4335) عازو  زّٗدج فاصس  .8 ٖ  ااتةداؿ  همةدزاخ  ذؽم٘ةذ  فة   زاظةح  :الإظةرساذ٘ع

ٖ  القةاهل٘ي  الوةدٗسٗي  هي فٌ٘ح زااٙ همازًح ذؽل٘ل٘ح اظرغلاف٘ح ٖ  فة  زظةالح  القةساو   ّشٗةي  ظ٘اظة٘ا آ ااذوةااخ  شةسكر

 القساو. كستلاا  ظاهقح ّااقروا   الإ ازج كل٘ح هٌشْزج  غ٘س هاظعر٘س

ٖ  ذغث٘م٘ةح   زاظح :الإتداؿ إ ازج فٖ ّأشسٍ الإ ازٗح للم٘ا اخ الإظرساذ٘عٖ القما ( 4332) ظلواى  زائد فاعا  .3  فٌ٘ةح  فة

 الوعرٌوةةسٗح  العاهقةةح ّااقروةةا   الإ ازج كل٘ةةح هٌشةةْزج  غ٘ةةس هاظعةةر٘س زظةةالح الوعرٌوةةسٗح  العاهقةةح كل٘ةةاخ هةةي

 القساو.

 للودظعةةاخ الرٌافعةة٘ح المةةدزج ذكةةْٗي فةةٖ الركٌْلةةْظٖ تةةداؿللإ اظةةرساذ٘ع٘ح  زاظةةح ( 4334) ًةةرٗس  تةةي الةةدٗي  ًوةةس .33

 ّفلةةْم ّااقروةةا ٗح الإ ازٗةةح القلةةْم كل٘ةةح  هٌشةةْزج غ٘ةةس  كرةةْزاٍ أعسّؼةةح العصائةةس  ؼالةةح - ّالورْظةةغح الوةةغ٘سج

 العصائس. العصائس  ظاهقح الرع٘٘س 
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