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 المستخلص
 التقييم تصال،والا رتباطالا والبحث، )المسح بأبعادها الريادية اليقظة دور تحديد إلى البحث هدف

 الذاتي التأمل التنظيمي، النظر قصر التنظيمية، )الغطرسة بعادهأب التنظيمي الأخفاق من الحد في والحكم(

 بتوزييي  الباحييث قييا  فقييد الكهربائييية، للصييناتا  العاميية ديييالى شيير ة فييي التنظيمييية( الصييدمة التنظيمييي،

 (127) الإحصييائي للتحليييل منهييا الصييالح تييدد ليكييو  سييتمار ا (33) سييتر  ا اسييتبيا  سييتمار ا (160)

 دراكإ فييي مقييدر  الأ ثيير لكييو،هم المبحوثيية الشيير ة فييي القييرار متخييذ  تلييى توزيعهييا تييم فقييد اسييتبا،ة،

 وتوصييل (،AMOS,V.23) وبر،ييام  (SPSS, V.26) بر،ييام  سييتخدا ا تييم وقييد، الدراسيية متغيييرا 

 الشير ة ليد  التنظيميي الأخفياق مين الحيد فيي الرياديية يقظيةلل إحصيائية دلالية ذ  أثير و يود إليى البحث

 اليقظية خيلل مين التنظيميي الأخفياق مين الحيد تليى تعميل المبحوثية الشير ة أ  إليى يشير مما، المبحوثة

 مين الحيد ليدتم ومتكاملية مسيتمر  تميل  منهجية الريادية اليقظة مدخل باتتماد البحث وصييو الريادية،

 .الكهربائية للصناتا  العامة ديالى شر ة في التنظيمي خفاقالإ

 اليقظة الريادية، الأخفاق التنظيمي، شر ة ديالى العامة للصناتا  الكهربائية. الكلمات المفتاحية:
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The Role of Entrepreneurial Alertness on Reducing 

Organizational Failure 

An analytical research for a sample of leaders in the Diyala General 

Company for Electrical Industries 

Abstract 
The aim of the research is to determine the role of entrepreneurial 

alertness with its dimensions (survey and research, engagement and 

communication, evaluation and judgment) in reducing organizational failure 

by its dimensions (organizational arrogance, organizational myopia, 

organizational self-reflection, organizational shock) in Diyala General 

Company for Electrical Industries (160) questionnaires (33) questionnaires 

were retrieved, so the number of valid ones for statistical analysis is (127) 

questionnaires. It was distributed to the decision makers in the researched 

company because they are the most able to understand the variables of the 

study. The (SPSS,V.26) and (AMOS,V.23) programs were used, and the 

study concluded that there is a statistically significant effect of 

entrepreneurial alertness in reducing organizational failure of the researched 

company, which indicates that the researched company is working to reduce 

organizational failure through entrepreneurial alertness. 

Keywords: Entrepreneurial Alertness, Organizational Failure, Diyala General 

Company. 
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 :منهجية البحث

 :أولاً: مشكلة البحث

تمثلت مشكلة البحث في محاولة تحليل وتشخيص دور اليقظية الرياديية فيي الحيد مين الإخفياق 

للدراسا  المسح الأولية  ،تائ  من التأ د بعدعامة للصناتا  الكهربائية، الالتنظيمي، في شر ة ديالى 

ة الرياديية البحثية السابقة ،در  الدراسا  التي سعت لمعالجيا  فكريية وتطبيقيية فيي تيدتيم دور اليقظي

 :الآتيالبحث بالسؤال الرئيس  ةيمكن تلخيص مشكلو في الحد من الإخفاق التنظيمي

شيير ة ديييالى العاميية التنظيمييي فييي  الإخفيياقوالحييد ميين بأبعادهييا ليقظيية الريادييية ل تييأثيرهييل هنيياك . 1

 ؟للصناتا  الكهربائية

 ة المبحوثة؟ر شالتنظيمي في ال الإخفاقهل تسهم اليقظة الريادية في الحد من . 2

 ة المبحوثة بمستو  من اليقظة الريادية؟شر هل تتمت  ال. 3

 التنظيمي؟ الإخفاقلتجنب تهديدا  مستقلٌ  يف يمكن أ  تسهم اليقظة الريادية بوصفها متغيراً . 4
 

 :ثانياً: أهمية البحث

 أتي:ما يالحالي من خلل أهمية متغيراتها وبتنب  أهمية البحث 

وهييو أحييد الموعييوتا  المهميية التيي ي  اليقظيية الرياديييةإذ تنيياول مفهييو   ،البحييثطبيعيية موعييو  . 1

فيي مجيال  بيالأخص ،الأ ا،يبحظيت ولا تزال تحظيى باهتميا  بيالن مين قبيل الدارسيين والبياحثين 

مارسيين والدارسيين فيي سهم هذه البحث في إعافة شيي  مين المعرفية للبياحثين والميقد  ، والإدار

  .مجال الأتما

الرغم من الدراسا  العدييد  فيي ، فعلى التنظيمي الإخفاقموعو  اليقظة الريادية بموعو   ربط. 2

( فيي الدراسيا  العربييية تيا طييل  الباحثإ)حسيب  موعيو  اليقظية الرياديية فلي م يييتم اليربط بينهميا

 .منها والأ نبيةتلى الأقل 

ن اليقظية الرياديية والحيد مين محاولة لفت أ،ظار إدارا  المنظما  إلى عرور  معرفية العلقية بيي. 3

في أدا  المدير لعمله للسعي لزيياد  اليقظية  اليقظة الرياديةالتنظيمي ومحاولة إبراز أهمية  الإخفاق

 التنظيمي. الإخفاقالريادية والحد من 

 ، الإخفيياقتقليييص الفجييوا  المعرفييية بمييا يتعلييب بالعلقيية بييين متغيييرا  البحييث )اليقظيية الريادييية. 4

  التنظيمي(.
 

 :ثالثاً: أهداف البحث

ميا ا،طلقاً من مشكلة البحث والتساؤلا  البحثيية وأهميتهيا إليى تحقييب  تتلخص أهداف البحث

 ي:أتي

 المستهدفة في هذه البحث. الشر ةالتنظيمي في  والإخفاقتحديد طبيعة العلقة بين اليقظة الريادية . 1

الحيد رتباط والاتصال، التقييم والحكم( فيي بحث، الابأبعادها )المسح والدراسة أثر اليقظة الريادية  .2

 شر ة ديالى العامة للصناتا  الكهربائيةالتنظيمي في  الإخفاقمن 

 .يقظة الرياديةلل شر ة ديالى العامة للصناتا  الكهربائيةالتعرف تلى مد  تبنيّ  .3
 

 رابعاً: المخطط الفرضي للدراسة:

تييم تطييوير المخطييط ليييعكس طبيعيية تلقيية الارتبيياط والتييأثير بييين متغيييرا  البحييث الرئيسيية 

 :لذلك يتضمن مخطط البحث المتغيرا ودتماً لمشكلتها ومحققاً أهدافها وفرعياتها، 
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 .Entrepreneurial Alertnessاليقظة الريادية . 1

 .Organizational Failureالتنظيمي  . الإخفاق2

 (.1الشكل ) و ما موعح في

 

 

 

 

 

 

 

 ( المخطط الفرضي للدراسة1الشكل )

 .ا تالباحث إتدادالشكل من  المصدر:
 

 :فرضيات البحثخامساً: 

لابيد مين توعييح فرعييا  البحيث التيي تتوافيب مي   ،بعد أ  تم تصميم مخطط البحث الحيالي

التطبيقيي تليى الفيرو  تتمد البحث الحيالي فيي  ا،بيه اتساؤلا  مشكلة البحث لتحقب أهدافها، لذلك 

 الآتية:

اليقظة الريادية والإخفياق بين معنوية دلالة  ارتباط ذا  تو د تلقةلا  (:H1الفرضية الرئيسة ). 1

 .بأبعاده التنظيمي

اليقظيية الريادييية فييي الإخفيياق  بعييادلأ معنوييية ذو دلاليية تييأثير لا يو ييد (:H2الفرضييية الرئيسيية ). 2

 التنظيمي.
 

 البحث:سادساً: منهج 

اتتمد البحث تليى المينه  )الوصيفي التحليليي( لتغطيية  ا،بيهيا النظير  والتطبيقيي ووصيولاً 

 إلى الاستنتا ا  والتوصيا .
 

 :لمتغيرات البحث الإجرائيةالتعاريف  سابعاً:

ويرمييز لييه بييالرمز المسييتقل )اليقظيية الريادييية( المتمثليية بييالمتغير  تشييتمل التعيياريف الإ رائييية

(X)، سييتناداً إلييى ان هييذا المتغييير ثلثيية أبعيياد فرتييية وقييد تضييم(Tang,et.al.,2012) المتغييير و

سيتناداً ا( وقد تضمن هذا المتغير أرب  أبعاد فرتيية Yويرمز له بالرمز )المعتمد )الإخفاق التنظيمي( 

للدراسية الإ رائيية  ا التعريفي إيضيا ويمكن  (Ravaghi,2007) ( بتصرف تن2018 إلى )المدو،

 .(2و) (1) ينالرئيسة والفرتية من خلل الجدول هامتغيراتالمتمثلة ب
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 الإجرائية لليقظة الريادية اتالتعريف (1جدول )ال

 المتغير

عه الرئيس
و
ن

 

 التعريف الإجرائي

ة 
دي
ريا
 ال
ظة
يق
ال

(
X)

 

ل
تق
س
لم
ا

 
 (

X
)

 

صحو  رائد الأتمال وقدرته تلى إدراك الفرص المهملة وا تشافها، استغللها  :EAاليقظة الريادية 
 واقتناصها في ظل در ة تالية من المخاطر  للحصول تلى الميز  التنافسية.

 المتغيرات الفرعية

 المسح والبحث
(X1) 

ذو المسح المستمر للبيئة والبحث تن معلوما  والتغيرا  من قبل رائد الأتمال  و،ه 
 فطنة وخبر  في ا تشاف الفرص الريادية.

 الارتباط والاتصال
(X2) 

تبادل الأفكار وربط المعلوما  ببعضها البعض ومن ثم تقييم هذه المعلوما  من قبل 
 رائد الأتمال وتدها ملئمة أ  لا.

 التقييم والحكم
(X3) 

فرصة ريادية وبذلك يكو  تقييم الأفكار والمعلوما  الجديد  وتحديد ما إذا  ا،ت تمثل 
 رائد الأتمال تلى استعداد تا  الى تحمل المخاطر  وتد  اليقين في المستقبل.

 .ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

 التعاريف الإجرائية للإخفاق التنظيمي (2جدول )ال

 المتغير

عه الرئيس
و
ن

 

 التعريف الإجرائي

( 
ي
يم
ظ
تن
 ال
ق
فا
خ
لإ
ا

Y)
 

ا
ب 
تا
ل

 (
Y)

 

تتسبب  ، إذحالة تنظيمية تحدث ،تيجة الأخطا  البسيطة والمتكرر  وسو  القياد  :OFالإخفاق التنظيمي 
 في التنافس وموا هة المنظما  الأخر . لإمكا،ياتهابفقدا  المنظما  

 المتغيرات الفرعية

الغطرسة التنظيمية 

Y1)) 

خرين والاستخفاف بهم الآهي إحد  السلو يا  التي يتبعها الفرد في التعالي تلى 
والتقليل من شأ،هم والغرور النات  تن الرعا المفرط بالنفس ،تيجة تد  ردته من 

 خلل فتر  معينة من تغطرسه.

التأمل الذاتي 
 (Y2) التنظيمي

هو تد  القدر  تلى رؤية التهديدا  التي تقترب من المنظمة أ  العقبة التي تعيب 
 استراتيجية واتخاذ إ را  صوب المشا ل التي توا هها.المنظمة من تطوير 

قصر النظر 

 (Y3التنظيمي )

هو اتتماد التفكير وإتاد  الاتصال بالتجربة الماعية النا حة واتتمادها في وع  
لا تتل   م  الوع  الحالي  وبماالخطط المستقبلية واتخاذ القرارا  للنظا  الإدار  

 للمنظمة.

 التنظيميةالصدمة   
(Y4) 

حدث مهول خارج ،طاق السيطر  أو الخبر  المعتاد  إذ يسببه القو  الكو،ية أو الأفراد 
 في ذا  الوقت. والأفرادتأثير إيجابي أو سلبي تلى منظمة  إلى مما يؤد 

 .ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

 ثامناً: مقاييس البحث:

  أ ير ، إذستناد تلى مجموتة من الدراسا  السابقةاتتمد البحث تلى تدد من المقاييس بإلا

 ميي   خضعت ، إذمن التعديل  تلى البعض منها لتتل   م  متطلبا  البحث الحالي اً تدد تا الباحث

 .ة الصدق والثبا لإختباريفي صيغتها النهائية  هذه المقاييس

طيار البحيث إتساقاً م  مخطيط البحيث الفرعيي اليذ  أتتميد تليى ا (:X. مقياس اليقظة الريادية )1

، (X1) فقييد تييم تبنييي مقيييار المتغييير المسييتقل اليقظيية الريادييية بأبعادهييا المسييح والبحييث ،النظيير 

 .(Tang,et.al.,2012)تتماداً تلى ا، (X3) ، التقييم والحكم(X2) تصالالارتباط والا

وقييد  يير  تبنييي الباحييث فييي قيييار المتغييير التيياب  الإخفيياق  (:Y. مقييياس الإخفيياق التنظيمييي )2

(، التأميييل اليييذاتي Y2) ، قصييير النظييير التنظيميييي(Y1) التنظيميييي بأبعييياده الغطرسييية التنظيميييية

( بتصييييرف تيييين 2018)المييييدو، تتميييياداً تلييييى ا(، Y4) (، الصييييدمة التنظيميييييةY3) التنظيمييييي

(Ravaghi,2007) (.3ا ها من خلل الجدول )ويمكن توعيح مقاييس البحث التي تم بن 
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 ( مقاييس البحث3الجدول )

عدد  المتغيرات

 الفقرات

أرقام 

 الفقرات
 الباحثون

 الأبعاد الفرعية الأبعاد الرئيسة

 اليقظة الريادية

(X) 

 4 1-4 (X1المسح والبحث )
تتماداً ا تا بتصرف الباحث

 (Tang,et.al.,2012)تلى 
 4 5-8 (X2الارتباط والأتصال )

 4 9-12 (X3التقييم والحكم )

 التنظيمي الإخفاق

(Y) 

 4 29-32 (Y1الغطرسة التنظيمية )
تتماداً ا تا بتصرف الباحث

( بتصرف 2018)المدو، تلى 

 (Ravaghi,2007تن )

 4 33-36 (Y2قصر النظر التنظيمي )

 4 37-40 (Y3التأمل الذاتي التنظيمي )

 4 41-44 (Y4الصدمة التنظيمية )

 .ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

 تاسعاً: طرق جمع البيانات والمعلومات:

تداد الجا،ب النظر  للبحث الحالي تلى المرا ي  والكتيب الأ نبيية إفي  تا الباحث  فقد استند

 يذلك المقيالا  والمجيل  الأ اديميية والبحيوث المنشيور  ، والعربيية والرسيائل والأطياريح الجامعيية

(، https://z-lib.orgالأ،تر،يييييييييييت فضييييييييييلً تيييييييييين المكتبييييييييييا  والمواقيييييييييي  مثييييييييييل )وشييييييييييبكة 

(www.sciencedirect.comواتتميياد الباحييث المصييادر الحديثيية قييدر الإ )  مكييا  وا،تقييا  المرا يي

 وعو  البحث.ذا  الصلة المباشر  فيما يتعلب بم
 

 عاشراً: مجتمع البحث:

يعييد القطييا  الصييناتي ميين القطاتييا  الحيوييية والمهميية فييي أ  مجتميي   و،ييه يرفييد السييوق 

بمختلف المنتجا  التي يقدمها، فقد تم اختيار القييادا  فيي شير ة دييالى العامية للصيناتا  الكهربائيية 

طريب بعقوبية  -العراق محافظة ديالى  مجتمعاً للبحث الحالي. وموق  الشر ة الجغرافي في  مهورية

بالقرب من تقاط  القدر، ومن مبررا  اختيار البحيث فيي شير ة دييالى العامية للصيناتا   -الجديد  

فضلً تين  ، و  الشر ة تعا،ي من تحديا   ثير مثل الأغراق السوقي والمنافسة الشديد  ،الكهربائية

صييعوبة تييوفر المييواد الأولييية  الحديييد الصييلب بسييبب الحييرب الروسييية الأو را،ييية ومو هتهييا إلييى 

تحديا  مالية وإدارية  ثير ، وهذا أحد الأسباب الرئيسة التي حفز  الباحث لإختيارها ميدا،اً لتطبييب 

 الجا،ب التطبيقي للدراسة.

 :عينة البحث 

شير ة والشيُعب والوحيدا  فيي  الأقسيا  ومسؤولي عاو،يهموم في المديرينتينة البحث تتمثل 

وقيد بلغيت العينية غيير  ،فيي المسيتويا  الإداريية العليي ا والوسيطى ديالى العامة للصناتا  الكهربائية

 وتم تحديد حجم تينة البحث المناسب بالطريقة الآتية: ،( مبحوثاً من الشر ة160العشوائية العمدية )

 ( باستخدا  القا،و  الآتي:Gleen,2013:4ن خلل دراسة )تحديد حجم تينة البحث م

n = N/1 + Ne² 

n = 160/1 + 160 * 0.0025 

n = 114 

 :حدود البحثحادي عشر: 

في شر ة ديالى العامة  في  مهورية العراق الحدود المكا،ية لهذه البحثأ ريت  الحدود المكانية: .1

 للصناتا  الكهربائية.

/ 1/11بجا،بيهيا النظير  والعمليي هيي مين هي ذه البحيث  تميا لإالمد  المستغرقة  الحدود الزمانية:. 2

 .1/12/2022إلى  2021

https://z-lib.org/
http://www.sciencedirect.com/
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والشيُيعب والوحييدا  فييي  الأقسييا  ومسييؤولي ومعيياو،يهم وتتمثييل فييي المييديرين الحييدود البشييرية: .3

 في المستويا  الإدارية العلي ا والوسطى. شر ةال

 ,Tang)تليى متغييرا  اليقظية الرياديية المحي دد  مي ن قبي ل  تيا الباحث  اتتميد الحدود العلميية:. 4

et.al.,2012)   الإخفاقوتلى متغيرا ( التنظيمي المحدد  من قبلRavaghi,2007). 

يختص البحث بحقول مهمة مين حقيول الإدار  وهيي ،ظريية المنظمية والسيلوك  . الحدود المعرفية:5

 ستراتيجية.التنظيمي وحقل الإدار  الا

 الثاني: الجانب النظري:المبحث 

 :Entrepreneurial Alertness( EAأولاً: اليقظة الريادية )

 هييذا أدخييل الييذ  (Kirzner) الاقتصيياد   تابييا  إلييى الريادييية اليقظيية مفهييو  أصييول تعييود

 حييدد ميين وأول (.Gaglio & Katz,2001:96) الأتمييال  رييياد أدبيييا  فييي ميير  لأول المصييطلح

ً  أ ثيير يصيبحوا أ  تلييى الأتميال رواد مسيياتد  فيي الريادييية اليقظية تلعبييه اليذ  اليدور  بييالفرص وتييا

 مصيطلح (Kirzner) قيد  ، إذHu,et.al.,2018:2)) مختلفية بطيرق محيدود  أدلية ستخدا اب الجديد 

 النظير بغيض بالفرصية الاتتيراف تليى الفرديية القيدر  لشير  (1973) تيا  فيي الأتميال رياد  يقظة

 يقيود اليذ  الرياديية" بالأتميال "الإستشيعار المصطلح تشبيه تم حيث الكافية غير المعلوما  أدلة تن

 (.Puapradit & Supatn,2021:218) الأتمال تطوير في التفكير إلى الشخص

 والأفيراد ،المتفوقية البصيير  مين ومضيا  هادّ  بعي الرياديية اليقظية ليىإ (Kirzner) يشيير  ميا

 تنييدما أو مجديية الجدييد  الخيدما  أو السييل  تصيبح متيى تحدييد تليى القييدر  ليديهم اليذين هيم اليقظيين

 النيات  الفائقية البصيير  ومييض  أ إذ ،للزبائن متوقعة غير قيمة ذا  ةالحالي الخدما  أو السل  تصبح

 رييياد  ثقافيية تطييوير يحفييز و ييذلك ،الأتمييال رييياد  فييرص ورا  السييعي يو ييه الريادييية اليقظيية تيين

 تيين البحييث فييي الأتمييال رواد رؤ  تييؤثر أخيير  بعبييار  ،المنظميية فييي الريادييية والقييياد  الأتمييال

 ,.Ireland,et.al)  دييد  خيدما  أو  دييد  سيل  خيلل من البصير  تطبيب فيها يمكن التي الأسواق

 توقي  تليى القيدر  تعكيس لأ،هيا الأتميال رياد  لعمل الأهمية بالن أمراً  البصير  تعد، إذ (2003:968

 (.Sambamurthy,et.al.,2003:250) التنافسيييييية الأتمييييال وفييييرص السييييوق تيييييوب وتصييييور

 متوفر في  ل مكا  وزما  تقريباً ومثيل هيذا التيوافرأصبحت خدما  الإ،تر،ت الآ،الى ذلك الاعافة ي

تاميل بيارز فيي معظيم  وا،يب الحييا . ومين ثيم ، فمين  ير   ذلك إلى الثيور  الإلكترو،يية التيي  ا،يت

-Al)ميييييييواقعهم الخاصييييييية  ميييييييي  المنظميييييييا  للحصيييييييول تليهيييييييا وتشيييييييغيلها وخلقهيييييييا السيييييييهل

Sabaawe,et.al.,2021:149))مفيييياهيم بعييييض يظُهيييير (4) والجييييدول (Entrepreneurial 

Alertness) والباحثين. الكتُاب من تدد را آ وفب 

 تاب والباحثينراء بعض الك  آوفق اليقظة الريادية بعض مفاهيم ( 4الجدول )

 المفهوم اسم الباحث والسنة ت

1.  Tang,et.al.,2012:78 
قدر  يمكن تعلمها وتحسينها وقد تقد  إرشادا  لرواد الأتمال 

 الطموحين في  يفية ا تشاف الفرص م  إمكا،ا  الأتمال.

2.  Roundy,et.al.,2017:6 
الدر ة التي يمكن لصا،عي القرار من خللها توق  وإدراك فرص 

 العمل.رياد  الأتمال المرتبطة بالحالا  الحالية والمستقبلية لبيئة 

3.  Patel,2019:3 
قدر  الفرد تلى تجمي  المعلوما  المختار  وتحويلها من مصادر 

 خار ية لتحديد فجوا  السوق والصناتة.

4.  
Hassannezhad,et.al.,2020: 

98 

سلسلة من الأ،شطة التي يتم القيا  بها بشكل متعمد والتي تؤد  إلى 

 فرصة رياد  الأتمال.

5.  Jiatong,et.al.,2021:4  قدر  معرفية تؤثر بشكل إيجابي تلى  ل من تحديد الفرص
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 واستغللها.

 في عو  المصادر السابقة الوارد  في الجدول. ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

 تشافها من خلل تفكيير اتمثل تحديد الفرص المثمر  و EAو،لحظ أتله إ  اليقظة الريادية 

سييتغلل تلييك الفييرص المهمليية وإدرا هييا قبييل المنافسييين،  مييا والمتييأهبين لاالأتمييال النييا حين  رواد

الييواتي بالفرصيية، وبييذلك ،جييد بييأ،هم ر ييزوا تلييى خصييائص  الإحسييارخييرين بأ،هييا آها بيياحثين وتييد  

والمييييز  التنافسيييية، وبيييذلك تيييرف الباحيييث اليقظييية الرياديييية  الأربيييا مشيييتر ة تمثليييت فيييي تحقييييب 

Entrepreneurial Alertness :" بأ،ها صيحو  رائيد الأتميال وقدرتيه تليى أدراك الفيرص المهملية

 ."وأ تشافها، استغللها، أقتناصها في ظل در ة تالية من المخاطر  للحصول تلى ميز  تنافسية
 

 :Dimensions of Entrepreneurial Alertnessأبعاد اليقظة الريادية ثانياً: 

السيابقة ذا  العلقية بموعيو  اليقظية الرياديية بعد مرا عة دقيقة ومستفيضة تين الدراسيا  

 ,Tang)و د أ  هناليك العدييد مين الكتُياب والبياحثين  يا  متفقياً مي  أ،ميوذج  تا ،ها الباحثتالتي أ ر

Kacmar & Busenitz,2012) ، طيور )إذ(Tang, Kacmar & Busenitz,2012:77  ًمقياسيا

  ميا يوعيح الشيكل أوعح أ  أ،موذج اليقظة الرياديية لهيا ثلثية أبعياد ، إذأبعاد اليقظة لإتاد  صياغة

(2.) 

 
 

 

 

 

 

 
 ( أنموذج اليقظة الريادية2الشكل )

Source: Tang, J., Kacmar, K. M. M. & Busenitz, L. (2012). Entrepreneurial alertness in the 

pursuit of new opportunities. Journal of business venturing, 27(1), 80. 
 

 ال ذ  س اسيةوالأ الأول ى المرحلة هو البح ث ديع :Scanning And search والبحث المسح .1

 مسيتمر مسيح أ،هما تلى والبحث المسح تفسير يتم (.McCaffrey,2014:898) الج م  منهُ  ي بدأ

 ,Lee) الآخييرو  يلحظهييا لا التييي البيئيية فيي  ديييد  وديناميكيييا  معلومييا  تيين والبحييث للبيئية

et.al.,2016:5) ،أهملهيا التي البيئة من معلوما  تن المستمر البحث خلل من اليقظة تحدث إذ 

 البحيث أثير تليى الضيو  والبحيث المسيح يسيلط ، إذFaia,et.al.,2014:201)) الآخرو  الأفراد

 (.Karabey & Bingol,2015:35) الفرص تلك تحديد في  ديد  معلوما  تن

 توحييد إليى والاتصيال الارتباط يشير :Association and Connectionالارتباط والاتصال . 2

 ,Lee) ومتماسييكة هادفيية بييدائل لخلييب مرتبطيية غييير تبييدو التييي أو المتشييابهة غييير المعلومييا 

et.al.,2016:5)،  المتباينية المعلومييا  ربيط خيلل ميين  دييد تميل إطييار تكيوين إتياد  أ  ً  سييابقا

(Karabey & Bingol,2015:35) رواد يسيييتجيب  ييييف والاتصيييال الارتبييياط يتضيييمن، إذ 

ً  الأتمال  تيم التيي الجدييد  المعلوميا   ا،يت إذا ما وتقييم الجديد  المعلوما  أدلة ويعالجو  معرفيا
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 إذا وميا الجدييد  التغيييرا  حول تقييما  إ را  إلى هذا يشير إذ ،فرصة تلى تدل تليها الحصول

 (.Fatoki,2014:723) مربحة تكو  أ  يمكن تمل فرصة تمثل  ا،ت

 البيئيية بمسييح الأتمييال رائييد يقييو  أ  بعييد :Evaluation and Judgmentلتقييييم والحكييم . ا3

 إذا ميا تقيييم إليى ما مرحلة في سيحتاج المختلفة المعلوما  أ زا  بين اللزمة الاتصالا  وإ را 

ً  تعكييس أ  يمكيين الجديييد  المعلومييا  هييذه  ا،ييت  لليقظيية التقييييم بعُييد يسييمح حيييث ،محتمليية فرصييا

 الصييلة ذا  غييير المعلومييا  وتصييفية الجديييد  المعلومييا  محتييو  بتحليييل المشيياري  لأصييحاب

 هيذا يعكيس إذ ،لا أ  محتملية فرصية النهايية فيي تعكس المعلوما  هذه  ا،ت إذا فيما تقييم وإ را 

 لرائيد ذليك يتييح إذ ،الآخيرو  يغفلها قد التي المحدد  المعلوما  قيمة فهم تلى الشخص قدر  عدالبُ 

 .(Flak,2020:24) المسييتقبل حييول تنبييؤا  إ ييرا  وحتييى المحتمليية الإ ييرا ا   دوليية الأتمييال

 وفائيد  قيمية تحيدد التيي الأساسيية المعرفيية العملييا   ميي  الرياديية اليقظية فيي الحكم بعُد يشملو

 الفيرص تحدييد تليى الفيرد قدر  تعزيز تلى الصلة ذا  والمعلوما  المعرفة تعمل إذ ،المعلوما 

 .وتطويرها
 

 :Organizational Failure( OFالإخفاق التنظيمي )ثالثاً: 

 نيو  مين إخفياق السيوق لأول مير   Organizational Failureتعود أوليا  ظهور مفهيو  

إذ  (OliverWilliamson,1971)(، بينميا ظهير  فيي  تابيا  (Michael Best,1982في  تابا  

ل لإشار  إلى المواقف التي يؤد  فيهيا إخفياق المنظمية  Organizational Failureستخد  مصطلح ا

 (.Tomer,1992:67ق تص اد  )إلى الأعطراب في تواز  الأدا  الا

رتبط مصطلح الإخفاق التنظيمي ليشمل هذا المفهو  حالا  غير متوقعة أو غير مرغيوب إذ ا

(، Business Failure(، إخفيياق العمييل )Business Bankruptcyمثييل إفييلر الأتمييال )فيهييا 

(، Organization Mortality(، وفيييا  المنظميية )Business Downturnترا يي  الأتمييال )

( Organizational Exit(، الخييروج التنظيمييي )Organizational Deathالمييو  التنظيمييي )

(Jayasekaraa,et.al.,2020:1ال .)( تيييييييييدهور التنظيمييييييييييOrganizational Decline )

(Ghazzawi & Cook,2015:2(  النكسيا .)Setbacks )(Amankwah-Amoah,2016: 

 Premature)(، متلزميية الشيييخوخة المبكيير  Burnout Syndrome. متلزميية الإرهيياق )(3

Aging) (Weitzman,2014:12 المنظمييييييا  المريضيييييية أو السييييييرطا،ية .)(Cancerous 

Organisations) المنظما  التي تحتضر بسبب الشييخوخة ،(Organisations Dying of Old 

Age) (Walter,2014:70 تعييدد  التسييميا  المرادفيية للإخفيياق لكيين  ميعهييا فييي ،هاييية المطيياف .)

تؤد  إليى إ،حيلل المنظمية وموتهيا المحتيو ، فقيد تميت الإشيار  إليى الإخفياق التنظيميي فيي الأدبييا  

( يظُهير بعيض مفيياهيم 5والجيدول ) مختلفية للإشيار  إليى الإخفاقيا  داخيل المنظميا . السيابقة بطيرق

Organizational Failure  را  تدد من الكتُاب والباحثين.آوفب 

 راء بعض الك تاب والباحثينآوفق الإخفاق التنظيمي ( بعض مفاهيم 5جدول )ال

 المفهوم اسم الباحث والسنة ت

 42: 2018، المدو .1
مكا،ية المنظمة تلى التنافس م  المنظما  الأخر  في ،فس صناتتها إتد  

 لعد  مقدرتها تلى التأقلم م  البيئة الخار ية.

2. Johnson,2019:82 
أ،ه حدث أو أحداث تم إ،شاؤها من قبل المنظمة أو داخل المنظمة الذ  يخلب 

 تهديداً  بيراً لنجا  المنظمة أو فعاليتها أو و ودها.

3. Shadnam,et.al.,2020: 5 
إغفال الحدوث أو الأدا  وتلى و ه التحديد الإخفاق في أدا  وا ب أو إ را  

 متوق .

4. Zambrano Farias,et.al.,2021:3 عاراً وغير مرغوب فيه للمنظما  يؤد  إلى الإفلر وفي بعض  ديع ً حدثا
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 الحالا  اختفا  المنظمة من السوق.

 111: 2022الطالبي،  .5
تد  مقدر  المنظما  تلى الأ،تفا  من أمكا،ياتها وطاقاتها في تحقيب استدامة 
الأتمال والتأقلم م  التغييرا  السريعة في البيئية مما يؤد  الترا   المستمر 

 في إدائها إلى أغلق هذه المنظما  في ،هاية المطاف.

 الوارد  فيه.بإلاستناد إلى الأدبيا   ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

بأ،ييهُ "حاليية تنظيمييية  Organizational Failure التنظيمييي وبييذلك تييرف الباحييث الإخفيياق

تتسييبب بفقيدا  المنظمييا  أمكا،يتهيا فييي  ، إذتحيدث ،تيجيية الأخطيا  البسيييطة والمتكيرر  وسييو  القيياد 

ييؤد  إليى  التنافس وموا هته المنظما  الأخر  ،تيجية ،ضيوب رأر الميال والميوارد التنظيميية مميا

فقدا  السمعة وتأ ل الحصة السوقية والخروج مين الأسيواق، حييث تقيف المنظمية أميا  لا خييار أخير 

 سو  أغلقها".

 مي:أبعاد الإخفاق التنظيرابعاً: 

( أ  الخلييل الييوظيفي للمنظمييا  ميين حيييث عييعف تمليييا  الييتعلم McKiernan,2002أ ييد )

التنظيمييي، وينييت  تنهييا أربعيية توامييل أساسييية هييي: الغطرسيية التنظيمييي  ييا  سييبباً رئيسييياً للإخفيياق 

التنظيمييية هييذه العوامييل مهميية ة التأمييل الييذاتي التنظيمييي والصييدم ،قصيير النظيير التنظيمييي ،التنظيمييية

حيث  ا  لها تأثير سلبي تلى تمليا  التعلم التنظيمي، فتسبب في ا،خفا  الأدا  والإخفاق مميا ييدل 

إذ إ  الافتقار إلى قدر  التعلم التنظيميية هيو سيبب رئيسيي مين ، لية التعلمتلى أ،هما توامل أتاقت تم

 ,.Ravaghi,2007:83-85; Ravaghi,et.al.,2015:373; Ravaghi,et.al) الإخفاق التنظيمي

 وسيتم تناولها بالتفصيل: (2017:6

 

 

 

 
 

 ( أنموذج الإخفاق التنظيمي3الشكل )

Source: Faulkner, D.O. & Campbell, A. (Eds.). (2006). The Oxford handbook of strategy: 

A strategy overview and competitive strategy. Oxford University Press, 769. 
 

 :Organizational Arrogance. الغطرسة التنظيمية 1

 ,Esen)لأول مير   2006 تيا  Hubrisمصيطلح الغطرسية فيي القيياد  ( Owen)اسيتخد  

الكبرييا  والغطرسية المفرطية، فيي الأسياطير اليو،ا،يية هييو  ( بأ،يهُ Hubris) يوصيف .(2020:301

 & Özgüzel)تعبير يصف غطرسة البطل وغرور بالذا  وتحول الكاريزما إلى طمو  وغطرسة 

Sebahattin,2016:120-121).  والغطرسة هي سلوك غير مرغوب فيه ويمكن أ  يسبب مشيا ل

المنظما  لذلك ترتبط الغطرسة بعواقب فردية وتنظيمية غيير مرغيوب فيهيا مثيل عيعف خطير  في 

القيييدرا  المعرفيييية والأدا  اليييوظيفي المييينخفض وفشيييل القيييياد  واحتميييال ا،خفيييا  الإ،تا يييية، إذ أ  

يمكن للقاد  المتغطرسين في المنظمية  ، إذالغطرسة تامل حاسم يمكن أ  تؤد  إلى الإخفاق التنظيمي

 (.Herbin III,2018:1بوا في إخفاق تنظيمي وتأثيرا  سلبية تلى الموظفين )أ  يتسب

 :Organizational Myopiaقصر النظر التنظيمي . 2

،هُ متلزمة تحد بشيد  مين قيدر  المنظميا  تليى التنبيؤ امصطلح قصر النظر التنظيمي بيشير 

(. وقييد يظهير قصيير Catino,2013:2بآثيار قراراتهيا المتخييذ  وتقلييل الييوتي بالمخياطر أو الفيرص )
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النظير فيي المنظميا  فيي شيكل آليتيين منفصييلتين الأول هيو تيد  القيدر  تليى إدراك تلميا  الخطيير 

والثيييا،ي هيييو  ،المحتملييية التيييي تهيييدد الاسيييتمرارية تليييى الميييد  الطوييييل أو تعطيييل العملييييا  العاديييية

ظييا  التنظيمييي وتييد  تحديييد الاسييتمرارية طويليية المييد  التييي يمكيين أ  تزيييد ميين موثوقييية ومتا،يية الن

  (.(Uysala & Aydemirb,2022:3الإمكا،ا  فرص التكيف م  التغيرا  في البيئة 
 

 :Organizational Introspectionالتأمل الذاتي التنظيمي . 3

غالباً ما يبدو أ  الفهم يعتمد تلى شكل من أشكال التفكير اليواتي والمتعميد فيي أفكيار المير ، 

تنيد التعاميل  ، إذالذاتي التنظيمي في بعض الأحيا  هو  ز  مهم من تملية حل المشيكلةإذ أ  التأمل 

فييإ  الأفييراد الجيييدين يتييأملو  فييي  ،ميي  مشييا ل  ديييد  أو معقييد  التييي يسييتحيل حلهييا بييالطرق القياسييية

أتميياقهم أثنييا  مشييار تهم فييي مهمييتهم إ،هييم يفحصييو  اسييتراتيجياتهم وتصييوراتهم ويقيمييو  مسييتو  

( إلييى التأمييل 133: 2022أشييار )الطييالبي، فييي حييين (. Jäkel & Schreiber,2013:20) تقيدمهم

الذاتي التنظيمي هو التعلم من التجارب الماعية من أ ل الإستفاد  من النجا  السابب وإتخياذ قيرارا  

نميو مستقبلية م  مراتا  التغييرا  التي تحدث في البيئية لضيما  التيأقلم مي  هيذه التغيييرا  لتحقييب ال

 والمزايا التنافسية المستدامة.
 

 :OT Organizational Trauma)الصدمة التنظيمية ). 4

مؤخراً تم تحدييد شيكل  دييد مين أشيكال تليم الأميرا  التنظيميي وأطليب تلييه اسيم الصيدمة 

التنظيميية تقيد  هيذه الفكير  مسيياهمة  بيير  مين خيلل إظهيار أ،ييه مثيل  سيم الأ،سيا  يمكين أ  توا ييه 

(. بينمييا De Oliveira,2020:23أيضيياً مواقييف خطييير  يمكيين أ  تييؤد  إلييى تعطلهييا )المنظمييا  

تسيتمر آلييا  التكييف ، في حين يحدث تمزق في ،و  من الحماية العاطفية للمنظمة تندما OTتحدث 

بعبار  أخر  هنياك صيعوبة فيي إتياد  إ،شيا   ،بعد تمزق ،ظا  الحماية تندما لا تتطلب الظروف ذلك

هيي ،تيجية لحيدث صيياد  محتميل يتضيمن ظهيور الإعييطرابا   OTفيي المنظمية، فييإ  حالية طبيعيية 

 .(Pena,et.al.,2017:13العاطفية والمشا ل التنظيمية )

 

 المبحث الثالث: الجانب العملي:

 أولاً: اختبار التوزيع الطبيعي:

خصوصياً فيي يمثل اختبار التوزي  الطبيعي الخطو  الأساسية التي يجب توافرها فيي البيا،يا  

واسييتناداً إليييى . الاختبييارا  الإحصييائية المعلميييية والتييي تشيييترط أ  تكييو  البيا،يييا  موزتيية طبيعيييياً 

(Kline,2011:62فيي )إ( معامييل  Skewness  يفسيير مييد  تماثييل البيا،ييا )البيا،ييا  موزتيية إ  أ  

فيإذا  ا،يت قييم  ( فيستعمل لمعرفة تسطح أو تحيدب التوزيي ،Kurtosisتوزيعاً طبيعياً، بينما معامل )

(Kurtosis مو بييية فتشيييير إليييى اليميييين أو سيييالبة تشيييير إليييى اليسيييار، فيميييا إذا  ا،يييت قييييم معاميييل )

(Skewness فذلك يؤ د أ  البيا،ا  متماثلة التوزي  تماماً، وإذا  ا،ت قييم  يل مين 0( )مساوية إلى )

ا،يا  موزتية توزيعياً ( فيذلك يؤ يد أ  البي0( )قريبية مين Kurtosis( ومعامل )Skewnessمعامل )

 طبيعياً.

 اختبار التوزيع الطبيعي للمتغير المستقل اليقظة الريادية:. 1

( لمتغيييير اليقظييية الرياديييية، إذ يبيييين Kurtosis( ومعاميييل )Skewnessتيييم اختبيييار معاميييل )

 ( النتائ  التي تم التوصل إليها.6الجدول )
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 بوصفة المتغير المستقل ( التوزيع الطبيعي لمتغير اليقظة الريادية6جدول )ال

 التفلطح التمايل
 عدالب  

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

 المسح والبحث 427. 65. 215. 33.-

 الارتباط والاتصال 427. 2.89 215. 1.46-

 التقييم والحكم 427. 55.- 215. 27.-

 اليقظة الريادية 427. 08. 215. 13.-

 بالاتتماد تلى ،تائ  الحاسب الإلكترو،ي. ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

 اختبار التوزيع الطبيعي للمتغير التابع الإخفاق التنظيمي:. 2

( لكافيية Kurtosis( والييتفلطح )Skewness( بييأ  قيييم التمايييل )7وقييد أتضييح ميين الجييدول )

الخاصة بمتغير الإخفاق التنظيمي الفقرا  تق  عمن الحدود المقبولة وهذا ما يشير إلى  و  البيا،ا  

 ً  .موزتة توزيعاً طبيعيا

 ( التوزيع الطبيعي لمتغير الإخفاق التنظيمي بوصفة المتغير التابع7جدول )ال

 التفلطح التمايل
 عدالب  

Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

 التنظيمية الغطرسة 427. 488.- 215. 11.-

 التنظيمي النظر قصر 427. 290.- 215. 607.

 التنظيمي الذاتي التأمل 427. 579.- 215. 206.-

 التنظيمية الصدمة 427. 20.- 215. 114.-

 الإخفاق التنظيمي 427. 36.- 215. 090.

 بالاتتماد تلى ،تائ  الحاسب الإلكترو،ي. ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

التييييي بينيييت أ  البيا،ييييا  الخاصيييية ( 7و 6) ينولتلييييى النتيييائ  الييييوارد  فييييي الجيييد واتتمييياداً 

بالمتغيرا  )اليقظة الريادية، الإخفاق التنظيمي( موزتة توزيعاً طبيعياً مميا سيوف ييدتم النتيائ  التيي 

 يرا  الاختبيارا  المعلميية لغير  أختبيار إوتدتم ،تائ  الجداول الباحث من أ ل  سيتم التوصل إليها

 فرعيا  البحث.
 

 ات المقياس:ثانياً: اتساق وثب

 ثبات مقياس البحث:

  ثبيا  ألابد من التعرف تلى مد  ثبا  المقيار المستخد  في  م  البيا،ا  اللزمة لهيا، إذ 

فقراته يعد عرور  ملحة للتعويل تليه مين أ يل التأ يد مين ثبيا  المقييار اليذ  أسيتعملهُ الباحيث مين 

( لمقييار البحيث الحيالي، Cronbach's Alphaتدمه لجأ الباحث إلى اسيتخراج قييم معاميل الثبيا  )

( وتنيدما تكيو  قيمية 1-0تتيراو  قيمية معاميل الثبيا  بيين ) ، إذ(8اليذ  تظهير ،تائجيه فيي الجيدول )

ً فيأ ثر ( 0.60معاميل الثبييا  ) ويوعييح ، فيي البحييوث الحاسية مثييل التخصصيا  الإدارييية وخصوصييا

صيدق لمتغييرا  البحيث الثلثية )اليقظية ( والCronbach’s Alpha( قيم معاميل الثبيا  )8الجدول )

( 0.60( تلى الترتيب وهذه القيم  ميعها أ بر من )0.83، 0.82الريادية، الإخفاق التنظيمي( وهي )

( إليى 8وتشير إلى أ  أسئلة محاور البحث تتسم بعد  التنياقض والثبيا ، وقيد أشيار  ،تيائ  الجيدول )

(، وهو ما يدل تلى 0.60الحالي وأبعادها قد تجاوز  )إ  قيم معامل ألفا  رو ،باخ لمتغيرا  البحث 

 توافرّ الثبا  لفقرا  المقيار المستخد .
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 Cronbach's Alpha( معامل 8الجدول )

 ألفا كرو نباخ عدالب   ألفا كرو نباخ عدد الفقرات المتغير

 83. 12 اليقظة الريادية

 72. المسح والبحث

 85. الارتباط والاتصال

 89. التقييم والحكم

 82. 16 الإخفاق التنظيمي

 79. الغطرسة التنظيمية

 71. قصر النظر التنظيمي

 66. التأمل الذاتي التنظيمي

 65. الصدمة التنظيمية

 بالاتتماد تلى ،تائ  الحاسب الإلكترو،ي. ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

   افية القييم سيوا  إيستدل الباحث من خيلل قييم الصيدق والثبيا  اليوارد  فيي الجيدول أتيله 

ً إتلى المستو  الفرتي أو الكلي عيمن الحيدود المقبولية    المقياييس المسيتخدمة أمميا يعنيي  ،حصيائيا

 في البحث تتمت  بثبا  وصدق تاليين.
 

 ً  :: اختبار فرضيات البحثثالثا

 الارتباط:. اختبار فرضية 1

ا،يه  (، تلمياً Pearsonلغر  اختبار فرعية الارتباط، تيم اسيتخد  معاميل الارتبياط البسييط )

 .(Cohen,1977:81سيتم الحكم تلى قو  تلقة الارتباط حسب قاتد  )

 (.0.29-0.10أ. تلقة ارتباط منخفضة القو  إذا تراوحت قيمتها بين )

 (.0.49-0.30قيمتها بين )ب. تلقة ارتباط متوسطة القو  إذا تراوحت 

 (.1-0.50 . تلقة ارتباط قوية إذا تراوحت قيمتها بين )
 

 الأولى:الفرضية الرئيسة اختبار 

 ( اختبار الفرضية الرئيسة الأولى9جدول )ال

 المتغير التابع

 المتغير المستقل

الغطرسة 

 التنظيمية

قصر النظر 

 التنظيمي

التأمل الذاتي 

 التنظيمي

الصدمة 

 التنظيمية

الإخفاق 

 التنظيمي

 -463.- -158.- -387.- -528.- -492.- اليقظة الريادية

Sig. .000 .000 .000 .076 .000 

N 127 127 127 127 127 

 .ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

   تلقا  الارتباط بين المتغيير المسيتقل )اليقظية الرياديية(، والمتغييرأ( 9يتبين من الجدول )

%( بشيكل تيا ، 1التاب  )الإخفاق التنظيمي( بأبعاده  ا،ت سيالبة، وذا  دلالية معنويية تنيد مسيتو  )

بلغت  ، إذفعلى المستو  الفرتي  ا،ت ا بر تلقة ارتباط بين اليقظة الريادية وقصر النظر التنظيمي

ارتبياط فقيد  قيل تلقيةأ%(، أميا 1( وهي تلقية ارتبياط قويية ومعنويية تنيد مسيتو  )528.-قيمتها )

( وهيي تلقية عيعيفة وغيير 158.-بلغيت قيمتهيا ) ، إذ ا،ت بين اليقظة الريادية والصيدمة التنظيميية

%(، أمييا تلييى المسييتو  الكلييي فقييد بلغييت قيميية تلقيية الارتبيياط بييين اليقظيية 1معنوييية تنييد مسييتو  )

%(، مين 1سيتو  )( وهي تلقة متوسطة القيو  ومعنويية تنيد م463.-الريادية والإخفاق التنظيمي )

وليى، وقبيول ( للفرعيية الرئيسية الأH0تلى رفيض فرعيية العيد  ) تا ستدل الباحثت ،التحليل المتقد 

اليقظية الرياديية والإخفياق  بيين معنوية دلالة ذا  ارتباط تلقة (، بمعنى )تو دH1الفرعية البديلة )

 (.بأبعاده التنظيمي
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 . اختبار فرضية التأثير:2

( Backwardمعاميييل الا،حيييدار المتعيييدد بطريقييية الحيييذف الترا عيييي ) تيييا اسيييتخدمت الباحث

لغر  اختبار الفرعية الرئيسة الثا،يية التيي تقييس العلقيا  التأثيريية بيين متغييرا  البحيث المسيتقلة 

هم خصائص هذه الطريقة أ،ها تحذف المتغييرا  المسيتقلة ذا  التيأثير غيير المعنيو  أوالتابعة، ومن 

 .Field,2009:213)من أ،موذج الا،حدار )في المتغير التاب  
 

 اختبار الفرضية الرئيسة الثانية:

 ( اختبار الفرضية الرئيسة الثانية10جدول )ال

 المعالم
القيمة المقدرة 

B 

الخطأ 

 المعياري

معامل الخطأ 

 Betaالمعياري 

T 

 المحسوبة
Sig 

1 

 000. 17.077  253. 4.316 الثابت

 014. -2.496- -212.- 068. -169.- المسح والبحث

 000. -4.005- -318.- 048. -191.- الارتباط والاتصال

 017. -2.417- -203.- 043. -105.- التقييم والحكم

a. Dependent Variable: الإخفاق التنظيمي 

F = 16.16 

R2 = 0.28 

 .ا تالباحث إتدادالجدول من  المصدر:
 

 ل أبعياد اليقظية الرياديية، واسيتقر تحلييل الفرعيية  ( ا  الأ،موذج عم10يتبين من الجدول )

 تي:الرئيسة الثا،ية تلى الآ

  المسح والبحث يؤثر بشكل تكسي في الإخفياق التنظيميي ليد  شير ة دييالى العامية للصيناتا  إ. 1

( إذا ازداد الاهتما  بيه مين قبيل الشير ة بمقيدار وحيد  واحيد ، تلميا ا  0.169الكهربائية بمقدار )

ً هييذا  ( المحسييوبة التييي تقيييس معنوييية معامييل t  قيميية )لأ %(5تنييد مسييتو  ) التييأثير  ييا  معنويييا

 ( وهي معنوية تند المستو  المذ ور.-2.469الا،حدار بلغت )

  الارتبيياط والاتصيييال يييؤثر بشيييكل تكسييي فيييي الإخفييياق التنظيمييي ليييد  شيير ة دييييالى العامييية إ. 2

زداد الاهتما  به من قبل الشر ة بمقدار وحد  واحيد ، ( إذا ا0.191للصناتا  الكهربائية بمقدار )

 ً ( المحسيوبة التيي تقييس معنويية t%(، لا  قيمية )1تنيد مسيتو  ) تلما ا  هذا التأثير  ا  معنوييا

 ( وهي معنوية تند المستو  المذ ور.-4.005معامل الا،حدار بلغت )

  شير ة دييالى العامية للصيناتا    التقييم والحكم يؤثر بشيكل تكسيي فيي الإخفياق التنظيميي ليدإ. 3

( إذا ازداد الاهتما  بيه مين قبيل الشير ة بمقيدار وحيد  واحيد ، تلميا ا  0.105الكهربائية بمقدار )

 ً ( المحسيوبة التيي تقييس معنويية معاميل t%(، لا  قيمية )5تنيد مسيتو  ) هذا التيأثير  يا  معنوييا

 .( وهي معنوية تند المستو  المذ ور-2.417الا،حدار بلغت )

( وهيي قيمية معنويية تنيد مسييتو  16.16( التيي تقييس معنويية أ،مييوذج الا،حيدار )Fبلغيت قيمية ). 4

(1.)% 

Rبلغييت قيميية معامييل التحديييد . 5
2

( وهييذا يعنييي ا  أ،مييوذج الا،حييدار الأول يفسيير مييا ،سييبته 0.28) 

فتعيود %( 72)%( من التغيرا  التي تطرأ في الإخفاق التنظيمي، أما النسبة المتبقيية البالغية 28)

 لمساهمة توامل أخر  غير داخلة في النموذج.
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( H1(، وقبييول الفرعييية البديليية )H0يسييتدل الباحييث ميين التحليييل أتييله رفييض فرعييية العييد  ). 6

  معادليية إبمعنييى )يو ييد تييأثير ذو دلاليية معنوييية لإبعيياد اليقظيية الريادييية فييي الإخفيياق التنظيمييي(، 

 تي:الا،حدار تأخذ الشكل الآ

 0.105-الارتبييياط والاتصيييال  0.191-المسيييح والبحيييث  0.169 - 4.316الإخفيياق التنظيميييي   

 .التقييم والحكم

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات:

 أولاً: الاستنتاجات:

دلت ،تائ  التحليل تلى و ود تلقة ارتباط بين المتغير المستقل )اليقظة الريادية( والمتغير  .1

التنظيمي(  ا،ت سالبة وهي تلقة متوسطة القو  ومعنوية بمعنى أ  الزياد  في التاب  )الإخفاق 

 .اليقظة الريادية في الشر ة المبحوثة سيؤد  إلى تقليل الإخفاق التنظيمي

تلقة ارتباط بين اليقظة الريادية وقصر النظر التنظيمي وهي تلقة ارتباط قوية    أ برإ .2

القياد  لأبعاد اليقظة الريادية يجعلها تر  الأمور ببصير  ثاقبة متلك اوهذا يعني أ   ،ومعنوية

  القائد لدية بعد ،ظر تنظيمي يستشعر من خلله المستقبل ويستخد  المعلوما  للتنبؤ تند أتخاذ إف

 .القرار

قل تلقة ارتباط فقد  ا،ت بين اليقظة الريادية والصدمة التنظيمية وهي تلقة ععيفة وغير أ  إ .3

 .في الشر ة المبحوثة معنوية

تكسية بين أبعاد اليقظة الريادية في المتغير  ،حدار و ود تلقة تأثيرأظهر  ،تائ  تحليل الا .4

من قبل الشر ة  أبعاد اليقظة الرياديةذا ازداد الاهتما  بإوهذا يعني  ،التاب  الإخفاق التنظيمي

 من وهذا يعززة المبحوثة،  ما الشر لد   تقليل الإخفاق التنظيميفي ساهم  بمقدار وحد  واحد 

 ومتطور  حديثة إدارية أساليب إستحظار في ذلك يساتد مما للدراسة الفرعي قو  الأ،موذج

 تحافظ الشر ة في والأبدا  من اليقظة الريادية وتكوين حالة تحقيب في المبحوثة الشر ة تساتد

 . الملئم فيها السوقي المر ز تلى
 

 ثانياً: التوصيات:

 للصيييناتا  العامييية دييييالى شييير ة ليييدتم ومسييتمر متكاميييل تميييل  مييينه  الرياديييية اليقظييية اتتميياد .1

 البيئية فيي تحيدث التيي التغيرا   ل متابعة يمكن وبذلك ،التنظيمي الإخفاق من الحد في الكهربائية

 متفوق. تنافسي إدا  تحقيب من يمكنها هذا خلل ومن والداخلية الخار ية

 تيين أ،شيطتها تليى المباشير التيأثير ذو البيئييية التهدييدا  لموا هية المبحوثية الشير ة إدار  تهيتم أ  .2

  المبحوثة. الشر ة قيادا  في المتوفر والتقييم البصير  من الاستفاد  طريب

 التفكيير تليى يشيج  مسيا،د ريياد  تنظيميي وتي إلى يحتاج ريادية يقظة ذو شر ة إلى التحول  إ .3

 المييوارد فيهييا تتييوفر ملئميية بيئيية إلييى ذلييك يحتيياج  مييا والنجييا ، التمييييز إلييى يقييود الييذ  بييالفرص

  المستمر . البيئية التغيرا  لموا بة الأولية

 التغييرا  لموا بية الزبيائن متطلبيا  لمعرفية بإستمرار الخار ية للبيئة والبحث المسح بعملية القيا  .4

 البيئة. في
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 والمراجع: درالمصا

 المصادر العربية:أولاً: 

(. القياد  الحكيمية وقيدرتها فيي الحيد مين الإخفياق التنظيميي بتوسييط 2022الستار تبد المحسن، )الطالبي، أحمد تبد .1

رأر المال النفسي الإيجابي: دراسة استطلتيه تحليلية لآرا  تينة من العياملين فيي دائير  صيحة ،ينيو ، أطروحية 

 اد،  امعة الموصل، العراق.د توراه فلسفة في إدار  الأتمال،  لية الإدار  والأقتص

(. توظيف القدرا  المعرفية الدينامية في معالجة الإخفاقيا  التنظيميية لتحقييب 2018الكريم غالب، )آلا  تبدالمدو،  .2

 بحث تطبيقي، أطروحة د توراه في إدار  الأتمال،  لية الإدار  والأقتصاد،  امعة بغداد، العراق. :تنافسية الأتمال
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