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 02/9/0200تأريز انُشز  21/7/0200تأريز لثىل انُشز  20/6/0200تأريز اطتلاو انثذج 

َْى عول٘ااخ يغاا٘م الهااْا  بارعاابرن  اا رضاهٌاابم هاات ارزاااْس ارزيٌْرااْعٖ اراازٕ ٗ ااِذٍ  س ث اايم رااا

صداد آصبسُب الاقزصبدٗخ ّارغ٘بع٘خ ّالاعزوبع٘خ. ّرخااْسح اراابُشح ؽاش     اأعشع ّرزعذد أعبر٘جِب ّ

هئشاشام عبهابم ٗازن ثوْعجاَ     الهاْا   اروغزوت ارذّرٖ  ٖ ارغٌْاد الخ٘اشح علأ اعزجابس هيب ؾاخ يغا٘م      

ارزؾقاام هااي هااذٓ اعاازغبثخ ارااذّ  ّهصاابس ِب ّهئعغاابرِب اروبر٘ااخ رلوزالجاابد ارذّر٘ااخ ارويل ااخ  ااٖ ُاازا  

 ارغبًت. 

سف،  ضلام عي ث٘ابى   ٖ اروصبالهْا  اري ف عي هعْقبد عول٘خ يغ٘م ارٔ ف ارجؾش ِّٗذ

 ّ ٓ طشق اعاشاااد   اٖ هؾب ااخ   الهاْا   اراْعٖ ّهعش اخ ارعابهل٘ي علأ هيب ؾاخ عول٘ابد يغا٘م         هاذ

 اسث٘م.

ُوِب ضعف الإعشاااد رلؾذ هاي اابُشح   أعولخ هي الاعزٌزبعبد ّهي ارٔ ّقذ رْصم ارجؾش 

ّ   صابسف ار  اٖ ارو الهْا  يغ٘م  الهاْا   عالج٘خ راابُشح يغا٘م    صابس  آى ٌُاب   اعبهلاخ  اٖ اروؾب ااخ، 

علٔ ارعذٗذ هي اروئششاد الاقزصبدٗخ اروِوخ ارزٖ رزش  آصبسُب ارْاضؾخ علٔ ع٘ش ارٌوْ الاقزصابدٕ  

  ٖ ارجلذ ّعلٔ عول٘خ اعزذاهخ ارزٌو٘خ.

 ، عشٗخ اروصش ٘خ.اروْا ٘ي ئرْاطهْا ، يغ٘م ال انكهًاخ انًفتاديح:
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Analysis of money laundering operations in Erbil provincial 

banks for 2021 

(Auxiliary Factors, Constraints, Procedures) 

Abstract 

In conjunction with the technological development witnessed by the world, 

money laundering is evolving exponentially, its methods are multiplied, and its 

economic, political and social implications are increasing. Taken into account the 

seriousness of the phenomenon, the international community has been keen in 

recent years to consider anti-money laundering as a general indicator by which to 

verify the extent to which countries, banks and financial institutions have 

responded to costly international requirements in this regard. 

The research aims to identify the money laundering process and to reveal its 

stages and characteristics, and to detect the obstacles to the money laundering 

process in banks, as well as to unveil ways to enhance procedures and increase 

awareness and knowledge of workers to combat money laundering in Erbil 

Governorate. 

The research reached a number of conclusions, the most important of which 

is the weakness of procedures to reduce the phenomenon of money laundering in 

banks operating in the governorate, and that there are deleterious implications of 

the money laundering phenomenon on many important economic indicators, that 

leave clear effects on the progress of economic growth in the country and on the 

process of sustainable development. 

Key words: Money Laundering, Employee Complicity, Banking Secrecy. 

 

  



 5252رؾل٘م عول٘بد يغ٘م الهْا   ٖ هصبسف هؾب اخ اسث٘م رعبم 

(532) 

 انًمضيح:

شقواٖ، وًِْاب راشرجأ ثؤً ااخ     هي أخاش اْاُش عصش الإقزصابد ار الهْا  ابُشح يغ٘م  ذرع

رجلااذ،  ٘ضٗااذ هااي ا االاط   رآواام اقزصاابد ا اراأ قبًًْ٘ااخ رؾقاام عْااااذ هبر٘ااخ ي٘ااش ه ااشّعخ راائدٕ    ي٘ااش 

ى ا، ّصابدٗخ، هواب ٗائدٕ ثبلإضاشاس ثغاوعخ ارجلاذ      ع٘اشرِب علٔ ارغ٘بعخ الإقز  قذ ارذّرخراروصبسف ّ

ً زبػ الاقزصبدٕ لاقل٘ن وْسدعزبى ّخبصخ هؾب اخ اسث٘م ّ ٖ ام ّعْد ااصٗبدح عذد اروصبسف  ٖ 

عول٘ااخ يغاا٘م  ر اروغاابعذحارعْاهاام  بخصْصاا٘خ رزااْ ش  ِ٘اا  ّقلاا٘ن وْسدعاازبى ر اى أّثوااب  ،ار ْضاإْ

، ّٗاضداد الهاش   الهاْا  ي٘اش ارو اشّعخ   اروصبسف هي أُان ارؾلقابد ارزاٖ راذّس  ِ٘اب       ذرع، ّهْا ال

ّاعزخذام ارخاذهبد الاريزشًّ٘اخ ارؾذٗضاخ ارزاٖ ٗاـغِم اعاـزخذاهِب        وصش ٘خهـت رقـذم ارعول٘بد ار رعق٘ذام

ِااب يلاات ُاازٍ ارعول٘اابد راازن ثصااْسح آر٘ااخ ّاهيبً٘ااخ ارشقبثااخ عل٘أى أّلاعاا٘وب  ،ثااـصْسح هخبر ااخ رلقاابًْى

ط ارؾشثاخ  اٖ   أى اروصابسف رارِاب رعاذ س   بارغِذ ّارْقاذ ّارزيابر٘ف، ّهاي عِاخ أخاشٓ  ا      ارٔ ٗؾزـبط 

 اٖ هغاب  ارزؤواذ هاي     هؾب اخ اسث٘م ّرقلخ خجشح اروصبسف ارعبهلخ  ٖ الهْا  هيب ؾخ أً اخ يـغ٘م 

ْا  الها ى رصاجؼ عول٘اخ يغام    أارأ  ؽذّس ُزٍ ارعول٘خ  وي ارصعت هؾبسثزِاب ّارؾاذ هٌِاب، هاب أدٓ     

قل٘ن ّخبصخ  ٖ ؽبرخ ي٘بة ارشقبثخ، أّ وجش ارزؾذٗبد ارزٖ رْاعَ اروئعغبد اروصش ٘خ  ٖ الإأاؽذٓ 

 عذم اهيبً٘زِب، هب ٗز٘ؼ ار شصخ رزغِ٘م ُزٍ ارعول٘خ.
 

 أهًيح انثذج:

علأ اقزصابد ارجلاذ، ّهاب رِازٍ      الهاْا   ٗغزوذ ارجؾش أُو٘زَ عاي طشٗام راؤص٘ش عول٘ابد يغا٘م      

خااش ارغاشاان ارزاٖ    أهاي  الهاْا   ارعول٘خ هي هخبطش علأ ارعوام اروصاش ٖ، ار رعاذ عول٘ابد يغا٘م       

رْاعَ الاقزصبد اروؾلٖ ّارذّرٖ وًِْب هاي ارغاشاان ارعابثشح رلؾاذّد، وواب أًِاب روضام ارزؾاذٕ ارؾق٘قاٖ          

ٙ  ثبروعبٗ٘شارذّر٘اخ أهبم اروصبسف ّاروئعغابد اروبر٘اخ رلارزاضام     ، Basle ،FATF ،IXtapa) رٖ واب

Egmont ،ISIA.)ارخ ... 
 

 :يشكهح انثذج

 ٘خ رعئلخ اٙعبثخ علٔ الرٌجت ه يلخ ارجؾش  ٖ الإ

ّ رؾاذ هاي   أ. ُم اى اعشاااد هيب ؾخ يغ٘م الهْا  اروزجعخ هي قجم هصبسف هؾب اخ اسٗجم رقلام  2

 ُزٍ ارابُشح.

 .اروصبسف رلؾذ هي ُزٍ ارابُشح. هب اروعْقبد ارزٖ رْاعَ 5
 

 هضف انثذج:

 ِذف ارجؾش ارٔ ٗ

  ٖ اروصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب اخ اسث٘م.الهْا  اري ف عي هعْقبد عول٘خ يغ٘م . 2

ويب ؾااخ ررعاابهل٘ي ارااْعٖ ّهعش ااخ اهااذٓ اروزخاازح   ااٖ اروصاابسف ّاعااشاااد اري ااف عااي  ًغااجخ . 5

  ٖ هؾب اخ اسث٘م.الهْا  عول٘بد يغ٘م 
 

 انثذج:فزضيح 

 ر٘خ اٙ ٘خرٌالم ارجؾش هي ار شض

ّعاْد اروعْقابد ارزاٖ    ّالهاْا   عشاااد اروزخازح رويب ؾاخ عول٘ابد يغا٘م     ا  ضعف  ٖ ٌُب

 رْاعَ اروصبسف  ٖ هيب ؾخ رلك ارعول٘بد  ٖ هؾب اخ اسث٘م.
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 يُهجيح انثذج:

 دساعااخ عٌ٘ااخ هااي عااي طشٗاام رلوْضااْع ق٘ااذ ارجؾااش   اروااٌِظ الاعاازقشااٖ يعاا عزوااذ ارجؾااشٗ

ّهي صن ارزعشف علٔ  ،ؽصباٖ،  ضلام عي الاعزعبًخ ثبرزؾل٘م الإارعبهلخ  ٖ هؾب اخ اسث٘م اروصبسف

 رِ٘ب.اارٌزباظ ارزٖ رن ارزْاصم 
 

 انثذج: دضوص

 ز ازوم   عٌ٘خ هي اروصبسف ارؾيْه٘خ ّارخبصخ  ٖ هؾب اخ اسث٘ام. أهاب صهبً٘ابم    ر زوم هيبً٘بم

 .5252عبم 
 

 سطح انثذج:

ُااذف ارجؾااش ّارزؾقاام هااي  شضاا٘برِب، قغااوذ ارجؾااش علاأ هجؾضاا٘ي    اراأ رغااشا ارْصااْ  

هااْا ، ّٗزٌاابّ  اروجؾااش خصااا اروجؾااش الّ  رجؾااش الإطاابس ارو اابُ٘وٖ رذساعااخ عول٘ااخ يغاا٘م ال  

هْا ، ّاًزِذ ارجؾش ثوغوْعخ هي طبس ارزاج٘قٖ رذساعخ رؾل٘م الاقزصبدٕ عول٘خ يغ٘م الارضبًٖ الإ

 الإعزٌزبعبد ّارزْص٘بد.
 

 ظاتمح:انضراطاخ ان

 :(0226، يلا) صراطح. 2

 :انعزاق – لهيى كىرصطتاٌإتذهيم عًهيح غظيم الأيىال في 

 2016صراطح تطثيميح نعيُح يٍ انًظارف انعايهح نعاو

 رِذف ارذساعخ ارٔ  ارٔ عبهعخ صلاػ ارذٗيُّٖ سعبرخ هبعغز٘ش  ٖ الاقزصبد قذهذ 

 قل٘ن.بدسُب  ٖ اروصبسف ارعبهلخ  ٖ الإّهصالهْا  اري ف عي هذٓ ّعْد عول٘خ يغ٘م أ. 

 ارعشاق. - قل٘ن وْسدعزبىا ٖ الهْا  ث٘بى طشق رعضٗض اعشاااد هيب ؾخ عول٘بد يغ٘م ة. 

 ُن الإعزٌزبعبد ارزٖ رْصلذ ارِ٘ب ارذساعخ أّهي 

ارأ   اٖ الإقلا٘ن، رائدٕ    الهاْا   هبم هيب ؾاخ عول٘ابد يغا٘م    أرْصلذ ارذساعخ ثؤى صٗبدح اروعْقبد أ. 

 ٕ ٌُب  علاقخ طشدٗخ هْعجخ.أهْا ، صٗبدح عول٘بد يغ٘م ال

اِااشد ارذساعااخ ثااؤى ٌُااب  هغوْعااخ هااي ارعْاااام رْاعااَ ً اابي ارقااابع اروصااش ٖ  ااٖ اقلاا٘ن           أة.

 هبم اً با اروصبسف ارخبصخ.أّعْد عْاام ع٘بع٘خ ارعشاق ّثخبصخ  - وْسدعزبى
 

 :(0226، سزوٌآتاصاوجيي و)صراطح . 0

 :جزاءاخ يكافذتها يٍ لثم انًظارفإالأيىال و نعًهياخ غظيمانعىايم انًظاعضج 

 صراطح تذهيهيح في يذافظح ارتيم

اري اف عاي    رِاذف ارذساعاخ ارأ      ُّٖ ثؾش هٌ ْس  ٖ هغلخ ارعلاْم الاقزصابدٗخ ّالاداسٗاخ   

 ّعْد عول٘خ يغ٘م الاهْار ٖ هصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب اخ اسث٘م.

 ارذساعخ  ُن الإعزٌزبعبد ارزٖ رْصلذ ارِ٘بأّهي 

هاْا ، هواب ٗاذ  علأ ر  اٖ ُازٍ       رْاعاَ ثعول٘اخ يغا٘م ال    ى اروصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب ااخ اسث٘ام  اأ. 

 قل٘ن وْسدعزبى ارعشاق.اارعول٘خ  ٖ 

 اٖ اروصابسف، ّهٌِاب ًقاا     الهاْا   داسٗخ ّ هصش ٘خ ري اف عول٘اخ يغا٘م    ّعْد صعْثبد الإة. 

 هْا .  ٖ ارضْاثأ رلاعز غبس عي هصبدس ال
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 :(Hussam A.AI- Abad,2004) صراطح. 0

Deficiencies in regulations for anti-money Laundering in Fighting 

Money Laundering &Terrorist Financing Good Governance Practice 

 الإرهاب تطثيك جيض نهذكىيح يكافذح غظم الأيىال وتًىيم

  رلوْاعِااخ ارزؾااشاراأ ، ّارااذعْح هااْا الرْضاا٘ؼ أُو٘ااخ هيب ؾااخ يغام   راأارِاذف ارذساعااخ  

هااي ارصااعت  ، ّقزِااب عاا٘يْى  رغااز ؾم ّرصااجؼ اداسح وبهلااخ رل غاابد   ، ؽزاأ لا ار عبرااخ رِاازٍ ارااابُشح  

 .هْاعِزِب ّارقضبا علِ٘ب

ٖ   الهاْا   أى يغم  ُن الإعزٌزبعبد ارزٖ رْصلذ ارِ٘ب ارذساعخ أّهي  ، ً ابي اعشاهاٖ رعابًّ

الهاْا    اٖ ؽابلاد يغام     -، ّخجاشاا ارزقٌ٘اخ   ارواب  ّاروصابسف  د ار اشٗشح رخجاشاا   رزلاقٔ  َ٘ ارغِْ

 .ثبراشق الاريزشًّ٘خ

 

 :يىالطار انًفاهيًي نعًهيح غظيم الأالإ: ولانًثذج الأ

 :يىالتعزيف عًهيح غظيم الأ :أولًا

ّ ثاشٗقاخ ي٘اش شاشع٘خ ّران     أهصاذس ي٘اش ه اشّع     هاي  ُٖ  وم هب  هيزغات الهْا  يغ٘م 

خ ابا ّرغ٘٘اش   ا ٖ دّسح الاقزصبدٗخ ارو شّعخ ثْاعاخ عول٘خ هصش ٘خ هعقذح ّهزذاخلخ ثِذف  دخبرَا

 .(25  5222، هلاارؾق٘قٖ ) هصذسٍ
 

 يزادم عًهيح غظيم الأيىال: حاَياً:

 رٖ هشاؽم ّوبٙ صخثضلاالهْا  روش عول٘خ يغ٘م 

 ونى:  الأ انًزدهح

ى أام لاؽزوابلاد اري اف ّوًِْاب رزالات     رعذ ُزٍ اروشؽلخ ُٖ الصعت ث٘ي ثق٘خ اروشاؽم ًاش

ٗاازن ارزشو٘اض  اٖ ُازٍ اروشؽلااخ علأ رؾصا٘م ّعواات       ، اررياْى اروصابسف ُاٖ اراااشف العابط  ِ٘اب     

دخبرِاب  اٖ   اعام  أارٌبرغخ عي الً اخ ي٘ش ارو شّعخ ارزٖ ريْى علٔ شايم ًقاْد عابالخ هاي     الهْا  

آخاش أّ  ارٔ ًقلِب هي هصشف ارٔ هوب ٗذ عِن  ،ارٌابم اروصش ٖ ّاروئعغبد اروبر٘خ دّى ر ذ الاًزجبٍ

  5222)خا٘ات،   ٘خعاي طشٗام ارزؾاْٗلاد اروصاش     ال اشاد  خبسط ارذّرخ ارزاٖ ٗعوام  ِ٘اب    ارٔ ًقلِب 

22). 

 انًزدهح انخاَيح:

ر ٗزن طوظ علاهاخ رلاك الهاْا  هات هصابدسُب ي٘اش ارو اشّعخ هاي خالا  ارق٘ابم ثبرعول٘ابد            ا

رِااذف هااي ُاازٍ اروشؽلااخ ُااْ ععاام عول٘ااخ سثااأ الهااْا  ثوصاابدسُب    اروبر٘ااخ ّاروصااش ٘خ اروزؤر٘ااخ، ّا

 .(353  5222الإعشاه٘خ صعجخ قذس الإهيبى )ارزُجٖ، 

 انًزدهح انخانخح:  

روبهابم  الهاْا   ّرغؤ هشؽلَ ارزيبهم، أّ الاعزضوبس، ُّاٖ ارخااْح ارٌِبا٘اخ ثعاذ أى اً صالذ      

شؽلخ ٗزن اض با صا خ ار اشع٘خ علأ     ٖ ُزٍ ارو ،رٌزوٖ رَ أصجؾذ لاّعي هصذسُب ي٘ش ارو شّع 

( 33  5225 )ارقغْط،  ٖ دّسح الاقزصبدالهْا  ي٘ش ارو شّعخ عي طشٗم اعبدح ادخب  الهْا  

ّ(Agarwal,2004:775). 
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 سظائض عًهيح غظيم الأيىال:حانخاً: 

 (222  5222)عجذارقبدس، ( 53ّ  5222  )هلا، رٖخصباا عول٘خ يغ٘م الهْا  اٙ ُنأ

رزن عجش خاْاد ّهشاؽم هززبثعخ ّهزلاؽقخ هؾذدح الهْا  ى عول٘بد يغ٘م ا انتُظيى وانتشطيط:. 2

هوااب ٗقزضااٖ ارزخااا٘أ ّّضاات ارجااشاهظ  ،عااذم ه ااشّع٘زِب رزااش  هغاابلام رل ااك  ااٖ لا ،ثذقاخ عبر٘ااخ 

 دّاس ّرْعَ٘ ارعول٘بد ّاروزبثعخ ّارولاؽقخ ّارزذخم ار ْسٕ ّارغشٗخ.اروخزلاخ ّرْصٗت ال

خاش عول٘بد الاقزصبد ارشقوٖ  اٖ  أّاؽذح هي الهْا  رعذ عول٘بد يغ٘م  ىنىجيا انًعهىياخ:. تك0ُ

ّ رٌ ٘ازُب،  برزقاذم ارازٕ شاِذرَ     أخز ثْعبام ارزقٌ٘خ ارؾذٗضخ عْاا  اٖ رٌاا٘ن ارعول٘ابد    ام رضاٗذ ال

أ  اٖ رخاا٘  الهاْا   هابم يبعام   أهيبً٘بد ّاعاعخ  اربػ أّعبام الارصبلاد ّريٌْرْع٘خ اروعلْهبد 

ّروشٗش اروخاابد، ّرٌ ٘ز ّرْع٘اَ ارعول٘ابد ث٘غاش ّعاِْرخ، هواب ععام هضام ُازٍ ارعول٘ابد ي٘اش           

 خبضعخ رقْ٘د ارضهبى ّارويبى ّلارؾذدُب ارؾذّد ارغغشا ٘خ. 

عااذ ُاازٍ ارعول٘ااخ هااي  ّار ااوْر٘خ ّالارصااب ، ّر ثبرزيبهاامالهااْا  رزصااف عول٘ااخ يغاا٘م   . انتكايللم:0

هيًْبرِاب، ار ٗغات أى رزاْا ش رِاب عٌبصاش هزيبهلاخ  يام ؽلقاخ          ارعول٘بد راد الارصب  ارْص٘ام ثا٘ي  

 ريوم الَخشٓ، ثذاام هي هشؽلخ الإٗذاع صن هشؽلخ ارزغا٘خ ّاًزِبام ثوشؽلخ الاًذهبط.

راد هشدّد هابرٖ وج٘اش ّصاشّح عاشٗعخ روٌ ازِٗب خالا  هاذح        الهْا  عول٘خ يغ٘م  . انًزصوص انًاني:4

 صهٌ٘خ قص٘شح.
 

 :الآحار الالتظاصيح راتعاً:

 . آحار الالتظاصيح انظهثيح:2

 ٖ ؤرٗ ثوبصبس الاقزصبدٗخ ارغلج٘خ اٙٗويي رلخ٘ا 

ٓ الهْا  ارٔ اى ًقم  :انمىيياطتُشاف الالتظاص أ.  ٗائدٕ   ،خبسط ارجلاد ثقصذ يغلِب  ٖ ثلذاى أخاش

 هواب ٗؾاْ    اراْطٌٖ، ّالسصاذح اروْعاْدح  ِ٘اب ارزاٖ رغازٕ الاقزصابد       الهْا   ؽشهبى ارجلذ هيارٔ 

 لاأع ُاازا ّٗااٌعيظال ااشاد ّ رلذّرااخ، لامّرٌوْٗااخ رااذس دخاا  دّى اعاازضوبسُب  ااٖ ه اابسٗت اقزصاابدٗخ  

عي صٗبدح عغض   ضلام ،ارذّرخ ضٗبدح ارذٗي ارخبسعٖ ّارذاخلّٖاروزوضم ث رقْهٖا اعزٌضاف الاقزصبد

 (.25  5223، ارعبهخ )ارغعذ اروْاصًخ

 ّثبرزاابرٖ صٗاابدح الاعاازِلا ،الهااْا  اراأ  دٕ عول٘اابد يغاا٘مراائ: يشللاطز ارتفللاد يعللضل انت للشى ب. 

، ّهاي صان اسر ابع هعاذ      رذُْس ارقْح ار شاا٘خ رلٌقْدارٔ اروغزْٓ ارعبم رلأععبس، هوب ٗئدٕ  اسر بع

 .(Walker & Stamp,2007:5-6) ارزضخن  ٖ ارجلذ

ارالاات علاأ ارعواالاد صٗابدح  الهااْا  اراأ  يغا٘م  عول٘اابد راائدٕ :خ. تشفليض ليًللح انعًهللح انًذهيلح  

أّ اعازضوبسُب ٌُاب ، ّثبروقبثام ٗازن صٗابدح       العٌج٘خ ثغشا رؾْٗلِب رلإٗاذاع  اٖ ثٌاْ  خابسط اراجلاد     

اًخ ابا ق٘وزِاب هقبثام ارعوالاد العٌج٘اخ رو ا٘بم هات عاْق         ارأ  ارعشا رلعولخ ارْطٌ٘خ، هوب ٗائدٕ  

خ ثق٘وااخ ارعولااخ قْرِااب ار ااشاا٘خ، ّاضاااشاة العااعبس، ّصعضعااخ ارضقاا   ارعااشا ّارالاات، ّضااعف 

 رصشف ارعولخ ارغْداا ارغْق ّاِْس، العٌج٘خ ارعولاد علٔ ّاروضبسثخ، بمّاقل٘و٘ ارْطٌ٘خ هؾل٘بم

 .(253  5222ار وشٕ ّعلوبى، )

 ٍ ط اروااب  اراازٕ ٗااْ ش ارزوْٗاام رلو اابسٗت   أأًِااب ر اايم هؾااْس روشوااض س  :ث. ضللعف حمللح انًظللتخًزي

ٗاٌعيظ رراك عالجبم علأ الاعازضوبس       وئعغابد اروبر٘اخ،  الاقزصبدٗخ، ّعٌذهب رِزاض صقاخ اروغازضوشٗي ثبر   

، ثغاااجت عاااذم صقاااخ جلاااذالعٌجاااٖ اروجبشاااش، ُّااازا ثاااذّسٍ ٗ اااٍْ ارٌواااْ الاقزصااابدٕ طْٗااام العااام رل 

 .(Portolano & Masciandaro,2003:313) اروغزضوشٗي ثبلاقزصبد اروؾلٖ
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ارأ  يغا٘لِب   ارو اشّعخ ارواشاد  ي٘اش  الهاْا   عٌذهب رذخم : الأطىاق انًانيحتذتذب الاطتمزار في د. 

لععبس العِن ّارغٌذاد،  العْاق اروبر٘خ،  بًِب لا رزق٘ذ ثؤععبس ارجْسصخ ّارق٘وخ ار عل٘خ اروزذاّرخ

ارغاْق ارؾق٘ق٘اخ ثغاجت ارزعبهام ي٘اش اروٌاقاٖ        ثم ر زشٕ ّرج٘ت ثؤععبس اروضبسثخ ثع٘ذام عي أععبس

ثام ُاذ ِب ُاْ     رشاعٖ هعبدرخ اراشثؼ أّ ارخغابسح،   ّأًِب لا ع٘وبلا ٖ ششاا ّث٘ت العِن ّارغٌذاد، 

ارأ  وزيب ئاخ هات اروغازضوشٗي ارغابد ٗي، ُّازا ٗائدٕ       اروٌب غاخ ي٘اش   ار هاي خالا   الهاْا   يغ٘م رلاك  

)عالوبى  العْاق اروبر٘خ، ٌّٗعيظ ثبرزبرٖ علٔ صعضعخ ارضقخ ثبلعْاق اروبر٘خ  الاعزقشاس  ٖ رزثزة

 .(552  5222ّه٘خب، 

ًقاا الادخابس اروؾلاٖ،    ارأ  لخابسط  رالهاْا   ٗئدٕ ُشّة سإّط : سار انًذهيَمض يعضل الاصح. 

الهاْا   ارزوْٗل٘خ ، ّ اٖ ؽابلاد يغا٘م     ّعذم رْ ش الاؽز٘بعبد الاعزضوبسٗخ، ّارغبع ًابق ار غْح

لادخاابس ّارزؾااف ّارلْؽاابد ارجبُااخ ارااضوي،  اابى ا  هاي خاالا  شااشاا ّرخااضٗي ارازُت ّاروغااُْشاد  

ارزوْٗام ارخابسعٖ   ارأ  ؽبرخ ًقا الادخبس اروؾلاٖ رلغاؤ اراذّ      ، ّ ٖٗزصبعذٗزشاعت ّالاعزِلا  

 .يموعجئبم علٔ ارو٘ضاً٘خ ارغٌْٗخ ّالاقزصبد ارْطٌٖ   يمٕٗ زّار

رْاعاَ اروئعغابد اروبر٘اخ ارزاٖ رعزواذ علأ عبااذاد أً ااخ يغا٘م          : تمىيض طلايح الأصاء انثُكير. 

ْهِب، ّعول٘برِاب ثصاْسح هشضا٘خ،  علأ عاج٘م      أصاْرِب، ّخصا   رؾاذٗبد وج٘اشح  اـٖ اداسح   الهْا  

ّريٌِاب لا رلجاش    ،هئعغخ ثٌي٘اخ هاب  ارٔ ارزٖ رن يغ٘لِب الهْا   اروضب  قذ رصم وو٘ـبد ضـخوخ هـي

ّ    أى ر ّ عاؾت  علأ هاي قجاام    أالهااْا  رٌج٘ااَ، عاي طشٗام رؾْٗام     غاؾت  غاؤح، دّى عابثم اًاـزاس أ

ّٗويي روضم ُزٍ الهْس أى رزغجت  اٖ ؽاذّس    ،ثبرغْق اروْدع٘ي ّاعزغبثخ رعْاهـم لا علاقـخ رِـب

 :McDowell & Novis,2001)  الاط الاعٌاَ هاي    اروعٌاٖ، ّهاب قاـذ ٗاـٌغن     جٌكه يلخ عْ٘رخ رل

16). 

وج٘ااشحم علاأ عول٘ااخ اروٌب غااخ  امرلؾاام اضااشاسالهااْا  اى عول٘اابد يغاا٘م  ص. عًهيللح انًُافظللح انذللزج:

ّخاذهبد ّث٘عِاب ثؤعاعبس رقام عاي أعاعبس ارزيل اخ، ُّازا         ثبًزبط عالت  الهْا  ارؾشح، ار ٗقْم يبعلْ 

 .(32  5225)هؾوذ،  ٗئصش  ٖ ارو بسٗت الاقزصبدٗخ ّرعشضِب رلإ لاط
 

 لتظاصيح الايجاتيح:الاآحار . 0

 (352  5222 خشّى،آّ )ثبداّحٖٗ رٖ آصبس الاقزصبدٗخ الاٗغبث٘خ وبٙ رلخ٘ا ٗويي

وغالاػ رّ ؽاذٗي علأ الاعازضوبس،  اٖ ارْقاذ ارازٕ ٗازن  ٘اَ          الهاْا   عول٘اخ يغا٘م    ذرع أ. الاطتخًار:

ى ُازٍ  أصٗابدح الاعازضوبس علأ اراشين هاي      ارأ  اروغغْرخ  ٖ ارجلذ ً غَ، هوب ٗائدٕ  الهْا  اعزضوبس 

الاعازضوبساد ارٌبرغاخ عاي عول٘ابد      خاشٓ  ابى ايلج٘اخ   أارؾبرخ رعاذ هاي ارؾابلاد ارٌابدسح، ّهاي عِاخ       

ّرياي ُازٍ ارؾبراخ     ،ّ ارغابخٌخ ّارغاشٗعخ اراشثؼ   أهاذ  قصا٘شح ال  رعذ هي الاعزضوبسادالهْا  يغ٘م 

 وْ ارقابعبد الاقزصبدٗخ  ٖ ارجلذ.ًارٔ رئدٕ 

ّ ارجلاذ  أالهاْا   صٗبدح الادخبس  ٖ ارجلذ ارازٕ رؾ اف  ٘اَ    الهْا  ارٔ رئدٕ عول٘خ يغ٘م  :الاصسارب. 

ٗعاابد اعاازخذاهِب  ااٖ    لااروغغااْرخ الهااْا  ى ُاازٍ أث ااشي  ،الهااْا اراازٕ ٗاازن  ٘ااَ عول٘ااخ يغاا٘م    

 اروصبدس ي٘ش ار شع٘خ ً غِب  ٖ اقزصبد ارجلذ.
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 انًثذج انخاَي:

 :انًعهىياخ انعايح دىل انعايهيٍ في انًظارف انعايهح في يذافظح ارتيمانًذىر الأول: 

ُزا اروجؾش عْف ًغزعشا اروعلْهبد ارعبهخ ؽْ  ارعابهل٘ي  اٖ اروصابسف ارعبهلاخ  اٖ        ٖ

 رٖ هؾب اخ اسث٘م ّوبٙ

 انًظزف: أولًا: جُظيح

ر رااؤرٖ ثبروشرجااخ ا( ه ااشدح، 20ى هااي هغوااْع عٌ٘ااخ ارجؾااش ارزجلاا  ) أ( 1ٗزضااؼ هااي ارغااذّ  )

%(، ّراؤرٖ ثبروشرجاخ   85.0( ّثؤُو٘اخ ًغاج٘خ )  17 شاد ارعٌ٘خ )أثل  عذد  ارّرٔ اروصبسف اروؾل٘خ، ال

%(. ّثِازا اروئشااش  15.0ًغااج٘خ ) ( ّثؤُو٘اخ 3 اشاد ارعٌ٘ااخ ) أثلا  عااذد  ار عٌج٘ااخ، ارضبً٘اخ اروصابسف ال  

ارعاشاق ضاوي ارجٌاْ  اروؾل٘اخ، ُّازا ٗاذ         -قلا٘ن وْسدعازبى   اٗاِش ثؤى هعان اروصبسف ارعبهلخ  اٖ  

 قل٘ن ّ ٖ هقذهزِب عذم ّعْد ارضقخ.اقزصبد الإارٔ عٌج٘خ رلذخْ  هبم ارجٌْ  الأعلٔ ّعْد عْاام 

 يذافظح ارتيمانًظارف في جُظيح تىسيع عيُح انثذج دظة ( 1انجضول )

جُظيح 

 انًظزف

 جُثيأ يذهي
 ًجًىدان

 َظثح تكزاراخ َظثح تكزاراخ

17 85 3 15 20 100 

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 :حاَياً: يهكيح انثُك

ّرأ  ثبروشرجخ ال( ه شدح، رؤرٖ 20ى هي هغوْع عٌ٘خ ارجؾش ارجبرغخ )ا( 2ٗزضؼ هي ارغذّ  )

%(، ّراؤرٖ ثبروشرجاخ   70.0( ّثؤُو٘اخ ًغاج٘خ )  14 اشاد ارعٌ٘اخ )  أثل  عذد  ارهصبسف ارقابع ارخب ، 

%(. ّهاي ُازا   30.0( ّثؤُو٘اخ ًغاج٘خ )  6 شاد ارعٌ٘اخ ) أثل  عذد  ارارضبً٘خ هصبسف ارقابع ارؾيْهٖ، 

قلاا٘ن ضااوي هصاابسف ارقااابع ارخااب ، ُّاازا ٗااذ  علاأ  يلج٘ااخ اروصاابسف ارعبهلااخ  ااٖ الإأٗاِااش ثااؤى 

ّ   -قلاا٘ن وْسدعاازبى  اضااعف ارقااابع اروصااش ٖ ارؾيااْهٖ  ااٖ     ى هعااان اهؾب اااخ اسث٘اام، هااي عِااخ 

 خشٓ.أاروصبسف ارؾيْه٘خ ٌٗؾصش ً بطِب  ٖ هغبلاد ض٘قخ هي عِخ 

 انًظارف في يذافظح ارتيم َىدتىسيع عيُح انثذج دظة ( 2انجضول )

 َىد

 انًظزف

 ساص دكىيي
 ًجًىدان

 َظثح تكزاراخ َظثح تكزاراخ

6 30 14 70 20 100 

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 : انعًز: حانخاً

عوبس ارعبهل٘ي  ٖ هغاب  اروصابسف ارعبهلاخ  اٖ هؾب ااخ اسث٘ام، ّوواب هْضاؼ  اٖ          ثبرٌغجخ ل

والا ارعٌ٘زا٘ي    ثل  عذد أ اشاد  ار( عٌخ، 40-35( ّ)35-30ار ئز٘ي )ّرٔ (، رؤرٖ ثبروشرجخ ال3ارغذّ  )

ثلا  عاذد    ار(، 40 وضاش هاي  أ، ّراؤرٖ ثبروشرجاخ ارضبً٘اخ ار ئاخ )    %( ريلِ٘واب 28.75ّثؤُو٘خ ًغاج٘خ )  (23)

ار ( عاٌخ،  30 قام هاي  أّأهب اروشرجخ ارضبرضاخ  ِاٖ ار ئاخ )    ،%(25( ّثؤُو٘خ ًغج٘خ )21ولا ارعٌ٘خ ) أ شاد

%( هاي  73.75ى ًغاجخ ) ؤهاي ُازا ٗزجا٘ي ثا    ، %(16.25ُو٘اخ ًغاج٘خ )  ؤ( ّث13ارعٌ٘اخ ) ال شاد ثل  عذد 

ٖ          40 قام هاي  أارعبهل٘ي عوشُن )  ،( عاٌخ، ُّازا ٗاذ  علأ ارقآْ ارعبهلاخ ارٌ ااخ  اٖ ارقاابع اروصاش 

 ب اخ.ؾُّزا ٌٗعيظ ٗ يم اٗغبثٖ علٔ رؾق٘م ارٌوْ الاقزصبدٕ  ٖ ارو
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 ظة عًز نهعايهيٍ في انًظارف في يذافظح ارتيمتىسيع عيُح انثذج د( 3انجضول )

 َظثح تكزاراخ انعًز

 16.25 13 عٌخ 30قم هي أ

 28.75 23 عٌخ 30-35

 28.75 23 عٌخ 35-40

 26.25 21 عٌخ 40 وضشهيأ

 100 80 انًجًىد

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 :انضراطي: انتذظيم راتعاً

ّرأ  ( ه شدح، ٗؤرٖ ثبروشرجخ ال80ى هي هغوْع عٌ٘خ ارجؾش ارجبرغخ )ا( 4ٗزضؼ هي ارغذّ  )

%(، ّٗااؤرٖ 55.0( ّثؤُو٘ااخ ًغااج٘خ )44 ااشاد ارعٌ٘ااخ )أثلاا  عااذد  ارصااؾبة شااِبداد ارجياابرْسْٗط،  أ

%(. 21.25ًغاج٘خ ) ( ّثؤُو٘اخ  17 اشاد ارعٌ٘اخ )  أثل  عذد  ارصؾبة شِبداد ارذثلْم، أثبروشرجخ ارضبً٘خ 

ُو٘اخ ًغاج٘خ   ؤ( ّث8 اشاد ارعٌ٘اخ )  أثلا  عاذد    ارصاؾبة شاِبداد ااروبعغاز٘ش،    أهب اروشرجخ ارضبرضخ  ِاٖ ل 

( ّثؤُو٘اخ  7 اشاد ارعٌ٘اخ )  أثلا  عاذد    ، ارصاؾبة شاِبداد ارضبًْٗاخ   %(، ّأهب اروشرجخ ارشاثعاخ ل 10.0)

ِ أخ٘ااشح واام هااي  %(،  ااٖ ؽاا٘ي ٗااؤرٖ ثبروشرجااخ ال  8.75ًغااج٘خ ) بداد ارااذوزْساٍ ّارااذثلْم  صااؾبة شاا

%( 70.0%( ريم هٌِوب، ّٗج٘ي ررك ثؤى ًغاجخ ) 2.5(، ثؤُو٘خ ًغج٘خ )2 شادُوب )أثل  عذد  ارارعبرٖ، 

، ُّازا  ارجيابرْسْٗط  واب  اْق   هي ارعبهل٘ي  ٖ اروصبسف ارؾيْه٘خ ّارخبصخ هي أصؾبة ار ِبداد 

 .اروئشش اٗغبثٖ رزاْس اروصبسف  ٖ هؾب اخ اسث٘م

 ىسيع عيُح انثذج دظة انتذظيم انضراطي نهعايهيٍ في انًظارف انعايهح نًذافظح ارتيمت( 4انجضول )

 َظثح تكزاراخ انتذظيم انضراطي

 8.75 7 صبًْٗخ

 21.25 17 دثلْم

 55 44 ثيبرْسْٗط

 2.5 2 دثلْم عبرٖ

 10 8 هبعغز٘ش

 2.5 2 دوزْساٍ

 100 80 انًجًىد

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 : انتشظض انعهًي:سايظاً

ى رخصاا اروؾبعاجخ ٗاؤرٖ    ب(  ا 5ارزخصاا ارعلواٖ ّوواب هْضاؼ  اٖ ارغاذّ  )      ارأ  ثبرٌغجخ 

%(، أهاب اروشرجاخ ارضبً٘اخ  ِاٖ     33.75( ّثؤُو٘اخ ًغاج٘خ )  27 شاد ارعٌ٘اخ ) أثل  عذد  ارّرٔ، ثبروشرجخ ال

ٓ  رلأ ( 18 ااشاد ارعٌ٘ااخ ) أثلاا  عااذد   اري٘ااش ارزااٖ راان رااذٌِّٗب،    خااشٓ ارزااٖ ر ااوم ارزخصصاابد الخااش

( 15 اشاد ارعٌ٘اخ )  أثلا  عاذد    ارُْ  اٖ اروشرجاخ ارضبرضاخ،    الإداسح %(، ّرخصا 22.5ّثؤُو٘خ ًغج٘خ )

(، 7 شادُاب ) أثلا  عاذد    ار%(، ّأهب اروشرجخ ارشاثعخ  ِٖ رلوبر٘خ ّاروصاش ٘خ،  18.75ُو٘خ ًغج٘خ )ؤّث

 اشاد ارعٌ٘اخ   أثلا  عاذد    ار%(، ّٗؤرٖ رخصا الاقزصابد  اٖ اروشرجاخ ارخبهغاخ،     8.75ّثؤُو٘خ ًغج٘خ )

( ّثؤُو٘اخ  5داسح اروصابسف ) باروزخصصا٘ي ثا  ال اشاد  %(  ٖ ؽ٘ي ثل  عذد 7.5( ّثؤُو٘خ ًغج٘خ )6)

( ّثؤُو٘ااخ ًغااج٘خ  2 شادُااب )أخ٘ااشح ّعااذد  %(، ّٗااؤرٖ رخصااا ارقاابًْى ثبروشرجااخ ال   6.25ًغااج٘خ )

%(، ُّازا  66.25ّالاقزصبد ر يم ًغاجخ ) الإداسح ى ارزخصا  ٖ هغب  ؤ%(، هي ُزا ٗاِش ث2.5)
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ّ      ٗذ  علٔ عالاهخ عا٘ش   خاشٓ  أى  ئاخ   اب خاش  آٗلؾاف هاي عبًات    عوام اروصابسف  اٖ هؾب ااخ اسث٘ام، 

خاابسط رخصااا هغااب  اروصاابسف هوااب ٗغاازْعت ارعواام علاأ رقل٘لِااب ثِااذف   %(22.5ر اايم ًغااجخ )

 ب رلوغبُوخ  ٖ اقزصبد اروؾب اخ.رصؾ٘ؼ هغبس عوم اروصبسف ارعبهلخ ّس ت و بارِ

 تىسيع عيُح انثذج دظة انتشظض انعهًي نهعايهيٍ في انًظارف انعايهح في يذافظح ارتيم( 5انجضول )

 َظثح تكزاراخ انتشظض انعهًي

 18.75 15 داسحالإ

 7.5 6 الاقزصبد

 33.75 27 اروؾبعجخ

 8.75 7 اروبر٘خ ّاروصش ٘خ

 6.25 5 داسح اروصبسفا

 2.5 2 ارقبًْى

 22.5 18 خشٓأ

 100 80 انًجًىد

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 : عضص طُىاخ انشثزج:  صطاًطا

(،  زااؤرٖ 6ثبرٌغااجخ رعااذد عااٌْاد ارخجااشح  ااٖ هغااب  اروصاابسف ّووااب هْضااؼ  ااٖ ارغااذّ  )      

%(، 28.75( ّثؤُو٘اخ ًغاج٘خ )  23 شاد ارعٌ٘خ )أثل  عذد  ار( عٌخ، 20وضش هي أ) ّرٔ ار ئخثبروشرجخ ال

( ّثؤُو٘اااخ ًغااااج٘خ  21ثلااا  عاااذد أ اااشاد ارعٌ٘اااخ )     ار، خ( عاااٌ 15-11راااؤرٖ ثبروشرجاااخ ارضبً٘اااخ ار ئاااخ )    ّ

ُو٘ااخ ًغااج٘خ ؤ( ّث20)ال ااشاد ثلاا  عااذد  ار( عااٌخ، 20-16%(، ّرااؤرٖ ثبروشرجااخ ارضبرضااخ ار ئااخ )26.25)

(، 12 ااشاد ارعٌ٘ااخ ) أثلاا  عااذد   ار( عااٌخ، 10-6ارشاثعااخ ار ئااخ ) %(،  ااٖ ؽاا٘ي رااؤرٖ ثبروشرجااخ    25.0)

ثلا  عاذد    ارخ٘اشح،   زؤرٖ  ٖ اروشرجخ ارخبهغاخ ّال  ْادعٌ (5-1هب ار ئخ )أ ،%(15.0ّثؤُو٘خ ًغج٘خ )

رقاات  %( هااي ارعاابهل٘ي20.0ى ًغااجخ )ؤهااي ُاازا ٗزجاا٘ي ثاا%(، 5.0ّ(، ّثؤُو٘ااخ ًغااج٘خ )4ٌااخ ) ااشاد ارع٘أ

( عٌْاد، ُّزا ٗذ  علٔ عوْد قابع اروصاش ٖ خالا  ارع اش عاٌْاد     10-1ث٘ي ) هب عٌْاد خجشرِن

 خ٘شح هؾب اخ اسث٘م.ال

 تىسيع عيُح انثذج دظة طُىاخ انشثزج نهعايهيٍ في انًظارف انعايهح يذافظح ارتيم( 6انجضول )

 َظثح تكزاراخ طُىاخ انشثزج

 5 4 عٌخ 1-5

 15 12 ْادعٌ 6-10

 26.25 21 عٌخ 11-15

 25 20 عٌخ 16-20

 28.75 23 عٌخ 20 وضش هيأ

 100 80 انًجًىد

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 انعىايم انًظاعضج نعًهياخ غظيم الأيىال في يذافظح ارتيم:انًذىر انخاَي: 

اروصاابسف هاي ُازٍ ار قااشح ًغازعشا رؾل٘ام ارعْاهاام اروغابعذح رعول٘ابد يغاا٘م الهاْا   اٖ         

 رٖ ارعبهلخ  ٖ هؾب اخ اسث٘م ّوبٙ
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 انعىايم انًظاعضج نعًهياخ غظيم الأيىال في يذافظح ارتيم( 7انجضول )

 انثياٌ

يىافك 

 تشضج
 غيز يىافك يذايض يىافك

غيز يىافك 

 تشضج
 انًجًىد

خ
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

 

 اروغزِذف ارشا٘ظ رعذ اروصبسف

 .هْا رعول٘بد يغ٘م ال
17 21 41 51 11 14 8 10 3 3.75 80 100 

لا روضم هصبدس الهْا  ارزٖ ٗزن 
 .ُو٘خ ثبرٌغجخ رلوصبسفأاٗذاعِب 

38 48 14 18 8 10 11 13.8 9 11.3 80 100 

ى رعذد اراشق ارزٖ ٗويي هي ا

خلارِب رٌ ٘ز عول٘بد يغ٘م 

الهْا  ٗضٗذ هي صعْثخ و ف 
 .رلك ارعول٘بد

22 28 35 44 6 7.5 7 8.75 10 12.5 80 100 

 زؼ ارؾغبثبد اروزعذدح ّصعْثخ 

رغو٘ت اروعلْهبد ارخبصخ ثضثْى 
وضش أّاؽذ رغعم هي هِوخ اروذقق٘ي 

 .صعْثخ

22 28 35 44 6 7.5 7 8.75 10 12.5 80 100 

رغبُن ارخذهبد اروصش ٘خ ارؾذٗضخ 

)الاًزشً٘ذ، ارخذهبد اروصش ٘خ 
الاريزشًّ٘خ(  ٖ اعزغلا  

اروصبسف رزٌ ٘ز عول٘بد يغ٘م 

 .الهْا 

18 23 35 44 4 5 9 11.3 14 17.5 80 100 

ٌُبرك ًقا  ٖ ارضْاثأ ارزٖ 

رعاٖ اروغئّ  أّ اروْاف ارؾم 
 ٖ الاعز غبس عي هصبدس الهْا  

 .ارعول٘بد اروصش ٘خّ

14 18 32 40 22 28 7 8.75 5 6.25 80 100 

داسح اروصشف ارٔ رؾق٘م اه٘م 

ه٘ضح رٌب غ٘خ رذ ت ثِب رلوشًّخ  ٖ 

 .ثعض ارضْاثأ

36 45 22 28 10 13 11 13.8 1 1.25 80 100 

د ّارخجشاد اضعف اري با
ّاريْداس اروصش ٘خ اروذسثخ رع٘م 

اري ف عي ارؾقبام اروزعلقخ 

 .ثعول٘بد يغ٘م الهْا 

14 18 41 51 12 15 7 8.75 6 7.5 80 100 

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

راِش ث ايم ّاضاؼ    هؾب اخ اسث٘مهصبسف اروغبعذح رعول٘بد يغ٘م الهْا   ٖ  اى عْاهم

 ر٘خ ( هي خلا  ارٌقبي ا7ٙغذّ  )ووب هْضؼ  ٖ ار

رعاشا  ارٔ ٗ ٘شّى هؾب اخ اسث٘م هي ارعبهل٘ي  ٖ ارقابع اروصش ٖ  ٖ %( 72.25ى ؽْارٖ )ا .1

هصبس ِن رابُشح يغ٘م الهْا ، ُّزا هئشش قْٕ علٔ ر  ٖ ُزٍ ارعول٘خ  ٖ اروصبسف ارعبهلخ 

 .هؾب اخ اسث٘مشيبرِب  ٖ اروئعغبد ارؾيْه٘خ  ٖ أّررك ثغجت اًز بس ابُشح ار غبد ثيم 

الهااْا  وصاابدس هااي اروصاابسف اروْعااْدح لا ِٗزوااْى ث %( 65.0هااي ارغااذّ  ٗزجاا٘ي ثااؤى ًغااجخ )  .2

عي عذم  سقبثخ و ْاح علٔ ً بي ُزٍ اروصبسف،  ضلامخ رذِٗن، ُّزا ٗذ  علٔ عذم ّعْد اروْدع

 اٖ اروصابسف ارعبهلاخ    الهاْا   ّعْد قبًْى خب  ؽْ  ررك، ُّزا ٗ غت أّ ٗغِم عول٘خ يغ٘م 

  ٖ هؾب اخ اسث٘م.

%( هي ارعبهل٘ي  ٖ اروصبسف ْٗاعِْى صاعْثخ  اٖ اري اف عاي     71.25) ٗزج٘ي هي ارغذّ  ثؤى .3

ٖ الهاْا   عول٘بد يغا٘م   د ارزذسٗج٘اخ  ، ثغاجت قلاخ ارخجاشح ّ عاذم ّعاْد اراذّسا      هؾب ااخ اسث٘ام    ا

 .رويب ؾخ ُزٍ ارعول٘خ

%( هي ارعابهل٘ي  اٖ اروصابسف ْٗاعِاْى صاعْثخ  اٖ عوات        71.25) ًغجخاى ٗزضؼ هي ارغذّ   .4

اروْدعااخ رااذِٗن، ثغااجت ّعااْد اروٌب غااخ ارقْٗااخ ثاا٘ي اروصاابسف   الهااْاصااؾبة أاروعلْهاابد عااي 
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عاي عاذم ّعاْد ارشقبثاخ ارؾيْه٘اخ       اروْدعخ،  ضلامالهْا  وجش وو٘خ هي أارخبصخ رلؾصْ  علٔ 

  ٖ اروؾب اخ اسث٘م.الهْا  اري ْاح علٔ اروصبسف ارعبهلخ، ّثبرزبرٖ رغِ٘م عول٘خ يغ٘م 

الاًزشًااذ ّارخااذهبد  ) رخااذهبد اروصااش ٘خ ارؾذٗضااخ ى اؤهااي ارعاابهل٘ي ٗااشّى ثاا   %(66.3)ؽااْارٖ  .5

رْعت  ٖ ارٔ ِن  ٖ اعزغلا  اروصبسف رعول٘خ يغ٘م الهْا ، ُّزا ثذّسٍ ٗئدٕ رغيزشًّ٘خ( رالا

 هْا ،  ٖ هؾب اخ اسث٘م.عول٘خ يغ٘م ال

الهْا  ًقا  ٖ ارضْاثأ ارزٖ رعاٖ اروْاف اروصش ٖ ارؾم  ٖ الاعز غبس عي هصبدس   ٌُب .6

رغِ٘م عول٘خ يغا٘م  ارٔ  ٓدأُّزا %( هي عٌ٘خ ارجؾش، 57.5) رشاٍ ًغجخ ُّْ هب ِٗن،اروْدعخ رذ

  ٖ هؾب اخ اسث٘م.الهْا  

%( هي ارعبهل٘ي  ٖ ارقابع اروصش ٖ ٗئٗذّى ضعف اري بااد 72.5) ى ًغجخؤث زج٘ي هي ارغذّ ٗ .7

صٗابدح عول٘اخ   ارأ  دٓ أهاْا ، ُّازا ثاذّسٍ    ارلاصهخ رغشا اري ف عي ارؾقبام اروزعلقخ ثغغا٘م ال 

 هؾب اخ اسث٘م.الهْا  يغ٘م 

هشًّااخ  ااٖ ارضااْاثأ هيب ؾااخ  ٗااشّى ثااؤى ٌُااب  %( هااي ارعاابهل٘ي  ااٖ اروصاابسف68.8) ى ًغااجخا .8

داسح اروصبسف رزؾق٘م ه٘ضح ارزٌب غ٘خ  ٖ اروصبسف ارعبهلخ  اٖ  اهي قجم الهْا  عو٘ل٘بد يغ٘م 

 هؾب اخ اسث٘م.

 يىالانًظارف نًكافذح عًهياخ غظيم الأجزاءاخ انتي تتشذ يٍ لثم الإ( 8انجضول )

 انثياٌ

يىافك 

 تشضج
 غيز يىافك يذايض يىافك

غيز يىافك 

 تشضج
 انًجًىد

خ
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

خ 
تكزارا

 

ظثح
انُ

 

هزبثعخ اروعبٗ٘ش ارؾذٗضخ ارزٖ رقشُب 

، Basle)ـو اروٌاوبد اروبر٘خ
FATF ،IXtapa ،Egmont ،

ISIA)ارخ .... 

9 11 17 21 5 6.3 27 33.8 22 27.5 80 100 

شاهظ ارزذسٗج٘خ رعضٗض  ٖ ارج

ِن  ٖ صٗبدح رلوْا ٘ي ارزٖ رغ
هعش زِن ثبلاًوبي ارغذٗذح رعول٘بد 

 .رِبيغ٘م الهْا  ّو٘ ٘خ ارزصذٕ 

13 16 15 19 3 3.8 30 37.5 19 23.8 80 100 

ارزٌغ٘م ّارزيبهم ث٘ي اروصبسف 
 .هْا ري ف عول٘بد يغ٘م ال

9 11 14 18 4 5 28 35 25 31.3 80 100 

عذم ارغوبػ رزذخم ارغِبد 

ارغ٘بع٘خ ّي٘ش ارقبًًْ٘خ  ٖ 
 .عول٘بد اروصش ٘خ

7 8.8 18 23 5 6.3 33 41.3 17 21.3 80 100 

هشاقجخ ارزؾْٗلاد اروززبر٘خ ارٔ 

عذح ؽغبثبد  ٖ  ّأارؾغبة 

 .ارخبسط

15 19 13 16 3 3.8 27 33.8 22 27.5 80 100 

عبًت هي هشاقجخ اروغزضوشٗي ال

ً ازِن الاقزصبدٗخ ارؾق٘ق٘خ  ٖ أ

 .اقل٘ن وْسدعزبى

14 18 10 13 5 6.3 22 27.5 29 36.3 80 100 

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 :يىالجزاءاخ انًظارف نًكافذح عًهياخ غظيم الأإتذهيم انًذىر انخانج: 

 (8اروصبسف رويب ؾخ عول٘بد يغ٘م الهْا  ّوواب هْضاؼ  اٖ ارغاذّ  )    عشاااد لإ ثبرٌغجخ

 رٖ ُٖ وبٙ

 اروعاابٗ٘ش ارؾذٗضااخ راازن هزبثعااخ ًااَ لاؤ%( هااي ارعاابهل٘ي ٗااشّى ث61.3ى ًغااجخ )ؤثااهااي ارغااذّ  ٗزجاا٘ي  .2

هاااي قجااام اروصااابسف ارعبهلاااخ علااأ ... اراااخ(. Basle ،FATF ،IXtapa ،Egmont ،ISIA)واااـ
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ى اروصاابسف ارعبهلااخ  ااٖ أُّاازا ٗااذ  علاأ  ،ارااشين هااي دّسُااب رويب ؾااخ عول٘اابد يغاا٘م الهااْا  

 هْا .هؾب اخ اسث٘م ث٘ئخ هٌبعجخ رعول٘بد يغ٘م ال

ى ٌُااب  أٗااشّى  ارعاابهل٘ي  ااٖ ارقااابع اروصااش ٖ لا  %( هااي 61.3)ى ًغااجخ أ ٗزضااؼ هااي ارغااذّ   .5

ّلا الهاْا   ًوابي ارغذٗاذح رعول٘ابد يغا٘م     رعضٗضاد  ٖ ارجشاهظ ارزذسٗج٘خ ارزٖ رضٗاذُن هعش اخ ثبل  

 هْا .ٗعش ْى و٘ ٘خ ارزصذٕ رعول٘بد يغ٘م ال

%( هاي  66.3ى ًغاجخ )  اب ّووب هْضؼ  ٖ ارغاذّ    ثبرٌغجخ رذّس ارزٌغ٘م ّارزيبهم ث٘ي اروصبسف .3

ْٗعذ رٌغ٘م ّريبهم ث٘ي اروصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب ااخ اسث٘ام رلي اف عاي      ًَ لاؤارعبهل٘ي ٗشّى ث

 هْا .ثبرزبرٖ رغِ٘م صٗبدح عول٘خ يغ٘م الهْا ، ّعول٘بد يغ٘م ال

ٗاشّى ّعاْد راذاخلاد     %( هي ارعبهل٘ي  ٖ ارقابع اروصش ٖ لا31.3ى ًغجخ )ا هي ارغذّ  ٗزج٘ي .3

هاي اروصابسف ارعبهلاخ  اٖ هؾب ااخ اسث٘ام ٗ ا٘شّى         %(62.6ًغاجخ ) هي ارغِبد ارغ٘بع٘خ، ثٌ٘واب  

خااش علاأ ّعااْد عول٘اابد يغاا٘م  آُّاازا در٘اام  ،ثزااذخم ارغِاابد ارغ٘بعاا٘خ  ااٖ ارعول٘اابد اروصااش ٘خ 

 ارغ٘بع٘٘ي  ٖ هؾب اخ اسث٘م.ارٔ ؽذ اروصبدس رلعول٘خ ٗعْد ألى الهْا  

ٗشّى هشاقجخ ارزؾاْٗلاد   ش ٖ لا%( هي ارعبهل٘ي  ٖ ارقابع اروص61.3ًغجخ )ٗزضؼ هي ارغذّ   .2

 ااٖ الهااْا  صٗاابدح عول٘اابد يغاا٘م اراأ ُّاازا ثااذّسٍ ٗاائدٕ ، ارؾغاابثبد  ااٖ ارخاابسطاراأ اروززبر٘ااخ 

 هؾب اخ اسث٘م.

 ً ااخ الاقزصابدٗخ ارؾق٘ق٘اخ   %( هي ارعابهل٘ي  اٖ اروصابسف لا ٗاشّى هشاقجاخ ال     63.8) ى ؽْارٖا .2

  ٖ هؾب اخ اسث٘م.الهْا  صٗبدح عول٘بد يغ٘م ارٔ ُّزا ثذّسٍ ٗئدٕ ، عبًترلوغزضوشٗي ال

 صرجح يعزفح انعايهيٍ في انًظارف تىجىص انمىاَيٍ وانتعهيًاخ وانهىائخ انًُظًح نعًهياخ( 9انجضول )

 يىالعهى غظيم الأ انزلاتح
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 تشضج
 غيز يىافك يذايض يىافك
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ارعشاقٖ  (32)ّ( 23) قبًْى سقن

رويب ؾخ يغ٘م الهْا  رعبم 

5223 ّ5222 

4 5 17 21 14 18 18 22.5 27 33.8 80 100 

عشاااد اروزخزح هي قجم ارجٌك الإ

 اروشوضٕ ارعشاقٖ
16 20 10 13 2 2.5 35 43.8 17 21.3 80 100 

سثع٘ي ارصبدسح عي ارزْص٘بد ال
 Financialهغوْعخ ار برف

Action Task Force 

(FATF)  

14 18 13 16 6 7.5 26 32.5 21 26.3 80 100 

عشاااد هزخزح هي اْٗعذ قْاً٘ي ّ
قل٘ن وْسدعزبى اقجم ؽيْهخ 

 هْا رويب ؾخ يغ٘م ال

11 14 7 8.8 8 10 29 36.3 25 31.3 80 100 

 .ثبلاعزوبد علٔ اعزوبسح الاعزجبًخ اعذاد ارجبؽضبىارغذّ  هي  انًظضر:
 

صرجللح يعزفللح انعللايهيٍ فللي انًظللارف تىجللىص انمللىاَيٍ وانتعهيًللاخ وانهللىائخ   انًذللىر انزاتللع: لهللح 

 :يذافظح ارتيميظارف غظيم الأيىال في  عهى انًُظًح نعًهياخ انزلاتح

 ر٘خ (  ٖ ارٌقبي ا9ٙغذّ  ) ٖ ارراِش ث يم ّاضؼ 

%( هااي ارعاابهل٘ي  ااٖ اروصاابسف ارؾيْه٘ااخ ّارخبصااخ  ااٖ    56.5ارغااذّ  ثااؤى ًغااجخ ) ٗزضااؼ هااي  .2

عوابد   ذ( ارزٕ ٗع5222)ّ( 5223( رغٌخ )32( ّ)23اروؾب اخ ر٘ظ رذِٗن هعش خ ثبرقْاً٘ي سقن )

  ّ َ    اهيب ؾخ يغ٘م الهْا   اٖ ارعاشاق  ُّازا ٗائدٕ ارأ صٗابدح ؽاذّس      . قلا٘ن وْسدعازبى ٗغازٌذ عل٘ا
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اروصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب ااخ اسث٘ام، ثغاجت قلاخ هعش اخ ارعابهل٘ي  اٖ         عول٘بد يغ٘م الهْا   ٖ

 هْا .هغب  عول٘بد يغ٘م ال

%( هاي  65.0ى ًغجخ ) ب( 7عشاااد ارجٌك اروشوضٕ ارعشاقٖ ّووب هْضؼ  ٖ ارغذّ  )ثبرٌغجخ لإ .5

عاشاااد هاي قجام ارجٌاك اروشوااضٕ     إ أارعابهل٘ي  اٖ ارقاابع اروصاش ٖ را٘ظ راذِٗن هعلْهاابد عاي        

هااْا ، ّثبرزاابرٖ ٗصااعت اري ااف عااي عول٘اابد يغاا٘م الهااْا   ااٖ        ٖ رويب ؾااخ يغاا٘م ال ارعشاقاا

 اروصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب اخ اسث٘م.

%( هاي  58.75ى ًغاجخ ) ؤ( ٗاِاش ثا  FATFسثعا٘ي ارصابدسح هاي هغوْعاخ )    ثبرٌغجخ رلزْص٘بد ال .3

هغوْعاخ  سثعا٘ي ارصابدسح هاي    ارعبهل٘ي  ٖ اروصبسف ارعبهلخ ر٘ظ رذِٗن هعش خ عي ارزْص٘بد ال

(FATFرويب ؾخ يغ٘م ال )        هْا ، ُّزا ٗئدٕ ارٔ صاعْثخ اري اف عاي عول٘ابد يغا٘م الهاْا

  ٖ هؾب اخ اسث٘م.

%( هاي  67.5ى ًغاجخ ) اقلا٘ن وْسدعازبى ٗزجا٘ي    اعاشاااد اروصاش ٘خ رؾيْهاخ    ثبرٌغجخ رلقاْاً٘ي ّالإ  .3

ّ  ى ر٘ظ ٌُب  قْاً٘ي ّأارعبهل٘ي ٗ ٘شّى ارٔ  ل٘ابد يغا٘م   هيب ؾاخ عو اعشاااد ضاشّسٗخ ري اف 

 هْا .قل٘ن قبًْى خب  رويب ؾخ يغ٘م الهْا ، هي ُزا ٗاِش ثؤًَ ر٘ظ ٌُب   ٖ الإال

 صرجح يعزفح انعايهيٍ في انًظارف تىجىص انمىاَيٍ وانتعهيًاخ وانهىائخ انًُظًح نعًهياخ( 10انجضول )

 يىالعهى غظيم الأ انزلاتح
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 تشضج
 غيز يىافك يذايض يىافك
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خ
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ظثح
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خ 
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روبم هْا ٖ اعذم هعش خ ّ

عبر٘ت يبعلٖ أاروصشف ثغو٘ت 

 .الهْا  ّخبصخ اروغزؾذصخ هٌِن

25 31 22 28 3 3.8 17 21.3 13 16.3 80 100 

ثعض هْا ٖ  ئاؽزوب  رْاط

 .هْا اروصبسف هت يبعلٖ ال
28 35 17 21 13 16 7 8.75 15 18.8 80 100 

ّعْد عول٘بد وض٘شح  ٖ ثعض 

 .هشاقجزِبارؾغبثبد ٗصعت 
14 18 31 39 10 13 10 12.5 15 18.8 80 100 

رٌؾصش ادرخ ارويب ؾخ ارزْعِ٘٘خ 

 ٖ  ئخ الإداسح ارعل٘ب ّلا رعون علٔ 

وب خ اروْا ٘ي، هوب ٗقلم هي 
 .اروعش خ اروالْثخ رذِٗن

13 16 34 43 14 18 8 10 11 13.8 80 100 

 .اعزوبسح الاعزجبًخثبلاعزوبد علٔ  ارغذّ  هي اعذاد ارجبؽضبى انًظضر:
 

 :انًعىلاخ انتي تىاجه انًظزف في يكافذح عًهياخ غظيم الأيىال تانُظثحانًذىر انشايض: 

 رٖ ُٖ وبٙ (10ّووب هْضؼ  ٖ ارغذّ  )

ثغو٘ات   %( هي ارعابهل٘ي  اٖ اروصابسف ارعبهلاخ ٗاشّى ثاؤى را٘ظ راذِٗن هعش اخ         58.75)ؽْارٖ  ىا .2

صٗابدح ؽاذّس عول٘ابد    ارأ  ّلاعا٘وب اروغازؾذصخ هٌِاب، ُّازا ثاذّسٍ ٗائدٕ       الهاْا   عبر٘ت يبعلٖ أ

 هْا ، ثغجت قلخ هعش خ ارعبهل٘ي  ٖ ُزا اروغب .يغ٘م ال

ثعاض هاي    ئى ٌُاب  اؽزواب  رْاطا   ؤ%( هاي ارعابهل٘ي ٗاشّى ثا    56.25ى ًغجخ )ؤثهي ارغذّ  ٗزج٘ي  .5

ٖ الهاْا  ُّازا ٗاذ  علأ     اروْا ٘ي ارعبهل٘ي  ٖ اروصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب اخ اسث٘م، هات يبعال  

 هْا . ّعْد ث٘ئخ هٌبعجخ رعول٘بد يغ٘م ال
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ارأ  %( هاي ارعابهل٘ي  اٖ اروصابسف ارعبهلاخ ٗ ا٘شّى       56.25)ى ًغاجخ  ا( 10) ٗزضؼ هي ارغذّ  .3

ُّاازا ٗااذ  علاأ ضااعف و ااباح ارعاابهل٘ي  ااٖ . صااعْثخ هشاقجااخ ارؾغاابثبد ارزااٖ  ِ٘ااب عول٘اابد وض٘ااشح

  ٖ هؾب اخ اسث٘م.الهْا  ئدٕ ارٖ رغِ٘م عول٘خ يغ٘م هشاقجخ ارؾغبثبد اروزعذدح ّهي صن ٗ

هي ارعبهل٘ي  ٖ ارقابع اروصش ٖ ٗشّى ثاؤى رٌؾصاش هِواخ هيب ؾاخ عول٘ابد      %( 58.75)ؽْارٖ  .3

رقل٘ام اروعش اخ   ارأ  ارعل٘ب ّلا رعوان علأ ارواْا ٘ي، ُّازا ثاذّسٍ ٗائدٕ       الإداسح  ٖ الهْا  يغ٘م 

 .صٗبدح ُزٍ ارعول٘خّهي صن هْا ، رذِٗن رغبٍ هيب ؾخ عول٘بد يغ٘م ال

 

 :الاطتُتاجاخ وانتىطياخ

 :الاطتُتاجاخ

 ر٘خ هي ارذساعخ ٗويي اعخلا  ارٌزباظ اٙ

الهْا  عشاااد اروزخزح رويب ؾخ يغ٘م صؾخ اصجبد  شض٘خ ّعْد ضعف رلإارٔ ارجؾش  رْصم .2

 ثـ  ٖ هؾب اخ اسث٘م ّاروزوضلخ الهْا  هت ّعْد هعْقبد عذٗذح رويب ؾخ عول٘بد يغ٘م 

 ّلاع٘وب اروغزؾذصخ هٌِب.الهْا   ٖعبر٘ت يبعلؤّعْد ضعف  ٖ هعش خ ثأ. 

 هْا .ثعض اروْا ٘ي ارعبهل٘ي  ٖ اروصبسف ارعبهلخ هت يبعلٖ ال ئاؽزوب  ّعْد رْاطة. 

 صعْثخ هشاقجخ ارؾغبثبد ارزٖ رزن  ِ٘ب عول٘بد وض٘شح.د. 

 ّلا رعون علٔ اروْا ٘ي.ارعل٘ب الإداسح  ٖ الهْا  ؽصش هيب ؾخ عول٘بد يغ٘م س. 

ّّعْد ضعف  ٖ هعش خ ارعبهل٘ي ثبرقْاً٘ي الهْا  ٌُب  عْاهم اروغبعذح رلعول٘بد يغ٘م  .5

 ٖ هؾب اخ اسث٘م ّاروزوضلخ ثبرقْاً٘ي ّارزعل٘وبد اروؾل٘خ الهْا  ّارزعل٘وبد رويب ؾخ يغ٘م 

 ّارذّر٘خ.

ارجؾش ثؤى ٌُب  هغوْعخ هي ارعْاام رْاعَ ً بي ارقابع اروصش ٖ  ٖ هؾب اخ اسث٘م  اِشأ .3

 رٖ ّرزوضم رلك ارعْاام ثبٙ

 علٔ ً بي اروصبسف ارعبهلخ  ٖ اروؾب اخ. عذم ّعْد ارشقبثخ اري ْاحأ. 

 ضعف اري بااد ّارخجشاد رلعبهل٘ي  ٖ ارقابع اروصش ٖ.ة. 

قلخ هعش خ ارعبهل٘ي ثبرقْاً٘ي ّارزعل٘وبد رويب ؾخ صؾخ اصجبد  شض٘خ ارٔ رْصلذ ارذساعخ  .3

 ٖ اروصبسف ارعبهلخ  ٖ اروؾب اخ، ّاروزوضلخ ثبرقْاً٘ي ّارزعل٘وبد اروؾل٘خ الهْا  يغ٘م 

 ّارذّر٘خ الار٘خ 

 (.5222ّ 5223) ( رغٌخ32ّ 23ارقبًْى ارعشاقٖ سقن )أ. 

 عشاااد ارجٌك اروشوضٕ ارعشاقٖ.ة. ا

 . (FATF)ي قجمسثع٘ي هارزْص٘بد الد. 

 قل٘ن.عشاااد ارجٌي٘خ رؾيْهخ الإارقْاً٘ي ّالإس. 

 قل٘ن. ٖ الإالهْا  صعْثخ و ف عي عول٘بد يغ٘م ارٔ ّثبرزبرٖ ٗئدٕ وم هب عجم 
 

 :انتىطياخ

ى ٗع٘ذ ُ٘يلخ قْاً٘ي ارغشٗخ اروصش ٘خ ث يم لا ٗوٌت رعقات عول٘ابد   أٗغت علٔ ارغِبص اروصش ٖ  .2

 يغ٘م الهْا .

عِاضح ارشقبث٘ااخ رلوصاابسف ارعبهلااخ  قلاا٘ن وْسدعازبى ّهؾب اااخ اسث٘اام ر ع٘اام ال اهاي ّاعاات ؽيْهااخ   .5

 الهْا   ٖ اروؾب اخ.ثِذف ّضت ؽذ رعول٘بد يغ٘م 
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هْس اروالْثخ هي اروصبسف ارعبهلخ  ٖ هؾب اخ اسث٘م ّضت ع٘بعبد ّاعاشاااد ّاضاؾخ   هي ال .3

ّهْصعخ ثذر٘م علأ  الهْا  ب  ٖ هغب  يغ٘م ارعل٘ب ّهلااوخ لً ازِالإداسح ّهيزْثخ هعزوذح هي 

 .ارعبهل٘ي وب خ  ٖ اروصبسف

راْٗش آر٘خ ارشقبثخ اروجبششح هاي قجام ارغِابد اروخزصاخ علأ أداا اروصابسف ّشاشوبد ارصاشا خ          .3

رلزؤوذ هي راج٘م ارقْاً٘ي ّالًاوخ ّهشاقجاخ ارزاذ قبد اروبر٘اخ ارذاخل٘اخ ّارخبسع٘اخ، ّسصاذ ؽشواخ        

ي٘ش ارو شّعخ هي اعزؾذاس آر٘بد عوم هصش ٘خ ؽذٗضاخ رضاوي شا ب ٘خ هصابدس سإّط     الهْا  

راذسٗت ّرااْٗش اروزعابهل٘ي  اٖ      ّ ٖ ارْقذ رارَ رؾش  علٔ عشٗخ اروعبهلاد هي خلا الهْا  

قلا٘ن ّخبصاخ هؾب ااخ    لإ اٖ ا الهاْا   ارصشف العٌجٖ علٔ أعلٔ هغزْٓ رويب ؾخ عاشاان يغا٘م   

 اسث٘م.

ٔ  أ .2 شاايبرَ ّخبصااخ اروخااذساد ّواام    أاروٌب ااز ارؾذّدٗااخ ّهٌاات ارزِشٗاات ثياام      ؽياابم ارغاا٘اشح علاا

 ي٘ش ارٌا٘ خ.الهْا  ارٌ بطبد ي٘ش ارقبًًْ٘خ ارزٖ ر يم هصذسام هي هصبدس 

رؾصاْ  علأ   عذم ارغوبػ لٗخ عِخ ثووبسعاخ ارعوام اروصاش ٖ ّارعوام اروابرٖ ث ايم عابم دّى ا        .2

ارأ  عباح وبد ارُْو٘خ ّارْاعِ٘خ ارزٖ رؾبّ  الإهبم ار شأثْاة ، رغلم الارزشاخ٘ا ارلاصهخ رزرك

 هْا .ثْاة رعول٘بد يغ٘م الارغِبص اروصش ٖ ّاروبرٖ ارعشاقٖ هي خلا   زؼ ال

 

 وانًزاجع: صرانًظا

 انًظاصر انعزتيح:أولًا: 
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