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 البحثهدف 
 
محاولة التعرف ان كان هناك تكاملا صناعيا على مستوى الانشطة ان هدف البحث هو     

الصناعية المختلفة بين المنشات الكبيرة والصغيرة ام ان هذه المنشات تتوزع على الانشطة 
ولايوجد هناك أي شكل من اشككال التكامكل بينهكا وبالشككل الكذي يخكدم حرككة كيفها اتفق  

 التطور الصناعي في المحافظة والقطر .
 
 

 البحث فترة
 

1989 – 1992  
 

 المستخدمة  الإحصائية  الأساليب
 
وتوضكي  هدفكو ومكن بكين   البحث م وطبيعة  ستتسيتم استخدام الاساليب الاحصائية التي     

 .والخرائط الصناعية هذه الاساليب النسب المئوية والمعايير الاقتصادية
 
 
 

 مصادر البيانات
 

النشرات والتقارير الاحصائية الصادره من مديرية الاحصاء الصناعي والجهاز المرككزي 
 للاحصاء.
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 تمهيككككككد 
 
المتخصصككة علككى مسككتوى المحافظككات يعككد  والبحككوث ان غيككاب الدراسككات  

داخككل هككذه المحافظككات واحده من المشاكل التي تعيككق حركككة التنميككة والتطككور  
على مختلف المدن وبعد ان لاقت دراستي الاولى في العام الماضككي الموسككومة 
)واقع المنشات الصناعية في محافظة ديالى( القبول والاستحسان والتشجيع مككن 
قبل لجنة التقويم واثناء مناقشتها في الندوة العامككو الخاصككة بهككا فكككرت ان أقككدم 

اخر عككن المحافظككة ولكككن هككذه المككره فككي اطككار التكامككل الصككناعي بككين   بحث
المنشات الصناعية الكبيرة والصغيرة في محافظة ديككالى ا ان مانعنيككو بالتكامككل 

يجب ان يكون هناك تعككاون وتنسككيق وتفككاهم مشككترك بككين الصناعي هنا هو انو  
القطاعات التي تمتلك منشات صناعية تمارس ذات النوع من النشاط وان يرقككى 
هذا التعاون والتنسيق والتفاهم الى مسككتوى التكامككل الككذي يككوفر الجهككد والوقككت 

مككن اربعككة  البحثتكون ي ويستخدم ذات المستلزمات ويمتلك تقنية وخبره مختلفة 
فصول يوض  الاول منها واقع كل من المنشات الكبيرة والصغيرة في محافظككة 

وبشكل مستقل لكل سنة مككن الاخككرى دون   1992و    1989ديالى خلال سنتي  
اجراء مقارنة بين مؤشرات تلك السنتين وذلك لاختلاف الظروف التي سككاعدت 
على تكوين مثل هذه المؤشرات ا أمككا الفصككل الثككاني فيتنككاول توزيككع مؤشككرات 
القوى العاملو والاجور والمزايا والانتككام والقيمككة المضككافة والمسككتلزمات علككى 
المنشات الكبيرة والصغيرة خلال سنتي الحث في حككين يعككرف الفصككل الثالككث 
لصورة التكامل الصناعي بين كل من المنشات الكبيرة والصغيرة على مسككتوى 

ا وفككي الفصككل الرابككع والاخيككر نضككع القطاعات ومن ثم على مستوى المنشات  
ا آملككين ان يسككاهم   البحككثجملة من الاستنتاجات والتوصيات التي توصككل اليككو  

ع في خدمة حركة التنميككة الصككناعية علككى مسككتوى محافظككة ضهذا الجهد المتوا
 ديالى اولا والقطر العزيز ثانيا والله الموفق .
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 البحث فهرست 
 

الفصل الاول :   واقع المنشكات الصكناعية الكبيكرة والصكغيرة فكي محافظكة ديكالى لسكنتي 
1989 –1992   
 

 1992 – 1989واقع المنشات الصناعية الكبيرة خلال سنتي  1-1
 1992 – 1989واقع المنشات الصناعية الصغيرة خلال سنتي  1-2

 
الفصككل الثككاني : توزيككع مؤشككرات المنشككات الصككناعية الكبيككرة والصككغيرة علككى مسككتوى 

 1992 – 1989الانشطة لسنتي 
 

 توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الكبيرة والصغيرة على مستوى     2-1 
 1989الانشطة الصناعية لسنة               

 توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الكبيرة والصغيرة على مستوى      2-2  
 1992الانشطة الصناعية لسنة               

 
 الفصل الثالث : التكامل الصناعي بين المنشات الكبيرة والصغيرة في محافظة ديالى .

 
 التكامل على مستوى القطاعات  3-1       
 التكامل على مستوى المنشات  3-2       
 
 

 الفصل الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 
 

 الاستنتاجات  4-1       
 التوصيات  4-2       
 
 
 

 المصادر .
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 الفصل الاول 
 واقع المنشات الصناعية الكبيرة والصغيرة في محافظة

 1992-1989ديالى لسنتي 
 كككككككككككككككككككك 

 
للحديث عن واقع المنشات الصناعية في محافظة ديالى سنركز على مؤشرات ذلك الواقع   

مجسدة في معطياتو والتي هي )عدد المنشات ا عدد المشتغلين ا الاجور والمزايا ا الانتاج 
 ا المستلزمات ا القيمة المضافةا معدل الاجر ا وأخيرا درجة التصنيع(.

 
المنشكات خكلال فتكرة البحكث ان هذه المعطيات تعطينا صورة واضحة عن مسيرة هذه     

حيث سنقوم بالاطلاع اولا على صورة او واقع المنشات الكبيكرة بعكدها نطلكع علكى واقكع 
 المنشات الصغيرة.

تعرف المنشات الكبيرة لاغراف الاحصاء الصناعي بانها )) تلك المنشات التكي تشكتغل   
 فيها ثلاثين مشتغلا فاكثر او ان قيمة المعدات والالات فيها اكثر من مائة الف دينار((.

اما المنشات الصناعية الصغيرة فتعرف بانها )) المنشات التي يشغل فيها اقل من عشكرة   
 مشتغلين وقيمة المعدات والالات فيها اقل من مائة الف دينار((

 

 1992-1989واقع المنشات الصناعية الكبيرة خلال سنتي  
 
( التي تبين واقع المنشات الصناعية 1عند الاطلاع على البيانات الواردة في جدول رقم )  

فاننا لاتهدف الى اجراء مقارنة بكين تلكك   1992-1989الكبيرة في محافظة ديالى لسنتي  
المؤشرات لهاتين السنتين على اعتبار ان الظروف التي احاطكت بتككوين هكذه المؤشكرات 
خلال هاتين السنتين تختلكف اختلافكا كليكا مكن بعضكها ولهكذا فاننكا سكنقوم بكالتعرف علكى 
المؤشرات الخاصة بكل سنو بشكل مستقل عن السنو الاخرى وصكولا الكى تككوين صكوره 

 واقع المنشات الكبيرة في المحافظة لكل منو تماما كما عبرت عنو مؤشراتها.
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( ان عكدد المنشككات الصككناعية الكبيككرة فككي 1يظهككر لنككا الجككدول رقككم )  -: 1989سككنة 
( 4( منها للقطاع الخكا  و )61( منشأه يعود )66هو ) 1989محافظة ديالى خلال سنة 

فكي هكذه للقطاع الاشتراكي ومنشأة واحدة فقط تعود للقطاع التعكاوني امكا عكدد المشكتغلين  
( 2230( منهم في القطكاع الاشكتراكي و )2383( مشتغلا يشتغل )4750المنشات فهو )

مشتغلا في القطاع التاوني . في حين نجد ان مجمكوع الاجكور والمزايكا المدفوعكة لهكؤلاء 
( الف دينار والقطاع 4473( الف مشتغل دفع القطاع الاشتراكي منها )7820المشتغلين )
 ( الف دينار.61( الف دينار بينهما لم يدفع القطاع التعاوني سوى )3287الخا  )

 
( الكف 74233لقد حققت المنشات الصناعية في محافظة ديالى انتاجا اجماليا بلغت قيمتو )

( 36097( الف دينار تبعو القطاع الاشتراكي بك) 37875دينار ساهم القطاع الخا  بك )
( الف دينار اما مستلزمات الانتاج التي انفقتهكا هكذه 261الف دينار والقطاع التعاوني بك ) 

الف دينار للقطاع الخكا  و (  25918( الف دينار منها )49132المنشات فهي تساوي )
( الف دينار للقطاع التعاوني . اسكتطاعت المنشكات 133( للقطاع الاشتراكي و)23081)

( الكف 25101الصناعية الكبيرة في محافظة ديالى تحقيق قيمكة مضكافة اجماليكة قيمتهكا )
( 11957( الكف دينكار منهكا والقطكاع الخكا  )13016حقق القطاع الاشكتراكي )دينار  

 ( الف دينار منها.238الف دينار منها بينما لم يحقق القطاع التعاوني سوى )
( دينكار 1900ترواح معدل الاجر للمشتغل الواحد فكي المنشكات الصكناعية الكبيكرة بكين )

 ( دينار للقطاع التعاوني .445( دينار للقطاع الخا  و )1500للقطاع الاشتراكي و )
 

المنشكات والتكي هكي حاصكل قسكمو مسكتلزمات   بينما نجد ان درجة التصنيع الخاصة بهذه
الانتاج على الانتاج وتعبر عن مدى استغلال هذه المنشكات لمكدخلات الانتكاج ونعنكي بهكا 
المستلزمات هنكا بشككل امثكل حيكث كلمكا قلكت نتيجكة القسكمو دلكت علكى اسكتغلال افضكل 
لمستلزمات الانتاج وطبعا تختلف درجة التصكنيع مكن نشكاط صكناعي لاخكر وتؤشكر فيهكا 
عوامل كثيرة بينها مستوى الفن الانتاجي المستخدم مكن العمليكة الانتاجيكة ومسكتوى خبكرة 
المشتغلين وتأهيلهم وطبيعة المستلزمات ان كانت محلية او مستورده وهي تعتبر واحدا من 

 أدوات تحليل الكفاءة الخاصة بالمنشات.
 

%( فكي منشكات القطكاع 51%( من منشات القطكاع الاشكتراكي و )64وقد كانت تعادل )
 %( في منشات القطاع الخا .68التعاوني و )

 
 
 
 
 
 

   -:1992سنة 
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( لوجدنا ان مجموع المنشات الصناعية الكبيكرة 1الواردة في جدول رقم )لو عدنا للبيانات  

( 5( منهككا للقطككاع الخككا  و )60( منشككاة يككود )69) 1992فككي محافظككة ديككالى  لسككنة 
 ( منشات للقطاع التعاوني .4منشات للقطاع الاشتراكي و )
( مشكتغلا فكي منشكات القطكاع 2349( مشكتغلا مكنهم )4534يشتغل فكي هكذه المنشكات )

( مشكتغلا فكي منشكات 114( مشتغلا في منشات القطاع الاشتراكي و )2161الخا  و )
القطاع التعاوني . اما مجموع الاجكور والمزايكا التكي دفعتهكا المنشكات الصكناعية الكبيكرة 

( الكف دينكار 8061( الف دينار دفكع )15480لمشتغليها في محافظة ديالى فهو يساوي )
( الككف دينككار 264( الككف دينككار القطككاع الخككا  و )7155منهككا القطككاع الاشككتراكي و )

 القطاع التعاوني.
 

( الكف دينكار سكاهم القطكاع الخكا  209728حققت هذه المنشات انتاجا اجماليكا قيمتكو )
( القطكاع دينكار والقطكاع 2776( الكف دينكار منهكا والقطكاع الاشكتراكي بكك)177647بك)

( 137928( الف دينار . بالمقابل فقد انفقت هذه المنشات ما مجمكوع )4315التعاوني بك)
( الف دينار 10313( الف دينار ساهم بها القطاع الخا  و )124151الف دينار منها )

 ( الف دينار كانت هي مساهمة القطاع التعاوني .3465انفقها القطاع الاشتراكي و )
 

الف دينار سكاهم القطكاع   (  71810اما القيمة المضافة الاجمالية لهذه المنشات فقد بلغت )
( الككف دينككار 17464( الككف دينككار منهككا ثككم القطككاع الاشككتراكي بككك)53496الخككا  بككك)

 ( الف دينار .850والقطاع التعاوني )
 

( الف دينار للمشتغل الواحكد 3700في حين كان معدل الاجر لمنشات القطاع الاشتراكي )
 ( دينار .2300( دينار ولمنشات القطاع التعاوني )3200ولمنشات القطاع الخا  )

 
% لمنشكات القطكاع 70% لمنشكات القطكاع الاشكتراكي و 37أخيرا كانت درجة التصنيع 

 % لمنشات القطاع التعاوني .80الخا  و 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 1جدول رقم )
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يبين المؤشرات الخاصة بالمنشات الصناعية الكبيرة حسب القطاع في محافظة ديالى  
 1992-1989لسنتي 

 
 
 

 1992 1989 المفردات 
 المجموع  خا   تعاوني اشتراكي المجموع  خا   تعاوني اشتراكي

 69 60 4 5 66 61 1 4 عدد المنشات

 4524 2249 114 2161 4750 3230 137 2383 عدد المشتغلين

عدد المشتغلين بلا 
 اجر

 77 77 ك ك 53 53 ك ك

الاجور والمزايا 
 دينار 1000

4472 61 3287 7820 8061 264 7155 15480 

الانتاج للاجمالي 
 دينار 1000

36097 361 3787
5 

74233 27776 4315 17764
7 

209738 

مستلزمات الانتاج  
 دينار 1000

23081 133 2591
8 

49133 10312 3465 12415
1 

137928 

القيمة المضافة  
  1000الاجمالية 
 دينار

13016 338 1195
7 

25101 17464 850 53496 71810 

 ك 70 80 37 ك 68 51 64 درجة التصنيع %

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1992-1989/ واقع المنشات الصناعية الصغيرة خلال سنتي    1-2
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( يتضكمن المؤشكرات الخاصكة بواقكع المنشكات الصكغيرة خكلال سكنتي 2الجدول رقكم )   
( والتي هي عدد المنشات عدد المشتغلين االاجور  والمزايا المدفوعة لهم 1992ا  1989)

قيمة الانتاج قيمة مستلزمات الانتاج القيمة المضافة الاجمالية معدل الاجر ودرجة التصنيع 
وكما استعرضنا في الفقرة السابقة البيانات الخاصة بالمنشات الصكناعية الكبيكرة لككل سكنة 
على حده انطلاقا من الضروف المختلفة التي أحاطت بتكوين مؤشرات كل سنة تقوم كذلك 

بشكل مستقل لكل  1992و    1989في هذه الفقرة باستعراف مؤشرات المنشات الصغيرة  
 سنة عن السنة الاخرى.

 
 1989سنة 
 
نلاحكظ ان عكدد المنشكات الصكناعية الصكغيرة فكي محافظكة   (2من خلال الجدول رقكم )  

( 3158( مشككتغلا مككنهم )5549( منشككاة يشككتغل فيهككا )2641هككو ) 1989ديككالى سككنة 
مشتغلا بدون اجر في حين بلغت الاجكور والمزايكا المدفوعكة للبكاقين والكذين يبلكم عكددهم 

( الف دينار . استطاعت المنشات الصغيرة ان تحقق انتاجكا فكي 4013( مشتغلا )2398)
( الكف دينكار لكنهكا انفقكت مكن المسكتلزمات لتحقيكق هكذا 71450هذه السنة بلغت قيمتكو )
الامر الذي جعلها تحقق قيمة مضافة اجمالية قدرها   ( الف دينار45547الانتاج ما قيمتو )

( الككف دينككار . امككا معككدل الاجككر للمشككتغل الواحككد فككي هككذه المنشككات فقككد بلككم 25902)
 %(.64( دينار في حين كانت درجة التصنيع )1700)
 
 
  1992سنة 
 

( توضع لنا ايضا واقع المنشات الصغيرة في ديالى خلال 2البيانات الواردة فيالجدول رقم )
( 4640( منشككاة يشككتغل فيهككا )2500حيككث بلغككت المنشككات مككا مجموعككو ) 1992سككنة 

( 1559مشتغلا بدون اجر بينمكا يشكتغل البكاقون والكذين عكددهم )(  3081مشتغلا منهم )
 ( الف دينار.10030مشتغلا باجر كان مجموع الاجور والمزايا المدفوعة لهم )

( الككف دينككار انفقككت علككى مسككتلزمات 197564حققككت هككذه المنشككات انتاجككا قيمتككو )
( 84481( الف دينار الامر الذي جعلها تحقق قيمة مضافة اجمالية مقكدارها )113083)

 الف دينار .
( 6400)  1992هذا وقد بلم معدل الاجر للمشتغل الواحد فكي هكذه المنشكات خكلال سكنة  

 %(.57دينار بينما سجلت درجة التصنيع مانسبتو )
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 (2جدول رقم )

عدد المنشات الصناعية الصغيرة وعدد المشتغلين فيها واجورهم 
 1992-1989وقيمة الانتاج والمستلزمات في محافظة ديالى لسنتي 

 
 
 

 1992 1989 التفاصيل

 2500 2641 عدد المنشات

 عدد 
 المشتغلين

 1559 2391 باجر

 3081 2158 بدون اجر

 4640 5549 المجموع

 10030 4013 ( دينار100الاجور والمزايا )

 197564 71450 ( دينار 100قيمة الانتاج )

 113083 45547 (دينار  1000قيمة المستلزمات )

( 1000القيمة المضافة الاجماليكة )
 دينار

25902 84481 

 6400 1700 معدل الاجور )دينار(

 %57 %64 درجة التصنيع / 

     
 
 .1992-1989المصدر / تقارير مديرية الاحصاء الصناعي لسنتي  

 الفصل الثاني
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والصكغيرة علكى مسكتوى الانشكطة لسكنتي توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الكبيرة      
1989-1992. 
 كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك  
 
خلال هذا الفصل سوف نقوم بتوزيع مؤشرات المنشات الصناعية على مستوى القطكاع    

وعلى مستوى الانشطة وهذه المؤشرات هي )عدد المشتغلين الاجور والمزايا قيمة الانتاج 
فبالنسبة للمنشكات الكبيكرة يشكترك اكثكر مكن قطكاع فكي قيمة المستلزمات القيمة المضافة(  

 امتلاكها وادراتها اما المنشات الصغيرة فلا يمتلكها ويديرها سوى القطاع الخا  فقط.
 
 

/ توزيع مؤشككرات المنشككات الصككناعية الكبيككرة والصككغيرة علككى مسككتوى   2-1
  1989القطاع والانشطة لسنة 
 ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك

    
( ان القطاع الاشتراكي ساهم بنسبة اكبكر مكن 3تبين لنا البيانات الواردة في جدول رقم )  

فقكد سكاهم بنسكبة بقية القطاعات الاخرى في تكوين مؤشرات المنشكات الصكناعية الكبيكرة 
% من قيمة الانتكاج و 6ا48% بالنسبة للاجور والرواتب و  57% بعدد المشتغلين و  50
% من القيمة المضافة الاجمالية جاء بعكده منافسكا 8ا51% من قيمة المستلزمات و 9ا46

% من الاجكور 42% لعدد المشتغلين و  47القطاع الخا  الذي ساهم على الوالي بنسبة  
% مكن 6ا47% مكن قيمكة المسكتلزمات و  7ا52% من قيمكة الانتكاج و  51والرواتب و  

القيمة المضافة بينما لم يساهم القطكاع التعكاوني الا مسكاهمة جكدا بسكيطة فكي تككوين هكذه 
 المؤشرات.

وقد استقل القطاع الاشتراكي بنشاط واحد فقط هو صكناعة الاجهكزة والمعكدات الكهربائيكة 
مختلفة في حين استقل القطاع التعكاوني بينما استقل القطاع الخا  بعشرة انشطة صناعية 

بصناعة واحدة هي صناعة الملابس الجاهزة وسوف نبحث هكذا الامكر بتفصكيل اكثكر فكي 
 الفصل القادم.

 
 
 
 
 
 
 

 1989فهكو يعككس لنكا البيانكات الخاصكة بالمنشكات الصكغيرة لسكنة  (  4اما الجدول رقم )
والذي خلالو نجد ان فروع الصناعات التالية )المواد الغذائيةاالمعدنية المصنعة ا الخكدمات 

% مكن قيمكة انتكاج هكذه 78الصناعية ا التعدينيكو غيكر المعدنيكو( قكد سكاهمت بمكا يعكادل 
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%( 12%  18%  19%  29المنشات حيث ساهم كل منها بالنسكب الاتيكة علكى التكوالي )
% من مجموع المشتغلين الكلي فكي 81وان المشتغلين في هذه المنشات قد شكلوا مانسبتو  

لهذه السنة بينما كانت القيمة المضافة الاجمالية لهذه الانشكطة تشككل مكا المنشات الصغيرة  
% من مجموع القيمة المضافة الاجمالية للمنشات الصغيرة حيث ساهم كل منهكا 76نسبتو  

 .%(12% 29% 16% 19بالنسب الاتية على التوالي )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (  3جدول رقم )

يبين توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الكبيرة على مستوى النقاط الصناعي والقطاع في  
 1989محافظة ديالى لسنة 



Diala , Jour  ,   Volume , 32 , 2009 
 

 

 109 

الاجور   عددالمشتغلين  القطاع  الصناعة 
المدفوعة  
1000  
 دينار 

قيمة الانتاج  
1000  
 دينار 

قيمة  
المستلزمات  
 دينار  1000

القيمة  
المضافة  
1000  
 دينار 

 119 390 509 76 64 اشتراكي  صناعة المواد الغذائية 

 2237 9370 11607 475 378 خا  

 2800 6866 9666 368 250 خا   صناعة المشروبات 

 567 820 1387 223 139 خا   صناعة المنسوجات 

 128 133 261 61 137 تعاوني  صناعة الملابس الجاهزة 

 68 158 226 16 13 خا   صناعة الاحذية 

صناعة الاثاث والثوابت  
 عدا المصنوعة من معدن

 483 1769 2252 185 85 خا  

صناعة الورق ومنتجات  
 الورق 

 59 94 153 18 15 خا  

صناعة المنتجات  
 الكيمياوية الاخرى

 ك ك ك ك ك خا  

المنتجات المصنوعة من  
 النفط الخام 

 

 491 243 733 69 46 اشتراكي 

 459 1243 1701 153 66 خا  

المنتجات البلاستيكية غير 
غير المصنفة في مكان  

 اخر

 854 1734 2588 177 20 خا  

المنتجات غير المعدنيو  
 الاخرى 

 2472 2287 4759 970 830 خا   

المنتجات المعدنية  
المصنعة عدا المكائن  

 والمعدات 

 747 1321 3068 573 373 خا  

صناعة الاجهزة والمعدات  
 الكهربائية ولوازمها 

 12406 22449 34855 433 2273 اشتراكي 

 1211 257 1468   130 62 خا   صناعة معدات النقل 

 اشتراكي  الصناعة التحويلية 
 

2383 4472 36097 23081 13016 

 128 133 261 61 137 تعاوني 

 11957 35918 37875 3287 2230 خا  

 25101 49132 74233 7820 4750 ك مجموع الصناعة 

 
 

 1989الصناعي التراكمي للمنشات الصناعية الكبيرة لسنة  الإحصاءالمصدر / تقرير 
 
 

 ( 4جدول رقم )
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يبين توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الصغيرة حسب الصناعة في محافظة 
 1989ديالى لسنة 

عدد  نوع الصناعة
 المشتغلين 

الاجور  
المدفوعة 
1000  
 دينار 

قيمة  
الانتاج  
1000  
 دينار 

قيمة  
المستلزمات 
1000  
 دينار 

القيمة 
المضافة  
1000  
 دينار 

 4683 14998 19681 981 832 المواد الغذائية

الملابس الجاهزة 
 والمنسوجات 

464 349 4919 3041 1878 

منتجات الخشب  
 والاثاث 

462 358 6404 3936 3468 

المنتجات الورقية  
 والطباعة 

23 31 919 545 374 

المنتجات 
 الكيمياوية 

85 123 2331 1349 982 

التعدينيو غير  
 المعدينو 

391 466 8264 5396 2968 

المنتجات المعدنيو  
 المصنعو 

765 498 13090 9228 3863 

صناعات متفرقة  
بضمنها  
 المجوهرات 

 ك ك ك ك ك

 6946 5221 12167 1099 2398 خدمات صناعية 

 24161 43714 67875 2905 5419 مجموع الصناعات

 
 .1989الصناعي للمنشات الصغيرة لسنة   الإحصاءالمصدر / تقرير  

 
 
توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الكبيرة والصغيرة على مستوى القطاع والانشطة   2-2

 1992لسنة 
 ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك 
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( يوض  لنا توزيع مؤشرات المنشكات الصكناعية الكبيكرة حسكب القطكاع 5الجدول رقم )  
فكي  ومنو نلاحظ ان القطكاع الخكا  سكاهم بنسكب كبيكرة وواضكحة 1992والنشاط لسنة 

تكوين هذه المؤشرات والتي في اعداد المشتغلين ا الاجور المدفوعة ا الانتاج المستلزمات 
% بالنسكبو للاجكور 46% بعكدد المشكتغلين و 5ا49ا والقيمة المضكافة فقكد سكاهم بنسكبة 

% مككن قيمككة 90% مككن قيمككة الانتككاج و 90% مككن قيمككة الانتككاج و 7ا84المدفوعككة و 
% من القيمة المضافة الاجمالية ا جاء بعده القطاع الاشكتراكي الكذي 5ا74المستلزمات و  

% 13% للاجكور والرواتكب و  52% لعكدد المشكتغلين و  48ساهم علكى التكوالي بنسكبو  
% مكن القيمكة المضكافة . امكا القطكاع التعكاوني فقكد 34% للمسكتلزمات و  5ا7للانتاج و  

% لعكدد 5ا2كانت مساهماتو في تكوين هذه المؤشرات متواضعو جدا حيكث سكاهم بنسكبو  
% مكن قيمكة المسكتلزمات و 5ا2% من قيمة الانتكاج و  3ا2% للاجور و  2المشتغلين و  

 % من القيمة المضافة الاجمالية .5ا1
وغطككى القطككاع بة للانشككطة الصككناعية فقككد غطككى القطككاع الخككا  تسككعة انشككطة سككوبالن

الاشككتراكي نشككاطين صككناعيين فقككط والقطككاع التعككاوني نشككاط صككناعي واحككد وهككذا مككا 
 سنوضحو في الفصل القادم.

والتي يوضكعها الجكدول   1992اما ما يتعلق بمؤشرات المنشات الصناعية الصغيرة لسنة  
( والذي من خلالو نجد ان هنكاك اربعكة فكروع صكناعية رئيسكية شككلت مكا نسكبتو 6رقم )
% المواد 5ا34% من قيمة انتاج هذه المنشات هي على التوالي )الخدمات الصناعية  92

% . هكذا وقكد 12% الخشكب والاثكاث 5ا19% المنتجات المعدنية المصكنعة  36الغذائية  
% مكن مجمكوع المشكتغلين فكي هكذه 92مثل مجموع المشتغلين في هكذه الفكروع مانسكبتو 

المنشات لهذه السنة بينما كانت القيمكة المضكافة الاجماليكة لهكذه الانشكطة تشككل مكا نسكبتو 
% من مجموع القيمة المضافة الاجمالية للمنشكات الصكغيرة حيكث سكاهم ككل منهكا 2ا92

 %(6ا13% 6ا19% 4ا11% 6ا48بالنسب الاتية على التوالي )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 5جدول رقم )
يبين توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الكبيرة حسب للنشاط الصناعي والقطاع في  

 1992لسنة  محافظة ديالى

القيمة قيمة قيمة الانتاج  الاجور عدد  القطاع  نوع الصناعة 
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المدفوعة   المشتغلين 
1000  
 دينار

1000  
 دينار

المستلزمات 
1000  
 دينار

المضافة  
1000  
 دينار

 27164 95660 122824 2337 649 خا   المواد الغذائية 

 1643 1254 2897 200 69 خا   المنسوجات 

 849 3466 4315 264 114 تعاوني  جاهزة الملابس ال

 167 690 857 20 6 خا   الاحذية 

 1766 1327 3092 82 24 خا   الاثاث والثوابت 

الورق ومنتجات  
 الورق

 115 119 234 10 2 خا  

المنتجات  
المصنوعة من  
 النفط والفحم 

 3958 1530 5488 241 71 اشتراكي 

المنتجات  
 البلاستيكية 

 3014 6067 9081 302 88 خا  

  المنتجات غير
 المعدنيو الاخرى 

 11251 11028 22289 3275 1200 خا  

المتجات  
المعدنيو عدا  
المكائن  
 والمعدات 

 6054 7445 13499 593 130 خا  

الاجهزة  
والمعدات 
 الكهربائية 

 13506 8782 22288 7820 2090 اشتراكي 

 2340 491 2831 297 65 خا   معدات النقل

مجموع  
الصناعة  
 التحويليو 

 17464 10312 27776 8061 2161 اشتراكي 

 849 2466 4315 264 114 تعاوني 

 53514 124091 177605 7116 2233 خا  

مجموع  
 القطاعات 

 71827 137869 209696 15441 4508 ك

 1992المصدر : تقرير الاحصاء الصناعي التراكمي للمنشات الكبيرة لسنة 
 

 ( 6جدول رقم )
يبين توزيع مؤشرات المنشات الصناعية الصغيرة حسب الصناعة في محافظة ديالى لسنة  

1989 
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عدد  نوع الصناعة 
 المشتغلين 

الاجور 
المدفوعة  
1000  
 دينار

قيمة الانتاج  
1000  
 دينار

قيمة 
المستلزمات 
1000  
 دينار

القيمة 
المضافة  
1000  
 دينار

 9158 40865 50023 1528 314 المواد الغذائية 

الملابس الجاهزة  
 والمنسوجات 

241 65 6524 3561 2963 

منتجات الخشب  
 والاثاث 

509 782 22922 12032 10890 

المنتجات الورقية  
 والطباعة 

14 29 1252 849 403 

 1065 3743 4808 43 19 المنتجات الكيمياوية 

التعدينيو غير  المنتجات 
 المعدينو 

57 232 2578 1545 1033 

المنتجات المعدنيو  
 المصنعو 

573 1783 37346 21687 15659 

 38888 27249 66137 5453 2857 صناعية الخدمات ال

  مجموع الصناعات 
 التحويلية 

4584 9914 191590 111531 80059 

 
 .1992الصناعي للمنشات الصغيرة لسنة  الإحصاءالمصدر : تقرير 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث  
 التكامل الصناعي بين المنشات الكبيرة والصغيرة في محافظة ديالى 

 ككككككككككككككككككككككككككككككككك 
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 -التكامل الصناعي الذي تنشد تحقيقو يؤكد على حقيقين هما :

توزيككع الانشككطة الصككناعية فككي المحافظككة علككى القطككاعين الاشككتراكي والخككا   -1
بالشكل الذي يهئ ويسهم في تكوين بيئة صكناعية او بمعنكى اخكر منكاا صكناعي 
تحمو وتنظمو وتسيره كافة الضوابط والتقاليد الصناعية التكي تتجكو فكي المسكتقبل 
نحو ايجاد قاعكدة صكناعية مشكتركة بكين القطكاعين بالاعتمكاد علكى المسكتلزمات 

 والتقنية والخبره المشتركة لكليهما .
( وعنككد مككايتم توزيككع الانشككطة الصككناعية علككى 1فككي حالككة غيككاب الحالككو رقككم ) -2

وفكي حالتنكا هكذه نجكد ان المنشات التابعة لقطاع واحد )اشتراكي ككان ام خكا ( 
الصناعية موزعو على المنشات التابعة للقطكاع الخكا  يجكب ان تككون الانشطة  

هناك تنسيق وتعاون وتفاهم مشترك بين هذه المنشات املأ في الوصول الكى ذات 
  الهدف.

نحاول في هذا الفصل ان نستطلع خارطة توزيع الانشطة الصناعية على مسكتوى 
القطاعات اولا والمنشات ثانيا لنرى ما اذا كان هناك تكامل فيما بينهما ضمن هذا 

 المعنى ام لا.
( توزيكع 21(   )1: تبكين لنكا الخارطكة رقكم )  التكامل على مسكتوى القطاعكات /    2-1

الانشطة الصناعية على القطاعات حيث نلاحظ كيف ان القطاع الخا  يسير ويدير عشرة 
انشطة صناعية مختلفة في الوقت الكذي يشكترك فيكو مكع القطكاعين الاشكتراكي والتعكاوني 
بنشاط واحد لكل منهما بينما لا يدير القطاع الاشتراكي سوى نشاط واحكد يسكتقل فيكو عكن 

 بقية القطاعات .
بعشرة انشطة صناعية جعلكو يرككز علكى بعضكها بالتأكيكد علكى ان انفراد القطاع الخا   

حساب الانشطة الاخرى أي انو لم يوجو اهتمامو الى كافة هذه الانشطة بشكل متوازن على 
الرغم من اهميتها لكنو ركز على قسم منها دون الاخر وحسبما ينسجم مع سياستو وفلسفتو 

( يوضع لنكا كيكف ان 7التي تعتمد على الربع السريع وياقل تكاليف ممكنو والجداول رقم )
%( مكن عكدد المشكتغلين و 84-80هناك اربعة انشكطة صكناعيو فقكط واسكتحوذت علكى )

و   1989%( من قيمة الانتكاج فكي المنشكات التابعكة لهكذا القطكاع خكلال سكنتي  77-86)
 .1989ففي سنة  1992
 
 
 
 
 
 

% مككن عككدد المشككتغلين توزعككت علككى انشككطة )المككواد الغذائيككة والخككدمات 80تجككد ان 
وبالنسكب الصناعية والمنتجكات المعدنيكة المصكنعو والصكناعات التعدينيكو غيكر المعدنيكو(  
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% من قيمة الانتاج ايضا ترككت 77%( و  16%  15%  31%  18التالية على التوالي )
 %( .12% 14% 12% 39لدى هذه الانشطة وبالنسب الاتية على التوالي )

فقد بقيت هذه الانشطة الاربعة فكي طليعكة اهتمامكات القطكاع الخكا    1992اما في سنة  
% من عدد المشتغلين في القطاع الخكا  موزعكة بينهكا حسكب تسلسكها 84حيث ضمت   
% من قيمة الانتاج موزعة بين هذه الانشكطة 86%( و  18%  10%  43%  14كلاتي )

 %( .7% 14% 18% 47كما ياتي على التوالي )
وهنا نجد انو من حقنا ان نتسائل قائلين  الا تدل خارطكة توزيكع الانشكطة الصكناعية علكى 
القطاعات وتركيز واهتمام القطاع الخا  ببعف الانشطة دون الاخر على غياب التكامل 

 الصناعي وفق المفهوم الذي اوضعناه انفا .
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المكككككككواد 
 الغذائية

المنسوجات  المشروبات 
 والملابس

منتجككككات 
الخشكككككب 
 والاثاث

الكككككككورق 
والمنتجات 
 الورقية

المنتجكككات 
 الكيمياوية

التعدينيككككو 
غيككككككككككر 
 المعدنيو

المعدنيككككو 
 المصنعو

الاجهككككزة 
 الكهربائية

معككككككدات 
 النقل 

الخكككدمات 
 الصناعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( توزيع الانشطة الصناعية على القطاعات الاشتراكي والتعاوني والخا  1خارطة رقم )
 في محافظة ديالى .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 7جدول رقم )

 

 القطاع التعاوني 

 

 القطاع الاشتراكي 

 

 

 القـــــطاع الخــــــــاص 
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يبين النسبة المئوية لمساهمة الانشطة الصناعية الرئيسية في 
تكوين عدد المشتغلين وقيمة الانتاج في القطاع الصناعي  

 . 1992-1989الخا  في محافظة ديالى لسنتي 
 

 
 نوع الصناعة 
 

1989 1992 

عدد 
 المشتغلين 

قيمة 
 الانتاج 

عدد 
 المشتغلين 

قيمة 
 الانتاج 

المواد الغذائية  
 والمشروبات

18 39 14 47 

 18 42 12 31 الخدمات الصناعية 

المنتجات المعدنية 
 المصنعة 

15 14 10 14 

التعدينية غير 
 المعدنيو 

16 12 18 7 

مجموع النسب  
 المئوية 

80 77 84 86 

 
 
 

ملاحظة:الجدول من اعداد الباحث اعتمادا على خارطة التوزيع 
 الصناعي للمنشات.
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 / التكامل على مستوى المنشات : 3-2
 

( تبين لنا توزيع الانشكطة الصكناعية علكى 24(   )2الخارطة رقم )
كل من المنشات الكبيرة والصكغيرة خكلال سكنتي البحكث ومكن خلالهكا 
نجككد ان المنشككات الكبيككرة تشككترك بسككبعة انشككطة فقككط مككع المنشككات 
الصككغيرة وتسككتقل بثلاثككة انشككطة هككي )صككناعة المشككروبات صككناعة 
الاجهككزة والمعككدات الكهربائيككة صككناعة معككدات النقككل ( امككا المنشككات 
الصككغيرة فككنلاحظ انهككا تسككتقل فككي نشككاط صككناعي واحككد هككو )نشككاط 

وعلكى الكرغم مكن ان ككلا النكوعين   الخدمات الصناعية( نظرا لطبيعتو
مككن المنشككات يشككترك فككي تكككوين المؤشككرات الخاصككة بهككذه الانشككطة 
كالايدي العاملة والانتاج لكن غيكاب التكامكل علكى مسكتوى القطاعكات 

( الكذي يعككس 8ينتقل ايضا الى مستوى المنشات نفسها فالجدول رقم )
و   1989لنا مساهمة كل من المنشات الكبيرة والصغيرة خكلال سكنتي  

في تكوين مؤشرات هكذه الانشكطة ومكن خلالكو نجكد ان هنكاك   1992
بعف الانشطة التي على الرغم من اشتراك كلا النوعين من المنشكات 
في ممارستها حيث يكون الثقل لاحدهما على حساب الاخر احيانكا فكي 

 1989صنع هذا المؤشر او ذاك حيث تبين لنا البيانات الخاصة بسكنة  
ثقل المنشات الصكغيرة مقابكل المنشكات الكبيكرة فكي تككوين مؤشكرات 
انشككطة المككواد الغذائيككة والمنسككوجات والملابككس الجككاهزة والمنتجككات 

ثقككل المنشكات الكبيككرة  1992المعدنيكو المصكنعو بينمككا نجكد فككي سكنة 
مقابل المنشات الصكغيرة فكي صكنع مؤشكرات انشكطة المكواد الغذائيكة 

غير المعدنيو وهنكا نجكد مكن المناسكب والمنتجات الكيمياوية والتعدينيو 
ان نسأل ايضا لنقكول : ألا يعنكي التفكاوت فكي صكنع مؤشكرات بعكف 
الانشككطة التككي يشككترك فككي تكوينهككا كككلا النككوعين مككن المنشككات )هككذا 
التفاوت غير المتجانس( ان هناك غيابا لتفاهم وتنسيق مشترك يجب ان 

  يكون بينهما.
 
  

 المنشــــــــات الكبيرة
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المكككككككواد 
 الغذائية

المنسوجات  المشروبات 
 والملابكككس
 الجاهزة

منتجككككات 
 الخشب 

الكككككككورق 
والمنتجات 
 الورقية

المنتجكككات 
 الكيمياوية

التعدينيككككو 
غيككككككككككر 
 المعدنيو

المعدنيككككو 
 المصنعو

الاجهككككزة 
 الكهربائية

معككككككدات 
 النقل 

الخكككدمات 
 الصناعية

 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( توزيع الانشطة الصناعية على كل من المنشات الكبيرة والصغيرة في  2خارطة رقم ) 
 محافظة ديالى . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المنشـــــــــات الصغيرة
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 ( 8جدول رقم )
يبين النسبة المئوية لمساهمة الانشطة الصناعية الرئيسية في تكوين مؤشرات 
المنشات الصناعية الكبيرة والصغيرة )عدد المشتغلين قيمة الانتاج( في محافظة  

 1992-1989ديالى لسنتي 

 
نوع  
 الصناعة  

1989 1992 

 صغيرة  كبيرة   صغيرة  كبيرة

المشتغل
 ين  

الانتا 
 ج

المشتغل
 ين  

الانتا 
 ج

المشتغل
 ين  

الانتا 
 ج

المشتغل
 ين  

الانتا 
 ج

المواد 
 الغذائية

25 37 75 63 67 71 22 29 

المنسوجا 
ت 
والملاب
س  
 الجاهزة 

23 22 77 78 22 31 78 69 

منتجات  
الخشب 
 والاثاث 

16 28 84 72 4 12 96 88 

المنتجات 
الكيمياوي
 ة

69 65 31 35 82 65 18 35 

التعدينيو  
غير  
 المعدنيو 

68 36 32 64 95 90 5 10 

المعدنيو  
 للمصنعو 

23 14 67 86 15 27 82 73 

 
 

ملاحظة:الجدول من اعداد الباحث اعتمادا على خارطة التوزيع 
 الصناعي للمنشات في القطاع الخا .
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 الفصل الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
 كككككككككككككككككككك 

 / الاستنتاجات4-1
 
 1989حققت المنشات الصناعية الكبيرة في محافظة ديالى سنة  -1

( الككف دينككار سككاهم 251010قيمككة مضككافة اجماليككة مقككدارها )
% منهككا والقطككاع الخككا  بنسككبة 52القطككاع الاشككتراكي ب 

% منهككا مقابككل 4ا0% منهككا والقطككاع التعككاوني بنسككبة 6ا47
سكاهم القطكاع الخكا   1992( الف دينار في سنة  209728)

% منهككا 12% منهككا والقطككاع الاشككتراكي بنسككبة 7ا84بنسككبة 
 منها. 3ا2والقطاع التعاوني بنسبة 

تككراوح معككدل الاجككر للمشككتغل الواحككد فككي المنشككات الصككناعية  -2
دينار في القطكاع الاشكتراكي و  1900بين    1989الكبيرة سنة  
دينككار فككي القطككاع  445دينككار فككي القطككاع الخككا  و  1500

كان معدل الاجر للمشتغل الواحد في   1992التعاوني وفي سنة  
دينكار وفكي منشكات القطكاع   2700منشات القطاع الاشكتراكي  

  2300دينككار وفككي منشككات القطككاع التعككاوني  3200الخككا  
 دينار.

امككا درجككة التصككنيع الخاصككو بالمنشككات الصككناعية الكبيككرة فقككد  -3
% لمنشككات القطككاع الاشككتراكي و 26 1989كانككت فككي سككنة 

% لمنشككات القطكككاع 32لمنشككات القطككاع التعككاوني و % 49
% لمنشككات القطككاع 63 1992الخككا  بينمككا هككي فككي سككنة 

% لمنشكات 2% لمنشكات القطكاع الخكا  و  20الاشتراكي و  
 القطاع التعاوني .
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وبالنسبة للمنشكات الصكناعية الصكغيرة فكي محافظكة ديكالى فقكد  -4
( 23357قيمكة مضكافة اجماليكة مقكدارها ) 1989حققكت سكنة 

وقكد   1992( الكف دينكار فكي سكنة  84481الف دينار مقابكل )
( 1700كان معدل الاجر للمشكتغل الواحكد فكي هكذه المنشكات )

هكذا   1992( دينكار فكي سكنة  6400مقابل )  1989دينار سنة  
% 26وقد كان درجة التصنيع الخاصة بهذا النوع من المنشات  

 .1992% سنة 43مقابل   1989في سنة 
نشاطا صكناعيا واحكدا   1989غطى القطاع الاشتراكي في سنة   -5

هو صناعة الاجهزة والمعكدات الكهربائيكة بشككل مسكتقل مثلمكا 
الملابككس غطككى القطككاع التعككاوني هككو الاخككر نشككاط صككناعة 

الجاهزة وبشكل مستقل ايضا بينما غطى القطاع الخكا  تسكعة 
انشككطة صككناعية بشكككل مسككتقل هككي علككى التككوالي )صككناعة 
المشروبات صناعة المنسوجات صناعة الاحذية صناعة الاثكاث 
والثوابت صناعة الكورق ومنتجاتكو المنتجكات البلاسكتيكية غيكر 
المصنعو المنتجكات غيكر المعدنيكو الاخكرى المنتجكات المعدنيكو 
المصنفو عدى المكائن والمعدات بصناعة معدات النقل ولم يككن 

كككذلك فككي مجككال المنشككات  1992الامككر يختلككف فككي سككنة 
 الصناعية الكبيرة.

حكول   1989تركز نشاط المنشات الصناعية الصغيرة في سكنة   -6
% من قيمة انتاجها وهي على 78اربعة انشطة صناعية شكلت  

% المنتجككات المعدنيككو المصككنفو 29المككواد الغذائيككة التككوالي 
% 12% التعدينيو غير المعدنيو  18% الخدمات الصناعية  19

فقد تركز نشاط هذه المنشات ايضا فكي اربعكة   1992وفي سنة  
% مككن قيمككة انتاجهككا وهككي علككى 92انشككطة صككناعية شكككلت 

% 26% المككواد الغذائيككة 5ا24التككوالي )الخككدمات الصككناعية 
 %.12% الخشب والاثاث 5ا19المنتجات المعدنيو المصنفو 
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 / التوصيكككككككككككات: 4-2
 
مشككترك بككين المنشككات ضككرورة قيككام تنسككيق وتعككاون وتفككاهم  -1

الصكككناعية التكككي تمكككارس نفكككس النشكككاط وتعكككود للقطاعكككات 
)الاشتراكي والخا  والتعاوني حيث ان قيام مثل هكذا التنسكيق 
والتعاون سيؤدي الى ايجاد احد اوجكو التكامكل الصكناعي الكذي 
يهدف الى عدم استنزاف المواد الاولية وتشكتت الايكدي العاملكة 
والخبكرة الفنيكو بككين هكذه القطاعكات وهككذا الامكر مكن مسككؤولية 
الجهككات المشككرفة علككى التنميككة الصككناعية فككي القطككر )وزارة 

 التخطيط وزارة الصناعة الاتحاد العام للصناعات (.
في حالة تقكدر قيكام مثكل هككذا تفكاهم او تنسكيق بكين القطاعكات  -2

المختلفة لابد مكن ايجكاده علكى الاقكل بكين المنشكات التكي تعكود 
للقطاع الواحد بهدف ان يكون الاستثمار منظم ومدروس وغيكر 
عشوائي وخاصو تلك التي تمارس نفس النشاط الصكناعي وهكذا 

 ( اعلاه.1من مسؤولية الجهات الواردة في التوصيو )

التنمية الصكناعية والاتحكاد العكام للصكناعات بارشكاد كافكة قيام   -3
الصناعيين في القطر وبالطريقة التي يراها مناسبة وصولا الكى 
الهدف الاسمى والذي هو الاستثمار الصكحي  للمكوارد البشكرية 
والمادية والذي يقود لبناء التنمية الصناعية المنشودة التي تسكتند 
الككى منككاا صككناعي صككحي قاعدتككو التخصكك  واطككاره العككام 
التعككاون والتكامككل ولككيس الككرب  السككريع وظهككور صككناعات 

 متنافسو تشوه صورة الصناعة وتسئ لها .
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 المصكككككككادر 
 
 
الجهككاز المركككزي للاحصككاء كككك مديريككة الاحصككاء  -1

الصناعي ك تقارير غير منشورة للمنشات الصككناعية 
 .1992ا 1989الكبيرة والصغيرة لسنتي 

الجهكككاز المرككككزي للاحصكككاء ك مديريكككة النشكككر  -2
ا   1989والعلاقات ك المجموعة الاحصككائية لسككنتي  

1992. 
د. ابراهيم جواد كاظم / واقع المنشات الصناعية في  -3

خطككة دراسككات الجهككاز المركككزي محافظككة ديككالى 
 .1992للاحصاء لسنة 

 


