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اٍددزقلٔ ؽَدبً اسٍددزوار٧غ٥ ند٥ رؿي٦دي اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ  ٠     اْؾب٧ْدخ ٖؿوندخ ك٠ه ا    لهاٍدخ  اْٞدلل  

 عبٖؿدخ رُو٦دذ  اْجبؽش اْٗدٟٛظ ا١ْفده٥ اْزؾ٧ٓٓد٥ ْلهاٍدخ اْٗ دُٓخ ٠رؾ٧ٟٓٓدب ٠ث٧دب٘ اْؿ يدخ ثد٧ٙ ٖزك٧وارٟدب ند٥            

َددكاح ْغٗدؽ اْج٧بٚدبد  ٠ر دٗٙ مْدٍ افدن        اٍزٗبهح اسٍدزجبٚخ ٧َٗلاٚبً ْٓلهاٍخ ٠افزجبه نو٠ضٟب، ٠اؾزٗل اْجبؽش 

 ٙ ( اٍدزٗبهح  120ندزٕ ر١ى٦دؽ )   ،اْٗٛػٗدخ اْٗجؾ١صدخ   اْؿٗدلا  ٠ٖؿدب٧ٛ٦٠ٟٕ ٠هاٍدب  اسيَدبٔ ٠اْهدو٠ؼ ند٥       ؾ٧ٛخ ٖد

ً   (110، ٠َبٚذ اسٍزٗبهاد اْصبْؾخ )(116) ٖٟٛباٍزوك  ( اٍدزٗبهح  6، ثؿدل اٍدزجؿبك )  اٍزٗبهح فدبْؾخ ٧ًْٓدب

 ؽصدبي٧خ اْٗٛبٍدجخ ْكدوخ افزجدبه نوضد٧بد اْجؾدش       ٍدب٧ْت ا    ٠ردٕ رؾ٧ٓدّ اْج٧بٚدبد ثبٍدزقلأ ا     ق٧و فدبْؾخ 

ٖدٙ هٞدٕ اْٛزدبيظ اْزد٥     اسؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ن٥ اْٗٛػٗدخ اْٗجؾ١صدخ، ٠  ضؿم رج٥ٛ ٠َبٚذ ٖ ُٓخ اْلهاٍخ ٥ٞ 

 اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ن٥ رؿي٦ي  ؽَبً اسٍزوار٧غ٥فوط ثٟب اْجؾش ٠ع١ك ردص٧و ٠اهرجبط ٖؿ٤١ٛ  ثؿبك اس

 ، اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ا  انكهًاخ انًفراحٛح:
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The role of strategic sense in enhancing organizational 

effectiveness 

An exploratory study of the opinions of a sample of academic leaders at 

the University of Tikrit 

Abstract 
The aim of the current study is to know the role of strategic sense in 

enhancing organizational effectiveness. The researcher used the descriptive 

analytical method to study and analyze the problem and to show the relationship 

between its variables at Tikrit University as a field for study and to test its 

hypotheses. The researcher adopted a questionnaire as a tool for data collection. 

This included taking a sample from the deans, their assistants, and heads of 

departments and branches in the organization in question. 120) forms were 

distributed, of which (116) were recovered, and (110) valid forms were valid for 

measurement, after excluding (6) invalid forms. The data was analyzed using 

appropriate statistical methods for the purpose of testing the research hypotheses. 

The problem of the study was the weakness of adopting strategic sense in the 

organization in question, and one of the most important results of the research was 

the presence of a significant effect and correlation of the dimensions of strategic 

sense in enhancing organizational effectiveness. 

Keywords: Strategic Sense, Organizational Effectiveness. 
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 :عار انًُٓعٙ نهثحسٔل: الإانًحٕر الأ

 يعضهح انذراصح ٔذضاؤلاذٓا:: أٔلًا

كاهح اْزؿ٧ًدل ٠اْز٧ُدم ٖدؽ اْزك٧دو     ٧ٗٞدخ   ٖو ثدبْف ا  هؽَبً اسٍزوار٧غ٥ رٗضّ اًْلهح ؾ٣ٓ ا 

َبك٧ٗ٦خ ٠ٖدٙ فد ِ اسؽَدبً    اْن٤ رزصم ثٝ اْج٧ئخ ا١٧ْٔ  ٠ٞنا ٦ٛط٤١ ؾ٣ٓ ١ٌٍٓ ا٧ًْبكح ا  اَْو٦ؽ

، ٠ٞنا ٦زطٓت ٖدٙ  اْٗؿوَخ اْزٛبن٧َخ ضٗٙ اْج٧ئخ ٜ ن٥ رؾ٧ًى اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ن٥هاسٍزوار٧غ٥ ٠ك٠

زَٛد٧ى اْٟدبكل   عزٗدبؾ٥، ٠اْ عدوا اد كافدّ اْٛػدبٔ اس   اْٗٛػٗبد اْزؿ٧ٗ٧ٓخ ٠يبكرٟب نٟٕ اْزواثط ثد٧ٙ ا  

ؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥ ٠اْٛػدو    َدبك٧ٗ٦ٙ ند٥ ا     ٖٗب ٦زطٓت اْٗ بهَخ اْهبؾٓخ ٖدٙ يجدّ اًْدبكح ا    ١ْٗٓاهك

٠ هن٥ اْزهبؾّ ث٧ٙ اسعدوا اد ٠اسٍدزغبثبد ند٥ ضد١  ٖغ١ٗؾدخ اسقدواخ اْزد٥ يدل رُد١٘ فدو٦ؾخ           

ُٖب٧ٚددخ ها٦ددخ إ ٘ ؽبْددخ اْٛغددبػ اْزدد٥ ر١ًكٞددب اسٍددزوار٧غ٧خ روَددي ؾٓدد٣  إضدد٧ٛٗخ ندد٥ ؾٗددّ اْٗٛػٗددبد   

  ٟ ؽددل ٦ددو٢  ه، ٠ُْددٙ ثبًْٗبثددّ س  ب ٦ددزٕ ا١ْفدد١ِ ْٓهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ  اْٗددل٦و٦ٙ ْٓزُز٧ُددبد اْزدد٥ ث١اٍددطز

٠ٖدٙ ٞٛدب رزغَدل ٖ دُٓخ اْلهاٍدخ ٖدٙ فد ِ         اسٍزوار٧غ٧خ اْز٥ ٦غدو٤ رط٦١وٞدب ٖدٙ يجدّ اْٗٛػٗدبد      

 ر٥:اصبهح اْزَباسد ا٨

 ثؿبك اْلهاٍخ؟ه٧واد ٠نواك ؾ٧ٛخ اْلهاٍخ ؽ١ِ ٖزكهعبثبد إ  ّٞ رزجب٦ٙ 1

 ؽَبً اسٍزوار٧غ٥؟اْٗٛػٗخ اْزؿ٧ٗ٧ٓخ اْٗجؾ١صخ هثؿبك ا إكاهح ّٞ رزج٣ٛ   2

ٗ ّٞ ٦زجب٦ٙ َٖز٢١ اس٧ٗٞخ اَْٛج٧خ  ثؿبك ٖزك٧و اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ٖٙ ٠عٟخ ٚػو اًْبكح اس  3 ٧ٙ َدبك٦

 ن٥ اْٗٛػٗخ اْٗجؾ١صخ؟

َٗزًّ اْٗزٗضدّ ثب ؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥ ٖدؽ اْٗزك٧دو      ّٞ ر١عل ؾ يخ اهرجبط ٖؿ٦١ٛخ ث٧ٙ اْٗزك٧و اْ  4

 ؟ن٥ اْٗٛػٗخ اْٗجؾ١صخ اْٗؿزٗل اْٗزٗضّ ثبْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ

 ّٞ ١٦عل هصو م٠ كسْخ ٖؿ٦١ٛخ س ثؿبك اسؽَبً اسٍزوار٧غ٥، ؾ٣ٓ اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ؟   5
 

 :شاَٛاً: أًْٛح انذراصح

م إرُزَت اْلهاٍخ اْؾب٧ْخ ه٧ٗٞزٟب ٖٙ ه٧ٗٞخ اْٗزك٧دواد اْٗجؾ١صدخ ٠ا١ْٗيدؽ اْٗقزدبه ْٓلهاٍدخ،      

رَددٟٕ اْلهاٍددخ ؾجددو فددوػ ا نُددبه اْٛػو٦ددخ ْٗزك٧ددواد اْلهاٍددخ اْٗزٗضٓددخ ثبسؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥         

هاٍدخ ند٥   ٠اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ن٥ رؿي٦ي اْل٠ه اْو٦بك٤ ْٓٗٛػٗخ اْزؿ٧ٗ٧ٓخ اْٗجؾ١صخ، ٠رز ؼ ه٧ٗٞدخ اْل 

 ر٧خ:اْٗغبسد ا٨

 انًعال انًعرفٙ:. 5

 ٦ُٗٙ رٓق٧ص ه٧ٗٞخ اْلهاٍخ ؾ٣ٓ اْصؿ٧ل اْٗؿون٥ ن٥ اسؾزجبهاد ا٨ر٧خ:

ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ٠اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ، اْقٓه٧خ اْٛػو٦خ اْز٥ رػٗٛزٟب اْلهاٍخ ؾٙ ٖهب٧ٕٞ ا 

كاه٤ ز١ثددخ ندد٥ ٖغددبِ ا كة ا   كث٧ددبد اُْْٗدد٣ ا إ٠اْؿ يددخ ٠ا صددو ث٧ٟٛٗددب َزددوإَ ٖؿوندد٥ ٦ ددبل     

 ٠اسٍزوار٧غ٥ ؾ٣ٓ ٠عٝ اْزؾل٦ل 
 

 انًعال الاكادًٚٙ:. 2

ن٥ اَْؿ٥ ْٛ دو اْٗ دب٧ٖٙ اْٗورجطدخ ثبسؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥       رزغَل ه٧ٗٞخ اْلهاٍخ هَبك٧ٗ٦بً

 ٠اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ن٥ يطبؼ اْزؿ٧ٕٓ اْؿب٥ْ ث١فم اْغبٖؿخ كاْخ ْوي٥ ٠رًلٔ اْجٓلا٘ ٠اْٗغزٗؿبد 
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 انًعال انًٛذاَٙ:. 0

 ا٧ْٗلا٥ٚ ن٥ اسؾزجبهاد ا٨ر٧خ: رزٓقص ه٧ٗٞخ اْلهاٍخ ن٥ اْٗغبِ

٘ ردد١نو اْٗؿ١ٖٓددبد اْزدد٥ ٦ُٗددٙ هاْقٓه٧ددخ ا١ْفدده٧خ ؾددٙ ٠ايددؽ ؾٗددّ اْغبٖؿددخ اْٗجؾ١صددخ، اْزدد٥ ٦ُٗددٙ  ه  

ر١غ٧هٟددب ندد٥ ؾ٧ٓٗددخ اْزقطدد٧ط اَْٗددزًج٥ٓ ْزؿي٦ددي اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ٖددٙ فدد ِ ارقددبم اًْددواهاد        

 ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ٦ؿٌُ ٖ ب٧ٖٙ ا  ىٖخ ١ْٟٛٓخ ثغ١كح اْقلٖخ اْزؿ٧ٗ٧ٓخ ث١فهٟب ٖغبسًاْ 

ٍدزٛزبعبد ٠ر١فد٧بد   بَبك٧ٗ٦دخ ند٥ عبٖؿدخ رُو٦دذ ْٓقدو٠ط ث     ٍزط ؼ آها  ؾ٧ٛخ ٖدٙ ا٧ًْدبكاد ا   ة  ا

ٟٕ ٠ث ُّ نؿبِ ن٥ رط٦١و آ٧ْخ ؾّٗ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صدخ ٠رؾ٧ًدى هٞدلانٟب ثبْ دُّ اْدن٤      ٦ُٗٙ ه٘ رَ

 ى ٖٙ ُٖبٚزٟب اْو٦بك٦خ ١ٖ٠يؿٟب اْؿب٥ْٗ ن٥ اْزص٧ٛم ٦ؿي
 

 :شانصاً: أْذاف انذراصح

رَدؿ٣ اْلهاٍدخ ْزؾ٧ًدى    ، ٥ ؾجدو ؾٟٛدب ثٗغ١ٗؾدخ ٖدٙ اْزَدباسد     ن٥ ض١  ٖ ُٓخ اْلهاٍخ اْزد 

 ٖغ١ٗؾخ ٖٙ ا ٞلال ا فو٢ ْؿّ هٟٞٗب:

 ر٧غ٥ اْزؿول ؾ٣ٓ كهعخ رج٥ٛ اْٗٛػٗخ اْٗجؾ١صخ  ثؿبك ٖزك٧و اسؽَبً اسٍزوا  1

 رؾل٦ل َٖز٢١ اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ   2

ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ثدثؿددبكٜ ندد٥ رؿي٦ددي اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ندد٥ اْغبٖؿددخ         ث٧ددب٘ ردددص٧و ردد١انو ا     3

 اْٗجؾ١صخ 
 

 يخغظ انذراصح انفرضٙ:راتعاً: 

ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥، ْدد٣ اسفددبه اْهُدو٤ ْتكث٧ددبد اْٗزؿًٓددخ ثٗزك٧دواد اْلهاٍددخ )ا   إ اٍدزٛبكاً 

ؾزٗبك ؾٓد٣ ٖ دُٓخ اْلهاٍدخ ٠ٍدو٦بٟٚب ْزؾ٧ًدى هٞدلانٟب ردٕ فد٧بقخ اْٗقطدط          ٠ثبس ،اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ(

( اْددن٤ ثددل٠هٜ ٦غَددل اْؿ يددبد ثدد٧ٙ ٖزك٧ددواد اْلهاٍددخ   1اْهوضدد٥ ْٓلهاٍددخ، ٠ا١ْٗضددؼ ندد٥ اْ ددُّ ) 

 ٠ارغبٞبد اْزدص٧و ن٧ٟب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يخغظ انذراصح انفرضٙ( 1شكم )ان
  ٘باْجبؽضإؾلاك ٖٙ اْ ُّ  انًصذر:
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 :خايضاً: فرضٛاخ انثحس

رٗبشدد٧بً ٖددؽ هٞددلال اْلهاٍددخ ٠سفزجددبه ٖقططٟددب رددٕ ٠ضددؽ ٖغ١ٗؾددخ ٖددٙ اْهوضدد٧بد اْوي٧َددخ  

 ٠اْهوؾ٧خ ٚؿوضٟب ؾ٣ٓ اْٛؾ١ ا٨ر٥:

 فرضٛاخ انٕصف ٔانرشخٛص: .5

 س رزجب٦ٙ إعبثبد هنواك ؾ٧ٛخ اْلهاٍخ ؽ١ِ ٖزك٧واد ٠هثؿبك اْلهاٍخ 
 

 :فرضٛاخ الأًْٛح. 2

ؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥   ثؿدبك ا  هس رزج٣ٛ اْٗٛػٗخ اْزؿ٧ٗ٧ٓدخ اْٗجؾ١صدخ    انفرضٛح انرئٛضح الأٔنٗ:

 ٙ ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ َبك٧ٗ٦ٖٙ ٠عٟخ ٚػو اًْبكح ا 

٧ٗٞخ اَْٛدج٧خ  ثؿدبك ٖزك٧دو اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ      س ٦زجب٦ٙ َٖز٢١ ا  انفرضٛح انرئٛضٛح انصاَٛح:

 ٧ٙ ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ َبك٦ٗػو اًْبكح ا ٖٙ ٠عٟخ ٚ
 

 :فرضٛاخ الارذثاط. 0

هرجددبط ماد كسْددخ ٖؿ٦١ٛددخ ثدد٧ٙ اْٗزك٧ددو اَْٗددزًّ اس ر١عددل ؾ يددخ  انفرضييٛح انرئٛضييٛح انصانصييح:

٠اْٗزك٧ددو اْٗؿزٗددل اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ندد٥ اْٗٛػٗددخ  ٠ٖٛهددوكح اسؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ثدثؿددبكٜ ٖغزٗؿددخ  

  اْٗجؾ١صخ
 

 :خ انرأشٛر انًثاشرفرضٛا. 4

ؾدبكح اْصد٧بقخ، اْزه٧ُدو    إس ٦ؤصو رد١انو اسؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥ )    ح:راتعانفرضٛح انرئٛضٛح ان

ن٥ ؾ٣ٓ اَْٗز٢١ ا٥ُْٓ ٠اْغيي٥ اْزؿٕٓ، اْزدّٖ( ن٥ رؿي٦ي اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ٚؾ١ ز١عٝ ا٥ْٖ، ١ٛػٗاْ

  اْٗٛػٗخ اْٗجؾ١صخ

 

 نهثحس: عار انُظر٘: الإصاَٙانًحٕر ان

 :عار يفاًْٛٙالاحضاس الاصرراذٛعٙ... ئأٔلًا: 

 الإحضاس الاصرراذٛعٙ:يفٕٓو . 5

اْدن٤   ،ند٥ غدّ رٛدبنٌ ؽدبك ثد٧ٙ اْٗٛػٗدبد       َٖدزٗواً  ؾٗبِ ن٥ اسْه٧خ اْضبْضخ رك٧واًر ٟل ث٧ئخ ا 

ز َٟٕ ْ ؽَدبً  ٖدو اْدن٤ ؽدزٕ اًْدبكح اسَدبك٧ٗ٦ٙ ضدو٠هح اٖد       ا  ،٦ٟدلك ٠عد١ك اْٗٛػٗدبد    ٦ٗضّ رؾدل٦بً 

ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ شدد٥  ُٖٓدد٥ ٦ُٗٓددٝ اًْبيددل ه٠ اْٗٛػٗددبد، ٦ ٛػددو إْدد٣ ؾ٧ٓٗددخ          ا   اسٍددزوار٧غ٥

ا ؽَبً ا ٧ْ٠خ ؾ٣ٓ هٟٚب ؾ٧ٓٗخ ٖؿون٧خ ٖٙ ف ِ ره٧َو اْٗؿ١ٖٓبد ٖٙ اْج٧ئخ اْقبهع٧خ ٠ٖدٙ اْدزؿٕٓ   

ٙ ٦٠ُٗدد بَٗدد ( Bateson,1979) اْددلاف٥ٓ اْددن٤ ٦َددؿ٣ إْدد٣ ارقددبم إعددوا  ٞددبكل ٦ددؤك٤ إْدد٣ اْزك٧٧ددو  

 Webster’s Online) ٚددٝ حإؽَددبً ثددب١ْؾ٥ ثبْددناد ٠اْج٧ئددخح درؿو٦ددم اسؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ث

Dictionary,2010)    نُدبه ٠اْق٧دبهاد ند٥ ا١ْيدذ ٚهَدٝ، ٠ٞد٥         ٥ٞ اْؿ٧ٓٗخ اْز٥ ٦دزٕ ن٧ٟدب ر٧ْ١دم ا

رٛطدد٤١ ؾٓدد٣ ؾ٧ٓٗددبد اْٛػددو اْزؾ٧ٓٓدد٥ اْزدد٥ ٦ددزٕ ٖددٙ ف ْٟددب رطدد٦١و اْز١ي٧ددذ ٠اسٍددزوار٧غ٧خ اْٗؾددلكح   

 ( Turkay,et.al.,2012:9192) سثزُبه٠ا

ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ َٗددب ٠هك ندد٥ ؾددلك  ٖددٙ   ( ٦َددزؿوخ ٖهٟدد١ٔ ا ٥1 اْغددل٠ِ )درندد٥ ٖددب ٦دد 

 ا كث٧بد اْٗزقصصخ ٠ؽَت اف ؼ اْجبؽش ٠يوا ارٝ ثصلك ا١ْٗض١ؼ َب٨ر٥:
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 الإحضاس الاصرراذٛعٙيفٕٓو ( 1انعذٔل )

 انًفٕٓو انصفححٔ انضُحٔ انثاحس

Jelenc & Pisapia, 

2015:166 

ؾٛل  ١ٞ ثٛب  ٧ٖٗي إ٣ْ ؽل ٖب ٦ُٗٙ اٍزقلاٖٝ ؾ٣ٓ اَْٗز٢١ اْهوك٤ ه٠ اْزٛػ٥ٗ٧،

، نئٚٝ ٦ؿزٗل ؾ٣ٓ انزواخ ه٘ اًْبكح اْهؿب٧ْٙ ٦هُو٠٘ اْزو٧َي ؾ٣ٓ اَْٗز٢١ اْهوك٤

  ُّ ٖقزٓم ؾٙ اًْبكح ا يّ نؿب٧ْخث 

Sanjay,et.al., 

2018:271-288 

اْؿً ٥ٚ، ٠ؾ٧ٓٗبد اْزه٧ُو اْق يخ ٠اْٗجزُوح ْؾّ ٧ٍ٠ٓخ رغٗؽ ٖبث٧ٙ اْٟٛظ 

  ؾلاك اْقطط اْز٥ ر١ْل ا٧ْٗيح اْزٛبن٧َٝإاْٗ ُ د، ٠

 ،٠آفو٠٘اْؾلها٤٠ 

2313 :3 

ثؿل ٖٙ اْؾل٠ك اْٗبك٦خ ْ ش٧ب  ٖٙ ف ِ اْزص١ه هيلهح اْهوك ؾ٣ٓ اْٛػو 

 َٖزًجً  ٠اسكهاٌ ٠اْزه٧ُو ن٥ اْٗزك٧واد اْلاف٧ٓخ ٠اْقبهع٧خ اْز٥ ٦ُٗٙ ارًؽ

  ٠رؤصو ؾ٣ٓ ؾّٗ اْٗٛػٗخ

 66: 2313اْؿجبك٤، 

اْزو٧َي ؾ٣ٓ اْزجصو ٖٙ ف ِ اسٍزهبكح ٖٙ ٖه٥ٖ١ٟ اْزقط٧ط اسٍزوار٧غ٥ 

٠ا١ْٗايٗخ اسٍزوار٧غ٧خ، ١ٞ٠ ؾجبهح ؾٙ ٠عٟبد اْٛػو اْغٗبؾ٧خ ٠اْهوك٦خ ٖؿب 

ؾزجبه ا٣ْ َْٓٗزًجّ اْٗوق١ة ن٧ٝ ٠ارقبم َبنخ اْزلاث٧و اْ ىٖخ ٖؽ اْٛػو ثؿ٧ٙ اس

 ٖه١ٟٔ اْيٖٙ ٖٙ اْٗبض٥ ؾجو اْؾبضو ا٣ْ اَْٗزًجّ 

  ا١ْاهكح ن٧ٝثبسؾزٗبك ؾ٣ٓ اْٗصبكه  بٖ٘ٙ إؾلاك اْجبؽضاْغل٠ِ  انًصذر:
 

هٚددٝ ، ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ااْجبؽددش ( ٦ددو٢ 1ٖددٙ فدد ِ اْزؿددبه٦م اْدد١اهكح ندد٥ اْغددل٠ِ )  ٠

رطد٦١و ها٢ ٠اضدؾخ ٠ٚػدبٔ نُدو٤ يدبيٕ ؾٓد٣       اْٟٗبهح اْٗؿون٧خ اْزد٥ رُٗدٙ ا ندواك ٠اْٗٛػٗدبد ٖدٙ      

، ثدلاؼ ٠اسثزُدبه  اسٍزهَبه ٠اْوفل اْج٧ئ٥ ٠اْجؾش ٠رؾ٦١ّ ا٧ًْٕ ٠ى٦دبكح اًْدلهاد اْؿ٧ًٓدخ ٠رؾ٧ًدى ا     

 ىٖٛددخ اْٗبضدد٥ ٠اْؾددبغو ٠اَْٗددزًجّ، ٦ددورجط ٚغددبػ اْزقطدد٧ط  ٦٠ؿٗددّ ندد٥ ٠يددذ ٠اؽددل ٠ندد٥ ع٧ٗددؽ ا   

 ثٟنٜ اْػبٞوح  بًاسٍزوار٧غ٥ ه٦ 
 

 اس الاصرراذٛعٙ:حض. أًْٛح الإ2

ٙ  ُٗدد٦ٙ ن٤ر٧غ٥ ٖددٙ هٞددٕ اْوَددبيي ندد٥ ؾٗددّ اْٗٛػٗددبد، اْدد   اا ٍددزو ؽَددبًا   اْٗٛػٗددبد ٖدد

كا  ٠رؾ٧ًدددى اسثدددلاؼ ٠رؾَددد٧ٙ ا اْز٧ُدددم ١ٖ٠اعٟدددخ ا ؽدددلاس اْج٧ئ٧دددخ اْٗزك٧دددوح ثصددد١هح َٖدددزٗوح،   

ند٥   دازك٧دو ٗا٠ْؽدلاس   بث ندواك ٠اْٗٛػٗدبد  ْت اؽَبً اٍزوار٧غ٠٥ٞنا ٦زؾًى ٖٙ ف ِ ٠اسثزُبه، 

ىٖٛخ ٖٙ اْٗبض٥ ؾجو اْؾبضو ٠اْد٣ اَْٗدزًجّ  ٦٠ٓقدص اْجبؽدش ٖ دب٧ٖٙ      ٠يذ ٠اؽل ٠ن٥ ع٧ٗؽ ا 

 ( 2ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ن٥ اْغل٠ِ )ه٧ٗٞخ ا 

 حضاس الاصرراذٛعٙأًْٛح الإ( 2انعذٔل )

 انًفٕٓو انصفححٔ انضُحٔ انثاحس

Turkay,et.al.,2012:9190 

ٗٛػٗبد ْٓقطو ٦غٛت رؿوخ اْ ، نئٚٝؾٛلٖب ١ُ٦٘ ٞٛبٌ ؽٌ اٍزوار٧غ٥  1

، ؾ٣ٓ ٍج٧ّ اْٗضبِ ه٤ ر ٧ُّ هعيا  ٦ُٗٙ اْلنبؼ ؾٟٛب، ٠اْزٟل٦لاد اًْبرٓخ

 اْزؾبْهبد اْٗٛط٧ًخ اسٍزوار٧غ٧خ  

ٍٗؼ اْؾٌ اسٍزوار٧غ٥ ْٓٛبً ثبْزق٥ٓ ؾٙ ا٦١ْٟبد اًْل٦ٗخ ٠اْؾبعخ إ٣ْ   2

٠ٍٗؼ ١ْٗٓغه٧ٙ اْزؾُٕ، ثلسً ٖٙ ارقبم اْق٧بهاد ْز١ُ٘ َٖبٞٗخ ن٥ اْزًلٔ، 

 .ٖبد ٠إكهاٌ ا ش٧ب  ن٥ ٧ٍبو ه٠ٍؽثدفن ٖغ١ٗؾخ ٠اٍؿخ ٖٙ اْٗؿ١ٓ

Safa,2018:255-276 

ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ م٠ ه٧ٗٞخ َج٧وح ْغ٧ٗؽ ا ؾٗبِ اْٗقزٓهخ ٖٙ اْٛبؽ٧خ ا   1

  اه ٖوَي٤ ْٓٗٛػٗبد ٠ع٧ٗؽ ا ١ٍاوا ٍزوار٧غ٧خ، ن١ٟ ثٗضبثخ ٚػبٔ إٚن

٠اضؾخ ْٓزه٧ُو ا ثلاؾ٥ ن٥ ا ٚزبط، إ٘ ر١ن٧و ؽز٣ ر١ن٧و فوو فٛبؾ٧خ    2

١ْ١ٛع٧خ  رٗزخ ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ٦ غؽ ؾ٣ٓ ر ٧ُّ ؽ١ِٓ رُا٧ًّْٓ ٖٙ ا 

، ١٦٠نو اٍزوار٧غ٧خ ٖز١اىٚخ رَزقلٔ اْز١ْ١ُٛع٧ب ْقٓى ٠ًّٚ اْٗؿ١ٖٓبد

اْنَب ، ٠ر غ٧ؽ اْؿو٠خ اْٗٛط٧ًخ، اْزه٧ُو ٠اسٍزقلأ اْهؿبِ ْٓكبد 

  اْٗ ُ دهاد اسرصبِ اْغٗبؾ٥ ْؾّ اْوٖي٦خ ٠ٖٟب

  ا١ْاهكح ن٧ٝثبسؾزٗبك ؾ٣ٓ اْٗصبكه  بٖ٘ٙ إؾلاك اْجبؽضاْغل٠ِ  انًصذر:
 

  



 ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ن٥ رؿي٦ي اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خك٠ه ا 
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 :حضاس الاصرراذٛعٙأتعاد الإ .0

)إؾددبكح اْصدد٧بقخ، ٠اْزه٧ُددو    ٦ؿددوخ ٞددنا اْٗؾدد١ه هثؿددبك اسؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ٠اْٗزٗضٓددخ      

 ,.Pisapia,et.al)ؾزٗدبك ؾٓد٣ ٖغ١ٗؾدخ ٖدٙ اْجدبؽض٧ٙ      اْٗٛػ٥ٖ١، ٠اْز١عٝ ٚؾ١ اْزؿٕٓ، ٠اْزدّٖ( ثبس

2005,2009)،(Hails,et.al.,2010(،)Turkay,et.al.,2012) ،  ٠ُْددددددددد١٘ اًْدددددددددواهاد نددددددددد٥ 

اْٗؤٍَددبد اْزؿ٧ٗ٧ٓددخ رددورجط ث ددُّ ٖجبشددو ندد٥ اؾددلاك اسع٧ددبِ اَْٗددزًج٧ٓخ اْزدد٥ رَددٟٕ ٠رًدد١ك اسٚ ددطخ   

 هٞب ن٥ اْغبٚت اْؿ٥ٓٗ ٖٙ اْلاهٍخ  ٧ٗٞزٟب اْز٦١ٗٛخ، رجٛذ اْلاهٍخ رٍٓ اسثؿبك ٠اْز٥ ٧ٍزٕ افزجب

 عادج انصٛاغح:أ. ئ

٦ؤفو اًْبكح ٦٠ ؿ١٘ ع٧ٗؽ ا١ْٗايم ن٥ ٧ٍبيٟب، اْزدف٧و ٞد١ اْؿ٧ٓٗدخ اْٗؿون٧دخ اْزد٥ رَدبؾلٚب      

ندد٥ عٗددؽ ٠رٛػدد٧ٕ اْٗؿ١ٖٓددبد ٠فٓددى اْٗؿونددخ، إٟٚددب رٛطدد٤١ ؾٓدد٣ نددوى ٠رهَدد٧و ٖؿٛدد٣ اْٗؿ١ٖٓددبد           

٦زٕ افز٧دبه   ، إماْزدف٧و اسنزواضبد ١٦٠نو ْكخ ْزؾ٧ّٓ ا٠ٌ١َْٓا ؽلاس ٠اْقجواد اْغل٦لح، ٦٠هوخ 

ع١اٚت ٖؿ٧ٛخ ٖٙ ا١ْٗايم ْٓٛػدو ن٧ٟدب ٠رهَد٧وٞب  ٦٠ٗضدّ يدلهح اًْدبكح ؾٓد٣ رو٧َدت ٠رُبٖدّ اْؿٛبفدو           

اْٗز١ٛؾخ، ْهٟٕ ا٧ُْه٧خ اْز٥ رهبؾّ ٖؽ ثؿ ٟب اْجؿض ١ْٓف١ِ إ٣ْ هٞلال اْٗٛػٗخ، ثؾ٧ش ٦زٕ كهاٍدخ  

، ثؾ٧ددش ه٘ ٚغبؽٟددب ٦صددت ندد٥ فلٖددخ هٞددلال اْٗٛػٗددخ    ب ثبُْددّ، ٠ر٧٧ًٟٗددبٖددٙ ؽ٧ددش ؾ يزٟدد  ا عدديا 

(Maccoby,2003:3 ) 

 ؽ يلهاد رَزقلٔ ن٥ إؾبكح اْص٧بقخ:ؾ٣ٓ ههث (Pisapia,et.al.,2005:52)هَل 

   اًْلهح ؾ٣ٓ رؿ٧ٓى اْؾُٕ هصٛب  عٗؽ اْٗؿ١ٖٓبد اْٗٛبٍجخ 1

٦دزٕ اٍدزقلاٖٟب ْزددف٧و ٖ دُٓخ ه٠ ١ٖيدم ه٠        اًْلهح ؾ٣ٓ رؾل٦ل ٠نٟدٕ اْٛٗدبمط ٠ا فدو اْؿ٧ًٓدخ اْزد٥      2

 ي ٧خ 

   اًْلهح ؾ٣ٓ اٍزقلأ اْٛٗبمط ٠ا فو اْؿ٧ًٓخ اْٗقزٓهخ ْهٟٕ ؽبْخ ٠اؽلح 3

   اًْلهح ؾ٣ٓ ٖواعؿخ ٠إف ػ اْٛٗبمط اْؿ٧ًٓخ اْقبفخ ثب٨فو٦ٙ 4
 

 ب. انرفكٛر انًُظٕيٙ:

ٝ  ٓزه٧ُو اْٗٛػ٦٥ٖ١صؿت افز٧به رؿو٦م ٖٛبٍت ْ ٝ  رزٗضّ ن٧ٝ فج٧ؿزد ٝ  ٠٠ٍدبيٓ ٠ٚزبيغدٝ   ٠ٖٟبٖد

اْزه٧ُددو  ريفددو اكث٧ددبد ؾٓددٕ اْددٛهٌ ثٗواكنددبد َض٧ددوح ْٗصددطٓؼ  إم٠رؾل٦ددل اْٗػددبٞو اْزدد٥ ٦زغٓدد٣ ثٟددب،  

اْٛػٗدد٥، َددبْزه٧ُو اْددل٦ٛب٥ٖ، ٠اْزه٧ُددو اْواعددؽ، ٠اْزه٧ُددو اْز ددؿج٥ ٠ؽددّ اْٗ ددبَّ، ٠اْددزؿٕٓ اْٗددٛػٕ       

ٙ  ٠ؾددول ٛددل اسكاهح اْؿ٧ٓددب ندد٥   ثدٚددٝ ٚػددبٔ اْزه٧ُددو ؾ   (Assaraf & Orion,2005:541) َددّ ٖدد

٦٠ُد١٘  اْٛػدبٔ ٠اْؿ٧ٓٗدبد كافدّ اْٗٛػٗدخ،     اْٗٛػٗخ، اْن٤ ٦غت ا٘ ٦ز٧ٗي ثبًْلهح ؾ٣ٓ رؾل٦ل ١ُٖٚدبد  

ْل٦ٟب اًْلهح ؾ٣ٓ رؾل٦ل اْؿ يبد اْج٧َطخ ث٧ٙ ١ُٖٚبد اْٛػبٔ، ٠اًْلهح ؾ٣ٓ رؾل٦ل اْؿ يدبد اْٗزك٧دوح   

ػٕ ٠رهبؾ رٟب ن٥ ؽل٠ك اْؿ يبد، ن ً  ؾدٙ  كافّ اْٛػبٔ، ٠اًْلهح ؾ٣ٓ رٛػ٧ٕ ١ُٖٚبد اْؿ٧ٓٗبد ٠اْٛ

ثؿدبك اْقه٧دخ ْٓٛػدبٔ    ا اًْلهح ؾ٣ٓ رؾل٦ل ك٠اهد اْطبيخ ٠اْٗبكح ن٥ اْٛػبٔ، ٠اًْدلهح ند٥ اْزؿدول ؾٓد٣     

اًْدلهح ؾٓد٣ اٍدزؿبكح    ن دً  ؾدٙ   ٚٗبط ٠اْؿ يدبد اْٗزجبكْدخ اْزد٥ ْدٕ رػٟدو ؾٓد٣ اَْدطؼ،        ا ٖٙ ف ِ 

ثدٚٝ يلهح اْهوك ؾ٣ٓ نٟٕ اْج٧ٛخ اْٗزؿدلكح   (McCauley,2012:4) ؾون٠ٝ اْٗبض٥ ٠اْزٛجؤ ثبَْٗزًجّ 

َْٗز٦١بد ١ُٖٚبد اْٗٛػٗخ اْٗزؿلكح، ٠رؾل٦ل ؾ يزٟب اْٗزك٧وح، ٦٠ُد١٘ ٞٛبْدٍ اَزَدبة ؾًٓد٥ ْٓٗهُدو      

اْٛػب٥ٖ ثؾ٧ش ر١ُ٘ ْل٦ٝ َٕ ٖٙ اًْلهاد اْٗؿون٧خ، ن ً  ؾٙ يلهرٝ ؾ٣ٓ اْزؾ٧ٓدّ اْؿَُد٥ ٠اْزؾ٧ٓدّ    

اًْلهح ؾٓد٣ ها٦دخ ا ٚػٗدخ ث دُّ َٓد٥ ٖدٙ فد ِ         ٠ؾول ثدٚٝ ب٥ٖ شل٦ل اْزؿ٧ًل ا٥ُٓ٧ْٟ ١ٌَْٓٓ اْٛػ

 ، ٠رد١نو ف٧دبهاد  جبكْخ اْز٥ ر دُّ ٍد٧َ١ٓبد ا ٚػٗدخ   نٟٕ اْقصبيص ٠ا٢١ًْ ٠ا ٚٗبط ٠اْؿ يبد اْٗز

 (Pisapia,et.al.,2015:48) :ٞٛبٌ ههثؽ يلهاد َٖزقلٖخ ن٥ اْزه٧ُو اْٗٛػ٠٥ٖ١ ،ْلإعوا اد

 ٥ٓ   ه٘ ٦هُو ث ُّ 1َ
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   اْزؿول ؾ٣ٓ ا ٚٗبط ٠اْؿ يبد اْٗزجبكْخ 2

 ْٟب  بًٚٗبط ا ٚػٗخ اْٗؾلكح ٠اْؿّٗ ٠نً  اْزؿول ؾ٣ٓ فصبيص ا ٚػٗخ اْغ١ٞو٦خ ٠ه3

٠هاد اْٛػبٔ اْقبفخ ثزؾ٧ًى اْٟلل، ٠اْؾهبظ ؾ٣ٓ اْٛٗط، ٠اْزُبٖدّ، ٠اْز٧ُدم     اْزؿول ؾ٣ٓ ضو4

 ْٟب  ب٠ًاْؿّٗ ٠نً
 

 خ. ذٕظّ انرعهى:

 ، ٠ٞدد٥اْددن٦ٙ ٦هٟٗدد١٘ فجددواد اْدد زؿٕٓ نددواك٦صددم ا اسرغددبٜ اْددن٤  ٠ٞدد١ ٚؾدد١ اْددزؿٕٓ، عددٝاْز١

اَْٗدزٗوح   اْٗؿونخ ٠إرًب٘ اْٗؿ١ٖٓدبد ٠اْدزُٗٙ ٖٟٛدب، ٠ٖدٙ فصبيصدٟٕ اْوقجدخ       ٓؾص١ِ ؾ٣ٓنوفخ ْ

ٕ   ٠اْزهدد١و، ندد٥ اْزؾَددٙ،  ٦٠ُدد١٘  ،٠هنددؽ َٖددز٢١ اُْهددب ح اْ قصدد٧خ، ٠اسرغددبٜ ا ٦غدد بث٥ ٚؾدد١ اْددزؿٓ

 :Braten & Olaussen, 1998) اسٍد زط ؼ  تا رًدب٘، ٠ؽد   ٠ اْدزؿٕٓ، ٠اْزؾدل٤،   رو٧َديٕٞ ؾٓد٣  

ٝ  ل٦ؿد   ٠(182  اَزَدبة اْز١عٟدبد ا ٍدزوار٧غ٧خ اْٟٗٗدخ اْزد٥ رَدبؾل ند٥       ٖدٙ  اؽدل  ٠اْدزؿٕٓ   ٚؾد١  اْز١عد

ٌ   ٣اْزدد٥ ٦ُدد١٘ ْددل٦ٟب اًْددلهح ؾٓدد   ، ٠اْٗؿددبهل اْغل٦ددلح  رطدد٦١و٠ ثبْزددب٥ْ فٓددى  ٠ ،اْزدددص٧و ؾٓدد٥ اَْدد١ٓ

٠اْددزؿٕٓ ٞدد١ ٠اؽددل ٖددٙ اْٗدد١اهك اْوي٧َدد٧خ اْزدد٥ رؾددلك  ،اْزٛػدد٧ٕ ٠فٓددى ي٧ٗددخ ندد٥ إفددبهٍدد٧َ١ٓبد عل٦ددلح 

     ٔ رؾ٧ًددى اًْددلهاد   ٣َددبؾل ؾٓدد ٦ْٓٗؿونددخ   ٗٛػٗددخاْ اْٗيا٦ددب اْزٛبنَدد٧خ ٠اْز١عددٝ ثددبْزؿٕٓ ٦ؿٛدد٥ اٍددزقلا

اٍدزقلأ اْٗؿونددخ ْزؿي٦ددي  ٠ ند٥ فٓددى  ٛػٗددخاْٗ ٚ دبط  ٢ٖددل ْدد٣إ٦ دد٧و ٖهٟد١ٔ ر١عددٝ اْدزؿٕٓ   اْزٛبنَد٧خ، ٠ 

ث ُّ ٖجبشو ه٠ ق٧و ٖجبشدو ند٥    بؾل٦َ اْزؿٕٓٚؾ١ ٠يل هغٟود اْلهاٍبد ه٘ اْز١عٝ  ،زٛبن٧َخا٧ْٗيح اْ

  (Masood & Qureshi,2013:278) ْٗٛػٗبدهكا  ا

ٝ ٦ٛػو إ٣ْ  ٠ ٕ    اْدزؿٕٓ ٖدٙ ٚبؽ٧دخ ٍد٧َ١ٓخ ثدٟٚدب اْؾب      ر١عد ، اْزد٥  ْدخ اْلاف٧ٓدخ ه٠ اْقبهع٧دخ ْٓٗدزؿٓ

٠رؿٗدّ ؾٓد٣ اٍدزٗواه ر١عٟدٝ ثبرغدبٜ اْكب٦دخ ه٠ اْٟدلل، ٠ٖدٙ اْٛبؽ٧دخ اْٗؿون٧دخ،            يٝرؾوٌ ١ٍَٓٝ ٠هكا

رٓدؼ ؾ٧ٓدٝ ١ْٗافدٓخ ا كا      إمن٥ٟ ؽبْخ كاف٧ٓخ رؾوٌ ٖؿبهل ٠هنُبه اْهدوك ٠ثٛدبٜ اْٗؿون٧دخ ٠اٚزجبٞدٝ،     

٠ا١ْف١ِ إ٣ْ ؽبْخ اْز١اى٘ اْٛه٥َ ٠اْٗؿون٥، ٠هٖب ٖٙ اْٛبؽ٧خ ا َٚب٧ٚخ، ن٥ٟ ؽبْدخ اٍدزضبهح كاف٧ٓدخ    

شدجبؼ هقجبردٝ   إرؾهي اْٗزؿٕٓ ْ ٍزقلأ هيص٣ فبيزٝ ند٥ ه٦دخ ١ٖيدم رؿ٧ٓٗد٥ ٦ٟدلل إْد٣ رؾ٧ًدى ماردٝ ٠        

(Caciopo & Petty,2018:198 ) ( ثٗل٢ اٍزؿلاك اْهوك اْٗزؿٕٓ 13: 2313آْط٧م،٠ؾونٝ )ؾجل

يدل   ٞلال ٖؾلكح، ٠اْٗضبثوح ْٓزكٓت ؾ٣ٓ اْٗ بَّ ٠اْؿًجبد اْز٥هؾ٣ٓ رؾّٗ اَْٗؤ٧ْخ ٠اَْؿ٥ ْزؾ٧ًى 

 ؽَبً ثب٧ٗٞخ اْيٖٙ ٠اْزقط٧ط َْٓٗزًجّ ١٦اعٟٟب، ٠ا 
 

 ز. انرأيم:

ٞد١ ؾ٧ٓٗدخ ٖٛ دجطخ ٠ٚ دطخ ْصدٛؽ اْٗؿٛد٣ ٠س رؿٛد٥ ثجَدبفخ         ه٠ اْزدّٖ ه٠ اسٚؿُدبً   اْزه٧ُو

ْٓ    ،حاْزه٧ُددوح ندد٥ شدد٥  ٖددب  اْٗهُددو اسٚؿُبٍدد٥      ٗ ددُٓخ ندد٥ ضدد١    ٦غددت ه٘ ٦ًدد٧ٕ اْؾٓدد١ِ اْٗؾزٗٓددخ 

٦زطٓدت اْزه٧ُدو    ،بد اْز٥ يل رُد١٘ ق٧دو َبٖٓدخ ٠س ٦ُٗدٙ اْزؾًدى ٖٟٛدب      ، ٠اْٗؿ١ٖٓاْٗؿ١ٖٓبد ا١ْٗع١كح

اْزدددد٥ٖٓ اْز٧ًددد٧ٕ اَْٗدددزٗو ْٓٗؿزًدددلاد ٠اسنزواضدددبد ٠اْهوضددد٧بد ًٖبثدددّ اْج٧بٚدددبد ا١ْٗعددد١كح ٠ضدددل    

اْزه٧َواد ا فو٢ اْٗؿ١ًْخ ْٓج٧بٚبد  ٦دزٕ رًدل٦ٕ ا ؽُدبٔ اْٛبرغدخ َزُبٖدّ ٖؿًد١ِ ه٠ ر٧ْ١هدبد ١ْعٟدبد         

ؾٓدد٣  اْزدٖددّرددٕ رؾل٦ددل اًْددلهاد اْقٗددٌ اَْٗددزقلٖخ ندد٥   ٠  (Dewey,1933:6-7) ٚػددو ٖزؿبهضددخ

 (Pisapia,et.al.,2005:56): ر٥اْٛؾ١ ا٨

 ٍجت ٚغبػ ثؿض اسفز٧بهاد ٠ؾلٔ ٚغبػ اْجؿض ا٨فو  اْزؿول ؾ٣ٓ ؾ٣ٓ اًْلهح   1

 ٍزقلأ ؽًٓخ ٖيك٠عخ ْزؿٕٓ اْٗجبكا اْز٥ رؾُٕ اًْلهح ؾ٣ٓ ا  2

 اْزص١هاد ٠اْقجوح ٠اْٗؿونخ ْهٟٕ ا١ْٗايم ٧َ٠ه٧خ اْزه٧ُو ن٧ٟب اٍزقلأ اًْلهح ؾ٣ٓ   3

 كٖظ اْزص١هاد ٠اْقجواد ٠اْٗؿونخ ٠اْزؾ٧ّٓ هصٛب  ارقبم ا عوا اد اًْلهح ؾ٣ٓ   4

ٍدددزقلأ رصددد١هارٍ اْؾب٧ْدددخ ٠اْقجدددوح ٠اْٗؿوندددخ ٠ا٨فدددو٦ٙ ْقٓدددى نٟدددٕ ْٓؾبضدددو    اًْدددلهح ؾٓددد٣ ا  5

   ٠اَْٗزًجّ 
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 :عار يفاًْٛٙ... ئانفاعهٛح انرُظًٛٛح: شاَٛاً

 انفاعهٛح انرُظًٛٛح: يفٕٓو. 5

 ؾونٟدددددب ، إمه٠ِ ٖدددددٙ ؽدددددب٠ِ ه٘ ٦ دددددؽ رؿو٦هدددددبً ْٓهبؾ٧ٓدددددخ اْزٛػ٧ٗ٧دددددخ نددددد٥ ٖغدددددبِ اسكاهح  

(Barnard,1938:334  نؿب٧ْددخ ه٤ ٚ ددبط ًٖزوٚددخ ثٗددل٢ ٚغبؽددٝ ندد٥ رؾ٧ًددى ا )ل اْزدد٥ هيدد٧ٕ ٖددٙ اٞددل

ٚغددبػ اْٗٛػٗددخ ندد٥ رؾ٧ًددى ا ٞددلال ثدّٟٚددب  (Etzioni,1965:688-698) ؾوّنٟددب هعٟٓددب ٞددنا اْٛ ددبط 

٠ٞد٥ اْلهعدخ    اَْٗطوح ٖٙ ف ِ اسٍزك ِ ا ٖضّ ٠اْٗز١اى٘ ١ْٗٓاهك اْٗزبؽدخ ند٥ اْج٧ئدخ اْقبهع٧دخ،    

( اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ثدٟٚددب  (Daft,2013:23 ٠ؾددول اْزدد٥ رؾًددى ن٧ٟددب اْٗٛػٗددخ ا ٞددلال اْٗزؿددلكح    

( ثدٟٚب يدلهح  Dogerliogln & Basol,2014: 3) اْلهعخ اْز٥ رؾًى اْٗٛػٗخ ن٧ٟب هٞلانٟب  ٠ؾونٟب

ؾٓدد٣، ن ددً  ؾددٙ يددلهرٟب ؾٓدد٣ اْز٧ُددم ثهبؾ٧ٓددخ اَجددو ٖددؽ  هاْٗٛػٗددخ ؾٓدد٣ اسٚزددبط ث٧ُٗددخ اَجددو ٠عدد١كح 

 اْٗ ُ د اْج٧ئ٧خ ًٖبهٚخ ثبْٗٛػٗبد اْٗٛبنَخ 

٠ندى   ،اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ  ٞنا اْٗٛطٓى ٧ٍزٕ ؾوخ ٖغ١ٗؾخ ٖٙ اْزؿدبه٦م اْزد٥ رٛب٠ْدذ     ٠ٖٙ

  (٠3ٞنا ٖب ٦ػٟوٜ اْغل٠ِ ) ،هاد اْجبؽض٧ٙآها  ٠رص١

 انفاعهٛح انرُظًٛٛحيفٕٓو ( 3انعذٔل )

 انًفٕٓو انصفححٔ انضُحٔ انثاحس

Bornia,et.al., 

2012:7-8 

ٞلال ه  ن٥ رؾ٧ًى اْٗز١ٛؾخ، ٠اٍزقلاٖٟب   ا١ْٗاهك ر١ن٧و  ٥ٞ يلهح اْٗٛػٗخ ؾ٣ٓ ٠

  ٞلال ثب١ٍْبيّ ثُهب ح ا   ، ٠ًٖبهٚخ ٖؾلكح

Isfahani& Boustani, 

2014:114-128 

اْٗٛػٗخ اْهبؾٓخ ٥ٞ٠ رٍٓ اْٗٛػٗخ ٠اْز٥ رٗزبى ثدكا  ؾب٧ٖٟٓب، ٥ٞ٠ سرقوط ؾٙ 

 افبه هكا  اْؿب٧ٖٓٙ ؽصواً 

 33: 2323 فٓم،

اْج٧ئخ   ٖؽ ٠ر٧ُهٟب   ٞلانٟب،  رؾ٧ًًٟب  ٖٙ ف ِ  يلهح اْٗٛػٗخ ْٓجًب  ٠اْزط١ه

  هقجبد ٦ؾًى  ثٗب   اْٗز١نوح، اسٖضّ ١ْٗٓاهك   اسٍزقلأ ، ٠ؾٙ فو٦ى  اْقبهع٧خ

 اْؿب٧ٖٓٙ   ٠هضب  اَْٗزه٧ل٦ٙ

  ا١ْاهكح ن٧ٝثبسؾزٗبك ؾ٣ٓ اْٗصبكه  بٖ٘ٙ إؾلاك اْجبؽضاْغل٠ِ  انًصذر:
 

يدلهح اْٗٛػٗدخ    ْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ  ( ٦دو٢ اْجبؽدش، ا  ٠3ٖٙ ف ِ اْزؿبه٦م ا١ْاهك ن٥ اْغل٠ِ )

ٖل ثكض اْٛػو ؾٙ اسُٖبٚبد ٠ا١ْٗاهك اَْٗدزقلٖخ، ٠رزٗضدّ   ا  ؾ٣ٓ رؾ٧ًى هسٞلال يص٧وح ٠ف٦١ٓخ

ٞلال اْٗزؾًًخ، ٠رزٗضّ ثًلهح اْٗٛػٗخ ؾ٣ٓ اْؾص١ِ ؾ٣ٓ ا١ْٗاهك ا ٞلال اْٗؾلكح ٠ا ثبْؿ يخ ث٧ٙ 

، ٠ثؿجدبهح  ْٗٛػٗخ ن٥ اْجًب  ٠اْز٧ُم ٠ا١ٍْٗٛب٧ٍخ ٖٙ ث٧ئزٟب اْقبهع٧خ، ٠رزٗضّ ثًلهح ااْ و٠ه٦خ ٠ا 

  ٞلال ثديّ َٓهخ ٠عٟلا لهح اْٗٛػٗخ ؾ٣ٓ رؾ٧ًى فو٢ رزٗضّ ثًه
 

 أًْٛح انفاعهٛح انرُظًٛٛح:. 2

رؾزبط اْٗغزٗؿبد ؾ٣ٓ افز ل ر٦١ُٛبرٟب ٠ر١ٛؾبرٟدب، ٠افدز ل اْدٛػٕ ا٧َْبٍد٧خ ٠اسيزصدبك٦خ      

 ٠اسعزٗبؾ٧خ ْزٍٓ اْٗغزٗؿبد ا٣ْ اْٗٛػٗبد  ٧ٗٞزٟب ا٨ر٧خ:

 أًْٛح انفاعهٛح انرُظًٛٛح( 4انعذٔل )

 انًفٕٓو انصفححٔ انضُحٔ انثاحس

 34: 2323 فٓم،

ٖؾوٌ ٖؾوٌ اٍب٥ٍ ْٓٗٛػٗخ، ن٥ٟ رؿط٥ ٖؤشو ؽ١ِ هكا  اْٗٛػٗخ  لرؿ  1

 ٍب٧ٍخ ١ْع١ك اْٗٛػٗخ ٠اْؿب٧ٖٓٙ ن٧ٟب، ٠رؿزجو اْصهخ ا 

 ٥ٞ ٖؿ٧به ْٓؾُٕ ؾ٣ٓ ٖل٢ ٚغبػ اْٗٛػٗخ   2

 33: 2313 ٍؿبِ،
 رؾ٧ًًٟب َدنواك  ٞلانٛب اْز٥ ٚؿغي ؾٙهرُٗٛٛب ٖٙ رؾ٧ًى   1

 نبؾ٧ٓخ اْٗغزٗؽ هٞٙ نبؾ٧ٓخ اْٗٛػٗبد اْؿبٖٓخ ن٧ٝ   2

  ا١ْاهكح ن٧ٝثبسؾزٗبك ؾ٣ٓ اْٗصبكه  بٖ٘ٙ إؾلاك اْجبؽضاْغل٠ِ  انًصذر:
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 . عُاصر انفاعهٛح انرُظًٛٛح:0

رزؿلك ؾٛبفو اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ رجؿبً ا٣ْ رؾل٦ل فج٧ؿخ ٖه١ٟٖٟب، ٖؽ مٍْ ٦ُٗٙ ه٘ ٚؾصو رٍٓ 

 (2313)هؽٗل ٠فبْت، : اْؿٛبفو ثٗب ٦در٥

ْدد٣ اْكددوخ ٠اْددل٠ه ٠اْز١عددٝ اسٍددزوار٧غ٥، اْددن٤ ٦ٓقددص ؾٗددّ اْٗٛػٗددخ      إر دد٧و  :الاصييرراذٛعٛح .أ

 ٠ا١ْؽلح اْزٛػ٧ٗ٧خ، ٦٠ٛجك٥ ه٘ ١ُ٦٘ ٠اضؼ ٠ٖ يٕ 

٠ٖدٙ فد ِ   ٦ًصدل ثدنٍْ ا ندواك اًْدبكه٦ٙ ؾٓد٣ اٚغدبى اْؿٗدّ اْٗطٓد١ة          :انٓٛكم ٔانيذٔر ٔانقيذرج  ب. 

 اَْٗؤ٧ْ٠بد ٠اْؿ يبد ن٥ اْٗٛػٗخ ٠ث ُّ ٠اضؼ ٧ُّٞ ٖٛبٍت ْٓكوخ ٦صم 

 ثٗؿ٣ٛ ٦ٍٗٓ اًْبكح يلهح ٠فبيخ ٖٛبٍجخ ٧ًْبكح اْٗٛػٗخ ْج١ٓـ اْٛغبػ اْلايٕ  :انقٛادجخ. 

٣ْ كؾٕ ؾٙ فو٦ى هٚػٗخ ٠ؾ٧ٓٗبد ا ندواك  إ٦ؾزبط يبكح اْٗٛػٗبد  :دارج الأفرادئعًهٛاخ ٔأَظًح  .ز

هٍبِ هٍبيّ، ٠ر دبهٌ اْٗؿ١ٖٓدبد، ٠فدٛبؾخ يدواهاد رؿزٗدل ؾٓد٣ يدواهاد كي٧ًدخ         إٕ ن٥ اْز٥ رَٟ

ٚػٗدخ رٗضدّ اٖزدلاك ٧ًْٓدبكح ٠فٓدى اسَٚدغبٔ       ٘ اْؿ٧ٓٗدبد ٠ا  ئند ٚهَدٝ  ١ٖع١كح ثبْٗٛػٗخ، ٠ن٥ ا١ْيدذ  

 نواك اْؿب٧ٖٓٙ ثبْٗٛػٗخ ٠اْضًخ ث٧ٙ ا 

رٗدبٔ اْؿٗدّ ند٥    إ٠ٞد٥ ٖغ١ٗؾدخ ٖدٙ اسنزواضدبد اْزد٥ ر١ضدؼ ٧َه٧دخ اْزصدول ٠         :انقٛى ٔانصقافيح ض. 

  اْٗٛػٗخ
 

 . يذاخم انفاعهٛح انرُظًٛٛح:4

رقزٓم اْٗٛػٗبد ٠رزجب٦ٙ ٖٙ ؽ٧ش اْؾغٕ ٠اسفزصبص ٠اْٟلل ٠اْج٧ئخ، ْنٍْ عدب د ٖدلافّ   

 إم دد٥ْ١ٗ، ي٧ددبً اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ٖز١ٛؾددخ ٠ق٧ددو ٖز ددبثٟخ ٖددبث٧ٙ اْ دد٧ى اْٗزقصددص ٠ا١ْاٍددؽ اْ   

اؾزٗل اْجبؽش ؾ٣ٓ اْٗلافّ اْوي٧َ٧خ اْزد٥ ارهدى ؾ٧ٟٓدب ٖؿػدٕ اُْزدبة ٠اْجدبؽض٧ٙ ٠ٞد٥ )ٖدلفّ رؾ٧ًدى          

فددؾبة اْٗصددٓؾخ، ٖددلفّ يدد٧ٕ هل، ٖددلفّ ٖدد١اهك اْٗٛػٗددخ، ٖددلفّ اْؿ٧ٓٗددبد اْلاف٧ٓددخ، ٖددلفّ اٞددلا 

 Buthayna Mahadeen, Rand Hani Al-Dmour, Bader Yousef Obeidat)اْزٛدبنٌ(  

& Ali Tarhini,2016)  

 ْذاف:أ. يذخم ذحقٛق الأ

ْد٣ ٞدلل ٟٚدبي٥،    إؾ٣ٓ هنزواض٧ٙ هٍب٧٧ٍٙ ٞٗب )َّ ٖٛػٗخ رَؿ٣ ١ْٓف١ِ ١ً٦ٔ ٞنا اْٗلفّ 

٠ثبْزدب٥ْ رزد١انو اًْدلهح ٧ًْدبً اْٛغدبػ ند٥ رؾ٧ًًدٝ، ٦َدزقلٔ          ،٦ُٗٙ رؾل٦ل اْٟدلل اْٟٛدبي٥ ُْدّ ٖٛػٗدخ    

اْهبؾ٧ٓددخ ٖضددّ اْوثؾ٧ددخ ٠اسٚزبع٧ددخ  هفددؾبة ٞددنا اْٗددلفّ ٖغ١ٗؾددخ ٖددٙ اْٗؤشددواد َٗؾددلكاد ٧ًْددبً   

ٞنا اْٗلفّ ٖٙ هيلٔ اْٗلافّ ٠هَضوٞب اٍزقلاٖبً ٧ًْدبً نبؾ٧ٓدخ اْزٛػد٧ٕ،     ل(  ٦ؿاْـ ٠اْوضب ا١ْغ٧ه٥   

ر٧ًدد٧ٕ اْهبؾ٧ٓددخ اْٗٛػ٧ٗددخ ٠نددى  ٞددلال ٖؾددلكح، ن ددً  ؾٓدد٣ ه٘ه ٘ اْٗٛػٗددبد ١ٖعدد١كح هٍبٍددبً ْزؾ٧ًددى 

( ٞددنا 3: 2315 )اْصددل٦ى، (  ٠ؾددولGibson,2012:10) َضوٞددب شدد١٧ؾبً هٖددلفّ رؾ٧ًددى اْٟددلل   

اْٗلفّ ثدٟٚدب ٖدل٢ رؾ٧ًدى اْٗٛػٗدخ  ٞدلانٟب ا١ْٗضد١ؾخ، اْزد٥ رُد١٘ ٠اضدؾخ ٠ٖؾدلكح ث١يدذ ٖؿد٧ٙ             

 ٠يبثٓخ ٧ًْٓبً ٠ٖزهى ؾ٧ٟٓب 

ٖلفّ رؾ٧ًى ا ٞلال ٖؤشو ؽ٥ً٧ً ٧ًْبً نؿب٧ْخ اْٗٛػٗدبد، ثؾ٧دش ه٘ ا١ْغ٧هدخ اْؾ٧ً٧ًدخ      ل٦ؿ

ٞلال )اْٗقوعبد(، ٠ٖل٢ رًلٔ اْٗٛػٗدبد ثبرغدبٜ اٚغدبى ا ٞدلال اَْٗدطوح      ْٓٗٛػٗبد ٥ٞ رؾ٧ًى ا 

 ( 553: 2323 اَْزبه ٠ؾٗو٥ٚ٠،)ؾجل ؾ٣ٓ ٖل٢ نؿب٧ْزٟب ك٧ًْ  ل٦ؿ
 

 ب. يذخم يٕارد انًُظًح:

ما إ٦ٟزٕ ٞنا اْٗلفّ ثبْٗلف د ن٥ ر٧ًد٧ٕ اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ، ٠ٞد١ ٦هزدوخ ه٘ اْٗٛػٗدخ نؿبْدخ        

ؽز٧بعبرٟب ٖٙ ا١ْٗاهك اْٛبكهح ٠ا٧ًْٗخ ٖٙ اْج٧ئخ اْز٥ رؿّٗ ن٧ٟب  ٠فوػ ٞنا اهٍزطبؾذ اْؾص١ِ ؾ٣ٓ 
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اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ يدلهح اْٗٛػٗدخ ند٥       لاْٗلفّ َجل٦ّ ؾٙ ٖلفّ رؾ٧ًى اْٟلل، ٠٠نًبً ْٟنا اْٗلفّ رؿد 

  :Aydin & Ceylan, 2009)١ِ ؾ٣ٓ ا١ْٗاهك ا٧ًْٗخ ٠اْٛبكهح اْزهبؾّ ٖؽ اْج٧ئخ اْقبهع٧خ ٠اْؾص

٦هزوخ ٞنا اْٗلفّ ثد٘ اْٗٛػٗخ ٦ٛجك٥ ه٘ ر١ُ٘ ٚبعؾخ ن٥ اْؾص١ِ ؾ٣ٓ ا١ْٗاهك اْٛدبكهح    (21-23

ِ   ند٥  اْٗٛػٗدخ   يدلهح   نؿبْدخ، ٠ٞد٥    ٘ ر١ُ٘ ه٠اْض٧ٗٛخ ٠ ٠كٖغٟدب    اْٛدبكهح ٠اْض٧ٗٛدخ   اْٗد١اهك   ؾٓد٣    اْؾصد١

١ِ ؾٓد٣  ٞنا اْٗلفّ ٖؤشو ؾ٣ٓ ا كا  ؾٛدلٖب ٦ُد١٘ ٞٛدبٌ فدؿ١ثخ ند٥ اْؾصد       لكاهرٟب ثٛغبػ، ٦٠ؿإ٠

ه٘ اْٗٛػٗخ ر١ُ٘ نؿبْدخ إما اٍدزطبؾذ    ٞنا اْٗلفّ ٦هزوخ ( 44-1:  2314  )هض١ا٘، كا ٖؤشو ْت

يددلهح  ٠ٞدد٥ ،رؿددول اْهؿب٧ْددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ٠نًددبً ْٟددنا اْٗددلفّ  ٖددٙ ٖدد١اهك، ٠ ِٝ ؾٓدد٣ ٖددب رؾزبعدد ١ؾصدداْ

ٖددٙ  هؽز٧بعبرٟددبؾصدد١ِ ؾٓدد٣ ْٓ ،اْزدد٥ رؿٗددّ ن٧ٟددب  زٟددبِ ث٧ئ اْٗطًٓددخ ؾٓدد٣ اٍددزك اَْٛددج٧خ ه٠ اْٗٛػٗددخ 

ندد٥ رؾل٦ددل نؿب٧ْددخ ؾٓدد٣ ٖغ١ٗؾددخ ٖددٙ اْٗؤشددواد ، ٦٠ؿزٗددل ٞددنا اْٗددلفّ ٠اْٛددبكهح ٧ًٗددخماد اْٗدد١اهك اْ

، ٠ٖدٙ ٞدنٜ اْٗؤشدواد، َهدب ح     يلهح اْٗٛػٗخ ؾ٣ٓ ر١ن٧و ٖب رؾزبط إ٧ْدٝ ٖدٙ ٖد١اهك    ؾلكاْز٥ ر خاْٗٛػٗ

اْج٧ئ٧دخ، اْٗو٠ٚدخ ند٥ اسٍدزغبثخ     اْؿ٧ٓٗبد اسٚزبع٧خ، اًْلهح اْزهب٠ض٧خ ْٓٗٛػٗخ ن٥ اسٍزغبثخ ْٓزك٧واد 

 ْٓٗزك٧واد اْج٧ئ٧خ، ٠ض١ػ فط١ط اسرصبِ، كهعخ ًٖج١ْخ ٖٙ اْصواؾبد اْز٥ ر١ُ٘ رؾدذ اَْد٧طوح  

 ( 36-35: 2313 يل٦و٤،فبثو ٠)
 

 خ. يذخم انعًهٛاخ انذاخهٛح:

ّ اْٗدددلف ٞدددنا  زٕ ٟددد٦  َٗدددباْٗٛػٗدددخ،  نددد٥  اْؿدددب٧ٖٓٙ  ندددواك ا ٚػدددو  ث١عٟدددخ  اْٗدددلفّ   ٞدددنا  ٦ٟدددزٕ 

 ، ١ٚ٠ؼ اْٗٛدبؿ اْٛهَد٥ اَْدبيل ثد٧ٙ اْؿدب٧ٖٓٙ،     ث٧ٙ اْؿب٧ٖٓٙ حاَْبيل  اْز ك٧ٓ٧خ اْؿ٧ٓٗبد َهب ح ثٗل٢  بً  ٦ه

رزَددددٕ ثبَْدددد١ْٟخ، ن ددددً   اْلاف٧ٓدددخ   ؾ٧ٓٗبرٟددددب   َبٚددددذ إما  اْٗٛػٗدددخ نؿبْددددخ   لرؿدددد٠٠نًدددبً ْٟددددنا اْٗددددلفّ  

ّ  ٞدنا    ٗزدبى ٦٠ ؾٟٗٓدٕ،   ؾدٙ   اْؿدب٧ٖٓٙ   ْدل٢  وضدب  اْ  كهعدخ  اهرهؿذ  ما إ٠  ،ٖؿ١يبد ٠ع١ك  ؾلٔ   ؾٙ  اْٗدلف

 ٞبٔ اٍزوار٧غ٥  ١ٖهك   ٞبلِّثؿ ، اْٗٛػٗخ  ن٥  اْزٛػ٧ٗ٧خ اْهؿب٧ْخ  ي٧بً  ن٥  ؾزٗبكٜ ؾ٣ٓ ا١ْٗاهك اْج و٦خ بث

ٙ  رُٗٓٝ   ٖب  ؾ٣ٓٛػٗخ اْٗ  ٚغبػ ٦ز١يم  ٠، رٛػ٧ٕ ٤ هن٥  هٍبً  ٠ؽغو     ٖؤٞٓدخ  ٖلهثدخ ٠  ٦دخ  ث دو   ٖد١اهك   ٖد

   (13: 2313  اْٟبش٥ٗ،)

ّ  ٘ئن (43: 2316 )ؾغ٠،٥ٗؽَت  َهدب ح اْؿ٧ٓٗدبد اْز دك٧ٓ٧خ    كهعدخ  ؾٓد٣  ٦وَدي   ٞنا اْٗدلف

ثد٧ٙ  اْزد٥ رؾدلس   ؾ٧ٓٗدخ اْزهبؾدّ    اْزو٧َدي ؾٓد٣  ، ثٗؿٛد٣  ٛػٗخ ن٥ ي٧دبً اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ   ْٓٗاْلاف٧ٓخ 

٠ٚهَد٧خ،  ر٧ًٛدخ  اعزٗبؾ٧خ ٠دٚٝ ؾ٧ٓٗخ ث٦ٛػو ْٓزهبؾّ  إمخ، ٛػٗاْز٥ رؾصّ ؾ٧ٟٓب اْٗاْٗقزٓهخ اْٗلف د 

اْؿ٧ٓٗددبد اْلاف٧ٓددخ ك٠٘ ؾ١ايددى ٠رََٓددّ بَٚدد٧بة ث رزٗضددّاْهؿب٧ْددخ  ٘ه ًدد١ِْٟددنا اْٗددلفّ ٦ُٗددٙ اْ ٠٠نًددبً

، ٠رؿول اْهبؾ٧ٓخ ث١ٗعت ٞنا اْٗدلفّ ثبْصدؾخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ     ه٠ اْٗٛبؿ اْزٛػ٥ٗ٧ اَْبيل ٧ٙهضب اْؿب٠ٖٓ

ٔ ٞب ١ٖهلِّاْٗٛػٗخ ثؿ ن٥ٞزٗبٔ ثب١ْٗاهك اْج و٦خ سثبٞنا اْٗلفّ ٦ز٧ٗي  ، ٠ؾٓد٣ اْدوقٕ   ك اٍزوار٧غ٥ ٞدب

ٝ  ٗلفّاْ ٘ ٞنائمٍْ ن ٖٙ يدخ اْٗٛػٗدخ ثبْج٧ئدخ     ؿْ ٝٞدنا اْٗدلفّ رغبٞٓد    ؾ٧د١ة ٖدٙ ه٠عدٝ   ٠ ،ؾ٧د١ة  ن٧د

اْٗٛدبؿ  هضدب اْؿدب٧ٖٓٙ ٠  ؾدٙ مْدٍ ي٧دبً     ً ن د  ،ٞزٗدبٔ ثبْؿ٧ٓٗدبد اْلاف٧ٓدخ   نواط ن٥ اس٠اس ،اْقبهع٧خ

 يدل٦و٤، )فدبثو ٠  اْؿ١اٖدّ اْزٛػ٧ٗ٧دخ ٠اْ قصد٧خ   ٟٚدب رزددصو ثبْؿل٦دل ٖدٙ      َٖددْخ َٚدج٧خ    لاْزٛػ٥ٗ٧ ٦ؿد 

2313 :33 ) 
 

 ز. يذخم أصحاب انًصهحح:

كاهح اْزٛبي دبد، ٠اًْدلهح   إ٠نًبً ْٟنا اْٗلفّ رزٗضّ نبؾ٧ٓخ اْٗٛػٗخ ن٥ يدلهرٟب ٠ٖٟبهرٟدب ؾٓد٣    

هضب  اسفوال ٠اْغٟبد ا١ْٗع١كح ثبْج٧ئخ، اْز٥ رؤصو ؾ٣ٓ اٍزٗواه ؾٟٗٓب ٠٠ع١كٞب، ٠يل يلٔ إؾ٣ٓ 

اْٗلفّ اْؿل٦ل ٖٙ اْٛٗبمط ٠اْز٥ ٦ُٗٙ رؾلك اْطول اسَضدو اٍدزؾًبيبً ثبسٞزٗدبٔ، ٦٠ُٗدٙ ْٓٗٛػٗدخ      ٞنا 

اْٛٗد١مط اَْٛدج٥ ٦٠دو٢ ٖدٙ     : )ر٥ا٘ رقزبه ا١ْٗٛمط اسَضو ٖ يٗخ ْػو٠نٟب ٠فج٧ؿخ ؾٟٗٓب، ٥ٞ٠ َب٨
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ٗدد١مط ٚزٓهددخ ْٓزؿبٖددّ ٖؿٟددب ث ددُّ ؾددبكِ(، )ؾطددب  ه٠ىا٘ َٚددج٧خ ٖزَددب٦٠خ ْتفددوال اْٗقإاْ ددو٠ه٤ 

اًْدد١ح ٦٠ددو٢ ثددد٘ اْٗٛػٗددخ ٦غددت ا٘ رؾددلك ايدد٢١ اسفددوال ٠رزؿبٖددّ ٖؿٟددب، ٠ٖددٙ صددٕ رؾددب٠ِ ا٘ ر ددجؽ   

و ؾٓد٣ اٍدزٗواه ٠ثًدب  اْٗٛػٗدخ(،     فدوال ٞد١ اْطدول اْدن٤ ٦دؤص     اؽز٧بعبرٟب ٠هٞلانٟب ه٠سً، ٠هيد٢١ ا  

ب٠ِ ا٘ ١ٗٚمط اْؿلاْخ اسعزٗبؾ٧خ ١ٞ٠ ؾٌُ ١ٗٚمط ا١ًْح ٦جؾش ؾٙ هيّ اسفوال هضبً ٠ٖٙ صٕ ٦ؾد )

٦ جؽ ؽبعبرٝ ٠هٞلانٝ، ٠ٞلنٝ ر٧ًّٓ ؽبْخ ؾلٔ اْوضب سفوال اْزؿبّٖ(، )ا١ْٗٛمط اْزط١ه٤ ٦و٢ ثد٘ 

ه٧ٗٞخ اسفوال اْٗقزٓهخ اْز٥ رزؿبّٖ ٖؿٟب اْٗٛػٗخ رزك٧و ثٗو٠ه اْيٖٙ ٠ٖواؽّ ك٠هح ؽ٧بح اْٗٛػٗدخ  

         ُ ٧ٙ ٠اَْٗدب٧ٗٞٙ  نه٥ ٖوؽٓخ اْٛ ١  ٦ُد١٘ اَْٗدز١ُٟٓ٘ هٞدٕ فدول، ٠ند٥ ٖواؽدّ افدو٢ ٦ُد١٘ اْٗدبْ

-153: 2312 )ر٧كيح، اَضو ا٧ٗٞخ ٖٙ ث٧ًخ اسفوال نز١ُ٘ اْوثؾ٧خ ٞلل اْزٛػ٧ٕ سعوا  اْز١ٍؿبد

ٙ اْٗٛػٗخ ؾ٣ٓ إشدجبؼ فٓجدبد اْ   ٥ٞ يبث٧ٓخ (  163٠ فدبهط  كافدّ ٠ رًدؽ  ٞدٕ ٖغدب٧ٖؽ   ند٥ ث٧ئزٟدب، ٠   يثدبي

اَْٗدب٧ٗٞٙ، اْؿٗد  ،    لاي٧ٛٙ،اْد  )اْؿب٧ٖٓٙ، اْٗد١هك٦ٙ،  اْٗٛػٗخ، اْز٥ ْٟب ٖٛهؿخ ن٥ هكا  اْٗٛػٗخ، ٖضّ

 ,Hisrich & Veland) ٠اْٗٛػٗددبد اْؾ٧ٖ١ُددخ ماد اْؿ يددخ، ٧ٞ٠ئددبد ؽٗب٦ددخ اَْٗددزٍٟٓ ٠اْج٧ئددخ  

  ٖدددل٢ يدددلهح اْٗٛػٗدددخ نددد٥ اسٍدددزغبثخ ْؾبعدددبد ٠ٖزطٓجدددبد اسندددواك اْؿدددب٧ٖٓٙ،      (2017:190-195

 ٖدٙ هعدّ اْجًدب  ٠اْٛٗد١    ٠اْغٗبؾبد اَْٗزه٧لح ٖٙ اْٗٛػٗدخ ٖدؽ رؾ٧ًدى ٚد١ؼ ٖدٙ ا١ْٗاىٚدخ ثد٧ٙ هٞدلانٟب         

 ( 163: 2323 )اْؾ١اٖلح ٠اًْواْٝ،
 

 ض. يذخم قٛى انرُافش:

٦هزوخ ٖؤ٦ل٤ ٞنا اْٗلفّ ؾلٔ ٠ع١ك ٖؿب٧٦و ٖضب٧ْخ ٠٠ؽ٧لح ٧ًْبً اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ ثؾ٧دش    

٦زهى ؾ٧ٟٓب اْغ٧ٗؽ، ن٧ٌٓ ٞٛبٌ هعٗبؼ ؾ٣ٓ هسٞلال اْز٥ ٦َؿ٣ اْزٛػ٧ٕ ا٣ْ رؾ٧ًًٟدب ٠س ؾٓد٣ ه٦١ْ٠دخ    

ٞلال، ٠مٍْ  ٘ ٖؿ٧به اْهبؾ٧ٓخ ١ٞ ٖؿ٧به شقص٥، ٦ؿزٗل ا٧ًْٕ اْ قص٧خ ًْٓبيٕ ثؿ٧ٓٗخ اْز٧٧ًٕ  ٞنٜ ا 

٦٠ؿول ٞنا اْٗلفّ ثٗلفّ اْز١اى٘ ث٧ٙ ا٧ًْٕ اْٗزٛبنَخ، نٟٛبٌ ١ٚؾ٧ٙ ٖٙ اْز١عٟبد )اْز١عٝ اْلاف٥ٓ 

، )اْز١عددٝ ٦٠ؿٛدد٣ ٦٠ٟددزٕ ثوضددب اْؿددب٧ٖٓٙ ٠هنددب٧ٞزٟٕ، ٦٠ؿٗددّ ؾٓدد٣ ى٦ددبكح ٖٟددبهح ٠َهددب ح اْؿددب٧ٖٓٙ(        

اْقبهع٧خ، ٠ر٧ٗٛخ ؾ يخ ي٦١دخ ٖدؽ   اْقبهع٥ ٦٠ؿ٣ٛ ٦٠ٟزٕ ثلؾٕ ٖوَي اْٗٛػٗخ ن٥ رؿبٖ رٟب ٖؽ ث٧ئزٟب 

رؿٌُ هٚٗدبط ٖقزٓهدخ   هفوال اْزؿّٗ اْقبهع٧خ(، ن ً  ؾٙ ٠ع١ك ١ٚؾ٧ٙ ٖٙ ا٧ْٟبَّ اْزٛػ٧ٗ٧خ ٠اْز٥ 

ؾ٣ٓ ا٣ْ ْؿّٗ ٠ثبْويبثخ ٖٙ ا عوا اد ٠ٚػٕ ائٞزٗبٔ ا كاهح  ثاا٧ْٟبَّ اْغبٖلح ٦ؿٌُ ْتكاهح ٥ٞ٠ )

 )ر٧كدديح، اسٍددهّ(، )ا٧ْٟبَددّ اْٗوٚددخ ٦٠ؿُددٌ هٞزٗددبٔ اسكاهح ثددبْزك٧و ٠اْز٧ُددم ٖددٙ نزددوح اْدد٣ افددو٢(، 

شدجبؼ هقجدبد   إ(  ٠اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ٠ندى ٞدنا اْٗدلفّ رؿٛد٥ يدلهح اْٗٛػٗدخ ند٥        163-161: 2313

 ( 63: 2315 ا١ْٞبة،)ؾجل ٠ؽبعبد هفؾبة اْٗصٓؾخ

اْٗٛػ٧ٗددخ ٖضدب٥ْ ٧ًْددبً اْهؿب٧ْدخ   ٠ ٧ًٖددبً ٠ؽ٧دل ؾددلٔ ٠عد١ك  اْد٣  ٞددنا اْٗدلفّ   ٤ٖؤ٦دل  هزدوخ ٦

ؾٓد٣   ٠س ،إْد٣ رؾ٧ًًٟدب   خٛػٗد ٗاْ رو٦لٞلال اْز٥ ٧ٌٓ ٞٛبٌ إعٗبؼ ؾ٣ٓ هسن ،ثؾ٧ش ٦زهى ؾ٧ٓٝ اْغ٧ٗؽ

ٖدٙ ٠عٟدخ ٚػدو هفدؾبة ٞدنا      اْزٛػ٧ٗ٧دخ  ٖؿ٧به اْهؿب٧ْخ  ، ٠مٍْ س٘فوا٨جؿض ؾ٣ٓ اْجؿض اْه٦١ْ٠خ 

ٗ اْثبفزصدبه ه٘  ٠٠ٞدنا ٦ؿٛد٥    ،٧دخ نار٦ؿزٗل ؾٓد٣ اًْد٧ٕ اْ   مار١ٞ٥ ٖؿ٧به  ٟٛظاْ ٦ُٗدٙ   س ٧دخ هؿب٧ْدخ اْزٛػ٧

ٞدد٥ اْزدد٥ رؾددلك ٠د سندد٥ اُْض٧ددو ٖددٙ اْؾددب   قصدد٧خ٘ اْؿ١اٖددّ اْس ،رؾل٦ددلٞب ه٠ رًَدد٧ٟٗب ٖددٙ اْغ٧ٗددؽ 

 ( 31: 2313 يل٦و٤،فبثو ٠)  فوال ن٥ اْؿُّّٗ هسْٛػو ا٠ْعٟبد 

 

 انًٛذاَٙ نهثحس:انًحٕر انصانس: انعاَة 

 ٔأخرثار فرضٛاذٓا: ٔصف ٔذشخٛص يرغٛراخ انذراصح

ثٟددلل اْزؿددول ؾٓدد٣ اْٗزك٧ددواد اْٗؿزٗددلح ندد٥ هٚٗدد١مط اْلهاٍددخ ٠نوضدد٧برٟب ٠فج٧ؿددخ ؾ يددخ      

، ٠ثؾَت إعبثبد هندواك  (خاْزٛػ٧ٗ٧ هبؾ٧ٓخاْرؿي٦ي اسٍزوار٧غ٥ ن٥  اسؽَبً ل٠ه)ْ اسهرجبط ٠اْزدص٧و



 ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ن٥ رؿي٦ي اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خك٠ه ا 

(343) 

( 116اْٗقزددبهح ٠ٞدد٥ )عبٖؿددخ رُو٦ددذ( ٠اْجددبْف ؾددلكٞب )    خندد٥ اْغبٖؿدد ؾ٧ٛددخ اْجؾددش ؾٓدد٣ اسٍددزجبٚخ   

 اٍزٗبهح 

 انذراصح ٔيرغٛراذٓا:ٔصف ٔذشخٛص أتعاد  أٔلًا:

٦ز ددٗٙ ٞددنا اْٗجؾددش اْزؿددول ؾٓدد٣ فج٧ؿددخ ا٨ها  ٠ا١ْٗايددم اْزدد٥ هثددلاٞب اْٗجؾ١صدد١٘ ؽدد١ِ      

، ٧ددخاْزٛػ٧ٗ هبؾ٧ٓددخاْ رؿي٦ددياسٍددزوار٧غ٥ ندد٥ اسؽَددبً  ل٠هاْٗزك٧ددواد اْوي٧َددخ ْٓلهاٍددخ ٠اْٗزٗضٓددخ ثدد

 ر٥:ؾٙ اْؿ١اّٖ ا١ُْٗٚخ ْٟنٜ ا ثؿبك، ٠َب٨ ن ً 

 . ٔصف ٔذشخٛص أتعاد الاحضاس الاصرراذٛعٙ:5

ههثؿدخ اثؿددبك  ٍدزجبٚخ ؾٓد٣   ( ند٥ اس اسؽَدبً اسٍددزوار٧غ٥ ٦ز دٗٙ اْٗزك٧دو اَْٗدزًّ ْٓلهاٍدخ )    

ٖ يبٔ اْجبؽش ثئٍزقواط  إم، نوؾ٧خ ٧ٗٞدخ  ٠ا  ؿبٖدّ اسفدز ل  ا١ٍْط اْؾَبث٥ ٠اسٚؾوال اْٗؿ٧دبه٤ ٠

 ( 5اْغل٠ِ ) ٖج٧ٛخ ن٥، ٠َبٚذ اْٛزبيظ َٗب اَْٛج٧خ

 ( َرائط ئظاتاخ أفراد عُٛح انذراصح عٍ أتعاد الاحضاس الاصرراذٛع5ٙانعذٔل )

 تعادالأ خ
انٕصظ 

 انحضاتٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘

يعايم 

 الاخرلاف

ذرذٛة 

 الاًْٛح

يإشر الأًْٛح 

 انُضثٛح

 ؾب٧ْخ 4 %15.4 0.562 3.643 إؾبكح اْص٧بقخ 1

 ؾب٧ْخ 1 %10.5 0.416 3.956 اْزه٧ُو اْٗٛػ٥ٖ١ 2

 ؾب٧ْخ 2 %13.8 0.529 3.815 اْز١عٝ ٚؾ١ اْزؿٕٓ 3

 ؾب٧ْخ 3 %15.5 0.586 3.763 اْزدّٖ 4

 ؾب٧ْخ - %10.7 0.406 3.794 ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ َُّا 

 ( SPSS V.18ٖقوعبد ثوٚبٖظ )اْغل٠ِ ٖٙ إؾلاك اْجبؽضب٘ اؾزٗبكاً ؾ٣ٓ  انًصذر:
 

ٖددٙ ٠عٟددخ ٚػددو َٖددز٢١ ٖٗبهٍددخ ا ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥  ( ه5٘) اْغددل٠ِٚ ؽددع ٖددٙ ٚزددبيظ 

ٔ  اْٗجؾ١ص٧ٙ ن٥ اْغبٖؿخ، عدب د ثَٗدز٢١ ه٧ٗٞدخ ؾب٧ْدخ  ث١ٍدط       ٠ٖدب ٦ؤَدل    (3.794) يدلهٜ  ؽَدبث٥ ؾدب

ٝ   0.406ٞنٜ اْٛز٧غخ ي٧ٗخ اسٚؾدوال اْٗؿ٧دبه٤ َُدّ ثٓدف )     %(، 50هيدّ ٖدٙ )   ( ٠ٖؿبٖدّ افدز ل ي٧ٗزد

اْن٤ ٦ ٧و إْد٣ اْز دزذ اْٗدٛقهض ند٥ إعبثدبد هندواك اْؿ٧ٛدخ اْٗجؾ١صدخ، ه٤ ٞٛدبٌ رًدبهة ند٥ ٠عٟدبد             

ثؿدبك اْهوؾ٧دخ   هٖدب ؾٓد٣ َٖدز٢١ اس   ٚػوٕٞ رغبٜ اسؽَبً اسٍزوار٧غ٥ اْدن٤ رٗبهٍدٝ إكاهح اْغبٖؿدخ،    

ؽ٧ددش ، ت ا٧ٗٞزٟددبرور٧ددزٓددم ندد٥ قرعددب د ا٦ ددبً ع٧ٗؿٟددب ثَٗددز٢١ ه٧ٗٞددخ ؾب٧ْددخ، ٠ُْددٙ   ْٓٗزك٧ددو َُددّ

ٚ ؽع ثؿل اْزه٧ُو اْٗٛػ٥ٖ١ عب  ثبْٗورجخ ا ٣ْ٠، ٧ٓ٦٠ٝ ثؿل اْز١عٝ ٚؾ١ اْزؿٕٓ، ٧ٓ٦٠ٝ ثبْٗورجخ اْضبْضخ 

ثؿل اْزدّٖ، ٠اف٧واً عب  ثؿل إؾبكح اْص٧بقخ، َٗب عب  ٖؿبٖدّ اسفدز ل ْغ٧ٗدؽ اسثؿدبك ؾٛدل ي٧ٗدخ هيدّ        

اْزًدبهة ٠اْزغدبٌٚ ند٥ إعبثدبد هندواك      %( ؾٛدل َٖدز٢١ اْز دزذ اْٗدٛقهض، ٠ٞدنا ٖدب ٦ؿُدٌ        50ٖٙ )

ؾ٧ٛخ اْلهاٍخ ٠ٖل٢ رص١هٕٞ ؾٙ ه٧ٗٞخ اثؿبك اسؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥ اْزد٥ ٦ُٗدٙ ه٘ رٗبهٍدٟب إكاهح      

 اْغبٖؿخ 
 

 . ٔصف ٔذشخٛص أتعاد انفاعهٛح انرُظًٛٛح:2

 إم، ثؿدبك نوؾ٧دخ  هفَٗدخ  ( ن٥ ا ٍزجبٚخ ؾ٣ٓ اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خْٓلهاٍخ ) زبثؽ٦ز ٗٙ اْٗزك٧و اْ

، ٠اس٧ٗٞدخ اَْٛدج٧خ   ا١ٍْدط اْؾَدبث٥ ٠اسٚؾدوال اْٗؿ٧دبه٤ ٠ٖؿبٖدّ اسفدز ل      يبٔ اْجبؽش ثئٍدزقواط  

 ( 6اْغل٠ِ ) ٖج٧ٛخ ن٠٥َبٚذ اْٛزبيظ َٗب 

  



 ؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ن٥ رؿي٦ي اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خك٠ه ا 
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 َرائط ئظاتاخ أفراد عُٛح انذراصح عٍ أتعاد انفاعهٛح انرُظًٛٛح( 6انعذٔل )

 تعادالأ خ
انٕصظ 

 انحضاتٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘

يعايم 

 الاخرلاف

ذرذٛة 

 الاًْٛح

يإشر الأًْٛح 

 انُضثٛح

 ؾب٧ْخ 2 %16.5 0.631 3.807 ٞلالٖلفّ رؾ٧ًى ا  1

 ؾب٧ْخ 5 %19.7 0.723 3.661 ٖلفّ ١ٖاهك اْٗٛػٗخ 2

 ؾب٧ْخ 4 %15.9 0.594 3.723 ٖلفّ اْؿ٧ٓٗبد اْلاف٧ٓخ 3

 ؾب٧ْخ 1 %16.9 0.653 3.843 ٖلفّ هفؾبة اْٗصٓؾخ 4

 ؾب٧ْخ 3 %17.4 0.652 3.730 اْزٛبنٌٖلفّ ي٧ٕ  5

 ؾب٧ْخ - %24.5 0.551 3.753 اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ َُّ

 ( SPSS V.18اْغل٠ِ ٖٙ إؾلاك اْجبؽضب٘ اؾزٗبكاً ؾ٣ٓ ٖقوعبد ثوٚبٖظ ) انًصذر:
 

ٖددٙ ٠عٟددخ ٚػددو َٖددز٢١ اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ْددل٢ اْغبٖؿددخ   ( ه6٘) اْغددل٠ِٚ ؽددع ٖددٙ ٚزددبيظ 

٠ٖب ٦ؤَل ٞنٜ اْٛز٧غخ ي٧ٗخ  (3.753) يلهٜ ؽَبث٥ ؾبٔاْٗجؾ١ص٧ٙ، عب د ثَٗز٢١ ه٧ٗٞخ ؾب٧ْخ ث١ٍط 

%(، اْددن٤ ٦ دد٧و إْدد٣ 50( ٠ٖؿبٖددّ افددز ل ي٧ٗزددٝ هيددّ ٖددٙ )0.551اسٚؾددوال اْٗؿ٧ددبه٤ َُددّ ثٓددف )

اْز ددزذ اْٗددٛقهض ندد٥ إعبثددبد هنددواك اْؿ٧ٛددخ اْٗجؾ١صددخ، ه٤ ٞٛددبٌ رًددبهة ندد٥ ٠عٟددبد ٚػددوٕٞ رغددبٜ      

ثؿدبك اْهوؾ٧دخ ْٓٗزك٧دو    هٖدب ؾٓد٣ َٖدز٢١ اس   ٢١ ٖٗبهٍخ اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ٖٙ يجّ إكاهح اْغبٖؿخ، َٖز

ؽ٧دش ٚ ؽدع ا٘   ، رور٧دت ا٧ٗٞزٟدب  زٓدم ند٥   قرعب د ا٦ بً ع٧ٗؿٟب ثَٗز٢١ ه٧ٗٞدخ ؾب٧ْدخ، ٠ُْدٙ     َُّ

ْضددخ ٖدلفّ هفدؾبة اْٗصدٓؾخ عدب  ثبْٗورجددخ ا ٠ْد٣، ٧ٓ٦٠دٝ ٖدلفّ رؾ٧ًددى اْٟدلل، ٧ٓ٦٠دٝ ثبْٗورجدخ اْضب          

ٖددلفّ يدد٧ٕ اْزٛددبنٌ، ٧ٓ٦٠ددٝ ٖددلفّ اْؿ٧ٓٗددبد اْلاف٧ٓددخ، ٠اف٧ددواً عددب  ثبْٗورجددخ اسف٧ددوح ٖددلفّ ٖدد١اهك      

%( ؾٛدل َٖدز٢١ اْز دزذ اْٗدٛقهض،     50اْٗٛػٗخ، َٗب عب  ٖؿبّٖ اسفز ل ْغ٧ٗؽ اسثؿبك هيدّ ٖدٙ )  

اْهبؾ٧ٓدخ   ٠ٞنا ٖب ٦ؿٌُ اْزًبهة ٠اْزغبٌٚ ن٥ إعبثبد هنواك ؾ٧ٛخ اْلهاٍخ ٠ٖل٢ رص١هٕٞ ؾٙ ه٧ٗٞخ

 اْزٛػ٧ٗ٧خ اْز٥ ٦غت ؾ٣ٓ اْغبٖؿخ اْزؾ٥ٓ ثٟب 
 

 :اخرثار فرضٛاخ انذراصحشاَٛاً: 

 :خرثار فرضٛاخ الأًْٛحا .5

ؽدد١ِ ٠عد١ك رجدب٦ٙ ٖدٙ ؾلٖددٝ ند٥ اس٧ٗٞدخ اَْٛددج٧خ       بداْهوضد٧ ٞدنا اْٛدد١ؼ ٖدٙ   ْكدوخ افزجدبه   

 ( ٞد١ Chi-Square Test) ٖوثدؽ َدب٤  نًدل ردٕ اٍدزقلأ افزجدبه      ْٗزك٧واد اْلهاٍخ ٠اثؿبكٞدب اْهوؾ٧دخ  

اْهوضد٧بد َٗدب ٖج٧ٛدخ    ْزؾًى ٖٙ فؾخ اْهوض٧خ ؽد١ِ يج١ْٟدب ا٠ هن دٟب، ٠َبٚدذ     ٦ؿّٗ ؾ٣ٓ اافزجبه 

 هكٚبٜ:

 :HO1اخرثار انفرضٛح انرئٛضح الأٔنٗ 

س رزجٛدد٣ اْٗٛػٗددخ اْزؿ٧ٗ٧ٓددخ اْٗجؾ١صددخ اثؿددبك اسؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ٖددٙ ٠عٟددخ ٚػددو اًْددبكح        

 خ ٧ٙ ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صَبك٦ٗاس

 ( نثٛاٌ ذثاٍٚ اتعاد الإحضاس الاصرراذٛعChi-Square Testٙاخرثار )( 7انعذٔل )

 انرأيم

 )الاَعكاس(

 َحٕ رٕظّان

 انرعهى

انرفكٛر 

 يُٕٙظًان
 ئعادج انصٛاغح

الإحضاس 

 الاصرراذٛعٙ

 انًرغٛراخ

 انٕصف

93.818 75.309 54.745 71.436 88.818 Chi-Square 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 Sig. 

 ( SPSS V.18اْغل٠ِ ٖٙ إؾلاك اْجبؽضب٘ اؾزٗبكاً ؾ٣ٓ ٖقوعبد ثوٚبٖظ ) انًصذر:
 

( رج٧ٙ ه٘ اْٗٛػٗخ اْزؿ٧ٗ٧ٓخ رزج٣ٛ اثؿدبك ا ؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥    ٠7ثبْٛػو ا٣ْ ٚزبيظ اْغل٠ِ )

( ٠رهَدو رٓدٍ   ٠0.05ٖب ٦ؤَل مٍْ ي٧ٗخ )ٖوثؽ َد٤( ْغ٧ٗؽ اسثؿبك ؾٛل َٖز٢١ كسْخ ي٧ٗزٟدب ايدّ ٖدٙ )   
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اْٛز٧غخ إ٣ْ ه٘ إكاهح اْغبٖؿخ ٦دله١َ٘ ه٧ٗٞدخ رجٛد٥ ا ؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥ ؽ٧دش رزجدب٦ٙ ا ٧ٗٞدخ ثد٧ٙ          

اٍزوار٧غ٧بد ا ؽَبً ١ٍَد٧ٓخ سكهاٌ اْؾ٧ًًدخ ٠ثبْزدب٥ْ ردونض اْهوضد٧خ اْوي٧َدخ ا ٠ْد٣ ثصد٧كزٟب         

اْزؿ٧ٗ٧ٓدخ اْٗجؾ١صدخ اثؿدبك اسؽَدبً     اْصهو٦خ )اْؿل٧ٖخ( ٠رًجّ اْهوض٧خ اْجل٦ٓخ اًْبيٓدخ: رزجٛد٣ اْٗٛػٗدخ    

 ٧ٙ ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ َبك٦ٗاسٍزوار٧غ٥ ٖٙ ٠عٟخ ٚػو اًْبكح اس
 

 :HO2خرثار انفرضٛح انرئٛضٛح انصاَٛح ا

٧ٗٞددخ اَْٛددج٧خ  ثؿددبك ٖزك٧ددو اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ٖددٙ ٠عٟددخ ٚػددو اًْددبكح       س ٦زجددب٦ٙ َٖددز٢١ ا  

 ٧ٙ ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ َبك٦ٗاس

 ( نثٛاٌ ذثاٍٚ انفاعهٛح انرُظًٛٛحChi-Square Testاخرثار )( 8)انعذٔل 

يذخم قٛى 

 انرُافش

يذخم أصحاب 

 انًصهحح

يذخم انعًهٛاخ 

 انذاخهٛح

يذخم يٕارد 

 انًُظًح

يذخم ذحقٛق 

 انٓذف

انفاعهٛح 

 انرُظًٛٛح

 انًرغٛراخ

 انٕصف

59.909 68.618 86.091 30.509 49.545 55.600 Chi-Square 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.034 Sig. 

 ( SPSS V.18اْغل٠ِ ٖٙ إؾلاك اْجبؽضب٘ اؾزٗبكاً ؾ٣ٓ ٖقوعبد ثوٚبٖظ ) انًصذر:
 

( رجد٧ٙ ه٘ اْٗٛػٗدخ اْزؿ٧ٗ٧ٓدخ رزجٛد٣ اثؿدبك اْهبؾ٧ٓدخ       ٣ْ3 اْٛزبيظ اْػبٞوح ن٥ اْغل٠ِ )إ٠ثبْٛػو 

٠ٖب ٦ؤَل مٍْ ي٧ٗخ )ٖوثؽ َدد٤( ْغ٧ٗدؽ اسثؿدبك عدب د ؾٛدل َٖدز٢١ كسْدخ ي٧ٗزٟدب ايدّ ٖدٙ            حاْزٛػ٧ٗ٧خ

(، ٠رهَددو رٓددٍ اْٛز٧غددخ إْدد٣ ه٘ اْٗٛػٗددخ اْزؿ٧ٗ٧ٓددخ ْددل٦ٟب اًْددلهح ؾٓدد٣ رؿي٦ددي َٖددز٢١ اْهبؾ٧ٓددخ     0.05)

ْزؿ٧ٗ٧ٓدخ   اْزٛػ٧ٗ٧خ ٖٙ ف ِ ٖلافّ اْؿ٧ٓٗخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ْٓؿّٗ ثٗب ثٗب ٦ؾًدى اسٍدزغبثخ اْهبؾٓدخ ْٓؿ٧ٓٗدخ ا    

ثص٧كزٟب اْصهو٦خ )اْؿل٧ٖخ( ٠رًجدّ اْهوضد٧خ اْجل٦ٓدخ اًْبيٓدخ:      ٧ٚخ٠ثبْزب٥ْ رونض اْهوض٧خ اْوي٧َخ اْضب

٧ٗٞدخ اَْٛدج٧خ  ثؿدبك ٖزك٧دو اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ ٖدٙ ٠عٟدخ ٚػدو اًْدبكح اسكاه٦د٧ٙ ند٥             ٦زجب٦ٙ َٖز٢١ ا 

 اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ 
 

 :فرضٛاخ الارذثاط . اخرثار2

م ٦َددزقلٔ ٖؿبٖددّ إْغددي  افزجددبه ؾ يددخ اسهرجددبط ثدد٧ٙ اثؿددبك ٖزك٧ددواد اْلهاٍددخ،  ٦زٛددب٠ِ ٞددنا ا

ْج٧ب٘ ي١ح اْؿ يخ ث٧ٙ اْٗزك٧واد ٠ارغبٟٞدب، ٦٠ٗضدّ    Spearman's Correlation)اهرجبط ٍج٧وٖب٘ )

فدو،  اسهرجبط اس٦غبث٥ ث٧ٙ ٖزك٧و٦ٙ إ٣ْ ه٘ اْي٦بكح ن٥ إؽل٢ اْٗزك٧واد ٦ًبثٟٓب ى٦دبكح ند٥ اْٗزك٧دو ا٨   

إم ٦ُد١٘   ،فواسهرجبط آَْج٥ ن٧ ٧و إ٣ْ اْي٦بكح ن٥ هؽل اْٗزك٧واد ٦ًبثٟٓب اٚقهبخ ن٥ اْٗزك٧و ا٨ هٖب

(   0.3+إْد٣   0.0(  ٠ا٦غبث٧بً ضؿ٧هبً ؾٛلٖب ٦ُد١٘ ) to +0.7 0.3+اسهرجبط ا٦غبث٧بً ي٦١بً ؾٛلٖب ١ُ٦٘ )

٦٠ُدد١٘ ٍددٓج٧بً ضددؿ٧هبً  (،0.7-( ٠ي٧ٗددخ )0.3-ندد٥ ؽدد٧ٙ ٦ُدد١٘ اسهرجددبط ٍددٓج٧ب ي٦١ددب ؾٛددلٖب ٦ُدد١٘ ثدد٧ٙ ) 

نٟدنا ٦ د٧و    ،(1(  هٖدب إما َدب٘ ٖؿبٖدّ اسهرجدبط )     to–0.3 0.0ؾٛلٖب ١ُ٦٘ ٖؾص١ه ضدٗٙ اْهزدوح )  

٦ د٧و إْد٣ ؾدلٔ ٠عد١ك      (0.0( ٦ ٧و إ٣ْ اهرجدبط ٍدٓج٥ ردبٔ، ٠)   1-إ٣ْ اهرجبط ا٦غبث٥ ربٔ، ٠َنا اْؾبِ )

 ٠اكٚبٜ نوض٧بد اسهرجبط َٗب ٖورجخ ن٥ ٖٟٛغ٧خ اْلهاٍخ  اهرجبط 
 

 :HO3 حنصانفرضٛح انرئٛضٛح انصا

هرجبط ماد كسْخ ٖؿ٦١ٛخ ث٧ٙ اْٗزك٧و اَْٗدزًّ اسؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥ ثدثؿدبكٜ     اس ر١عل ؾ يخ 

 ٖغزٗؿخ ٠اْٗزك٧و اْٗؿزٗل اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ن٥ اْٗٛػٗخ اْٗجؾ١صخ؟
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 ِتعادأالاصرراذٛعٙ تنقٛاس علاقح الارذثاط تٍٛ الإحضاس ( Spearman) صثٛرياٌ اخرثار( 9انعذٔل )

 ٔانفاعهٛح انرُظًٛٛح

 (Correlations) انًرغٛر انًضرقم )الإحضاس الاصرراذٛعٙ(

انًرغٛر انراتع 

 نهذراصح
 انٕصف

الإحضاس 

 الاصرراذٛعٙ

ئعادج 

 انصٛاغح

انرفكٛر 

 يُٕٙظًان

َحٕ رٕظّ ان

 انرعهى
 انرأيم

اْهبؾ٧ٓخ 

 اْزٛػ٧ٗ٧خ

 **488. **516. **485. **474. **657. ٖؿبّٖ اسهرجبط

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 اْلسْخ اسؽصبي٧خ

N 110 110 110 110 110 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 ( SPSS V.18ؾ٣ٓ ٖقوعبد ثوٚبٖظ )اْغل٠ِ ٖٙ إؾلاك اْجبؽضب٘ اؾزٗبكاً  انًصذر:
 

ا ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ٠اْهبؾ٧ٓددخ   ٖؿبٖددّ اسهرجددبط ثدد٧ٙ   ( إ٘ 9ٚ ؽددع ٖددٙ ٚزددبيظ اْغددل٠ِ )   

 ّ ٖدٙ َٖدز٢١ كسْدخ   هيد ( ٠ٞد٥  0.000) اؽصدبي٧خ  ٛل َٖز٢١ كسْدخ ؾ (0.657اْزٛػ٧ٗ٧خ ثٓكذ ي٧ٗزٟب )

، ٠رلِ ؾ٣ٓ ٖؿ٦١ٛخ اْؿ يخ ث٧ٙ ا ؽَبً اسٍدزوار٧غ٥ ٠اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ،    ( ا٧ًْب٧ٍخ0.05) ٖؿ٦١ٛخ

٠َبٚذ ؾ يخ اسهرجبط ا٦غبث٧خ ي٦١خ ٠ر ٧و ا٧ًْٗخ ا١ْٗعجخ إ٣ْ اْؿ يخ اْطوك٦خ ث٧ٙ اْٗزك٧و٦ٙ، ٠ؾٓد٣  

ؾٓدد٣ ؾ يددخ اهرجددبط ثدد٧ٙ )ر١عددٝ اْددزؿٕٓ ٠اْهبؾ٧ٓددخ    هَبٚددذ  ، إمثؿددبك ا ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ هَٖددز٢١ 

( ثددد٧ٙ )إؾدددبكح اْصددد٧بقخ 0.474(، ٠اكٚددد٣ ؾ يدددخ اهرجدددبط ثٓكدددذ )0.516ػ٧ٗ٧دددخ( ثٓكدددذ ي٧ٗزٟدددب )اْزٛ

٠اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ(، ه٤ اٚددٝ َٓٗددب اهرهؿددذ ٖٗبهٍددخ اٍددزوار٧غ٧بد ا ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ٖددٙ يجددّ   

اْٗٛػٗخ اْزؿ٧ٗ٧ٓخ ٚؾد١ اًْدلهح ؾٓد٣ ر دغ٧ؽ اْؿدب٧ٖٓٙ ؾٓد٣ اْز١عدٝ ٚؾد١ اْدزؿٕٓ ٠ى٦دبكح اْٗؿوندخ ث دُّ             

ردونض  شبّٖ ٖٗب هك٢ إ٣ْ اهرهدبؼ َٖدز٢١ اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ ْدل٢ ا٧ًْدبكاد اسكاه٦دخ، ٠ٞدنٜ اْٛز٧غدخ          

اْجل٦ٓدخ اًْبيٓدخ: ر١عدل ؾ يدخ     ٠رًجدّ اْهوضد٧خ    (اْؿل٧ٖدخ اْوي٧َد٧خ اْضبْضدخ ثصد٧كزٟب اْصدهو٦خ )     اْهوض٧خ

اْزٛػ٧ٗ٧خ ند٥ اْٗٛػٗدخ   ههرجبط ماد كسْخ ٖؿ٦١ٛخ ث٧ٙ اسؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ثدثؿبكٜ ٖغزٗؿخ ٠اْهبؾ٧ٓخ 

 اْٗجؾ١صخ 
 

 :فرضٛاخ انرأشٛر انًثاشراخرثار  .0

 :HO4 انفرضٛح انرئٛضٛح انراتعح

ٚؾدد١ ز١عددٝ ا٥ْٖ، ١ٛػددٗؾددبكح اْصدد٧بقخ، اْزه٧ُددو اْ إس ٦ددؤصو ردد١انو اسؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ )  

 اْٗجؾ١صخ؟ن٥ اْٗٛػٗخ ٠ٖٛهوكح اْزؿٕٓ، اْزدّٖ( ن٥ رؿي٦ي اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ثدثؿبكٞب ٖغزٗؿخ 

ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ثبثؿددبكٜ ندد٥ اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ رددٕ ٖددٙ فدد ِ افزجددبه    ٠ْٗؿونددخ ردددص٧و ا 

اسٚؾلاه اْقط٥ اْٗزؿلك ْزبص٧و هَضو ٖٙ ٖزك٧و ن٥ ٖزك٧و ردبثؽ، ٠َبٚدذ اْٛزدبيظ َٗدب ٖج٧ٛدخ ند٥ اْغدل٠ِ        

(10)  

 تأتعادْا فٙ انفاعهٛح انرُظًٛٛححضاس الاصرراذٛعٙ الاَحذار انًرعذد لأشر الإ اخرثار( 10انعذٔل )
Sig. 

يضرٕٖ 

 انذلانح

t 

 انًحضٕتح

Β 

 يعايم الاَحذار

Df 

 درظح انحرٚح

F 

 انًحضٕتح

Sig*. 

يضرٕٖ 

 انذلانح

 يهخص انًُٕرض

Model Summery 

R R2 

 إؾبكح اْص٧بقخ 0.230 2.506 0.014
 اسٚؾلاه 4

887.22 .000a 682.0 466.0 
 اْزه٧ُو اْٗٛػ٥ٖ١ 0.251 3.150 0.002

 اْج١اي٥ 105 اْز١عٝ ٚؾ١ اْزؿٕٓ 0.215 2.337 0.021

 اْٗغ١ٗؼ 109 اْزدّٖ 0.213 2.116 0.037

 ( SPSS V.18اْغل٠ِ ٖٙ إؾلاك اْجبؽضب٘ اؾزٗبكاً ؾ٣ٓ ٖقوعبد ثوٚبٖظ ) انًصذر:
 

كسْدددخ إؽصدددبي٧خ ؾٛدددل َٖدددز٢١ ( 22.887ثٓكدددذ ) (F)( ه٘ ي٧ٗدددخ 10اْغدددل٠ِ ) رػٟدددو ٚزدددبيظ

(، ٠رؤَل ٞنٜ اْٛز٧غخ ؾ٣ٓ ٖؿ٦١ٛدخ اْهوضد٧خ اْوي٧َدخ    0.05يّ ٖٙ َٖز٢١ اْلسْخ اْٗؿ٦١ٛخ )ه (0.00)
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ثٓكدذ   إماَْبثؿخ، ه٤ ه٘ ٞٛبٌ هصو م٠ كسْخ ٖؿ٦١ٛخ ْ ؽَدبً اسٍدزوار٧غ٥ ؾٓد٣ اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ،      

R) ٖؿبٖددّ اْزؾل٦ددل ي٧ٗددخ
2
%( ٖددٙ 46.6رهَددو ٖددب َٚددجزٝ ) ٦خ اْزدد٥ زهَدد٧واًْدد١ح اْرٗضددّ ، ٠(0.466) (

اْزجب٦ٙ اْؾبفّ ن٥ اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ْل٢ اْغبٖؿخ ٚبرظ ؾٙ اْزك٧واد اْز٥ رؾلس ٖٙ فد ِ ٖٗبهٍدخ   

رؿدد١ك ( %53.4) اَْٛددجخ اْٗزج٧ًددخ ٖددبهاٍددزوار٧غ٧بد ا ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ ٖددٙ يجددّ إكاهح اْغبٖؿددخ،   

بك اْهوؾ٧ددخ ْ ؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥  ٠ثبَْٛددجخ ْ ثؿدد ، فددو٢ ْددٕ رددلفّ ندد٥ هٚٗدد١مط اْلهاٍددخ   هْؿ١اٖددّ 

( هغٟدود  ٠10ْٓزؿول ؾٓد٣ اْزجدب٦ٙ ثد٧ٙ اسثؿدبك ٖدٙ فد ِ ٖؿدبٖ د اسٚؾدلاه اْٗج٧ٛدخ ند٥ اْغدل٠ِ )           

(، ٧ٓ٦٠ٟدب  β( )0.251ثٓكدذ ي٧ٗدخ ٖؿبٖدّ اسٚؾدلاه )     ، إمهؾ٣ٓ هصو َب٘ )اْزه٧ُو اْٗٛػد٥ٖ١(  اْٛزبيظ ه٘

ٝ  0.230ثؿل )إؾدبكح اْصد٧بقخ( ثٓكدذ )    (، ٠اف٧دواً عدب  ثؿدل    0.215ٚؾد١ اْدزؿٕٓ( ثٓدف )    (  ٧ٓ٦٠دٝ )اْز١عد

(، ٠ٞنا ٦ؿ٥ٛ ه٘ اْي٦بكح ثًٗدلاه ٠ؽدلح ٠اؽدلح ند٥ ي٧ٗدخ ٖؿبٖدّ اسٚؾدلاه        0.213)اْزدّٖ( ثٓكذ ي٧ٗزٝ )

( tْغ٧ٗؽ اسثؿبك اْهوؾ٧خ ٧ٍؤك٤ إ٣ْ رؿي٦ي اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ْل٢ اْغبٖؿخ  ٠ٖب ٦ؤَل رٍٓ ا٧ًْٕ ي٧ٗخ )

( ؾ٣ٓ اْز١ا٥ْ ؾٛل َٖز٢١ كسْخ ي٧ٗزٟب هيّ ٖٙ 2.116؛ 2.337؛ 2.509؛ 3.150اْٗؾ١َثخ ْ ثؿبك )

(، ٠ثبْزب٥ْ ٞنٜ اْٛزبيظ رونض اْهوضد٧خ اْوي٧َدخ اْواثؿدخ ثصد٧كزٟب اْصدهو٦خ )اْؿل٧ٖدخ( ٠رًجدّ        0.05)

)هؾددبكح اْصدد٧بقخ، اْزه٧ُددو اْٗٛػدد٥ٖ١،  اْهوضدد٧خ اْجل٦ٓددخ اًْبيٓددخ: ٦ددؤصو ردد١انو اسؽَددبً اسٍددزوار٧غ٥ 

زؿٕٓ، اْزدٖددّ( ندد٥ رؿي٦ددي اْهبؾ٧ٓددخ اْزٛػ٧ٗ٧ددخ ثدثؿددبكٜ ٖغزٗؿددخ ٠ٖٛهددوكح ندد٥ اْٗٛػٗددخ       اْز١عددٝ ٚؾدد١ اْدد 

 اْٗجؾ١صخ 

 

 انًحٕر انراتع : الاصرُراظاخ ٔانرٕصٛاخ:

 الاصرُراظاخ: ٔلًا:أ

ؽ١ِ اسؽَبً اسٍزوار٧غ٥ اْز٥ هنواك ؾ٧ٛخ اْلهاٍخ إكهاٌ ه٘ ث٧ٛذ ٚزبيظ اْزؾ٧ّٓ ا١ْفه٥   1

ه٧ٗٞخ ؾب٧ْخ ْٓٗزك٧و ثَٗز٢١  ٖؿخ اْٗجؾ١صخ ؾ٣ٓ ٖٗبهٍزٝ عب رؿّٗ إكاهاد ا٧ُْٓبد ن٥ اْغب

ا كاهاد رٟزٕ ث ُّ هَضو ه٘ اْجبؽش ٞنٜ اْٛز٧غخ إ٣ْ ٖٗب ٦هَو َُّ، ٠َنٍْ ْ ثؿبك اْهوؾ٧خ، 

كهاٌ إاٞزٗبٔ ثبسؽَبً اسٍزوار٧غ٥ ٠ثٗب ٦ؾًى رطج٧ًٝ ن٥ يلهح اْؿب٧ٖٓٙ ؾ٣ٓ اْٗؿونخ اْنار٧خ ٠

ٚ طخ ٠ا١ًْا٧ٚٙ اْٗؿ١ِٗ ثٟب ٖٗب ٦غؿّ ١ٍْٟخ ا١ْف١ِ ْٟٓلل، ٠ن٧ٗب اْؾ٧ًًخ اْز٥ رُٗٙ ن٥ اس

 :رزج٣ٛ اْلهاٍخ اسٍزٛزبعبد ا٨ر٧خ ٦زؿٓى ثب ثؿبك اْهوؾ٧خ ْ ؽَبً اسٍزوار٧غ٥،

٣ ثَٗز٢١ ه٧ٗٞخ ؾب٧ْخ ن٥ اٍزؿواخ َؿا٧ُْٓبد ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ ره٘ ه  ؾ٣ٓ اْوقٕ ٖٙ 

ثئؾبكح اْص٧بقخ رغبٜ ا ٚ طخ ٖٙ ف ِ اًْلهح اْز٥  اْجلايّ ن٥ ١ٖاعٟخ اْٗ بَّ اْٗورجطخ

رٗزُٟٓب رٍٓ ا كاهاد ن٥ نؾص ا١ْٗايم ث١عٟبد ٚػو ٖقزٓهخ، ٖٗب رُٟٗٛب ٖٙ ٠ضؽ اْؾ١ِٓ 

يجّ ؽل٠صٟب اس ا٘ ٞنٜ اَْٗبؾ٥ س رؿط٥ كانؿبً ْ كاهاد ن٥ ٖٛ بهَخ اْزله٧َ٦ٙ ثقص١ص 

اْلف١ِ ن٥ ٖٛبي بد ٖؽ ا شقبص اْن٦ٙ  اًْ ب٦ب اسٍزوار٧غ٧خ اْٗورجطخ ثبْؿّٗ ٥ُْ رزغٛت

 ٟب ٚػبٔ ٖؿونخ نؿبِ ٦قزٓه١٘ ٖؿٟب، ٠ثبْزب٥ْ س رج٣ٛ ْل٦

ثبْزه٧ُو اْٛػ٥ٗ اْن٤ رؿّٗ هكاهح ا٧ُْٓبد ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ ؾ٧ٓٝ عب   ة  ٠ن٧ٗب ٦زؿٓى

ا٧ُْٓبد رزؿبّٖ ٖؽ ه٘ إكاهح ثَٗز٢١ ه٧ٗٞخ ؾب٧ْخ، ٠رهَو رٍٓ اْٛز٧غخ ن٥ اْلهاٍخ إ٣ْ 

ٗ ُ د ن٥ ض١  إفبه اْٗؿ١ٖٓبد اْز٥ رٗزُٟٓب ن٥ رؾل٦ل اؽز٧بعبد اْطٓجخ اس اٟٚب ْٕ اْ

رَؿ٣ ث ُّ ه٠ٍؽ ن٥ عٗؽ ٞنٜ اْٗؿ١ٖٓبد ؽ١ِ ١ٍو اْؿّٗ ٖٙ ف ِ ها٦زٟب ؾٙ اسؽلاس 

 اْٗؾ٧طخ ثؿٟٗٓب ا َبك٥ٗ٦ 

٧ْبً، ٠رهَو د  ٚ ؽع ا٘ َٖز٢١ ر١عٝ اْزؿٕٓ ْل٢ إكاهاد ا٧ُْٓبد ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ عب  ؾب

ا٧ُْٓبد رؤٖٙ نوفبً ٖزؿلكح ْٓزؿٕٓ ٖٙ ف ِ اْقطط ا١ْٗض١ؾخ ٠ر غؽ  اكاهح ه٘ٞنٜ اْٛز٧غخ 
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اْؿب٧ٖٓٙ ن٥ رؿٕٓ ش٥ ٖه٧ل س ا٘ ؽبسد اْزطٓؽ ْل٢ اْؿب٧ٖٓٙ ن٥ عؿّ اْزؿٕٓ ؾٛصواً اٍب٧ٍبً 

  اْٗورجط اْٗؿونخ ٠ا كاثؾبعخ إ٣ْ نَؼ اْٗغبِ ٠اٍؿب ْٓزه٧ُو ُّْ ٖٙ ْل٦ٝ هقجخ ن٥ رؾ٧َٙ 

 ثبْؿّٗ 

ثبْزدّٖ اْن٤ رٗبهٍٝ هكاهح ا٧ُْٓبد ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ عب  ثَٗز٢١ ه٧ٗٞخ  س  ٠ن٧ٗب ٦زؿٓى

ا٧ُْٓبد رؿّٗ ؾ٣ٓ ٖواؾبح ٖزطٓجبد ه٘ إكاهح ؾب٧ْخ، ٠رهَو رٍٓ اْٛز٧غخ ن٥ اْلهاٍخ إ٣ْ 

جواد اس ا٘ ا١ْايؽ ن٥ اٍزقلأ ٖؿب٧٦و ٠اضؾخ ثًصل ١ٖاعٟخ اْٗ ُ د ٠إؾبكح اْٛػو ن٥ اْق

ٞنٜ اْٗؿب٧٦و ثؾبعخ ا٣ْ كؾٕ ٖٙ ف ِ عَٓبد اْؿصم اْن٥ٛٞ ٖٙ اعّ ر غ٧ؽ اْؿب٧ٖٓٙ ؾ٣ٓ 

 رٛه٧ن اْقطط ثؿٟٕٗٓ ا َبك٥ٗ٦ ث ُّ رًٓبي٥ 

ثقص١ص اْهبؾ٧ٓخ هنواك ؾ٧ٛخ اْلهاٍخ إكهاٌ ٓلهاٍخ ه٘ ْ ٚزبيظ اْزؾ٧ّٓ ا١ْفه٥هغٟود   2

َنٍْ ْتثؿبك اْهوؾ٧خ ا١ُْٗٚخ ْٓٗزك٧و اْزبثؽ، ه٧ٗٞخ ؾب٧ْخ ْٓٗزك٧و، ٠ثَٗز٢١  اْزٛػ٧ٗ٧خ عب د

إكاهح ا٧ُْٓبد ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ رٟزٕ ثز١ن٧و ا١ْٗاهك اْٗقزٓهخ  ثد٘ ٧غخهَو اْجبؽش ٞنٜ اْٛز٠٦

عّ رؾ٧ًى ا ٞلال اْز٥ رٟلل ا٣ْ ف١ٗؽبد ه٠اْؿ٧ٓٗبد اْلاف٧ٓخ اْز٥ ر١ًٔ ثٗٛبي زٟب ٖٙ 

ٌ، ٖٗب ٦ؤصو ث ُّ ؾبٔ ؾ٣ٓ هكا  نبؾ٧ٓخ اْٗٛػٗخ، هفؾبة اْٗصٓؾخ ثبْزب٥ْ رؾ٧ًى ي٧ٕ اْزٛبن

 ٠ن٧ٗب ٦زؿٓى ثب ثؿبك اْهوؾ٧خ ْٓهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗ٧خ، ٦ُٗٙ رج٥ٛ اسٍزٛزبعبد ا٨ر٧خ:

ه  إ٘ َٖز٢١ اٞزٗبٔ إكاهح ا٧ُْٓبد ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ ؾٙ ٖلفّ رؾ٧ًى اْٟلل عب  ؾب٧ْبً، 

ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ رؿّٗ ؾ٣ٓ ٖزبثؿخ ٦٠هَو اْجبؽش ٞنٜ اْٛز٧غخ إ٣ْ ه٘ إكاهح ا٧ُْٓبد 

هٞلانٟب اًْبثٓخ ٧ًْٓبً ن٥ ٖغبِ اْجؾش اْؿ٥ٗٓ ٖٙ ٖ ب٧ٖٙ هٍبْزٟب ٖٙ ف ِ ٖ بهَخ َّ 

٘ ٞنٜ ا ٞلال اْٗقططخ ْقلٖخ اْٗغزٗؽ ْٕ رؾًى كهعخ ؾب٧ْخ ٠نى هس ، إاَْٗز٦١بد ا كاه٦خ

 عل٠ِ ى٥ٖٛ 

ٚػو ؾ٧ٛخ اْلهاٍخ ثَٗز٢١ ه٧ٗٞخ ؾب٧ْخ،  ة  عب  َٖز٢١ ه٧ٗٞخ ٖلفّ ١ٖاهك اْٗٛػٗخ ٖٙ ٠عٟخ

ا٧ُْٓبد ن٥ اْغبٖؿخ اْٗجؾ١صخ رؿّٗ ؾ٣ٓ ر١عٝ ا١ْٗاهك  حه٘ إكاه٦٠هَو اْجبؽش مٍْ إ٣ْ 

٘ هس إ ،عّ رؾ٧ًى هٞلانٟب ن٥ ٖغبِ اْجؾش اْؿ٥ٗٓهاْٗزبؽخ ٠ثب فص ١ٖاهكٞب اْج و٦خ ٖٙ 

ؽ٧ش رغل٦ل ٖؿلاد ٠هعٟيح  ١ٖاهك اْٗب٧ْخ ْٕ رزجؽ فو٦ًخ اٍزقلاٖٟب ثطو٦ًخ ايزصبك٦خ ٖٙ

 ا يَبٔ اْٗقزجو٦خ ث ُّ ٖٛػٕ ٖٗب ٦غؿٟٓب ق٧و يبكهح ؾ٣ٓ اْز٧ُم ٖؽ اْٗزك٧واد اْغل٦لح 
 

 انرٕصٛاخ:شاَٛاً: 

اْزدد٥ رًددلٖٟب اْلهاٍددخ ندد٥ ضدد١  اسٍددزٛزبعبد ٖغ١ٗؾددخ ٖددٙ اْز١فدد٧بد  اْٗؾدد١ه ا٦ز ددٗٙ ٞددن

ْٓٗٛػٗدخ اْزؿ٧ٗ٧ٓدخ اْجٗؾدش ْؾدّ إشدُب٧ْبد      ٧ْبد ؾّٗ آؾٙ رًل٦ٕ ٖغ١ٗؾخ ٖٙ  ، ن ً اْٗن١َهح هؾ ٜ

  ْٓغ١ٟك اْٗؿون٧خ اْٗجن٠ْخ اٍزُٗبسًاْلهاٍخ ٠

ضؿم إكاهح ا٧ُْٓبد ن٥ عبٖؿخ رُو٦ذ ن٥ اسٞزٗبٔ ثئؾبكح ٖؿبْغخ اًْص١ه اْن٤ ٦ؾلس ٚز٧غخ   1

 ٠ا كاه٦خ ٠اًْلهح ؾ٣ٓ اْزه٧ُو  اْص٧بقخ ن٥ هٚ طزٟب اْزؿ٧ٗ٧ٓخ

سد اْزطٓؽ ْل٢ اْؿب٧ٖٓٙ ن٥ عؿّ اْزؿٕٓ ؾٛصواً اٍب٧ٍبً ٠ضؽ اٍزوار٧غ٧خ ٖ يٗخ ْز غ٧ؽ ؽب  2

 ٦ؾًى نوص ٖزؿلكح ٠اسٍزهبكح ٖٟٛب 

ضؿم كؾٕ اْزدّٖ ن٥ ٖقزٓم ٖغبسد اْؿّٗ ْل٢ ا٧ُْٓبد ن٥  اْٗزورت ؾ٣ٖٓؿبْغخ اًْص١ه   3

 عبٖؿخ رُو٦ذ، ٠اْن٤ ٦َجت ؽبْخ ٖٙ اسهثبٌ ن٥ ١ٖاعٟخ اْٗ ُ د 

٦ذ ؾ٣ٓ إؾطب  نوفخ ْٓؿب٧ٖٓٙ ن٥ رؾل٦ل َٖبهٜ ا١ْغ٧ه٥ ن٥ ر غ٧ؽ هيَبٔ ا٧ُْٓبد ن٥ عبٖؿخ رُو  4

 ٧ٖلا٘ اْؿّٗ ثٗب ٦ؾًى هقجزٝ ٠ر١عٟٝ اْؿ٥ٗٓ ٠ا َبك٥ٗ٦ 
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ر١عٝ إكاهح ا٧ُْٓبد ن٥ عبٖؿخ رُو٦ذ ٚؾ١ ٖ بهَخ ع٧ٗؽ اَْٗز٦١بد ا كاه٦خ ن٥ ٠ضؽ     5

 ا ٞلال اْٗقططخ ْقلٖخ اْٗغزٗؽ 

٧م ١ٖاهكٞب اْٗب٧ْخ ثطو٦ًخ ايزصبك٦خ ٖٙ هعّ ؽوص إكاهاد ا٧ُْٓبد ن٥ عبٖؿخ رُو٦ذ ؾ٣ٓ ر١غ  6

 رؿي٦ي هكا ٞب ن٥ ٖقزٓم ٖغبسد اْؿّٗ 

 

 ٔانًراظع: درانًصا

 أٔلًا: انًصادر انعرتٛح:

ح، كهاٍدخ ٧ٖلا٧ٚدخ   LMDاْزٛػ٧ٗ٧خ ْغبٖؿخ اْغٓهخن٥ غدّ ٚػدبٔ     اْهؿب٧ْخ (، حي٧بً 2313ٚغ٧ت، ) فبْت  ث١ِٓ، ٠ هؽٗل،   1

 اْغٓهخ، اْغيايو   ، عبٖؿخ46 ع٧ّ اْؿ١ٓٔ اسَٚب٧ٚخ ٠اسعزٗبؾ٧خ، اْؿلكؾ٣ٓ ؾ٧ٛخ ٖٙ اسٍبرنح، ٖغٓخ 

كهاٍددخ ٧ٖلا٧ٚددخ ثٗٓجٛددخ   :(، حؾ يددخ اْويبثددخ اْج٧و٠يواف٧ددخ ثهؿب٧ْددخ اْزٛػدد٧ٕ اْصددٛبؾ٥ ثددبْغيايو    2312ر٧كدديح، ؽٛددب٘، )   2

-عزٗبؾ٧دخ، عبٖؿدخ ٖزد١ه٤   ، هٍدبْخ ٖبعَدز٧و، يَدٕ ؾٓدٕ اسعزٗدبؼ، ٧َٓدخ اْؿٓد١ٔ اسَٚدب٧ٚخ ٠اْؿٓد١ٔ اس         :ثبرٛخ - اس٠هاً

 يَٛط٧ٛخ، اْغيايو 

كهاٍدددخ  :، حك٠ه اْددد١ؾ٥ اسٍدددزوار٧غ٥ نددد٥ رؾ٧ًدددى اسٍدددزلاٖخ اْزٛػ٧ٗ٧دددخ    2323اْؾدددلها٤٠ هاندددل ؽ٧ٗدددل ٠آفدددو٠٘،      3

  43 ، اْؿلك12 ، ٖغٓخ آكاة ا١ُْنخ، اْٗغٓلحاٍزط ؾ٧خ ن٥ ٖؿّٗ ٍٗٛذ اْٛغم اسشول

كهاٍدخ رطج٧ً٧دخ    :و هشدبيخ اًْد٢١ اْؿبٖٓدخ ند٥ نبؾ٧ٓدخ اْٗٛػٗدخ      (، حهصد 2323اْؾ١اٖلح، ٚ بِ، ٠اًْواْدٝ إٍدوا  ع٧ٗدّ، )     4

  2 ، اْؿلك6 ، ٖغٓخ عبٖؿخ اْؾ٧َٙ ثٙ ف ِ ْٓجؾ١س، اْٗغٓلحؾ٣ٓ شوَخ اْج١ربً اْؿوث٧خ

كهاٍدخ ٧ٖلا٧ٚدخ ند٥ ا٧ُْٓدبد      :هصدو اْصدؾخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ ؾٓد٣ ٖدلافّ اْهبؾ٧ٓدخ اْزٛػ٧ٗ٧دخ       ح،  2323فٓم، ؽَد٧ٙ ؾجدل ا ،     5

   ز٧و، عبٖؿخ اْ وو اس٠ٍط، اسهك٘اْؿواو، هٍبْخ ٖبعَ -ثكلاك ٠٠اٍط  اْغبٖؿخ اس٧ٓٞخ ن٥

كهاٍددخ رطج٧ً٧ددخ ؾٓدد٣ يطددبؼ   :، حهصددو ٖؾددلكاد اْوشددبيخ اسٍددزوار٧غ٧خ ؾٓدد٣ اْز٧ٗددي اْزٛػ٧ٗدد٥  2314هضدد١ا٘، فددبهو،   6

  44-1  (،3) ٧َٓخ اْزغبهح، اْؿلك  ٖغٓخ اْز٦١ّٗ ٠اْزغبهح، ٖصو،   ،حاسرصبسد

اْهبؾ٧ٓخ اْزٛػ٧ٗخ ن٥ غّ اْز١عٟبد اسكاه٦خ اْؾل٦ضدخح، ٖغٓدخ اْجبؽدش ند٥ اْؿٓد١ٔ اسَٚدب٧ٚخ       ح(، 2313ٍؿبِ، ٧ٖ١ٍخ، )  3

 ، ٍجزٗجو 35 ٠اسعزٗبؾ٧خ، اْؿلك

كهاٍخ ٧ٖلا٧ٚدخ ؾٓد٣ ؾ٧ٛدخ ٖدٙ      :هف ي٧بد اْٟٗٛخ ٠ؾ يزٟب ثبْهؿب٧ْخ اْزٛػ٧ٗ٧خح(، 2313فبثو، ر٧ًخ، ٠يل٦و٤ ى٦ٛت، )  3

اسٍز هبي٧خ اْ ٧ٟل ثٙ ؾٗو اْغ٧ ٥ٚ ثب١ْاك٤، هٍدبْخ ٖبعَدز٧و، يَدٕ اْؿٓد١ٔ اسعزٗبؾ٧دخ، ٧َٓدخ اْؿٓد١ٔ         هفجب  اْٗؤٍَخ

 اسعزٗبؾ٧خ ٠اسَٚب٧ٚخ، عبٖؿخ اْ ٧ٟل ؽٗٝ ْق و ا١ْاك٤، اْغيايو 

اه ْدل٢  (، حاْهؿب٧ْخ اْزٛػ٧ٗ٧خ ْتكاهح اْو٦بض٧خ ٠اٚؿُبٍبرٟب ؾ٣ٓ اٍد١ٓة ارقدبم اًْدو   2316اْصل٦ى، ؽبع٥ اث١ ثُو، )  3

، هٍبْخ ٖبعَز٧و، يَدٕ اسكاهح ٠اْزَد٧و اْو٦بضد٥،    حكهاٍخ ٧ٖلا٧ٚخ ْٗل٦و٦خ اْ جبة ٠اْو٦بضخ ثب٧َْٗٓخ :اًْبيل اسكاه٤

 ا٧َْٗٓخ، اْغيايو  - ٖؿٟل ؾ١ٓٔ ٠ر٧ًٛبد اْٛ بفبد اْجل٧ٚخ ٠اْو٦بض٧خ، عبٖؿخ ٖؾٗل ث١ض٧بل

كهاٍددخ رؾ٧ٓ٧ٓددخ  ٞددٕ ٖددلافٟٓب ندد٥     :اْزٛػ٧ٗ٧ددخ(، حاْهؿب٧ْددخ 2323اَْددزبه، ؽٗدد٥، ٠ؾٗو٠ٚدد٥ ؽ١ه٦ددخ روى٠ْددذ، )   ؾجل  13

  2133-1121، ص ص1 ، اْؿلك12 ، ٖغٓخ اْجبؽش ن٥ اْؿ١ٓٔ اسَٚب٧ٚخ ٠اسعزٗبؾ٧خ، اْٗغٓلحاْٗٛػٗبد

(، حاْزه٧ُو اْٗوَت ٠اْلانؿ٧خ ْٓدزؿٕٓ ٠ؾ يزٟدب ثَد١ٌٓ ؽدّ اْٗ دُ د ؾٛدل ر ٧ٖدن اْزؿٓد٧ٕ         2313آْط٧م، ي١ٛؾخ، )ؾجل  11

٧خ ؾ٣ٓ ر ٧ٖن اْواثؿخ ٖز١ٍط ثبْوثبػ ا١ْاك٤، افو٠ؽخ كَز١هاٜ، يَٕ اْؿٓد١ٔ اسعزٗبؾ٧دخ، ٧َٓدخ    كهاٍخ ٧ٖلاٚ :اْٗز١ٍط

 ثَُوح، اْغيايو  - اْؿ١ٓٔ اسَٚب٧ٚخ ٠اسعزٗبؾ٧خ، عبٖؿخ ٖؾٗل ف٧ و

كهاٍددخ ٧ٖلا٧ٚددخ ثبْ ددوَخ اْغيايو٦ددخ   :ْزٛػ٧ٕا نؿب٧ْخ ثزؾ٧ًى ؾ يزٝاْزك٧٧ددو ٠ ٠ؼٖ وح، 2314ا١ْٞبة، ثددٙ ؾٓدد٥، ؾجددل  12

 ، هٍبْخ ٖبعَز٧و، عبٖؿخ ٠ٞوا٘، ٧َٓخ اْؿ١ٓٔ اسعزٗبؾ٧خ، اْغيايو   ح( ث١ٞواALVER٘) يعبطْٓ

كهاٍدخ ؽبْدخ ٠َدبسد اْجٛدٍ      :ك٠ه إكاهح ا١ْيذ ن٥ رؾ٧َٙ اْهؿب٧ْخ اْزٛػ٧ٗ٧خ  كافدّ اْٗؤٍَدخ  ح، 2316ؾغ٥ٗ، ٧ٍٗخ،   13

اْزغبه٦دخ ٠ؾٓد١ٔ   ، هٍبْخ ٖبعَز٧و، عبٖؿخ هٔ اْجد١اي٥، ٧َٓدخ اْؿٓد١ٔ اسيزصدبك٦خ ٠اْؿٓد١ٔ      حا١ْف٥ٛ اْغيايو٤ هٔ اْج١اي٥

 اْز٧٧َو، اْغيايو 

(، حهٍب٧ْت اْزه٧ُو ٠اْلانؿ٧خ اْؿ٧ًٓخ ْل٢ فٓجخ ٧ْخ اْزوث٧خ ثغبٖؿخ اٍْٗٓ ٍدؿ١كح،  2316اْؿ٧َو٤، ٖؾٗل ؾ٥ٓ ٖؾٗل، )  14

  32-63، ص ص5 ، اْؿلك5 اْٗغٓخ اْل٧ْ٠خ اْٗزقصصخ، اْٗغٓل

(، اْزه٧ُدو اْٗٛػد٥ٖ١ ٠اْؿٗد٣ اُْٗدب٥ٚ هفهدبِ اْقٓد٧ظ م٤٠ اسؽز٧بعدبد اْقبفدخ، اُْٗزجدخ          2311اْه٧ّ، ٖؾٗل ؽ٥ٗٓ، )  15

، ١ٖيدددؽ ٠ٖٛزدددل٢ كهاٍدددبد ٠ثؾددد١س اْٗؿدددبي٧ٙ، ٧َٓدددخ اْزوث٧دددخ ا١ْٛؾ٧دددخ، عبٖؿدددخ     www.gulfkids.com اسُْزو٧ٚ٠دددخ

 اسٍُٛله٦خ، ٖصو 

حاْزطددد٦١و اْزٛػ٧ٗددد٥ ٠اْهبؾ٧ٓدددخ اْزٛػ٧ٗ٧دددخ ثبْٗؤٍَدددخ اسيزصدددبك٦خ    (، 2316َٚددد٧ٕ، ث١شدددج١ط، ٦٠ي٦دددل ثددد١ اْدددو٠ا٦ؼ، )    16

ع٧غدّ، هٍددبْخ ٖبعَددز٧و، يَدٕ ؾٓددٕ اسعزٗددبؼ، ٧َٓددخ    - كهاٍددخ ٧ٖلا٧ٚددخ ثبْٗؤٍَدخ ا١ْف٧ٛددخ سٚزددبط اُْٟوثددب   :اْغيايو٦دخ 

 ع٧غّ، اْغيايو  - اْؿ١ٓٔ اسَٚب٧ٚخ ٠اْؿ١ٓٔ اسعزٗبؾ٧خ، عبٖؿخ ٖؾٗل اْصل٦ى ثٙ ٦ؾ٣٧

كهاٍدخ  : (، حإؾبكح اْزٛػ٧ٕ ٠ك٠ه نوو اْؿّٗ اْٗواكنخ ن٥ رقه٧ض ًٖب٠ٖدخ اْزك٧٧دو     2313كا٠ك ؾ٥ٓ، )اْٟبش٥ٗ، ٍٛب    13

 هك٘ ا  ؾٗب٘،  ه٠ٍط،اس اْ وو  عبٖؿخ  ٖٛ ١هح، ق٧و ٖبعَز٧و  ، هٍبْخحهك٧ٚخرطج٧ً٧خ ؾ٣ٓ اْج١ٌٛ اْزغبه٦خ ا 
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