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 02/20/0200ذأرَد انُشر  5/7/0200ذأرَد قثىل انُشر  02/6/0200ذأرَد اسرلاو انثحس 

، هددد بايجدد ا بحقة ددل أبحرددين ا ودد   بحترددتج ب)صددرابل ج  )أرددتج ب      يهدد ا بحثدددى  حدد   

أرددتج اأ   ، أرددتج بحه  دل بحرمي ردد ، ب)نشدةل ، أرددتج ب)اددابوب  أأردتج بصددرم بل بحردتب ا  

  اب  ب)ك اير ل ( حلق ش ا، وابعل ب)صرغةلبحق مل  ( ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل )وابعل ب)صر

 ط ذ لد  لد يد  مشد لل بح  بصدل ورضد د)  ع يد ت لربلدة وةث قدل عة د   ب) لثد            ،ف  ا مقدل كاكدت   

ار قهدد  )عرثدد  ب   فقدد  عتددقة   ،دل بحفاردد   أحلريكدد  مدد   دد  ،أبحرددين ا ودد   مرغ دداب  بح  بصددل  

مد  مدمها بحثددى    أ ،ادل بحدودتل علد  بحث  ند      أأبصرم ل بحث خب ن ف  بح  بصل ب)صرث نل مد    ،مرق ات

صدلت  بحدودا بحشد مل، ألربدل مجررد       أ، أطثد  بحثددى   ت بحرمها بحت ف  بحردل لد  بحرضرم ل ف ه  فه

( بصددرث نل علدد  ع مددل بحثدددى  1232، ألدد  لتعيدد  ) دد اب  ب)ك اير ددل فدد  ا مقددل كاكددت  بح  بصددل و حق

( بصددرر  ت بصددرث نل أكدد ن 126أ دد  لدد  بصددراا   ) ، دد اب  ب)ك اير ددل فدد  ا مقددل كاكددت بحررربلددل و حق

أبصدرم ل بحث خبد ن مجرتعدل     ،( م  بحق مل بحر  أصدل %90.1ي ومضثل )أ( 119بحو حح ممه  حلردل ل )

ودداع بحمردد لا أأمدد   ،ق حجددل بحث  ندد   أبصددرمابا بحمردد لام وتبصددةره خودد ل ل بحردد  لدد  مدد  بحتصدد لل بإ

، ل ب)صدرابل ج ل فد  بحج مقدل كاكدت     وق ا بحترتج ب)صدرابل ج  أبحثابعد  أأاتا ب لث ط مقمتي و   

بحقدد مل   ودد )طة  علدد  مدد     فدداباأبودداع بحرت دد    خدداة  اب ت بحج مقددل علدد   عةدد و فا ددل 

 يدد  مضدد  هد  بحددتي ف  فدد  و  ددل بحقرددل وردد  يدقدد  بحرتادد   ب لثدد ط أابلهدد  وردق دد  أهددد با بحج مقددل ألد

 .بحقلر  أب ك اير 

 بحترتج ب)صرابل ج ، بحثابعل ب)صرابل ج ل.انكهًاخ انًفراحُح:
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The Role of Strategic Clarity in Enhancing Strategic 

Ambidexterity 

An Exploratory Study for the Sample Opinions of Academic Leaders in 

Kirkuk University 

Abstract 

The Study aim to find the relationship and influence between Strategic 

Clarity (Clarity of objectives, Clarity of activities and procedures, Structure clarity, 

Resource visibility, Clarity of the employee's role). In enhancing Strategic 

Ambidexterity (ambidexterity Exploratory, ambidexterity Exploitative(. For the 

academic leaders at the University of Kirkuk, as the study problem was identified 

by several questions represented in the nature of the relationship and influence 

between the study variables In order to verify the validity of the hypotheses, all of 

them were subjected to multiple tests , and the researchers used a questionnaire in 

order to obtain data, and the research method used in the descriptive analytical 

approach, The study community is represented by the academic leaders at the 

University of Kirkuk, And (132) questionnaires were distributed to the research 

sample represented by academic leaders at the University of Kirkuk. (126) 

questionnaire forms were retrieved The valid ones for analysis are (119), i.e. 

(90.1%) of the studied sample, The researchers used a set of statistical methods 

through which the data were processed and the results were extracted, and the most 

prominent results were the existence of a significant correlation between the 

dimensions of strategic clarity and strategic ingenuity at the University of Kirkuk, 

and the most prominent recommendations were the keenness of the university 

administration to give an opportunity for employees to see the extent to which their 

performance is linked to achieving the goals of the university and determining their 

path Career in the work environment to achieve scientific and academic 

orientation. 

Key words: Strategic Clarity, Strategic Ambidexterity. 
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 اأ  بحترتج ب)صرابل ج  ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل

(00) 

 انًقسيح:

اب  صايقل ذب  لد ي   أرغتط   كث ات، نر جل حتاتا بحردتل ن بحق ح  بح تل يق ش لغ اب   

لررلد  بحقد  ت علد  لةدتيا     ن أ، أح د  ل دتن بحرميرد   و  عدل )ود       أبحرة حب مرت  ول ف  آن أبخد  

، عد  طايد  بحرتبفد  ود   بحرة حدب مرتد  ول أبن ل دتن علد  بصدرق با )صر شد ا بحفداة            مق  بله 

  حلق دد ل وددسح  هدددت لمف ددس بصددرابل ج  له  وةايقددل أبردددل عدد  مددا بحددسي يضدد ن  بحرميردد أبصددرغةحه ، ب 

طاي   وط ار   ب)نشةل أبحقرل    أبحرتب ا أبحه  ل م  بحترتج بحر  لدق  مد  عةحهد  بحثابعدل    

حرد  لقد ل    ، ألدق قد ً ميرد   ع مدل أبحرقل ر دل وشد ل عد ة     علد  حلر أحردق     رل  ب)صرابل ج ل أ تً)

 ،ممهج دل بحثددى   حد   ب أل ،  ذ لةدا  بحث خبد ن فد  بحرثددى     ل مث خدى  وقد أل ر  هد  ل ل بحثدى عل  

طد   بحر د بن  حل  بصدل أفد      بإ :، أفد  بحرثددى بحب حدى   دى بحبد ن  ب)طد   بحميداي حل  بصدل    بحرث أف 

 .رقراخ  بحرثدى بحابو  لت ل بحث خب ن  ح  أهد  ب)صرمر ا   أبح

 

 :ثحسنا حيُهعُالأول: انًحىر 

 :يشكهح انثحس أولًا:

عتبمدل بحث  دل   لتبا  بحث  ل بحرقل ر ل بحق ي  م  بحرد ي   أبحرغ اب  بح يم م   ل بحررض  عل فد   

مرد  بصدر ع  بحرميرد       ،م ل بحرميرد   بحرقل ر دل  أ أب ثح هدسب بحرد ي   خ ازبً ،بح بعل ل أبحم  ا ل

 دقب يرربدل   ، حسب علد ه  متباد  لدد ي    بحزا ال حلدف ظ عل  بصرراب يره  مد أحل عاأاه  م  عم 

فد  بحرضد     أ ادل  وقد و بحرميرد       ورقزيز  د  له  علد  بصر شد ا بحفداة بحرةتيايدل أبصدرغةحه ،      

صدرابل ج ل اد ملل فد  ار د      ن ي دتن بحتردتج ب  أ، )ود   أبحرق مل مد  بحرم  ود   أبحردتلاب    بحود ح 

با بحرمير   ن بحترتج هدت بحردا  ب)ص ص  حلجر   ب)نشةل أبحقرل    بحر  لدق  أهد   ، ض مه أ

 ح  بحثابعل. أع  طاي  مد  لقد ل لربلدة مشد لل بح  بصدل ورضد دل  ل ضد  مفد اد مد  هددت اأ             أ تً)

 ل ل:؟ ألمثب  عمل بحرض د)  بحفاع ل بلآ  ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج لبحترتج ب)صرابل ج

علد  بحرضدرت     خود ل ل ود   بحتردتج ب)صدرابل ج      لتا  عة دل ب لثد ط مقمتيدل ذب  ا)حدل     . هدل 0

 ؟بح ل  أبحجزل  أبحثابعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت 

 أبحجزلدد  فدد  بح لدد  بحرضددرت  علدد  ب)صددرابل ج  حلترددتج مقمتيددل ا)حددل ذب  لددين ا . هدددل يتادد 2

 ؟كاكت  ا مقل ف  ب)صرابل ج ل بحثابعل
 

  :أهًُح انثحس: شاَُاً

بحثدددى فدد  مقافددل متدد م   بحترددتج ب)صددرابل ج  أبحثابعددل ب)صددرابل ج ل       أهدر ددللرجلدد  

بحرقراخ   بحرف  ت حرمير   بحرقل ر دل   حرمير   بحرقل ر ل ع  طاي  لق ي صه مه  ف   ص  مضرقثل ب أ

 بحسي ص لق  وتةحل عل  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت .
 

 :أهساف انثحس: شانصاً

ا مقدل  )صدرابل ج ل فد    طث قل بحقة ل و   بحترتج ب)صرابل ج  ويوق اد أبحثابعدل ب  بحرقاا عل . 0

 كاكت .

 نا بحترتج ب)صرابل ج  ويوق اد ف  بحثابعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت .أبحرقاا عل  . 2

 .حرج أع نق ط بحتقف ح يه  لق ي  مجرتعل م  بحرقراخ   أبحرت     حلج مقل كاكت . 3
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 :يرغظ انثحس: راتعاً

 ،أ كر دل أيُش ا ممةط بحثدى حرجرتعل م  بحقة د   بحرمةق دل بحرد   د  ل دتن وودت ت ك ف دل        

( 1ف  ا نب ب)ير  كر  مثد   فد  بحشد ل )    )بحترتج ب)صرابل ج ( أ   خ ا بحث خب ن مرغ ا بحرضرقل

)بحثابعل ـبحررربدل ود     بحرمةط مرغ ا بحر و ف ر  خ ا بحج نب ب)يضا م ،وق ا فاع لأأبحررتر  عرضل 

 .( يترح عة ل ب) لث ط أب)نا و   بحررغ اي 1أبحش ل ) ق ي  فاع   ( بحر  لرتر  وُلب)صرابل ج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحسيرغظ ان( 1انشكم )

 بحش ل م   ع با بحث خب ن. انًصسر:
 

 ذايساً: فرضُاخ انسراسح:

خوددد ل ل وددد   بحتردددتج     : لتاددد  عة دددل ب لثددد ط مقمتيدددل ذب  ا)حدددل     Ha1أحددد   بحفارددد ل ب  .0

 .ب)صرابل ج  عل  بحرضرت  بح ل  أبحجزل  أبحثابعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت 

: يتا  لين ا ذب  ا)حل مقمتيل حلترتج ب)صرابل ج  علد  بحرضدرت  بح لد     Ha2بحفار ل بحب ن ل  .2

 ا مقل كاكت .أبحجزل  ف  بحثابعل ب)صرابل ج ل ف  
 

 سازساً: يعرًع انثحس وعُُره ويثرراخ الاذرُار:

لُقدد  مد  أهدد  بحاكدد لز    بحج مقدل  كدتن  ،حلثددى  مجررقددً  كاكدت   بحق د اب  فدد  ا مقدل   لد  بعر د    

ح ه  بحرجرر  أو عرث  هد  علر ل مرر زت لدقد  مرةلثد   ار د  ب دد   بحرودلدل       بحد تيل بحر  لضرم  

كتنه  يربلتن بحممثدل أعلد ه  بيجد ا بحةدا  بحرم صدثل حلرغلدب علد  ممرلدف بحيداأا ألدق د  بحمجد ج            

( 1. أبحجد أل ) مضدرج ث ً ( 119بحثد ح  )  وق د اب  ب)ك اير دل   كر  لربلدة بحق مدل   .ج مقل ح   بحبحر  لضق  

 .ح ل    بحرتاتات ف  ا مقل كاكت يربل ب
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 كهُاخ ظايعح كركىك( 1انعسول )

 عسز انرسرَسٍُ قساوعسز الأ سُح انرأسُس اسى كهُح خ

 71 11 2005 كل ل بحةب 0

 78 4 2005 كل ل بحهم صل 2

 17 3 2014 كل ل طب بحث ةاي 3

 30 7 2003 كل ل بحررايض 4

 34 4 2014 كل ل لاو ل ختيجل 5

 30 3 2007 بإاب ت أب) رو اكل ل  6

 35 30 2002 كل ل علتل بحد صت  أل متحتا   بحرقلتم   7

 23 2 2016 كل ل بحراو ل ب)ص ص ل 8

 40 4 2014/2015 بلآاب  9

 46 5 2005 بحز بعل 01

 62 4 2012 كل ل بحراو ل حلقلتل بحوافل 00

 13 4 2018 بحو  حل 02

 15 2 2014 كل ل بحز بعل ختيجل 03

 16 2 215 صم نب كل ل طب  04

 94 5 2002 كل ل بحقلتل 05

 20 3 2005 كل ل بحراو ل و ن ل أعلتل بحاي رل 06

 106 8 2002 كل ل لاو ل حقلتل ب)نض ن ل 07

 77 2 2002/2003 كل ل بحق نتن أبحقلتل ص  صل 08

 م  بحج مقل بحرثدتث.م   ع با بحث خب ن عل  رتو بحرقلتم   بحر  خولة بحج أل  انًصسر:
 

 انًثحس انصاٍَ: الإعار انُظرٌ نهسراسح:

 :انىضىغ الاسرراذُعٍ: ولًاأ

 :يفهىو انىضىغ الاسرراذُعٍ .2

ادس  بنرثد د بحثد خب   فد  أأبعدا بحقدان بحر صد          ً ب)صرابل ج  هدت مفهتل خ يى نضدث   بحترتج

، ح   هدسد بحرمير      لتباد   دقتول   رمير   ح يه  بصرابل ج ل مد اتعشا عل  أص س أن مقي  بح

،  اابوب  مد ات، أ   ل ر  هدسد بحوقتول ف  ع ل أردتج هددسد ب)صدرابل ج ل   ف  لاارل عةره   ح  

  بحرميردد   ذب  ب نشددةل  ألجمثددً  حد حددل بحغرددتم أبحغرددتم بحردد  أنددا  علدد  مضددرت  ب ابو فدد       

فد  لدق قد     ه يضد لثدى ع  مميدت  ا يد    ، مر  اف  بحث خب   ف  مج ل بإاب ت ب)صرابل ج ل حبحرمرلفل

(Shea,2014:2  أهدسب يقم .)ن بحترتج ح  ا ذو ل و يه ل حرتا   ب)نرث د أوم و بحرتبف  ف  بلآ بوأ، 

 & Smith) فقدد  طايدد  بحترددتج يددر  لت دد ل بصددرابل ج ل بحرميرددل حلجر دد  ب فددابا بحقدد مل         

Thomas,2020:2)،     ب لدي  كبدا ادرت)ً  أ  وةايقدل  أحغام لترد ح مفهدتل بحتردتج ب)صدرابل ج  

بحث خب ن  ح  لق ي  لقايف   حترتج ب)صرابل ج  حرجرتعل م  بحث خب   أكرد  متردتج فد  بحجد أل     

(2). 

 ذعارَف انىضىغ الاسرراذُعٍ (2) انعسول

 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

 79: 2109مدرتا أبحداو ،  0

ب)صرابل ج ل ع  طاي  بصرقر ل ممها ا مل يرق مل م  ك ف ل لةث   بحمةط 

لقم    أمتب ا لقرل ل ع  اهتا ب فابا ألقرل عل  بحرف عل بحرمي ر  ألت ف 

   رل حقرل    بحرميرل حرتبكثل بحث  ل بحرم فض ل.

2 Covina,et.al.,2020:2 
أبحلتبلح بحرميرل أبردل إاب ت  أبحره ل أ   بحر   بحسي ل تن ف   ب هد با 

 .بحررقلقل ول مميرلب عر ل 
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 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

3 
MI'ad & Saaed, 

2021:2500 

هدت بحمها بحسي يرج أع ف ه  بحترتج بحرمة ط ب)صرابل ج ،  ذ يترح 

بحهتيل أبحق   أم  هد  بحمر لا بحر  خققره  بحرميرل ع  طاي  لثم  

بصرابل ج ل مد ات، فه  أابت لضربراهد  بإاب ت حردق   ب هد با ألرجمب 

لدل، ع  طاي  بحراك ز عل  لمض   بحجهتا أحتر ن بحرتب ف بحر  ح  

 ب)نضج ل م  بحه  ل بحرمي ر  ألةتياد.

 .و )عرر ا عل  بحرو ا  بحتب ات ف  مر  بحج ألم   ع با بحث خب ن بحج أل  انًصسر:
 

ن بحترددددتج ب)صددددرابل ج  هدددددت مددددمها مر  مددددل حلرق مددددل مدددد  بحمةددددط      أيددددا  بحث خبدددد ن  

اددابوب  أهد  كددل أبحرددتب ا ألقم دد      لمف ددسهد  رددر   طدد   ب هددد با أبإ   أب)صددرابل ج    أطايقددل  

أبردددل بحردد  لضددم  اهددتا ب فددابا بحابم ددل حرتدد ف   رددل حلقرل دد   بحرميردد   بحرقل ر ددل فدد  لدق دد       

 ب هد با بحرمشتات ووت ت صل رل أأبردل أ حرتبكثل بح يم م   ل و   ل بحرم فض ل.
 

 :أهًُح انىضىغ الاسرراذُعٍ .0

بحترتج ب)صرابل ج  ع  طاي  عي ات فاة نج ج بحرمير   ألتر ح مميتمدل   أهدر للمث  

يضد ع  بحقد ات علد  فهد      كر  أ ،صش عم  عرل ل بحرمة ط ب)صرابل ج مر  ملل أمرف علل أممضقل م  ب 

 حدد  بحف عل ددل بحق مددل فدد  لمودد م مددتب ا بحرميرددل   اددابوب  بحقرددل أ ددتً) صدد ح ب أأك ف ددل لد يدد  

 & Dunham)ابو أمه ل أبحرقاا عل  بحبغاب  أبحفجتب  ف  أبوب  بحرد ات حرم فش ااأار   بإ

Puente,2008:510)  اد    أ . كردYadav & Kumar,2017:66-67))  بحتردتج   أهدر دل ن  حد  أ

 :ب)صرابل ج  ل ر  ف 

 ل . بصرقابو بحمر لا بحرد ات ع  طاي   يهد    د  ب  أ م  ن د   ب فدابا بحقد مل   فد  بنجد ع ب عرد        أ

 ألتر ح ب اأب  بحرةلتول ممه .

تا  بنرث د أفدابا بحقد مل   وةايقدل لدإاي  حد  أعلد        ي. يترح بحاد  أب هد با بحق مل حرميرل فهت  

 أابو.
 

 :تعاز انىضىغ الاسرراذُعٍأ .0

ن ف ردد  و ددمه  عدد  طايدد  بصدده م له  بحرةاأخددل وشددين بعر دد   بوقدد ا بحترددتج  تبعرلددف بحثدد خب

،  ذ ض ب)خ  ن ألتبف  ف  وقض ب)خ  نأبن أاه   بحميا هدسب لب ا بعرةف   ف  وق ،ب)صرابل ج 

ن  يردق  ع  طايد   د  ب  بإاب ت   ين بحترتج ب)صرابل ج  وأ(  ح  Bantell,1993:1190نيا )

(. و مردد  بعرردد  أبحمثددات بحتي ف ددل أرددتج بحرقلتمدد   بحددرقل  )ـبحددسي لربددل ودد وقدد ا أبحقل دد  فددد ا نددةث  

(Barnell,2010:304) (. ل بحرمقثدل أبصدرابل ج ل بحردل ل دل   وق ا )ب)صدرابل ج ل بحر بفقدل أبصدرابل ج    أ

ود   بحدسي يقثدا    ( أهددت بعر GRASPفق  خ ا نرتذا )، (Dunham & Puente,2008:512) م أ

اددابوب  ، أرددتج بحه  ددل بحرمي ردد  أرددتج بإ أرددتج بصددرم بل بحرددتب ا  ،)أرددتج ب هددد با عدد 

 & Dunham)أ دد  بعرردد  بحث خبدد ن علدد  ا بصددل     ،فددابا بحقدد مل  ( ، أرددتج اأ  ب نشددةلأب 

Puente,2008:512)،  وقدد ا ب)صددردق   بحقلردد  أبحررربددل    ن يضددرتف  ب أصددلت  هدددت  أفتددل أ  ندد

 .م   ثل بحث خب   كبا بلف  ً أب ه  لم صب مجرر  بح  بصل بحد ح ل كتنأ وق اوشرتح ل ب 

 Locke & Lathamلةدتيا ب هدد با مد  نيايدل لد يد  ب هدد با حثد خب           أو  :هسافوضىغ الأ .أ

،  ذ ب راج بحث خب   بن ب فابا بحقد مل    مثإ و حضلت  بحق مل   ألين ا ف  بحسي واع كميايل متنقل حلر

 (.Landers,et.al.,2017:2ي دتن حد يه  ابفد  بحضدق  نددت ب هدد با بحتبرددل أبحردد ات )         ابلرً 

بحرزبمد   أنتبيدد  حردق د  هددد ا أأ    يُمشدد ن أرددتج ب هدد با   ( Staples,et.al.,2020:4أود   ) 



 اأ  بحترتج ب)صرابل ج  ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل

(05) 

،  ذ ير  لميد   بنرثد د ب فدابا نددت ب نشدةل بحررقلقدل و حهد ا علد  مد   فرداب            صلت  ماغت  ف  

 .عمم ل أطتل

، أع  ددل بحتبرددح حلرددتب ا هدددت أصدد س بحرميردد     ب ددثح بصددرم بل   وضووىغ اسووررساو انًووىارز:  .ب

أبن لررلد    ، ر ل بحر  لدر ا  ح  أن ل تن أبردل وشدين ك ف دل بصدرم بمه  حلردتب ا    بحرمير   بحرقل

 عد  عرل  لهد  أبحثقد و أب)عاهدد   علد  بحرد   بحةتيدل        طا  إاب لهد  مد  أادل لقد ي  بحمد م   أا     

(Khattak & Ullah,2021:5). 

ل   مد  أادل   يقاا ب)اابوب  و نه  عةط مترتعل  فابا بحق م . وضىغ الاظراءاخ والاَشغح:خ

نشةل هدد  بحه  كدل بحال ضد ل بحرد  يدر  مد  عةحهد  لفق دل بحقردل          م  ب أ لث عه  عم  بحق  ل و  عر ل، 

فقد  طايدد  مجرتعدل مدد  ب)ادابوب  أب)نشددةل لشدد ل ادتهدا عرددل بحرميرد   ألد يدد  لمف ددس أي      

صربر   علد   أ أي اأ  و حرفو ل حسب لرج  بحرمير   حرةتيا ب)اابوب  بحر  لر مه  م  ب)أمهرل 

 .(Dhaher & Saaed,2021:2501)ندت بفتل 

أيرث  كل فداا  يقرل بحه  ل بحرمي ر  بحتبرح ورتا   صلتك    ب فابا  وضىغ انهُكم انرُظًٍُ: .ز

، أهددس يقمد  بن ب فدابا      بحره ل بحرهردل )لمد ذ بحقداب ب    ، أيضرح حلجر   و حرش  كل فا  قًً  هد  ةً

بحدايل فد  بلمد ذ بحقداب ب  وشدين عرلهد  اأن لترد ح للد  بحقداب ب  مد           يرررقتن وق   كث ا م  

 .(Mohammeda & Ismaelb,2021:776) ب ام ة ف  بحرضرتي   بحقل   م  بحرميرل

،  ذ يدإاي  حد  عيد ات بحدد فز     صد     مهد    اأب  بحق مل   ع ملأيُق  أرتج  وضىغ زور انعايهٍُ: .ض

ض ع هد  ف  مقافل بن اهتاهد  صتا لإاي  ح  نر لا مق مدل،  ي  ن بحجتهداي و   ب فابا بحق مل   

أيقلل م  ب) لث   غ ا بحتاأ ي ف  بذهد ن بحق مل   ف ر  يرقل  ودياأب هد  ورد ح  يدإاأن مهد مه      

 (.(Kundu,et.al.,2021:2بحتي ف ل ورش  كل ع ح ل 
 

 :انثراعح الاسرراذُعٍ :شاَُاً

 يفهىو انثراعح الاسرراذُعُح: .2

 ثدة بحثابعدل ب)صدرابل ج ل هدد  طايقدل مف د ت حرديط ا بحردد ي   بحرد  لتباههد  بحرميرد             أ

يرمددس  أأاأب  حفهدد  ك ف ددل  بً. فهدد  لددتفا أطددا نفضدد بحرقل ر ددل فدد   اب ت هددد ف   مرم  تدد   فدد  بحت ددة    

  Ambidexterityأبحثابعدل كلردل )ل م دل  اأصدة ل      . بحر ياأن ع   بله  ود   ب هدد با بحررم فضدل   

ب أل    حددد  بحقودددت  بحتصدددة  ألرددداا   حددد  يددد بن ير مددد ن، كرددد   نهددد  بادددرقة مددد  مقةقددد     لااددد

 Ambos  ألقم   كل هر   أبحب ن  Dexter    وش ل  مرض أ أأ  تب  ، و حر ح  فإن بحثابعدل هدد  

وابعددددل كلردددد  بحجدددد نث   أبصددددرف ات علردددد و بإاب ت مدددد  هدددددسب بحرضددددر ل مدددد  أاددددل  اب ت بحرم  تدددد        

(Alharafsheh,et.al.,2021:399). ( أيوددددفLarssen,2017:5    بحرميردددد   بحقدددد ا ت علدددد )

ن   ،مدد  غ اهددد   ً صددر تن أكبددا نج خدد  لدق دد  لددتبعن عدد ح  بحرضددرت  ودد   ب)صر شدد ا أب)صددرغةل   

أير   لتر ح بحثابعدل  . بحراك ز فقط عل  ا نب أبخ  ير   أن يقام أابو هدسد بحرمير   حلفتر 

 .(4ج أل )بحق ا م  بحث خب   ف  ب)صرابل ج ل ع  طاي  بحرق  يف ح

 ( ذعارَف انثراعح الاسرراذُعُح3انعسول )

 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

0 
Ahmad & Bashqaly, 

2017:107 

 اب ت بحقة ل بح يم م   ل و   بحث  ل بح بعل ل أبحم  ا ل أوابعل ب)صرغةل 

 أب)صر ش ا أاأ  هدسب بحرين اب  ف  ب ابو أبحثق و.

2 Wu,et.al.,2020:3 

   ت بحرميرل عل  بحق  ل ويماي  ممرلف   وش ل مرض أي أأابله  وش ل و    و وبً 

م  ب)صر ش ا أوابعل ب)صرغةل أبحر  مل أب)صرج ول أبحق  ت عل  بحر  ف 

 أبحرتبومل أبح ف وت أ ح  بحراأنل.



 اأ  بحترتج ب)صرابل ج  ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل

(06) 

 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

 90: 2122 بحةم  أبح ض  ي، 3
عرل     اب ت بحرقافلٌ بحررزبممل بحرالثط و )ور    هد  لل  بحرمير   بحره رمل عل  

 بحجس ي أبحررزبي .

 .و )عرر ا عل  بحرو ا  بحتب ات ف  مر  بحج ألم   ع با بحث خب ن بحج أل  انًصسر:
 

حر  صث  يقاا بحث خب ن بحثابعدل ب)صدرابل ج ل و نهد   د  ت بحرميرد   بحرقل ر دل علد          م ابًرأبص

  طتيددل ب)مدد   لدضدد   لمف ددس بصددرابل ج  له  عدد  طايدد  بصددرغةل بحرقافددل بحد ح ددل ألدق دد  نج خدد        

 .و صر ش ا فاة ا ي ت
 

 :أهًُح انثراعح الاسرراذُعُح .0

ص صدد ل حمشددتو بحرميردد   يقثددا عمهدد     هدات ب ف حيدد  ،كث دداتأهدر ددل بحثابعددل ب)صددرابل ج ل حهدد   

فر  عةحه  لضرة   بحرميرد   بحرق مدل مد  بحث  دل ورقافدل أذكد و عد  طايد           ،و حثابعل ب)صرابل ج ل

اددد   أبصددربر   ب)مبدددل حلفددداة فددد  بحث  دددل بح بعل دددل أبكرشددد ا بحفددداة فددد  بحث  دددل بحم  ا دددل. كرددد   

((Abed,et.al.,2020:12433(أGarcía-Hurtado,et.al.,2022:13) (أبحضمجاي، بحدضم أي 

 :ل بحثابعل ب)صرابل ج ل عل  بحمدت بلآ  ح  أهدر ل (34: 2121

يهد   بحقد  ت علد  بحر  دف أبحرتبفد  عثدا ار د  أخد ب          فدابا بحقد مل   إ  لألقزع بحق  ت بحضلتك ل حأ. 

 عر ل.ب 

ب عرد ل بحق لردل   بحفداة بحد ح دل ألةدتيا     يضه  ف  بصر ش ا فداة ا يد ت حرميرد   أبصدرغةل     . 

 . حرر وقل كل م  ب)ور    ب)صر ش ف  بحرضررا أب)صربر   بحررزبي 

و حرد ح  عيد ات بحرمااد       ،اابو بحرقد ية  علد  ب)ادابوب  بحرقردتل وهد       لض ع  بحرمير   ف   . 

 .    ندت بحمج ج أبحرةتيا بحرضرراأبحرد   و حقرل ألتا   بحقرل

عل بحرميرل ع  طاي  اع  ف ات بن بحثابعل ب)صرابل ج ل لول  ح  لر   ب)صرغةل ب)يج و  ابث. 

 .بحق مل   م  وقته  بحثقضمضرتي   ع ح ل وتاتا ب فابا 
 

 :تعاز انثراعح الاسرراذُعُحأ .0

بحفدداة بحرر خددل أبحثدددى عدد    غةلن بحثابعددل ب)صددرابل ج ل هدددت  دد  ت بحرميردد   علدد  بصددر   

طد   مد  لقد ل بصدرم   بحث خبدل       صتب  بحج ي ت حرتباهل بحرغ اب  بحرضرقثل ل فد   بحفاة بحج ي ت ف  ب 

 أ د  خد ا  ، (Ahmaed & Bashqaly,2019وقد ا بحثابعدل ب)صدرابل ج ل علد  ا بصدل )     أف  بعرر ا 

. أ نهد   ( ا أوابعدل ب)صدرغةل  ألربلدة )وثابعدل ب)صر شد    ،ق ي  حلثابعدل ب)صدرابل ج ل  ف  ا بصر  وُ

بحردد  اددس  بنرثدد د بحثدد خب   وضددثب بحد اددل  حدد  لةددتيا بحرهدد  ب  أبح فدد وب  أبحقدد  ب     بكبددا ب)وقدد ا 

 تاب   ذ م  عةحه  ير   مقافل بصرابل ج    بحرضدرقثل ل بحدسي لقد مه      ،بحج ي ت ف  بحرمير   بحرقلر ل

  بن أو حرد ح  ،أب)صر شد ا بحرضدررا   ي  عد م له  بحرقل ر دل فد  بحثددى     بحج مقل م  بال ب)و ب  فد  لقد  

 :ل صرابل ج ل لرربل و لآوق ا بحثابعل ب)أ

يُشدد ا ب)صر شدد ا  حدد  بكرشدد ا ممرجدد   أمددتب ا أمقافددل ا يدد أ يددالثط          تراعووح الاسركشوواف:  .أ

. ألقرل وابعل (Sinha,2015:313) ب)صر ش ا و حرغ اب  بحجس يل أبحرقل  ع  طاي  بحرجايب

قزع بحراأنل مبل ب)حردزبل وود  غل أبحرمف دس    نر ط لأب)صر ش ا عل  لتح   بحق رل ع  طاي  بلث   

ن ب)صر شد ا  فدإ أم  أاهل نيا بحرقافل أبحرقل   ،بحثابعل ب)صرابل ج ل ح  حت تل ببصرابل ج ل 

 .(60: 2120 ألج أع بحد أا بحر متحتا ل )ب)وابهد ر ،  ثح مقاأفً أيرتر  بحضق  أ بو م  



 اأ  بحترتج ب)صرابل ج  ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل

(07) 

رتخ د   يُش ا وابعل ب)صرغةل  ح  ب)صدرف ات مد  بحردتب ا بحد ح دل أبحردضد   أبح      تراعح الاسرغلال: .ب

بحرقافل أنم و بصر ش ا بحةايقل بحر  لثدى وهد  بحرميرد   عد  فداة      أعي ات بح ف وت ف  بصرم بل

ا يددد ت أبحمددداأا مددد   ممةقدددل بحابخدددل  عددد  طايددد  مر وقدددل بحرغ  دددا بحرمددد طات أبحرجايدددب           

Gastaldi,et.al.,2022:3)). 

 

 انًثحس انصانس

 . الاعار انًُساٍَ نهسراسحولًاأ

حةلضد   بحد بعل  بحدسي يقد ش      Cronbach Alpha  مة بحث خبل وإاابو بعرث   بحفَ كاأنثد ذ  

  بًن  تبعد  بحق ر دل بحتبادب    بحداغ  مد  علد   ، أقاب  بحرد  لتدرمره  مرغ داب  ا بصدل    م   متنت  ل بحف

( يُقد  مد  ن خ دل بحرةث ق دل     Alpha≥0.60) بحدودتل علد   ن أ)  عل هد  ل دتن غ دا مدد ات،      خوتل

 .ح ذ( يترح 4مابَ مقثتً) أبحج أل )أ

 )انفا كروَثاخ( ( اذرثار شثاخ الاسرثاَح تاسررساو4انعسول )

 يعايم كروَثاخ أنفا عسز انفقراخ يرغُراخ انسراسح خ

 0.940 8 أرتج ب)هد با 0

 0.937 8 اابوب  أب)نشةلأرتج بإ 2

 0.938 8 بحه  ل بحرمي ر  أرتج 3

 0.940 8 أرتج بصرم بل بحرتب ا 4

 0.937 8 أرتج اأ  بحق مل   5

 40بحترتج ب)صرابل ج   

 0.939 8 وابعل ب)صر ش ا 0

 0.941 8 وابعل ب)صرغةل 2

 16بحثابعل ب)صرابل ج ل  

 (.SPSS V25)م   ع با بحث خب ن و )عرر ا عل  مماا   بحج أل  انًصسر:
 

أيد ل علد  بن    ،(0,938( بن مق مل بحبث   ووت ت ع مل ولغدة ) 4 ل بحمر لا ف  بحج أل )لأ

. أف رد  يمدم نثد   ب)وقد ا      ش    له  عل  لدق   هد ا بح  بصدل مر  يمق  تابا ال بحبث   ع ح ل حلإ

ررلد   ن ب)صدرث نل ل فدإ رد ح    حو ،أهدسب م  ي ل عل   دتت أمتنق د  مررد عت    ،((0.940-0,939 لرابأج و  

  تت ع ح ل م  بحبث   بحر  ير   ب)صرم ا عل ه  ف  لمف س بحر  بن  حلثدى.
 

 شاَُاً: اذرثار انفرضُاخ:

 :Ha1. انفرضُح الأونً 2

لتا  عة دل ب لثد ط مقمتيدل ذب  ا)حدل بخود ل ل ود   بحتردتج ب)صدرابل ج  علد  بحرضدرت            

بحفار ل ل  بصرم بل  دال بعرث   هدسأبح ل  أبحجزل  أبحثابعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت . أم  

 .(Spearmanمق مل ب)عرث   )

 انكهٍ وانعزئٍ وانثراعح الاسرراذُعُح( َرائط الارذثاط تٍُ انىضىغ الاسرراذُعٍ عهً انًسرىي 5عسول )ان

 انًسرقم انًرغُر

 

 نراتعا انًرغُر

عهً  انىضىغ الاسرراذُعٍ

انًسرىي 

 انكهٍ

وضىغ 

 الأهساف

وضىغ 

اسررساو 

 انًىارز

وضىغ 

 الإظراءاخ

وضىغ 

 انهُكم

وضىغ 

زور 

 انعايهٍُ

 **0.819 **0.808 **0.712 **0.640 **0.760 **0.614 بحثابعل ب)صرابل ج ل

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 119 

 (.0.05*( بحقة ل مقمتيل عم  مضرت  )*)

 (.SPSS V21)م   ع با بحث خب ن و )عرر ا عل  مماا   بحج أل  انًصسر:



 اأ  بحترتج ب)صرابل ج  ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل

(08) 

 (:5أنةخظ م  بحج أل )

لُشدد ا بحمردد لا علدد  أاددتا عة ددل ب لثدد ط ذب  ا)حددل مقمتيددل ودد   بحترددتج   عهووً انًسوورىي انكهووٍ:أ. 

ب)صدددرابل ج  أبحثابعدددل ب)صدددرابل ج ل علددد  بحرضدددرت  بح لددد ،  ذ ولغدددة   ردددل مق مدددل ب) لثددد ط     

(، أهددد    رددل بيج و ددل لإاددا  ددتت 0.05( عمد  مضددرت  مقمتيددل ب ددل مدد  بح )حددل بحرقمتيددل ) 0.819)

م  أواعل  بح  بصل ف  ا نثه  بحمياي، أي ل هدسب عل  أنَّد  كلرد    مدة     بحقة ل و   بحررغ اي  حرإك 

ور ددتي  بحترددتج ب)صددرابل ج  حدد يه  كلردد  أا  ذحدد   حدد    كاكددت بحق دد ات ب)ك اير ددل فدد  بحج مقددل  

 .بحق مل   ف  ا مقل كاكت   ب)ك اير  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل ح   بحق ات 

ردد لا علدد  أاددتا عة ددل ب لثدد ط مقمتيددل ودد   بوقدد ا بحترددتج       لُشدد ا بحم عهووً يسوورىي انعزئووٍ:  ب. 

ب)صرابل ج  أبحثابعل ب)صرابل ج ل فد  ا مقدل كاكدت  ،  ذ ولغدة   ردل مق مدل ب) لثد ط ودضدب         

 تت ب لث ط ب وق ا )أرتج اأ  بحقد مل  ، أردتج بصدرم بل بحردتب ا، أردتج بحه  دل بحرمي رد ،        

( 0.808،  ذ ولغددة   رددل مق مددل ب) لثدد ط )   أرددتج بإاددابوب  أب نشددةل، أرددتج ب)هددد با(    

أهددد  ابحددل بخودد ل ً  عمدد  مضددرت       ،( علدد  بحرددتبح  0.614)( أ0.640)( أ0.712)( أ0.760)أ

، ألُش ا بحق رل بحرتاثل  ح  بحقة ل بحةاايل و   بحررغ اب  أي كلرد  بعابا  (0.05مقمتيل ب ل م  )

عدل  ج ب)صرابل ج  كلر  أا   حد  ب لفد   بحثاب  ب)هدرر ل أمر  صل بحق  اب  ب)ك اير ل  وق ا بحترت

أهدد  مقد مة  ب لثد ط  تيدل، أهددسب يُشد ا  حد  أنَّد  كلرد  بمرلد             ب)صرابل ج ل فد  ا مقدل كاكدت ،   

مر  صددل بحترددتج ب)صددرابل ج  عدد  طايدد     أهدر ددلبحقدد ات ب كدد اير     م  ن ددل فدد  لةث دد  أفهدد    

ألدق   لق ر  ف ر  و مهد  حلت دتل بحثابعدل    أرتج اأ  بحق مل   أبصرم بل بحرتب ا وش ل ب مبل 

أم  وموتة  تت عة ل ب) لث ط و   نر لا بح  بصدل فدإن أعلد    ردل ب لثد ط ك ندة       . ب)صرابل ج ل

( أهد  ابحل  خو ل ً  عمد  مضدرت    0.808و   أرتج اأ  بحق مل   أبحثابعل ب)صرابل ج ل وق رل )

 (.0.05مقمتيل أ ل )

خو ل ل ود   بحتردتج    : لتا  عة ل ب لث ط مقمتيل ذب  ا)حل أح أو حر ح  لقثل بحفار ل ب 

 .ب)صرابل ج  عل  بحرضرت  بح ل  أبحجزل  أبحثابعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت 

 . اذرثار فرضُح الاشر:0

يتا  لين ا ذب  ا)حل مقمتيل حلتردتج ب)صدرابل ج  علد  بحرضدرت       :Ha2انفرضُح انصاَُح 

ب ن دل   حد  متدرتن بحفارد ل بح    حثابعل ب)صرابل ج ل فد  ا مقدل كاكدت . بصدرم ابً    بح ل  أبحجزل  ف  ب

بحر  لُش ا  ح  أاتا عة ل لين ا حلترتج ب)صرابل ج  علد  بحرضدرت  بح لد  أبحجزلد  فد  بحثابعدل       

، كرد  مترددل نر لجهد     بل بعرث   ب)ندد ب  بحمةد  بحثضد ط   ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت . ل  بصرم 

 ل :( بلآ6) ف  بحج أل

 نهىضىغ الاسرراذُعٍ ( يؤشراخ وَرائط انرأشُر6عسول )ان

 عهً انًسرىي انكهٍ وانعزئٍ فٍ انثراعح الاسرراذُعُح
 يرغُر يسرعُة

 ذفسُرٌ يرغُر
 انثراعح الاسرراذُعُح

 انسلانح الاحصائُح *P انًحرسثح T انًحرسثح B0 B1 R2 F عهً يسرىي الاتعاز

 0.000 *7.434 *55.264 0.321 0.566 0.723 أرتج ب هد با

 0.000 *12.557 *157.686 0.574 0.758 0.764 أرتج بصرم بل بحرتب ا

 0.000 *8.980 *80.634 0.408 0.639 0.688 أرتج بإاابوب  أب نشةل

 0.000 *10.292 *105.92 0.475 0.689 0.751 أرتج بحه  ل بحرمي ر 

 0.000 *14.049 *167.38 0.628 0.792 0.755 أرتج اأ  بحق مل  

 0.000 *14.381 *206.79 0.639 0.799 0.982 عل  بحرضرت  بح ل 

N=119 df (1,117) F ( 3.94بحج أح ل) T ( 1.984بحج أح ل) *P ≤ 0.05 

 (.SPSS)م   ع با بحث خب ن و )عرر ا عل  مماا   بحج أل  انًصسر:
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 (: 6نةخظ م  بحج أل )

لُشددد ا بحمرددد لا  حددد  أادددتا عة دددل لدددين ا ذب  ا)حدددل مقمتيدددل حلتردددتج       انكهوووٍ:عهوووً انًسووورىي  أ. 

،  ذ  نَّ مجرت  م  لفضاد بحق د ات بحتبع دل   بعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت ب)صرابل ج  ف  بحثا

Rوش ل كل  أفقً  حق رل )
2

%( مد  بحرغ داب  بحضد ل ت    36.1%(، فد  خد   أنَّ )  63.9(    ول  ندت )

صرابل ج ل لقتا  ح  ع  ا ل أأ أنه  ح  ل عل ف  أُنرتذا ب)ند ب ، أي ع  ذح    رل ف  بحثابعل ب)

( بحر  ل ل عل  أنّ   ذب بعابا أرتج ب)صدرابل ج  حلق د اب    0.799بحث حغل ) B1)) مق مل ب)ند ب 

 (، أهدد  0.799ب)ك اير ل ورق ب  أخد ت أبخد ت فدإنّ بحثابعدل ب)صدرابل ج ل حد يه  صدرزابا ورقد ب  )        

( أهدد  أكثدا مد  بحق ردل بحج أح دل حهد        206.79( بحردضتول بحر  ولغة )Fعي ات مقمتيل أفقً  حق رل )

( Tحق رددل ) (، كددسح  أفقدد ً 0.05( أرددر  مضددرت  مقمتيددل ) 1,117( عمدد  ا اردد  خايددل ) 3.94)

( لددة مضدرت    1.984( أهد  أكثا م  بحق رل بحج أح ل حه  أبحث حغدل ) 14.381بحردضتول أبحث حغل )

أردتج ب)صدرابل ج    حد   بحق د اب  ب)ك اير دل فد        أهدر دل  (، ألترح هدسد بحمر لا 0.05مقمتيل )

 بحج مقل كاكت  حرين اهد  بحتبرح ف  لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل ح يه .

وقدد ا ألُشدد ا بحمردد لا  حدد  أاددتا عة ددل لددين ا ذب  ا)حددلٍ مقمتيددلٍ حجر دد        :انعزئووٍعهووً يسوورىي  ب. 

،  ذ  نَّ مجردت  مد  لفضداد هددسب     بعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت   ف  بحثابحترتج ب)صرابل ج

Rب)وق ا أفقً  حق رل )
2

)أردتج   حلأوقد ا (    ول  عل  بحمدت ب)ل  و حرال ب خضدب بحقدتت بحرفضد ايل    

أردددتج بإادددابوب    ،أردددتج بحه  دددل بحرمي رددد    ،أردددتج بصدددرم بل بحردددتب ا   ،اأ  بحقددد مل  

%( علد  بحردتبح ،   32.1، %40.8 ،%47.5 ،%57.4 ،%62.8) هدد با( أردتج ب   ،أب نشةل

أ عتبمدددل أردددتج  أمددد  بحرغ ددداب  بحد  دددلل فددد  بحثابعدددل ب)صدددرابل ج ل لقدددتا  حددد  مإاددداب      

ب)صرابل ج    حد   بحق د ات ب)ك اير دل فد  ا مقدل كاكدت ، أمد  يد ع  ذحد    ردل مق مدل ب)ندد ب              

((B1   رمي رددد ، بحردددتب ا، أردددتج بحه  دددل بح، أردددتج بصدددرم بل حةوقددد ا )أردددتج اأ  بحقددد مل

، 0.639، 0.689، 0.758، 0.792، أردتج ب)هدد با( أبحث حغدل )   أرتج بإاابوب  أب نشدةل 

( عل  بحرتبح  بحرد  لد ل علد  أنَّد   ذب بعابا أردتج ب)وقد ا حتردتج ب)صدرابل ج  ورقد ب           0.566

، 0.792 اير دل صد زابا ورقد ب  )   فإنَّ مرغ ا بحثابعل ب)صدرابل ج ل حد   بحق د اب  ب)ك    ،أخ ت أبخ ت

( أخ ت علد  بحردتبح  حجر د  ب)وقد ا، أهدد  عيد ات مقمتيدل أفقدً          0.566، 0.639، 0.689، 0.578

( 1,117( عمدد  ا اردد  خايددل )3.94هددد  أكثددا مدد  بحق رددل بحج أح ددل )  ردد ( بحردضددتول بحFحق رددل )

  أكثددا مدد  بحق رددل  ( بحردضددتول بحردد  هددد T(، أكددسح  أفقددً  حق رددل ) 0.05أرددر  مضددرت  مقمتيددل ) 

(، ألتردح هددسد بحمرد لا لإكد  اأ      0.05( لددة مضدرت  مقمتيدل )   0.1984بحج أح ل حه  أبحث حغل )

نه  بن يبحرد  مد  ادد   ا مقدل كاكدت   وقد ا بحتردتج ب)صدرابل ج  حلق د اب  ب)ك اير ددل فد       أأردتج  

ب)صدرابل ج    حلتردتج  لدين ا لقزيز بحثابعل ب)صرابل ج ل ح يه . أيرتدح حمد  مرد  لقد ل مد  عة دل       

فدد  بحثابعددل ب)صددرابل ج ل، أنَّ أكبددا ب وقدد ا كدد ن حدد  لددين ابً فدد  بحثابعددل ب)صددرابل ج ل هدددت      ويوقدد ا

 ب ن دل حلررغ ا، أو حر ح  لقثل بحفارد ل بح  ب عا )أرتج اأ  بحق مل  ( ع  وق ل ب وق ا بحرفض ايل 

بح لد  أبحجزلد  فد  بحثابعدل     يتا  لين ا ذب  ا)حل مقمتيل حلترتج ب)صدرابل ج  علد  بحرضدرت     

 ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت .
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 :اخرىصُوانانراتع: الاسرُراظاخ  ىرانًح

 :الاسرُراظاخ أولًا:

 :اسرُراظاخ ظاَة انُظرٌأ. 

يربل بحترتج ب)صرابل ج  نها ا ي  حلرق مل م  بحمةط أب)صرابل ج    أطايقل لمف سهد   .0

 وف عل ل.

بحرمير   بحرقل ر ل ف  بحرغلب عل  مم طا بحغرتم ألجمب يض ع  بحترتج ب)صرابل ج   .2

بحرش كل بحرقق ت حلإاب ت و لث   مض   بصرابل ج  أبرح لرتر  أرتج ب)اابوب  أب)نشةل 

 .بحق ملل وه  ف  بحرمير   ألتخ   بحجهتا حرتباهل بحرد ي   بحم  ا ل

  ل بحث  ل أحلرغلب عل  بعاأبا ل لُق  بحثابعل ب)صرابل ج ل م عةً أص ص ً  حلرق مل م  ايم م  .3

 بحراأنل أب)صرقاب  فه  لري ل  وف عل ل كث ات م  مرةلث   بحث  ل بحررغ ات.
 

 :انعًهٍاسرُراظاخ ظاَة . ب

أاددتا ب لثدد ط مقمددتي ودد   بحترددتج ب)صددرابل ج  أبحثابعددل       عدد  طايدد  نردد لا بحردل ددل لثدد       . 0

أيفضدا علد  بن  اب ت ا مقدل    بيج و دل  تيدل   ب)صرابل ج ل فد  ا مقدل كاكدت  أهدد  عة دل ب لثد ط       

ل حر ددتن أبردددل حجر دد  ألموددم  بحال ضددكاكددت  لتدد  ع  طددل مةثتعددل لثدد   ف هدد  ب هددد با   

حرضدرت   متب ا م ح ل حرق ي  ع م   بفتل مر  يمق ش عل  للث ل بخر  ا   بصتب  بحقرل بم  عل  ب

 :بحجزل  فه  ا و  كر  ييل 

وقد ا بحتردتج ب)صدرابل ج  أبحثابعددل    أأ. عد  طايد  نرد لا لدل دل لثد   أادتا عة دل ب لثد ط ود            

ب)صددرابل ج  أبحددسي يفضددا علدد  ندددت بهدرردد ل  اب ت ا مقددل كاكددت  علدد   دد  غل بصددرابل ج ل     

أبردددل أمةلرددل مردد  يددمق ش علدد  لشددج   حرتصدد   عدد م له  بحردر ددل أبحرشدد  كل فدد  لد حفدد      

 .م و بحق  ب  أبح ف وب بحرةتيا حثبحثدى أ

)أرتج اأ  بحق مل   أبحثابعل ب)صرابل ج ل(، ألفضا  وموتة بعل    رل ب لث ط ك نة و   . 

ا مقدل كاكدت  علد  لتا د  بحقد مل   وشد ل  دد ح ف رد           اب ت عرلدة   لل  بحمر لا  ح  بن  كلرد  

أردتج ب نشدةل   عد    فتدةً  ،يرقل  و  ف ل بنج ع بحره ل بحتي ف ل ألقض   بحت ة و حش ل  د ح

أب)اأب  بحرتععددل ودد   ب فددابا بحقدد مل   أبحرهدد ل بحرم طددل  حدد ه  كلردد  أا   حدد  ب لفدد   مضددرت    

 بحثابعل ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت .

فد  بحثابعدل ب)صدرابل ج  .      أاتا أنا ذأ ا)حل مقمتيدـل حلتردتج ب)صدرابل ج   . و   نر لا بحردل ل 2

 ر ا وين ا مقدل كاكدت  حهد  بحقد  ت علد  لقزيدز بحثابعدل ب)صدرابل ج ل        أعل   لرثم  بح  بصل ب)صرم

  بصددرم بل بحترددتج ب)صددرابل ج  كرميتمددل مر  ملددل   لقرددل علدد بحردد  عدد  طايدد   اب ت بحج مقددل  

أمرف علل حلرق مدل مد  بحمةدط أب)ادابوب  ألمف دسهد  و طد   بحه  كدل أبحردتب ا أبحرقم د   ألقد يله            

ابل ج ل بحج ي ت مر  يمق ش وش ل بيجد و  فد  لدق د  بحثابعدل ب)صدر       وش ل مضررا أف  ايم م    

 :.بم  عل  بحرضرت  بحجزل 

حجر دد  بوقدد ا بحترددتج ب)صددرابل ج  فدد  بحثابعددل    أ. لُشدد ا نردد لا بحردل ددل  حدد  أاددتا بنددا مقمددتي   

أهدسب م  يفضا بن بحج مقل لضق   ح  لثم  هد  دل لمي رد  يتند      ب)صرابل ج ل ف  ا مقل كاكت 

عدد  صددق ه  حلرد فيددل علدد  بحة  دد   بح فددتت بحردد  لالقدد         فتددةً ،ب  ار دد  ب)اب ب  ف هدد  باأ

 ر ح  لدق  بحثابعل ب)صرابل ج . حوتبصةره  ورضرت  ب)ابو بحج مق  أو
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ف  بحثابعل ب)صرابل ج  هدت أرتج اأ  بحقد مل   أهددسد مد  يفضدا بن       . أك ن بكبا ب)وق ا لين ابً

ل  لتر ح باأب  بحق مل   وةايقل ي    بحق مل   مد  يمثغد  علد ه      اب ت ا مقل كاكت  لقرل ع

 .ف  بحج مقل لفقلل أهدسب م  يمق ش عل  لدق   بحثابعل ب)صرابل ج 
 

 :انرىصُاخشاَُاً: 

بحقدد مل   ودد )طة  علدد  مدد   ب لثدد ط أابلهدد    حلأفدداباخدداة  اب ت بحج مقددل علدد   عةدد و فا ددل  .0

دقدد  بحرتادد  بحقلردد    بحددتي ف  فدد  و  ددل بحقرددل وردد  ي     وردق دد  أهددد با بحج مقددل ألد يدد  مضدد  هد     

 أب ك اير .

 * آنُح عًم:

 بحقرل عل  بعرر ا مإااب  أبردل حق  س ب ابو ب ك اير  أف  أهد با   ولل حلق  س.أ. 

لتا   ب فابا بحق مل   ندت م  بحه ا بحسي م  بحرفرام لدق ق  وش ل أبرح ع  طاي  فا   . 

 بحقرل بحثدب .

بحرهدد ل ووددت   إنجدد عردداأ ت بهدرردد ل  اب ت بحج مقددل فدد  أرددتج بإاددابوب  أبحقددتبن   بحررثقددل   .2

 .صل رل أأبردل م  بال    س بحمر لا

 * آنُح عًم:

خاة  اب ت بحج مقل عل  لتف ا بحرقلتم   ألث احه  وضاعل ود   ار د  ب  ضد ل حرقافدل بحةدا       أ. 

 ح ل مهرل. حلأابوب فتل 

أف  ص  صل أبرددل بحرقد ح  أمتنقدل     حلأنشةلل ف  باابو لق ية  مضررات وسل اهتا مرتب ل . 

 بإاابوب  أف  مض  ب  عرل  د دل.

لتا    اب ت بحج مقل ندت مش  كل ار   بحرضرتي   بإاب يل أب ك اير ل ف  بلث   عةدتط بحضدلةل    .3

 أبحرضإأح ل ف  بحه  ل بحرمي ر  و  ل م  بال أر  ب هد با بحرمةةل.

 ًم:* آنُح ع

أر  ع  طل مةثتعدل لتردح بحه  دل بحرمي رد  حلج مقدل لتند  ف هد  أاأب  كدل بحرضدرتي   مد            أ. 

 بحرتيف  .

لشدددج   بحقددد مل   علددد  ب)حردددزبل و حرقل رددد   أبحقدددتبن   بحم  دددل وث  دددل بحقردددل وشددد ل مضدددررا     . 

 أمرتب ل م  بال بل خل بحفا ل ح يه  ف  مش  كل  م  بحقاب .

بحج مقددل فدد  أرددتج اأ  بحرددتيف   عدد  طايدد  بوقدد له  علدد  بطددة         ردداأ ت ب)هدرردد ل  اب ت   .4

 .و حرض لل بحر  لإنا عل  و  ل بحقرل بح بعل ل

 * آنُح عًم:

لتا   ب فابا بحق مل   ندت با ب  م  هدت مةلت   نج عد أمد  يمثغد  بحق د ل ود  و  ف دل بنجد ع بحرهد ل        

 بحتي ف ل وش ل أبرح أا   .

 

 وانًراظع: زرانًصا

 انًصازر انعرتُح:أولًا: 

و فددد  بحثابعدددل ببحردددتب ا بحثشدددايل بحمتدددا  اب ت (، بعررددد ا بصدددرابل ج    2120)  غددد   بلددد   ددد لب،  ب)وابهد رددد ، .0

أصددط، ودددى أ ددف  بصددرةةع  لآ بو ع مددل مدد  بحرةكدد   بحر  يضدد ل فدد  وقددض ا مقدد   بحفدداب  ب     : ب)صددرابل ج ل

 بحقاب . ا مقل بح تفل، ل،بإاب يبحرقم ل  ل ل بح  ص حل م اضر ا )غ ا ممشت ت(،
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، لدين ا بحدسك و ب)عة د  حلق لد  فد  لقزيدز بحثابعدل        (2121بحضمجاي، هدم  عد ن ن خضد  ، )  أبحدضم أي، خايجل غ ح   .2

مجلل ا مقدل بح داوةو حلقلدتل ب)اب يدل      ب)صرابل ج ل ف  ع مل م  بحج مق   أبح ل    ب)هدل ل بحق ملل ف  مد فيل و ول،

 (.33) بحق ا (،9)رجل  بحأب) رو ايل، 

، لددين ا بلودد )  بإاب يددل فدد  لقزيددز بحثابعددل   (2122)، خردد  كدد ي  وددايش أ ،بح ضدد  يأعلدد  اع ددا  خدد     ،بحةمدد  .3

 ل، ا بصددل بصددرةةع ل لآ بو ع مددل مدد  بحردد  بو فدد  ادداكل ب)لودد )  بحررمقلددل )عيدد  بحقدداب ، أصدد   صدد : ب)صددرابل ج ل

 (.72بحق ا ) ،(08رجل  )بح، بحرجلل بحقاب  ل حلقلتل بإاب يل، كت  (

 :أنددا بحترددتج ب)صددرابل ج  فدد  لقزيددز بحميددات بحرضددرقثل ل   (،2109مدرددتا، صددر ج مإيدد  أخاودد ، أنضدد ل خضددتن، )   .4

 (.008(، بحق ا )42ا بصل مضح ف  أعب ت بحرمة ط، مجلل بإاب ت أب) رو ا، بحرجل  )
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