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 30/12/2022تأريخ اننشر  3/9/2022تأريخ لثىل اننشر  1/8/2022تأريخ استلاو انثحج 

ٕ  حلظالٔ ّصف ّطلل٘ل طز٘عش حلعلاقش ر٘ي هظغَ٘حص حلزلغ ِٗيف  . اً كهخّ  حلزلهغ طيهيٗن    ْؿهَ حلَٗهخى

ّريلالهش  حلظْؿهَ حلَٗهخىٕ    ؿخًزهَ حلٌرهَٕ ّحؿخرهخص ّحضهلش فهٖ حلـخًهذ حلو٘هيحًٖ ر هؤى رعهي         طصٍْ ّحضق فٖ 

ٕ  طهخٍٍ اهظغَ٘حطهَ  اً طزٌهٔ حلزلهغ فهٖ      حلإرهيح،  حلآهظزخق٘ش    )ره   هظوهؼلاا ْؿهَ حلَٗهخىٕ   حلو٘هيحًٖ رعهي حلظ  ّ حلٌرهَ

  ّكهخى  يٌٗهش حلوْصهل  حهظهخٍص حلزخكؼظهخى رعهل حلوٌروهخص حلاًظخؿ٘هش فهٖ ه      لهٌح  (. حلآظيلال٘ش  طلوهل حلووهخطَس  

 فٖ هيٌٗش حلوْصل.حلوٌروخص حلوزلْع  َٕٗهي حلأفَحى حلوزلؼ٘ي ُن

ىحس ٍث٘ٔهش لـوها حلز٘خًهخص ّحلوعلْههخص فهٖ حلـخًهذ حلو٘ههيحًٖ        أحلآهظزخًش رْصهاِخ    ظهخى كؼخحلز صّحعظوهي 

َ   حٓههظوخٍس علههٔ حلوههيٍحظ للوٌروههخص حلاًظخؿ٘ههش حلوزلههْع    (112)ُّّعههض حلزخكؼظههخى    (102) ىحىّقههي طههن حٓههظ

 ّ َ  فهٖ ضهْظ ًله     لوظغَ٘حطه  طلل٘هل حلعلاقهش حلظْحفي٘هش   حٓظوخٍس صخللش للظلل٘ل  ّقي طن ّصف هظغَ٘حص حلزلهغ 

كخّ  حلزلغ حلاؿخرش علهٔ ٓهئح  ٍثهْ٘ ُّْههخ طز٘عهش حلعلاقهش ره٘ي هظغ٘هَحص حلظْؿهَ حلَٗهخىٕ فهٖ حلوٌروهخص             

 .حلوزلْػش

( ّطوهض  SPSSطز٘يخص حلعلهْم حلاؿظوخع٘هش )  ّطن طلل٘ل حلز٘خًخص حلاّل٘ش رخٓظويحم حللِهش حلاكصخث٘ش لظ

 .حلأٓخل٘ذ حلاكصخث٘شزعل حلآظعخًش ر

 لل٘هل ّقي طْصل حلزلغ الٔ ؿولش هي حلآظٌظخؿخص كخى هي حُوِخ  حًَ عي طَٗه  ًظهخثؾ حلْصهف ّحلظ   

  طييٗن حلوٌظـهخص حلوظو٘هِس فهٖ حلٔهْ     هظغَ٘ حلإريح، ًّل  عي طَٗ  علٔ  طَكِحى اىحٍس حلوٌروخص حلوزلْع 

 .فضلاا عي حًَ طز٘ي طْحفَ هظغَ٘حص حلظْؿَ حلَٗخىٕ فٖ حلوٌروخص حلوزلْع

ههها هضههوْى حلآههظٌظخؿخص  فيههي طْصههل حلزلههغ الههٔ ؿولههش هههي حلويظَكههخص هههي أُوِههخ  علههٔ     ّحطٔههخقخا

حكزههَ لوظغ٘ههَ حلآههظيلال٘ش ًّلهه  رههؤى طٔههوق للعههخهل٘ي رخلْصههْ  الههٔ ؿو٘هها   حعطههخظ أُو٘ههشحلوٌروههخص حلوزلههْع 

 ٖ ططلزِخ طز٘عش عولِن.حلوعلْهخص حلظ
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Describe and Analyze the Nature of the Relationship between the 

Entrepreneurial trend Variables 

An Exploratory Study of the Opinions of a Sample of Managers of Some Production 

Organizations in the City of Mosul 

Abstract 

The research aims to describe and analyze the harmonic relationship of the 

dimension of entrepreneurial orientation. The research attempted to provide a clear 

conception in its theoretical aspect and clear answers in the field regarding the 

dimension of the pioneering orientation and the significance of its variables, as the 

research adopted in its theoretical and field framework after the pioneering 

orientation represented by (creativity, proactivity, independence, risk tolerance). 

Therefore, the two researchers chose some production organizations in the city of 

Mosul, The Respondents were the managers of the researched organizations in the 

city of Mosul. 

 The two researchers adopted the questionnaire as a main tool for collecting 

data and information on the field side, and the researchers distributed (112) forms 

to the managers of the researched productive organizations, and (102) valid forms 

were retrieved for analysis, and the variables of the research were described and the 

harmonic relationship analyzed for its variables, in light of that the research tried to 

answer a main question, which is the nature of the relationship between the 

variables of entrepreneurial orientation in the researched organizations. 

The primary data was analyzed using the statistical package for applications 

of social sciences (SPSS) and some statistical methods were used. 

The research reached a number of conclusions, the most important of which 

was that, through the results of the description and analysis, the management of the 

surveyed organizations focuses on the creativity variable, by providing 

distinguished products in the market, as well as showing the availability of the 

variables of pioneering orientation in the surveyed organizations. 

Consistent with the content of the conclusions, the research reached a 

number of proposals, the most important of which is that the surveyed 

organizations should give greater importance to the independence variable by 

allowing employees to access all the information required by the nature of their 

work 

Key words: Entrepreneurial Orientation, Creativity, Proactive, Independence, Take Risks. 
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 انًمذيح:

ُحى حلاُظوههخم رخلظْؿههَ حلَٗههخىٕ كٌظ٘ـههش هٌطي٘ههش طع ههْ حلاُظوههخم رعههيى هههي حلوـههخلاص حلليٗؼههش     

ّحلوعخصَس فٖ هـخ  حلعول حلإىحٍٕ ىحهل حلوٌروخص  ّها ظٍِْ حلظيٌ٘هخص حلليٗؼهش حلظهٖ طِهيف الهٔ      

ي حللههخل٘٘ي طههْفَ٘ كلههْ  كخهلههش لإىحٍس ؿِههْى حلوٌروههخص حلاًظخؿ٘ههش ّطٌا٘ههٌ قههَحٍحص طعظوههي علههٔ حلِرههخث   

ّحلولظول٘ي ّهيٓ طـخّرِن ها هخ طييههَ حلوٌروهخص ههي هٌظـهخص  فخلِرهخثي ُهن كـهَ حلأٓهخّ فهٖ إٔ          

 ٖ   كوهخ حصهزق أُهن حلواهخُ٘ن حلظهٖ طٔهظويهِخ حلوٌروهخص حل٘هْم فهٖ ؿهٌد حلِرهْى            عول طـخٍٕ أّ ههيه

ٖ طـههيُخ فههٖ  طلهه  حلي٘وههش حلظهه   ّحلاكظاههخب رههَ ّحهظ٘ههخٍٍ لوٌظـخطِههخ ىّى هٌظـههخص حلوٌروههخص حلوٌخفٔههش      

 حلوٌظـخص ّطوُِ٘خ ّطـعلِخ طاْ  كل حلظْقعخص.

حلوعخصهَس  ّحلظٔهْٗي٘ش  هي حلوْضْعخص حلوِوش فٖ حلاىر٘خص حلاىحٍٗش  ّروخ أى حلظْؿَ حلَٗخىٕ

عهي   فضلاا  صاش حلظوِ٘ ّحلظاَى حلوٌروشهي حُن حلوزخىة حلآخٓ٘ش حلظٖ طعطٖ  ْؿَ حلَٗخىٕاً ُٗعي حلظ

 .ر  ل عخم ّحلإًظخؿ٘ش هٌِخ ر  ل هخص حػٍَ حلولظول فٖ حلوٌروخص

كوصطلق هعخصَ  ْؿَ حلَٗخىٕالٔ حٓظ َح  هاِْم حلظ ّطؤٓ٘ٔخا علٔ ًل  ٓعٔ حلزلغ ؿخُيحا

ٗعزَ عي طْؿَ اىحٍس حلوٌروخص حلليٗؼش  للظاخعل رص٘غ ؿيٗهيس طظْحفه  هها حلألا٘هش حلؼخلؼهش حلظهٖ ٗهيهلِخ        

وٌخفٔ٘ي  ّلٌل  ريأص حلوٌروخص حلاًظخؿ٘ش فٖ حىهخ  لوْحؿِش ُـْم حلحلَٗخىس حلعخلن  ّلظظٔلق روعيحص 

كـِظ هي حلٌرخم حل خهل للوعلْههخص حلهٌٕ طلظهخؽ حل٘هَ حلوٌروهخص  ّلظلي٘ه         لظْؿَ حلَٗخىٕهظغَ٘حص ح

 ٍرعش هزخكغ:أحُيحف حلزلغ فيي طن طئ٘ن حلزلغ الٔ 

 .ّ : هٌِـ٘ش حلزلغحلوزلغ حلأ

 .حلوزلغ حلؼخًٖ: حلاطخٍ حلٌرَٕ للزلغ

 .حلؼخلغ: حلاطخٍ حلعولٖ للزلغحلوزلغ 

 .حلوزلغ حلَحرا: حلآظٌظخؿخص ّحلويظَكخص

 

 :ول: ينهجيح انثحجانًثحج الأ

 : يشكهح انثحج: أولًا

 هظغ٘هَحص  ره٘ي  حلعلاقهش  طز٘عهش  ّطلل٘هل  ّصف طَٗيِخ عي ٗو ي حلظٖ حل ٘ا٘ش حلزلغ ٌُح طٌخّ 

 لأىحظ أٓخٓهه٘خا ّهئشههَحا هِوههخا عههخهلاا ٍيِّرعهه حلَٗههخىٕ ْؿههَحلظأُو٘ههش  لِٗههخىس ّرههخلٌرَ  حلَٗههخىٕ ْؿههَلظح

 حلوٌروخص.

ٖ  حلزلهغ  طَٗه   ّعهي  حلوزلهْع  حلاًظخؿ٘هش  حلوٌروهخص  ّحقا حٓظيَحظ طن ٖ  حلو٘هيحً  رِهخ  قخههض  حلظه

 حلاًظخؿ٘هههش حلوٌروهههخص طْحؿهههَ حلظهههٖ حلَث٘ٔههه٘ش حلو ههه لش حى طزههه٘ي (51/55/5255) رظهههخٍٗن حلزخكؼظهههخى

َ  ّفه   هٌخٓزش حل٘ش طزٌٖ علٔ قيٍطِخ هيٓ ُٖ حلوزلْع ٔ  قهيٍطِخ  لظٌو٘هش  علو٘هش  ًّرهن  حطه ْ  عله  حلظٌهخف

 طههَف ٗو ههي طيههيم هههخ علههٔ ّطؤٓ٘ٔههخا ف٘ههَ  طعوههل حلههٌٕ حلٔههْ  فههٖ ّؿْىُههخ حػزههخص هههي ٗو ٌِههخ حلههٌٕ

 طٖ:حٙ ّف  ّعلٔ حلزلغ ه  لش هضوْى عي للظعزَ٘ حلاط٘ش حلظٔخإلاص

 ؟ّهظغَ٘حطَ حلَٗخىٕ ْؿَحلظ هاِْم حلوزلْع حلوٌروخص فٖ حظحلويٍ اىٍحك هيٓ هخ .5

 حلوزلْع؟ حلوٌروخص فٖ حلَٗخىٕ حلظْؿَ هظغَ٘حص طْحفَ هيٓ هخ .5

 حلوزلْع؟ حلوٌروخص فٖ حلَٗخىٕ حلظْؿَ هظغَ٘حص ر٘ي حلعلاقش طز٘عش هخ .5
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 انثحج: حانيا: أهًيح

 حلوِوش حلوْضْعخص هي ٍيِّرع حلَٗخىٕ حلظْؿَ لوْضْ، طٌخّلَ طَٗ  عي حلزلغ أُو٘ش طرَِ

َ  ُٗعهي  اً حلوعخصَس  ّحلظْٔٗي٘ش حلاىحٍٗش حلاىر٘خص فٖ ٕ  حلظْؿه ٖ  حلآخٓه٘ش  حلوزهخىة  حُهن  ههي  حلَٗهخى  حلظه

 حلوظهْحفَس  حلوظغَ٘حص حرَُ علٔ حلْقْف فٖ حلزلغ أُو٘ش ّطزَُ ّحلظاَى  حلظوِ٘ صاش حلوٌروش طعطٖ

 طَٗه   عهي  حلأُو٘هش  طرَِ كوخ حلوٌروخص  لٌٍِ حِٓخم فٖ طليػَ حى ٗو ي ّهخ حلوزلْع حلوٌروخص فٖ

 علههٔ ّحلْقههْف حلَٗههخىٕ ظْؿههَحل هاِههْم طؤشههَ٘ طَٗهه  ّعههي حلزلههغ ٗضهه٘اَ قههي حلههٌٕ حلعلوههٖ حلإػههَحظ

 .حلزخكؼ٘ي هي هـوْعَ ٍحظآ ّف  علٔ هخُ٘ظَ

ٖ  حؿَحظُخ طن حليٍحٓش حى طَٗ  عي حلزلغ لٌِح حلأُو٘ش ط وي كوخ ٖ  حلاًظخؿ٘هش  حلوٌروهخص  فه  فه

ٖ  حلاقظصهخىٗش  حليطخعهخص  ضوي طيهل حلظٖ حلوٌروخص هي ُّٖ حلوْصل هيٌٗش َ  حلظه ٖ  طهئػ  حلاقظصهخى  فه

ٕ  حلظْؿَ هظغَ٘حص ر٘ي حلعلاقش طز٘عش طْض٘ق طَٗ  عي ٗضخاأ حلأُو٘ش طزَُ كوخ حلْطٌٖ  ٖ  حلَٗهخى  فه

 هوظزَس. علو٘ش حْٓ علٔ رٌخظا حلوزلْع للوٌروخص هظعيىس ه٘خٍحص حطخكش
 

 : أهذاف انثحج:حانخاً

 حلوزلْع. حلوٌروخص فٖ حلَٗخىٕ حلظْؿَ هظغَ٘حص كْ  حلوزلؼ٘ي حلأفَحى حؿخرخص علٔ حلظعَف .5

َ حلظ لواِْم حلوزلْع حلوٌروخص اىٍحك هيٓ علٔ حلظعَف .5 ٕ  ْؿه ٓ ّ حلَٗهخى َ  ههي َ  طهْحف ٖ  هظغَ٘حطه  فه

 حلوزلْع. لوٌروخصح

 حلوٌروههخص فههٖ حلَٗههخىٕ ْؿههَلظح هظغ٘ههَحص رهه٘ي ّحلاٍطزههخ  حلظْحفي٘ههش علاقههشحل ز٘عههشط علههٔ حلظعههَف .5

 .حلوزلْع

 لِ٘خ.ا طْصل حلظٖ حلآظٌظخؿخص ها حلؤٌـوش حلويظَكخص هي عيى طييٗن .5
 

 :: فرضياخ انثحجراتؼاَ

 ط٘ش:حٙ حلَث٘ٔش حلاَض٘خص هي حلزلغ ٌٗطل 

 ّهظغَ٘حطَ. حلَٗخىٕ حلظْؿَ عيرُ كْ  ػ٘يْحلوزل حلأفَحى حؿخرخص طوظلف لا .5

 ُههٌٍ طههْحفَ عههيم عههي فضههلاا  ّهظغَ٘حطههَ حلَٗههخىٕ حلظْؿههَ هاِههْم حلوزلههْع حلوٌروههخص طههيٍك لا .5

 حلوظغَ٘حص.

 حلَٗخىٕ. حلظْؿَ هظغَ٘حص ر٘ي هْؿزش هعٌْٗش ىلالش ًحص حٍطزخ  علاقش ْٗؿي لا .5
 

 :: أسانية جًغ انثياناخخايسا

ٕ  حلـخًهذ  لظغط٘هش  حلوطلْرهش  ّحلوعلْههخص  حلز٘خًخص علٔ حللصْ  فٖ حلزخكؼظخى حعظويص  حلٌرهَ

 هـهلاص   كظهذ   ههي  حلعلو٘هش  رخلوَحؿا ّحلوظوؼلش ّحلأؿٌز٘ش حلعَر٘ش حلوَحؿا هي حلعيٗي علٔ حلزلغ هي

 حٓههظوخٍس علههٔ حلو٘ههيحًٖ حلـخًههذ فههٖ حلزخكؼظههخى حعظوههيص ف٘وههخ ؿخهع٘ههش  ٍٗقخطههحّ ٍّٓههخثل ىٍحٓههخص

ٖ  ّحلوعلْههخص   حلز٘خًهخص  لـوها  ٍث٘ٔهش  حىحس رْصاِخ حلآظز٘خى ٖ  ٍّّعه  ط هْى  أى حلآهظوخٍس  طصهو٘ن  فه

 َٕٗهههي علههٔ ُّعههض حٓههظوخٍس رظصههو٘ن حلزخكؼظههخى قخهههض اً حلوزلههْع  حلوٌروههخص ّحقهها ههها هٌٔههـوش

 علههٔ حلأّ  حلـخًههذ ٍّكههِ حٓههظوخٍس  (102) ّرْحقهها ؿههخًز٘ي حلآههظزخًش ّطٌخّلههض حلاًظخؿ٘ههش حلوٌروههخص

 حلظلصهه٘ل حلعوههَ  )حلـههٌْ  ّطضههوٌض حلوزلؼهه٘ي  رههخلأفَحى حلوخصههش ّحلظعَٗا٘ههش حلعخهههش حلوعلْهههخص

َ رخلظ حلوخصهش  حلويخْٗ٘ علٔ حلؼخًٖ حلـخًذ ٍّكِ حلويهش(  ٌْٓحص عيى حليٍحٖٓ  ٕ  ْؿه  ّقهي    حلَٗهخى

ٖ  هظغَ٘ ل ل هيخْٗ٘ ٓظش ّرْحقا لزعيح لٌِح هي٘خّ (24) حٓظويحم طن ْ  كهل  ّفه ّ  حٓهظويم  حلويهخٗ٘  هي٘هخ



 حلظْؿَ حلَٗخىٕر٘ي هظغَ٘حص حلعلاقش طز٘عش  لل٘لّصف ّط

(11) 

 ّرْٓهه  (1-5) روههيّٓ ر ههيس( حطاهه  لا حطاهه   لا هلخٗههي  حطاهه   ر ههيس  )حطاهه  هظوههؼلاا حلووخٓههٖ ل٘ ههَص

 .(18) قيٍٍ فَضٖ
 

 :: حذود انثحجدساًسا

 .51/55/5255 فٖ حلو٘يحًٖ رخلزلغ حلزخكؼظخى شَعض انحذود انزينيح:. 1

 حلوْصل. هيٌٗش فٖ حلاًظخؿ٘ش حلوٌروخص رعل فٖ حلزلغ طن انحذود انًكانيح:. 2
 

 :: أسانية انتحهيم الإحصائيساتؼاً

 حللههخلٖ حلزلههغ أُههيحف الههٔ حلظْصههل أؿههل هههي حلإكصههخث٘ش حلأٓههخل٘ذ هههي هـوْعههش حٓههظويهض

 ٍ ٔ  حلاعظوههخى  ّطههن  فَضهه٘خطَ   ّحهظزههخ ٖ  (Spss) حلإكصههخث٘ش  حلزًَههخهؾ  علهه  ُهههٌٍ ّطوؼلههض  حلظلل٘ههل   فهه

 رخٙطٖ: حلإكصخث٘ش حلأٓخل٘ذ

 .حلآظـخرش ًّٔزش حلوع٘خٍٕ ّحلاًلَحف حللٔخرٖ حلْٓ  .5

 .حلوظغَ٘حص ر٘ي حلظْحفي٘ش حلعلاقش علٔ للظعَف ّحٓظويحم (Chi-Square) كخٕ هَرا حهظزخٍ .5

 حلزلغ. هظغَ٘حص ر٘ي حلعلاقش قْس لي٘خّ حٓظويحهَ ٗظن (Spearman) حلَطزٖ حلاٍطزخ  هعخهل .5
 

 انًثحىث: انًنظًاخ: وصف حايناً

 حلز٘ج٘ههش حلظطههٍْحص ّفهه  علههٔ حلَٗههخىٕ ْؿههَحلظ هْضههْ، طٌههخّ  فههٖ حلزخكؼظههخى هلخّلههش ؿههخظص

ٖ  حلزلهغ  هـظوها  طوؼل اً ّحلوـظوا حلِرخثي طلزخص فٖ طغَ٘٘ هـخلاص فٖ حلوظٔخٍعش  حلوٌروهخص  كهل  فه

ٍ  طهن  ّلٌح  حلوْصل هيٌٗش فٖ حلوْؿْىس حلاًظخؿ٘ش ٖ  حلاًظخؿ٘هش  حلوٌروهخص  ُهٌٍ  ههي  عٌ٘هش  حهظ٘هخ  هيٌٗهش  فه

 هعخهههل عههيى رلههغ اً  حلاً ههخث٘ش( ّحلوعخهههل حلاغٌٗههش ّهعخهههل حلاه ههخد )هعخهل هه ر هظوؼلههش حلوْصههل

 (112) طُْٗهها ّطههن  (579) حلاً ههخث٘ش ّحلوعخهههل  (462) حلاغٌٗههش هعخهههل ّعههيى  (121) حلاه ههخد

ٖ  حلوزلهْع  حلوٌروهخص  َٕٗههي  ُهن  حلوزلؼه٘ي  حلأفهَحى  ّكهخى  حٓهظوخٍس.  (102) حٓهظَىحى  ّطهن  حٓظوخٍس  فه

 .حلوْصل هيٌٗش

 

 :انًثحج انخاني: الاطار اننظري نهثحج

 انتىجه انريادي:

 أولًا: يفهىو انتىجه انريادي:

 َٓٗ(Boateny,2018,6)         أى حلَٗهخىس حلولهَك للظٌو٘هش حلاقظصهخىٗش ّهصهيٍ حلي٘وهش ّحلؼهَّس

أى حلَٗخىس ُٖ حلعول٘ش حلظٖ ٗيْم هي  (Hitt,et.al.,2011:409) ّحلعوخلش علٔ حلصع٘ي حلعخلوٖ. ّأكي

رخلاكظ ههخف ّحلزلههغ عههي حلاههَص حلَٗخىٗههش ىّى حلظي٘ههي رههخلوْحٍى حلظههٖ         هلالِههخ حلـوخعههخص ّحلأفههَحى  

ِْم حلظْؿهَ حلَٗهخىٕ أصهزق هاِهْم هَكهِٕ فهٖ هـهخ  ٍٗخىٗهش حلاعوهخ  ّحلظهٖ           ّاى ها ٗظل وْى فِ٘خ.

ٓههخل٘ذ     ّٗ ههَ٘ حلظْؿههَ حلَٗههخىٕ الههٔ أًوههخ  صههٌا حليههَحٍ  حلووخٍٓههخص  حلأ       كز٘ههَحا لاقههض حُظوخهههخا 

ْٓح  ؿيٗيس أّ هٔهظِيفش هها حلوٌظـهخص حلـيٗهيس أّ     أّحلعول٘خص حلٔلْك٘خص حلظٖ طئىٕ الٔ حليهْ  الٔ 

ُههْ حلاطـههخٍ حلههٌٕ ٗع ههْ حلوْقههف ّحلظْؿههَ حلَٗههخىٕ . (Kabiri & Salehi,2013:1664)حليخثوههش 

ً طش هليىس طٔوق للوٌروخص رزٌخظ ق٘ن لِهخ  أحلظٌر٘وٖ حلآظَحط٘ـٖ حلٌٕ ٗصف عول٘خص ّهوخٍٓخص ّ

ّعهَف حلظْؿههَ حلَٗههخىٕ علههٔ حًههَ  . (Arshad,2018:24) ّحلاًوهَح  فههٖ هٔههخعٖ طٌرهه٘ن حلو ههخٍٗا 

هصيٍ للظلهْ  حلاقظصهخىٕ فهٖ حلوٌروهش لأًهَ ٗعوهل علهٔ حٓهظؼوخٍ حلاهَص حلؤظ  هاش رؤفضهل شه ل             

عههي ه٘ههل حلظْؿههَ حلَٗههخىٕ ٗعزههَ ّ. (Climent,2019:1)ّٗههيفا رخطـههخٍ حلٌوههْ ّٗ ههـا علههٔ حلإرههيح،  
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(15) 

ؿهَحظحص ؿيٗهيس لظلوهل    اّ أّ حًروهش  أّ عول٘خص أحلوٌروش لظزٌٖ حلاف خٍ حلـيٗيس ّطلْٗلِخ الٔ هٌظـخص 

عي حلآظزخق٘ش فٖ هعَفش حلظغَ٘حص فٖ حلز٘جش حلوخٍؿ٘هش روهخ ٗو ٌِهخ ههي      فضلاا  حلووخطَ حلوَطزطش رِخ

رٌههخظ كههخهي ٗههٌع ْ (. ّعههَف علههٔ حًههَ 59 :2020)هههَُؾ ّكٔههي   حٗـههخى حلي٘وههش للوٌروههش ُّرخثٌِههخ

رهي ّأى ط هْى   رعخىٍ حلاَع٘ش ٗظؤلف هي حلإريح، ّحلآظزخق٘ش ّحلووخطَس ّكل ُهٌٍ حلعٌخصهَ لا  أهعٌخٍ فٖ 

 .(Richard,2021:9) كخضَس هي أؿل ّؿْى هٌروش أصلخد حلعول
 

 :يتطهثاخ انتىجه انريادي في ينظًاخ الاػًالحانياً: 

)شهوْ حلهيٗي    :طٖى هوخٍٓش حلعول حلَٗخىٕ ٗظطلذ طْفَ٘ حلعيٗي هي حلوظطلزخص ّحلوظوؼلش رخٙا

 (58 :5253)حرْ ُحٗي    (55 :5252)ُغوخٍ   )583 :5255هَّى  آّ

 :انميادج انرياديح. 1

ّحلي٘خىس حلٌحط٘هش  ّحلاعظوهخى     س ّحلَٗخىس  ُٖ حلَإٗش  ّحلإريح،ْٗؿي عٌخصَ ه ظَكش ر٘ي حلي٘خى

علٔ حلووخطَس  ّاى ٌُح حلاشظَحك ر٘ي حلعٌخصَ حلظٖ طـعل حلي٘هخىس حلَٗخىٗهش ُهٖ عول٘هش هظ خهلهش طوهَ       

     ّ   عٌهي حظِخٍُهخ عهي طَٗه  طي٘ه٘ن حلاهَص       ػٌهخظٍ  أعزَ ٓلٔلش هي حلوَحكهل قزهل حلزهيظ فهٖ حلو هَّ، 

ّط هو٘  حه خً٘ظِهخ  ّحللصهْ  علهٔ حلوهْحٍى حلوطلْرهش لظلٔه٘ي          ّطلٔ٘ي حلواِْم حلهٌحطٖ للوٌروهش  

ُيحفِخ كوَكلش ًِخث٘ش  ّرخلظخلٖ حلي٘خىس حلَٗخىٗهش طَكهِ علهٔ حلاَصهش ّحلزٌهخظ ّحلإرهيح، فهٖ ظهل         أاىحٍس 

و٘يش فٖ ظهل حٓهظَحط٘ـ٘ش علهٔ حلؤهظْٓ حلوظْٓهطش      حلآظؼوخٍحص حلوَكل٘ش ّحلاطصخلاص حل وص٘ش حلع

 حلويٓ.
 

 :انتفكير انريادي. 2

ُٗعي أكي حلوظطلزخص حلوِوهش للعوهل رٌـهخف فهٖ هٌروهخص حلاعوهخ   اً ٗ هَ٘ الهٔ ًهْ، ههي حلٌوهْ            

رخطـههخٍ حلوًَّههش ّحلظـيٗههي ّحلارههيح،  ّٗعوههل علههٔ طعِٗههِ عول٘ههخص حلٌوههْ علههٔ هٔههظْٓ حل لههٖ ّعلههٔ      

عزهخٍس عهي حلطَٗيهش حلظهٖ ٗهظن حلظا ٘هَ رخلظعهخهلاص حلَٗخىٗهش ّحٓهظغلا  حلاهَص           هٔظْٓ حلوٌروخص فِْ 

 للآظاخىس هي كخلاص عيم حلظؤكي.
 

 :إدارج انًىارد انًتاحح )إدارج انًىارد تشكم استراتيجي(. 3

اً لا ٗو ي لإٔ هٌروش أى طٌـق فٖ ططز٘  ّطزٌٖ حلظْؿَ حلَٗخىٕ علٔ حلؤظْٓ طْٗل حلاؿهل  

ى حلٌـههخف ٗظْقههف علههٔ قههيٍطِخ فههٖ  بهههْحٍى ّحه خًههخص هظو٘ههِس ًّههخىٍس ّفههٖ حلويخرههل فهه  ىّى أى طوظلهه  

حٓظغلا  حلوْحٍى حلوظخكش رطَٗيش هؼخل٘ش هي أُن ٌٍُ حلوْحٍى حلعٌصَ حلز َٕ ّهخ ٗوظل َ هي حليهيٍحص  

حلاَىٗههش ّحلوِههخٍحص ّحلوعَفههش ّحلوزههَحص ّحلوههئُلاص الههٔ ؿخًههذ حلوههٍْى حلظيٌههٖ  ّهههخ ٗظضههوٌَ هههي     

 حٓخل٘ذ كيٗؼش فٖ حلاًظخؽ.ّٓخثل ّ
 

 استراتيجياخ انتىجه انريادي:حانخاً: 

الهٔ أى حٓهظَحط٘ـ٘خص حلظْؿهَ حلَٗهخىٕ طئهن الهٔ أٍرعهش أؿهِحظ          Lumpkin & Dessأشهخٍ  

 (52: 5255)حرْ ىحإى    (53-58: 5252: )حل ْحُ٘ي  أٓخٓ٘ش ُٖ

 استراتيجيح انًنمة:. 1

   ٍ عههي طَٗهه  اٗـههخى ّحٓههظغلا  فههَص ؿيٗههيس     ُههٖ حٓههظَحط٘ـ٘ش طزههي، فِ٘ههخ حلوٌروههش رخٓههظوَح

للوٌظـههخص اً ٗٔههظط٘ا حلوٌيههذ حلي٘ههخم رههٌل  عههي طَٗهه  قيٍطههَ علههٔ اؿههَحظ هٔههق ٓههَٗا للظغ٘٘ههَحص           

ّحلرههَّف حلز٘ج٘ههش حليحهل٘ههش ّحلوخٍؿ٘ههش ّاٗـههخى هٌظـههخص ؿيٗههيس طظٌخٓههذ ههها حلرههَّف حليٌٗخه٘ ٘ههش فههٖ  

 حلْٔ .
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(12) 

 استراتيجيح انًذافغ:. 2

ٍ فههٖ ىحهههل حلٔههْ  عههي طَٗهه  ههه  اًظههخؽ هلههيّى هْؿههَ ًلههْ    طوظههخُ رخلزلههغ عههي حلآههظيَح 

شَٗلش ض٘يش هي حؿوخلٖ حلْٔ   فخٓهظَحط٘ـ٘ش حلوهيحفا طزه٘ي أى حلوٌروهخص حلَٗخىٗهش طعوهل ريهْس علهٔ         

 هٌا حلوٌخفٔ٘ي هي حليهْ  الٔ حلْٔ .
 

 استراتيجيح انتحهيم:. 3

ّحكيس هي حٓظَحط٘ـ٘خص ٍّحى حلاعوخ   اً طعظوي علٔ طلل٘ل ػن طيل٘هي حلاف هخٍ حلٌخؿلهش ههي      يطع

 طـخٍ حلوٌيز٘ي.حطَف حلوٌيز٘ي لٌ٘خفْ عي طَٗ  اطزخ، 
 

 استراتيجيح رد انفؼم:

طوظخُ ٌٍُ حلآظَحط٘ـ٘ش رعيم ّؿْى حٓظَحط٘ـ٘ش هظوخٓ ش أّ هطش أّ ّٓه٘لش ّحضهلش للاعظوهخى    

 رزٔخطش ها حلظغَ٘حص ّاؿَحظ حلظعيٗلاص في .علِ٘خ اً طظاخعل 
 

 راتؼاً: يتغيراخ انتىجه انريادي:

 ,Richard)  (Wales,et.al.,2019)  (Viktorija,2015)حطاههه  عهههيى ههههي حلزهههخكؼ٘ي    

   علٔ حى هظغَ٘حص حلظْؿَ حلَٗخىٕ ُٖ )حلاريح،  حلآظزخق٘ش  حلآظيلال٘ش  طلول حلووخطَس(. (2021

 . الاتذاع:1

ريح، علٔ حًَ حلظوخِٗ ّحلاط٘خى روخ ُْ هوظلف عي حلاهَٗي ههي حلوٌخفٔه٘ي حلوزخشهَٗي    ٌٗرَ للإ

ّغَُ٘ن اً ٌٗ ت شَٗلش ْٓق٘ش عي طَٗ  حلآظـخرش حلوظاَىس رلخؿخطِخ عي طَٗ  حلارهيح،. ّحعظوهخى   

ططز٘هه  حلاف ههخٍ حلـيٗههيس ّحلوا٘ههيس عههي طَٗهه  حٓههظويحم رعههل حلآههخل٘ذ ّحلطههَ  كخليههيٍس علههٔ حطوههخً  

ٖ      حليههَحٍ  حص  ّقههيٍس حّٓهها للاطصههخ   ٍّّف حلوـخُفههش ّحلووههخطَس  ّحليههيٍس علههٔ حلظغ٘٘ههَ حلارههيحع

حلوهيٓ حلهٌٕ طزلهغ ههي هلالهَ حلوٌروهش عهي حلاف هخٍ         ّحلإرهيح، ُهْ    .(55 :5253)حلعطْٕ ّحل عزٖ  

اًههَ ًِعههش طاْق٘ههش  كوههخ عههَف علههٔ  . (Kim,et.al.,2013:145) حلاريحع٘ههش ّط ههْى هٔههظعيس لظزٌِ٘ههخ  

رلؼٖ رظزٌٖ ف َس أّ ٓلْك عول غَ٘ ههؤلْف ِٗهيف الهٔ طلٔه٘ي حلوٌهخم حلعهخم للوٌروهش        كص٘لش ً خ  

ّحلظعخهههل ههها هعط٘ههخص حلل٘ههخس حلوعخصههَس روههخ ٗعههُِ ًـههخف حلوٌروههش طٌخفٔهه٘خ ّٗضههوي ك٘خُطِههخ هْقعههخ   

 .(555: 5253)رِ٘ش   هظوِ٘ح هيخًٍش روٌخفِٔ٘خ
 

 . الاستثاليح:2

ّلٔ الٔ طلي٘  حلوِ٘س حلظٌخفٔه٘ش  حلظٖ ط ْى حلولَكش حلأ اى حلآظزخق٘ش طظعل  رخلـِْى حلؤظيزل٘ش

ىحظ حلوٌروههخص حلآههظزخق٘ش أفضههل هههي    أ يكوههخ ٗعهه   عههي طَٗهه  طيههيٗن هٌظـههخص ؿيٗههيس قزههل حلوٌخفٔهه٘ي     

. ّطظطلهذ  (Kosa,et.al.,2018:17)حلوٌروخص حلوٌخفٔهش لاًِهن ٗٔهظـ٘زْى لظغ٘هَحص حلٔهْ  رٔهَعش       

هزيعش ّؿيٗيس  ّّصهاِخ   ٓخص ّهْحقف كخل٘ش ّطظزٌٔ كلْلااهي حلوٌروخص حلظولٖ عي هوخٍحلآظزخق٘ش 

إٔ أى حلوٌروهخص لا    رؤًِخ حٓظَحط٘ـ٘ش طظزعِهخ حلوٌروهخص لظـٔه٘ي حلؤهئّل٘ش حلاؿظوخع٘هش ر ه ل أفضهل       

طعول رِيف حلَرق رل حطزخ، هطْحص حٓظزخق٘ش طٔعٔ ههي ٍّحثِهخ لظلي٘ه  حلَفخُ٘هش للوـظوها ّطٔهظِيف       

اً أًِهخ طوؼهل حلاٍحىس ّحلزصهَ٘س      حلؤظيزل٘ش ّحٓظؼوخٍُخ ّحلظصَف رِهخ حٓظزخ  حلاكظ٘خؿخص أّ حلاَص 

حلٔعٖ ٍّحظ حلاَص  ّحلآظزخق٘ش ُٖ .(555: 5253حلاهَ٘  )عزي لاغظٌخم حلاَص حلـيٗيس فٖ حلْٔ 

 . (Remo,et.al.,2021:5) ّحلظطلا الٔ حلؤظيزل هي هٌرٍْ ٗوِ٘ حلوٌروخص فٖ ْٓ  حلوٌخفٔش
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(18) 

  الاستثالييتطهثاخ انسهىن: (Karin,et.al.,2016:5) 

ٓ٘ـعلِن علهٔ حٓهظعيحى لظلوهل حلوِٗهي ههي       حكظٔخد حلوِخٍحص عي طَٗ  حلظيٍٗذ ّحلٌٕ الٔ كي هخأ. 

 حلؤئّل٘ش.

 ط ْى عٌيهخ ط ْى ؿيٗي فٖ حلْظ٘اش. حلآظزخق٘ش طظطٍْ طيٍٗـ٘خ قي لاد. 

 حللخؿش لَفا هٔظْٓ هِخٍحص ؿو٘ا حلوْظا٘ي.ص. 

َ    حلويٍحظ ًّٕ ع.  ههي   حلوزَس ٗٔظط٘عْى طليٗي حلآجلش حلظٖ طِٔل حلظي٘٘ن حلهيق٘  للعوهل رْضهْف أكؼه

 ُهلاثِن حلأقل هزَس.
 

 . الاستملانيح:3

حلآظيلال٘ش طعٌٖ هٌق حللَٗش للأفَحى ّطُعي حلولَك حلآخٖٓ ّحلوٌطيٖ للظْؿِخص حلَٗخىٗش  حً 

ل للأفهَحى حلهٌٗي طَكهْح حلظا ٘هَ حلظيل٘هيٕ      حى طخٍٗن ٍٗخىس حلاعوخ  قي ًوخ ّحُىُهَ راعهل حلظا ٘هَ حلؤهظي    

 حّضههق . ّأٗضههخا(Narayanan,2017:16)ّحطـِههْح الههٔ ًههْ، هههي حلظا ٘ههَ ٗ ههـا حلاف ههخٍ حلـيٗههيس    

رؤى حلآظيلال٘ش طعٌٖ حلعول حلؤهظيل للاهَى أّ حلاَٗه  فهٖ حٗـهخى      (. 553: 5252)حلوظْ٘طٖ ّحلل٘خلٖ  

لؤظيل حلهٌٕ ٗطليهَ فهَى أّ فَٗه  ِّٗهيف ههي هلالهَ        ف َس أّ ٍإٗش ّططز٘يِخ  ّٗئكي علٔ أًَ حلاعل ح

الٔ طييٗن هاخُ٘ن ؿيٗيس للأعوخ  أّ ٍإٗخ هليىس ّٗصل رِخ الهٔ كخلهش حلاطوهخم أّ حلاكوهخ . ق٘هخم حلإىحٍس      

حللَٗههش لاطوههخً حليههَحٍحص هههي طليههخظ حًأههِن ّهههٌلِن حلصههلاك٘خص    ّحلعل٘ههخ روههٌق حلعههخهل٘ي حلآههظيلال٘ش  

رْ ؿزخٍس  أ) وخ ٗظٌخٓذ ها حُيحف حلوٌروش ٗعُِ هي حلظْؿِخص حلَٗخىٗش ليِٗخحللاُهش للي٘خم رؤعوخلِن ر

5252 :55). 
 

 يراحم الاستملانيح لأيح ينظًح: (Al Mamun,2017:55-56) 

 طعَٗف حلو َّ، حلٌٕ ٌٗاٌٍ حعضخظ حلوٌروخص حلؤظيلش. أ.

طظؤلف هي قهْس حلهيفا للو هَّ، حلهٌٕ ٗهظن طٌا٘هٌٍ رْحٓهطش قهخىس قهخىٍّى علهٔ حللاهخب علهٔ حلـِهْى               د.

 حلؤظيلش.

ّقي ّؿي اى ٌُخك صلش ُخهش ر٘ي عول٘خص حليفا ّطعَٗف حلو َّ، حلٌٕ ش لَ قهخىس حلوٌظـهخص   

 حلوعههَّف٘ي رلعههذ ٍٗههخىس حلاعوههخ  حلَث٘ٔهه٘ش حىّحٍ فههٖ حلوٌروههش عههي طَٗهه  طعيههذ حلوههْحٍى ّفههَ       

 حلٔلطش.
 

 . تحًم انًخاطرج:4

لظلوهل حلووهخطَس رعهيى ُخثهل ههي       طلول حلووخطَ أٓلْد ٍٗخىٕ ٗع هْ حٓهظعيحى حلوٌروهش    يعطُ

  هْحٍىُخ حلووِ٘س لظلي٘  هزخىٍحص طظٔن رخلوطٍْس حلعخل٘ش  ّأًِخ قي طيا فَٗٔش لوطٍْس ٌٍُ حلوزهخىٍس 

حلوٌروهش ههي حلظْؿهَ ًلهْ حلَٗهخىس ر ه ل       لا أى ٌٍُ حلوطٍْس طضن هي حلاَص ّحلاٍرخف هخ قهي ٗو هي   ا

طلول حلووخطَس فٖ أًِخ طيفا حلوٌروخص الٔ حلـُِْٗش حليحثوش ّحلآظعيحى ل هل ههخ    هزخشَ ّطؤطٖ أُو٘ش

ُهْ هظْقها فهلا طظضهٍَ حلوٌروهخص ههي إٔ هطههَ أّ طاهْص حلاهَص حلوظخكهش كوهخ أى طلوهل حلووههخطَس            

لظطَْٗ حلظ ٌْلْؿٖ ّحلصٌخعٖ حلٌٕ ٗوهيم طز٘عهش   ٗظطلذ حلوْحكزش حليحثوش ل ل أًْح، حلظطَْٗ هخصش ح

حٓههظعيحى حلوٌروههش لاطوههخً قههَحٍحص ّطلوههل حلووههخطَس طعٌههٖ . (55: 5255 رههْ ىحإى أ) عوههل حلوٌروههش

ؿَٗجش ّحٓهظويحم ههْحٍى ضهووش لظٌا٘هٌ حلوزهخىٍحص حلظٌر٘و٘هش حلظهٖ طوظهخُ رهخلوطٍْس ّل ٌِهخ ًحص ٍرهق            

صاش هلاُهش للأعوخ  ّطعٌٖ حه خً٘ش طلي  ًظخثؾ كوخ عَفض علٔ حًِخ . (Wales,2016:362) هئكي

: 5255)هلوي ّعزيحلغٌٖ   فٖ حلاُيحف ٓلز٘خا غَ٘ هَغْرش أّ ٓلز٘ش لليّع شٖظ قي ٗ ْى لَ طؤػَ٘حا

555.) 
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(13) 

 يهاراخ تحًم انًخاطرج: 

ٌٗزغهٖ أى   هِخٍحص طلول حلووخطَس طؤطٖ فٖ كخلاص حلغوْ  ّعيم حلظؤكي ّكظهٔ طزيهٔ ٍٗخىٗهخا   

ٙ          طلٔذ حلووهخطَ   )ُغوهخٍ    طهٖ: حلظهٖ طٌ هت ههي حلي٘هخم رخلعوهل حلَٗهخىٕ ّطظوؼهل ُهٌٍ حلوِهخٍحص فهٖ ح

5252 :55) 

فخلوٌروخص حلَٗخىٗش طظوظا رخلظوِ٘ ّحلظو ي اً ٗصزق ليِٗخ ٍإٗش هٔهظيزل٘ش   انرؤيح الايجاتيح نلأشياء:أ. 

     ّ َ حٗـخر٘ش حلظٖ طٔخُن فٖ طلي٘  حلاُيحف حلوَْٓهش  ّحلَٗهخىٕ ٗ هْى لهَ ًضهَس ػخقزهش  طزصهَح   أكؼه

ليعن طٌاٌ٘ حلاعوخ  ًّيل حلَإٗش ًلْ حلؤخٍ حلَٗخىٕ ّحلَٗخىٕ ليَٗ حلْقهض لَإٗهش ّطي٘ه٘ن حلاُهيحف     

ْٗه٘ههخ ّّضهها كههل هَكلههش طلههض حلَقخرههش ّحلعوههل علههٔ طي٘هه٘ن حلاعوههخ  رعههي حًـههخُ كههل هِوههش ّعلههٔ  

 حلع ْ فٖ كخلش عيم حلاًـخُ ّحلويخًٍش ٗظز٘ي ًل .

حللهخلاص فهٖ حلاعوهخ  ّعهيم حلْصهْ  الهٔ        لأٓهْظ اً أى حلظلضهَ٘   ذ:لثىل انًخاطرج وػذو انتأك  ب. 

 حلاُيحف حلوطلْرش علٔ حلويٓ حلطْٗل.

ّطعهَف أٗضهخ علهٔ أًِهخ حلوِحٗهخ حلظهٖ ٗظوظها رِهخ          وضغ اننماط انتي تتىاف ك ي غ ل ذراخ انًنظً ح:    خ. 

 ٍٗخىٗش.أكؼَ حلاَى أّ حلوٌروش ّكلوخ ُحىص حلوطٍْس ٗصزق حليخثي 

 

 :الاطار انؼًهي نهثحج انًثحج انخانج:

ْؿهَ  عهي حلظ ّٓخ  حللٔخر٘ش ّحلاًلَحفخص حلوع٘خٍٗش ًّٔذ حلآهظـخرش لزُ ( حلأ1) ٗعَ  حلـيّ 

 .َهظغَ٘حط ل حلوزلؼ٘ي علٔ حلوئشَحص حلوخصش راؿخرخص حلأفَحى عي طَٗ  حلَٗخىٕ ّهظغَ٘حطَ 

 ىجه انريادي:ؼذ انتوصف تُ. 1

 (22.51)طو٘هل الهٔ حلاطاهخ  ريلالهش حلْٓه  حللٔهخرٖ        (1)ـيّ  حلكخًض حؿخرخص حلوزلؼ٘ي ّف  

ُّهٌح ٗ هَ٘ الهٔ حلاُظوهخم رخلظْؿهَ       (%75.03) ًّٔهزش حٓهظـخرش   (4.123) رهخًلَحف هع٘هخٍٕ هيهيحٍٍ   

 حلَٗخىٕ فٖ حلوٌروخص حلوزلْع.

حلوزلؼ٘ي كخًهض رخلاطـهخٍ حلاٗـهخرٖ ّرٌٔهزش     أى حؿخرخص حلأفَحى الٔ  (1)ـيّ  حلٗ َ٘  يتغير الاتذاع:أ. 

 (22.74)ّهعههي  حطاههخ  ؿ٘ههي ريلالههش حلْٓهه  حللٔههخرٖ حلظههٖ رلغههض         (%75.8)حٓههظـخرش هيههيحٍُخ  

حلعْحهل حلظٖ أِٓوض فٖ طعِٗهِ ًٔهزش ُهٌح حلوظغ٘هَ     أكؼَ . ّهي (4.252) رخًلَحف هع٘خٍٕ هييحٍٍ

ن حلوٌظـهخص حلوظو٘هِس فهٖ حلٔههْ (    حلهٌٕ ٗهٌ  علههٔ )طَكهِ اىحٍس هٌروظٌهخ علهٔ طيههيٗ      (X5) حلعخههل 

 .(2)ـيّ  حل (510)ؿوخلٖ اهي  (407)روـوْ،  (%79) ّرخطاخ  هييحٍٍ

حلوزلؼهه٘ي كخًههض رخلاطـههخٍ حلاٗـههخرٖ  الههٔ أى حؿخرهخص حلأفههَحى  (1)ـههيّ  حلٗ ههَ٘  يتغي ر الاس  تثاليح: ب. 

 (22.45)رلغهض  ّهعي  حطاخ  ؿ٘ي ريلالش حلْٓ  حللٔخرٖ حلظٖ  (%74.8)ّرٌٔزش حٓظـخرش هييحٍُخ 

حلعْحهل حلظٖ أِٓوض فٖ طعِٗهِ ًٔهزش ُهٌح حلوظغ٘هَ     أكؼَ . ّهي (3.934) رخًلَحف هع٘خٍٕ هييحٍٍ

حلٌٕ ٌٗ  علٔ )طٔز  اىحٍس هٌروظٌخ هٌخفِٔ٘خ فهٖ حلزهيظ رعهَ  هٌظـخطِهخ حلـيٗهيس(       (X7)حلعخهل 

 .(2)ـيّ  حل (510)ؿوخلٖ اهي  (418)روـوْ،  (%81) ّرخطاخ  هييحٍٍ

حلوزلؼه٘ي كخًهض رخلاطـهخٍ حلاٗـهخرٖ     أى حؿخرهخص حلأفهَحى   الهٔ   (1) ـهيّ  حلٗ هَ٘   الاستملانيح:يتغير خ. 

ّهعههي  حطاههخ  ؿ٘هههي ريلالههش حلْٓهه  حللٔههخرٖ حلظههٖ رلغهههض        (%74.03)ّرٌٔههزش حٓههظـخرش هيههيحٍُخ    

حلعْحههل حلظهٖ أٓهِوض فهٖ طعِٗهِ ًٔهزش       أكؼهَ  . ّههي  (4.299) رخًلَحف هع٘خٍٕ هييحٍٍ (22.21)

حلهٌٕ ٗهٌ  علهٔ )طٔهوق هٌروظٌهخ للعهخهل٘ي رخلعوهل رلَٗهش فهٖ حًـهخُ            (X13) لعخههل ٌُح حلوظغ٘هَ ح 

 .(2)ـيّ  حل (510)ؿوخلٖ اهي  (418)روـوْ،  (%81)حً طظِن( ّرخطاخ  هييحٍٍ 
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(52) 

حلوزلؼهه٘ي كخًههض رخلاطـههخٍ   أى حؿخرههخص حلأفههَحى  الههٔ  (1)ـههيّ  حلٗ ههَ٘  يتغي  ر تحً  م انًخ  اطرج:  ث. 

ّهعي  حطاخ  ؿ٘ي ريلالش حلْٓه  حللٔهخرٖ حلظهٖ رلغهض      (%75.5)خ حلاٗـخرٖ ّرٌٔزش حٓظـخرش هييحٍُ

َ . ّههي  (4.007) رخًلَحف هع٘خٍٕ هييحٍٍ (22.64) حلعْحههل حلظهٖ أٓهِوض فهٖ طعِٗهِ ًٔهزش        أكؼه

عٌهي حطوهخً حليهَحٍحص     حلٌٕ ٌٗ  علٔ )ط ْى اىحٍس هٌروظٌخ كٌٍس ؿهيحا  (X22) ٌُح حلوظغَ٘ حلعخهل

 .(2)ـيّ  حل (510)ؿوخلٖ اهي  (394)روـوْ،  (%77)فٖ كخلاص حللاطؤكي( ّرخطاخ  هييحٍٍ 

 وصف تؼذ انتىجه انريادي( 1انجذول )

 نسثح الاستجاتح الانحراف انًؼياري انىسط انحساتي minimum maximum انًتغيراخ

 حلظْؿَ حلَٗخىٕ

 %75.8 4.252 22.74 29 10 حلاريح،

 %74.8 3.934 22.45 29 11 حلآظزخق٘ش

 %74.03 4.299 22.21 29 9 حلآظيلال٘ش

 %75.5 4.007 22.64 30 9 طلول حلووخطَس

 %75.03 4.123 22.51   حلوعي  حلعخم

 N=102* طن حكظٔخد حلْصف علٔ أٓخّ حلوظغَ٘حص                                         

 حلزخكؼظخى رخلاعظوخى علٔ حٓظوخٍس حلآظزخًش.حلـيّ  هي اعيحى  انًصذر:
 

حلظْؿههَ حلَٗههخىٕ ههها هههخ طيههيم ٗو ههي طْضهه٘ق رعههل حلوئشههَحص فههٖ ضههْظ ّصههف رعههي   حطٔههخقخا

 ّهظغَ٘حطَ رخلاطٖ:

ُّههٌح هههخ ٗئشههَ طَك٘ههِ حُظوههخم      (%75.8)رٌٔههزش  أ. اى أعلههٔ ًٔههزش حٓههظـخرش كخًههض لوظغ٘ههَ حلإرههيح،    

حلآهظيلال٘ش    فهٖ كه٘ي كصهل هظغ٘هَ     حلوٌروخص حلوزلْع علٔ طييٗن حلوٌظـخص حلوظو٘هِس فهٖ حلٔهْ    

ُّٖ هيزْلش حٗضخ ًظ٘ـش للظْؿَ حلعخم للوٌروش حلوزلْع ًلهْ طيهيٗن   (%74.03)حىًٔ ًٔزش حٓظـخرش 

 ُيحفِخ.أهٌظـخص هظٌْعش ّل ل حلِرخثي  رِيف طلي٘  

ُّهٖ أكزهَ ههي حلْٓه  حللٔهخرٖ       (23)٘ا حلآّخ  حللٔخر٘ش طو٘ل الٔ حلاطاخ  ليَرِخ هي كخًض ؿود. 

ْؿهَ  ًّٔذ حٓظـخرش ؿ٘يس  ٌُّح هخ ٗ َ٘ الٔ طزٌٖ حلوٌروخص حلوزلْع لزعهي حلظ  (18)حلوعي  حلزخلغ 

 ّهظغَ٘حطَ فٖ عولِخ. حلَٗخىٕ

َ ْٗضق هـوْ، حؿخرخص حلوزلؼ٘ي ًّٔذ حلاطاهخ  ل هل ع   (2)ـيّ  حلّ  510ههي حؿوهخلٖ    ٌصه

حلاطاهخ  حلظهخم    أعلٔ حؿخرش فٖ هي٘خّ ل٘ َص حلووخٓهٖ ّحلهٌٕ ٗ هَ٘ الهٔ      5(  اً طوؼل 5*102)رْحقا 

 ُْ عيى حلآظوخٍحص حلولصل علِ٘خ هي حلوٌروخص حلوزلْع. 102ّ

 يجًىع اجاتاخ انًثحخين ونسة اتفالهى في انًنظًاخ انًثحىث( 2انجذول )

 الاتفاقنسثح  يجًىع الاجاتاخ الإتذاع

X1 401 78% 

X2 378 74% 

X3 388 76% 

X4 375 73% 

X5 407 79% 

X6 370 72% 

 نسثح الاتفاق يجًىع الاجاتاخ الاستثاليح

X7 418 81% 

X8 366 71% 

X9 366 71% 

X10 385 75% 

X11 366 71% 

X12 389 76% 
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(55) 

 نسثح الاتفاق يجًىع الاجاتاخ الاستملانيح

X13 418 81% 

X14 360 70% 

X15 356 69% 

X16 373 73% 

X17 391 76% 

X18 367 71% 

 نسثح الاتفاق يجًىع الاجاتاخ تحًم انًخاطرج

X19 385 75% 

X20 382 74% 

X21 380 74% 

X22 394 77% 

X23 383 75% 

X24 385 75% 

N=102 

 حلـيّ  هي اعيحى حلزخكؼظخى رخلاعظوخى علٔ حٓظوخٍس حلآظزخًش. انًصذر:
 

عهي  حلوزلؼه٘ي كهْ  رُ  لا طوظلهف حؿخرهخص حلأفهَحى    )ّعلَ٘ فخى حلاَض٘ش حلاّلهٔ حلظهٖ طهٌ  علهٔ     

حلوزلؼ٘ي  حلظٖ طٌ  طوظلف حؿخرخص حلأفَحى يزل حلاَض٘ش حلزيٗلشحلظْؿَ حلَٗخىٕ ّهظغَ٘حطَ طَفل  ّط

 ّهظغَ٘حطَ( عي حلظْؿَ حلَٗخىٕكْ  رُ

 

 نريادي:. اختثار نتائج ػلالح الارتثاط يتغيراخ انتىجه ا2

 ٗظضق هخ ٗؤطٖ: (3)هي هعط٘خص حلـيّ  

  ُّههٖ (43.588)عههي حلظْؿههَ حلَٗهخىٕ )هـظوعههش( رلغههض  اى ق٘وهش حهظزههخٍ كههخٕ ٓه َْٗ حلولٔههْرش لزُ  أ. 

ُّهٌح ههخ ٗ هَ٘ الهٔ ّؿهْى       (0.05)عٌهي هٔهظْٓ هعٌْٗهش     (7.82)أكزَ هي حلي٘وهش حلـيّل٘هش حلزخلغهش    

 علاقش طْحفي٘ش هعٌْٗش لزعي حلظْؿَ حلَٗخىٕ.

  ُّٖ أكزَ هي حلي٘وهش حلـيّل٘هش حلزخلغهش    (46.941)كخًض ق٘وش كخٕ حلولْٔرش لوظغَ٘ حلإريح، طزلغ د. 

 .(0.05) ّعٌي هٔظْٓ هعٌْٗش (7.82)

كزههَ هههي ق٘وههش كههخٕ حلـيّل٘ههش  أ  ُّههٖ (51.000)رلغههض ق٘وههش كههخٕ حلولٔههْرش لوظغ٘ههَ حلآههظزخق٘ش   ص. 

 .(0.05)عٌي هٔظْٓ هعٌْٗش  (7.82)

كزههَ هههي ق٘وظِههخ حلـيّل٘ههش  أ  ُّههٖ (54.843)حلولٔههْرش لوظغ٘ههَ حلآههظيلال٘ش رلغههض  اى ق٘وههش كههخٕ ع. 

 .(0.05)ّعٌي هٔظْٓ هعٌْٗش  (7.82)

   ُّٖ حكزَ هي ق٘وظِهخ حلـيّل٘هش  (50.000)اى ق٘وش كخٕ حلولْٔرش لوظغَ٘ طلول حلووخطَس رلغض ؽ. 

 .(0.05)   ّعٌي هٔظْٓ هعٌْٗش(7.82)

علاقش طْحفي٘ش هعٌْٗش لزعي ّهظغَ٘حص حلظْؿَ حلَٗهخىٕ  لِهٌح فهبى    ّط َ٘ ٌٍُ حلٌظخثؾ الٔ ّؿْى 

ّهظغَ٘حطَ فضلا عي  حلظْؿَ حلَٗخىٕ هاِْمحلوٌروخص حلوزلْع  يٍكحلظٖ طٌ  )لا ط ؼخً٘شحلاَض٘ش حل

حلوٌروههخص  يٍك( طههَفل  ّطيزههل حلاَضهه٘ش حلزيٗلههش حلظههٖ طههٌ  علههٔ )طهه    عههيم طههْحفَ ُههٌٍ حلوظغ٘ههَحص  

 (.عي طْحفَ ٌٍُ حلوظغَ٘حص فضلاا  ّهظغَ٘حطَ خىٕحلظْؿَ حلَٗ هاِْمحلوزلْع 
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 ؼذ ويتغيراخ انتىجه انرياديانؼلالح انتىافميح نثُ (3)جذول ان
ؼذ انثُ

 وانًتغيراخ
 

 الاختثار

 تحًم انًخاطرج الاستملانيح الاستثاليح الاتذاع انتىجه انريادي

 انجذونيح انًحسىتح انجذونيح انًحسىتح انجذونيح انًحسىتح انجذونيح انًحسىتح انجذونيح انًحسىتح

Chi-

Square 
43.588 7.82 46.941 7.82 51.000 7.82 54.843 7.82 50.000 7.82 

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 N=102                                                                                          (0.05)عٌي هٔظْٓ هعٌْٗش 

 .(SPSSV.21)حلـيّ  هي اعيحى حلزخكؼظخى رخلاعظوخى علٔ ًظخثؾ حلزًَخهؾ حلإكصخثٖ  انًصذر:
 

 . اختثار ػلالح الارتثاط تين فمراخ كم يتغير ين يتغيراخ انتىجه انريادي:3

علاقهخص حلاٍطزهخ  رٌِ٘هخ     عي طَٗ  اٗـهخى  ْؿَ حلَٗخىٕقخهض حلزخكؼظخى رخهظزخٍ ر٘ي هيخْٗ٘ حلظ

حلوظغ٘هَحص   فيَحص كل هظغَ٘ هي  لي٘خّ حلاٍطزخ  ر٘ي (Spearman)رخعظوخى هعخهل حلاٍطزخ  حلَطزٖ 

اً طع ْ ق٘ن هعخهلاص حلاٍطزخ  قْس أّ ضعف طعزَ٘ ٌٍُ حلايهَحص عهي حلرهخَُس ق٘هي حليٍحٓهش  ّط هَ٘       

اخّطههش فههٖ قْطِههخ رهه٘ي عٌخصههَ     الههٔ ّؿههْى علاقههخص حٍطزههخ  هعٌْٗههش هْؿزههش هظ     (7,6,5,4)حلـههيحّ  

 رٌِ٘خ ّل٘عزَ عي صي  رٌخظ هلظْٗخطَ ّػزخص َٓٗخًَ. علاقشحلآظزخًش هوخ ٗي  علٔ قْس حل

 نتائج ػلالح الارتثاط نًتغير الاتذاع (4)انجذول 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X1 1      

X2 0.312** 1     

X3 0.331** 0.157 1    

X4 0.476** 0.298** 0.314** 1   

X5 0.182 0.209* 0.393** 0.234* 1  

X6 0.299** 0.353** 0.358** 0.537** 0.334** 1 

 N=102                                                                              (0.01),(0.05)عٌي هٔظْٓ هعٌْٗش 

 .(SPSSV.21)حلـيّ  هي اعيحى حلزخكؼظخى رخلاعظوخى علٔ ًظخثؾ حلزًَخهؾ حلإكصخثٖ  انًصذر:
 

 نتائج ػلالح الارتثاط نًتغير الاستثاليح (5)انجذول 

 X7 X8 X9 X10 X11 X12 

X7 1      

X8 0.321** 1     

X9 0.187 0.567** 1    

X10 0.444** 0.327** 0.227* 1   

X11 0.176 0.445** 0.466** 0.148 1  

X12 0.369** 0.107 0.020 0.279** 0.202* 1 

 N=102                                                                              (0.01),(0.05)عٌي هٔظْٓ هعٌْٗش 

 .(SPSSV.21)حلـيّ  هي اعيحى حلزخكؼظخى رخلاعظوخى علٔ ًظخثؾ حلزًَخهؾ حلإكصخثٖ  انًصذر:
 

 نتائج ػلالح الارتثاط نًتغير الاستملانيح (6)انجذول 

 X13 X14 X15 X16 X17 X18 

X13 1      

X14  0.427** 1     

X15 0.235* 0.483** 1    

X16 0.494** 0.348** 0.396** 1   

X17 0.132 0.103 0.191 0.181 1  

X18 0.210* 0.163 0.279** 0.246* 0.477** 1 

 N=102                                                                              (0.01),(0.05)عٌي هٔظْٓ هعٌْٗش 

 .(SPSSV.21)حلـيّ  هي اعيحى حلزخكؼظخى رخلاعظوخى علٔ ًظخثؾ حلزًَخهؾ حلإكصخثٖ  انًصذر:



 حلظْؿَ حلَٗخىٕر٘ي هظغَ٘حص حلعلاقش طز٘عش  لل٘لّصف ّط
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 نتائج ػلالح الارتثاط نًتغير تحًم انًخاطرج (7)انجذول 

 X19 X20 X21 X22 X23 X24 

X19 1      

X20 0.289** 1     

X21 0.221* 0.295** 1    

X22 0.189 0.452** 0.212* 1   

X23 0.195* 0.295** 0.367** 0.307** 1  

X24 0.278** 0.328** 0.319** 0.162 0.215* 1 

 N=102                                                                              (0.01),(0.05)عٌي هٔظْٓ هعٌْٗش 

 .(SPSSV.21)حلـيّ  هي اعيحى حلزخكؼظخى رخلاعظوخى علٔ ًظخثؾ حلزًَخهؾ حلإكصخثٖ  انًصذر:
 

ّعلَ٘ فبى حلاَض٘ش حلؼخلؼش حلظهٖ طهٌ  لا ْٗؿهي علاقهش حٍطزهخ  ًحص ىلالهش هعٌْٗهش هْؿزهش ره٘ي          

هظغَ٘حص حلظْؿَ حلَٗخىٕ طهَفل  ّطيزهل حلاَضه٘ش حلزيٗلهش ْٗؿهي علاقهش حٍطزهخ          فيَحص كل هظغَ٘ هي

 ًحص ىلالش هعٌْٗش هْؿزش ر٘ي فيَحص كل هظغَ٘ هي هظغَ٘حص حلظْؿَ حلَٗخىٕ.

 

 :الاستنتاجاخ وانًمترحاخانراتغ:  ىرانًح

 :الاستنتاجاخولًا: أ

ٕ  حلظّصف ّطلل٘ل طز٘عش حلعلاقش ر٘ي هظغَ٘حص ؿخظ حلزلغ لولخّلش هعخٌٗش    ّقهي  ْؿهَ حلَٗهخى

 ع ْ حلآظٌظخؿخص حلاط٘ش:

حلوزلؼ٘ي كْ  رعي حلظْؿَ  طز٘ي عي طَٗ  ًظخثؾ حلْصف حى ٌُخك حهظلاف فٖ حؿخرخص حلأفَحى .5

 حلَٗخىٕ ّهظغَ٘حطَ.

علٔ هظغَ٘ حلإريح،  حلوزلْع طَكِ صخوٌروحلحى اىحٍس  لل٘لطز٘ي عي طَٗ  ًظخثؾ حلْصف ّحلظ .5

فضلا عي حًَ طز٘ي طْحفَ هظغَ٘حص حلظْؿَ  طييٗن حلوٌظـخص حلوظوِ٘س فٖ حلْٔ ًّل  عي طَٗ  

 .حلَٗخىٕ فٖ حلوٌروخص حلوزلْع

ط ْى كٌٍس ؿيح عٌي حطوخً  حلوزلْع طز٘ي حى اىحٍس حلوٌروخص لل٘لعي طَٗ  ًظخثؾ حلْصف ّحلظ .5

 طؤكي. حليَحٍحص فٖ كخلاص حللا

ّرٌٔذ هوظلاش  ْؿَ حلَٗخىٕ ّٗظْحفَ فِ٘خ هظغَ٘حطَحلظطيٍك هاِْم وخص حلوزلْع ظَِ أى حلوٌر .5

لَ حلٌٕ  (Chi-Square)ي٘خم حهظزخٍ حلكآل٘ش عول لِخ ّكْٓ٘لش لظلي٘  حلظٌخفْ ًّل  عي طَٗ  

 .ّهظغَ٘حطَ حلاَع٘ش لظْؿَ حلَٗخىٕلحلوزلؼ٘ي  حظَِ ّؿْى علاقش طْحفي٘ش فٖ اؿخرخص حلأفَحى

قش حٍطزخ  هْؿزش ًحص ىلالش هعٌْٗش ر٘ي هظغَ٘حص حلظْؿَ حلَٗخىٕ فٖ حلوٌروخص طز٘ي ّؿْى علا .1

 حلوزلْػش.
 

 :انًمترحاخحانياً: 

حلويظَكهخص  الهٔ هـوْعهش ههي     ظهخى حطٔخقخ ها هضوْى حلآظٌظخؿخص حعلاٍ  فيهي طْصهلض حلزخكؼ  

 كخلاطٖ:

طٔوق للعخهل٘ي رخلْصْ  حكزَ لوظغَ٘ حلآظيلال٘ش ًّل  رؤى  عطخظ أُو٘شاعلٔ حلوٌروخص حلوزلْع  .5

 .الٔ ؿو٘ا حلوعلْهخص حلظٖ ططلزِخ طز٘عش عولِن

ٓهز  هٌخفٔهِ٘خ   رخلظَكِ٘ علٔ هظغَ٘ طلوهل حلووهخطَس ًّله  رخلعوهل علهٔ      حلوٌروخص حلوزلْع كغ  .5

 فٖ حلزيظ رعَ  هٌظـخطِخ حلـيٗيس.
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(55) 

ٕ  حلظ حلظؤك٘ي علهٔ أُو٘هش   .5 ٔ       ْؿهَ حلَٗهخى ًـهخف   ىحههل حلوٌروهخص حلوزلهْع كؤٓهلْد حىحٍٕ ٗعوهل عله

ك حلوٌروهش عهيس قٌهْحص    حلوٌروخص حلوزلْع ّٗلي  لِخ ه٘هِس طٌخفٔه٘ش هٔهظيحهش ّحلظؤك٘هي علهٔ حههظلا      

 حطصخ  ها ُرخثٌِخ لظصلِن حلوعلْهخص حلـيٗيس.

 

 وانًراجغ: درانًصا

 انًصادر انؼرتيح:أولًا: 

حلَٗههخىٕ هههي ّؿِههش ًرههَ (. حلَشههخقش حلآههظَحط٘ـ٘ش ّحػَُههخ فههٖ طعِٗههِ حلظْؿههَ  5252علههٖ ُُ٘ههَ علههٖ  )  حرههْ ؿزههخٍس .5

حلعههخهل٘ي فههٖ حلوْحقهها حلإشههَحف٘ش رـخهعههخص قطههخ، غههِس  ٍٓههخلش هخؿٔههظَ٘ فههٖ اىحٍس حلاعوههخ   كل٘ههش حلاقظصههخى ّحلعلههْم       

 .غِس-حلاىحٍٗش  ؿخهعش حلاَُُ

(  ىٍّ حلظْؿهَ حلَٗهخىٕ فهٖ طٌو٘هش ٍأّ حلوهخ  حلز هَٕ ههي ّؿِهش ًرهَ حلعهخهل٘ي فهٖ            5255أرْ ىحّى  ٓلؤ ْٗٓف  ) .5

 غِس.-حلـخهع٘ش رغِس  ٍٓخلش هخؿٔظَ٘ فٖ حلي٘خىس ّحلإىحٍس فٖ ؿخهعش حلاقصٔ رغِس  ؿخهعش حلاقصٔحل ل٘خص 

(  "حػَ حلظْؿَ حلَٗهخىٕ فهٖ طلي٘ه  حلؤهئّل٘ش حلاؿظوخع٘هش فهٖ رلهيٗخص حلولخفرهش         5253حرْ ُحٗي  علٖ عزي حلَكوي  ) .5

 حلْٓطٔ"  ٍٓخلش هخؿٔظَ٘ فٖ حلي٘خىس ّحلإىحٍس   ؿخهعش حلاقصٔ.

ٖ     5253( طهخَُ كو٘هي عزهخّ      رِ٘ش .5 ىٍحٓهش ه٘يحً٘هش فهٖ هصهٌا حطهخٍحص       :(  ىٍّ حلظو ه٘ي فهٖ طعِٗهِ حلإرهيح، حلوٌروه

 .(5) عيىحل ( 52)لي وـحلىْٗحً٘ش  هـلش ؿخهعش رخرل للعلْم حلأًخً٘ش  

1.  ٍ حرعههخى حلظْؿهههَ حلَٗههخىٕ ّىٍُّهههخ فههٖ طلي٘ههه  فخعل٘ههش حليهههَحٍحص حلآههظَحط٘ـ٘ش فهههٖ قطهههخ،        (5252)  ٓهههلؤ  ُغوههخ

 -رخطٌهش -هئٓٔش ًيخّّ للوصهزَحص   -قخلوش–ىٍحٓش كخلش هئٓٔش عوَ ري عوَ للعـخثي  :صٌخعخص حلغٌحث٘ش حلـِحثَٗشحل

 حلـِحثَ. -م حلزْحقٖأ -   ؿخهعش حلعَرٖ ري هِ٘يٕقظصخىٗش ّحلظـخٍٗش ّعلْم حلظَٔ٘٘  كل٘ش حلعلْم حلآٍخلش هخؿٔظَ٘

َ      شوْ حليٗي .5   طهؤػَ٘ حلوصهخث  حلَٗخىٗهش فهٖ هظطلزهخص      )5255 (   فخٍّ ٗهًْْ  شهِخد حكوهي هضهَ  حُحى كٔهي طه

حلَٗخىس حلآظَحط٘ـ٘ش ٍٙحظ عٌ٘ش هي حلي٘هخىحص حلاىحٍٗهش فهٖ عٌ٘هش ههي كل٘هخص ؿخهعهش صهلاف حلهيٗي  هـلهش ُحً هْ للعلهْم             

 .(  حٍر٘ل  حلعَح 1) عيىحل ( 52)لي وـحلحلإًٔخً٘ش  

ٖ       حػهَ حلظْؿهَ    ( 5252حرَحُ٘ن فهلاف حرهَحُ٘ن  )    حل ْحُ٘ي .2 : حلَٗهخىٕ للـخهعهخص فهٖ طٌ ه٘  ٓهلْك٘خص حلظ هخٍك حلوعَفه

  حلاعوههخ   كل٘ههش حلاعوههخ ىٍحٓههش ه٘يحً٘ههش علههٔ حلـخهعههخص حلوخصههش حلاٍىً٘ههش رويٌٗههش عوههخى  ٍٓههخلش هخؿٔههظَ٘ فههٖ اىحٍس  

 .ؿخهعش حل َ  حلآّ 

َ حلَٗههخىٕ ّعْحهههل (  حلههيٍّ حلْٓهه٘  لظ ٌْلْؿ٘ههخ حلوعلْهههخص فههٖ حلعلاقههش رهه٘ي حلظْؿهه5253) حلاهَ٘  علههٖ كٔهه٘ي عزههي .8

(  51)لهي  وـحلرلغ حٓظطلاعٖ طلل٘لٖ فٖ شَكش حلٍِّحظ حلعخهش  هـلهش حلاقظصهخى ّحلعلهْم حلاىحٍٗهش       :ًـخف حلو َّ،

 (.555) عيىحل

حلظْؿههَ حلَٗههخىٕ للي٘ههخىحص حلاىحٍٗههش ّحػههٍَ فههٖ طلٔهه٘ي     )5252 (حلاظخف ٓههخٍس عزههي  حلل٘ههخلّٖ حكوههي هلوههي  حلوظ٘ههْطٖ .3

حٓهظطلاع٘ش لاٍحظ عٌ٘هش ههي حلوهيٍحظ فهٖ حل هَكش حلعخههش للارٔهش حلـهخُِس فهٖ هلخفرهش ًٌ٘هْٓ               ىٍحٓش :عول٘خص حلاًظخؽ

 .(55) عيىحلحلٌٔش حلاٍرعْى   هـلش حلإىحٍس ّحلاقظصخى 

ىٍّ حلوعَفش حلظ خٍك٘ش فهٖ طعِٗهِ حلظْؿهَ حلَٗهخىٕ لهيٓ طلزهش       (  5255( حلغٌٖ  رْشَٓ ري عزيحلَكوي  عزي  هلوي .52

 (.5عيى )حل(  1)لي وـحلحىٍحٍ  هـلش حلاقظصخى ّاىحٍس حلاعوخ    حليٍحٓخص حلعل٘خ رـخهعش

: ق٘خّ هٔظْٓ حلظْؿهَ حلَٗهخىٕ للعهخهل٘ي حلاىحٍٗه٘ي فهٖ حلوٌ هآص حلاٌيق٘هش         (5252رخٓن هلوي  ) هَُؾ  هٌٌٍ  كٔي  .55

 .(2) عيىحل ( 5)لي وـحلىٍحٓش ه٘يحً٘ش علٔ فٌخى  حلاٍرا ّحلووْ ًـْم فٖ هيٌٗش حللاًق٘ش  هـلش ؿخهعش كوخس  
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