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 يهخض انجحش:

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رو٣ْٞ ًزت اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح      

 اُؾبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذسع٤ٖ ، مٖٔ ٓغبلاد 

اُقٞس ٝالاؽٌبٍ –الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -أُؾزٟٞ–الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ –) ٓوذٓخ اٌُزبة 

 ٌُِزبة( الإخشاط اُل٢٘ –أعئِخ اٌُزبة –اُزٞم٤ؾ٤خ 

ٓذسع٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ٖٓ ًلا اُؾب٢ُ ٣زٌٕٞ ٖٓ  ٓغزٔغ اُجؾش     

اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُذساط اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ ٝثِؾ ػذد ٓذسع٢ ُٔبدح 

 ( ٖٓ أُؾشك٤ٖ اخزقبؿ 4ٝ )( 818ّٞ )اُؼِ

ذّ الاعزج٤بٕ أداح ُِجؾش ك٢ مٞء أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاعزخ اُجبؽضبٕاعزخذاّ     

ٗزبئظ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝثؼل الادث٤بد رْ رق٤ْٔ الاعزج٤بٕ ، 

رنٖٔ ٓغبلاد عجغ ، ٝلأعَ اُزأًذ ٖٓ فذم الأداح كوذ ػشمذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ذ %( ًؾ80ػ٠ِ اُ٘غجخ ) اُجبؽضبٕ( خج٤شا ٝاػزٔذ 20اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ٝهذ ثِؾ ػذدْٛ )

اد٠ٗ ُوجٍٞ اُلوشاد ٝٗز٤غخ ُزُي رْ اُزٞافَ ا٠ُ الأداح ثق٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ رنٔ٘ذ ثٔغبلارٜب 

( ٓؤؽش ثؼذ إ رْ إمبكخ ٝؽزف ٖٓ ٓؤؽشاد ٖٓ هجَ ٓؾ٤ٌٖٔ ٝرْ اعزخذاّ ٓؼبدُخ 109)

( ُِٔذسع٤ٖ ٝٓؾشك٤ٖ ٣ٝؼذ ٛزا اُضجبد 0998اُلب ًٞسٗجبؿ ُِزأًذ ٖٓ ) ٓؼبَٓ اُضجبد( ثِؾ )

ًزغجذ الأداح ػ٠ِ عبٗت ًج٤ش ٖٓ اُضجبد ٝثزُي ا ئ٤ب ٣ٝؤًذ ػ٠ِ إ الاعزج٤بٕٓوجٍٞ اؽقب

 .عٔز٢ اُقذم ٝاُضجبد ٝػذد عبٛضح ُزطج٤ن 
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( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ 3990ا٠ُ اُ٘زبئظ )أُغبٍ عٞدح الإخشاط( ثٞعو ٓشعؼ ) اُجبؽضبٕرٞفَ 

( ٝٓغبٍ 7697( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3983%( ٝ)ٓغبٍ عٞدح أعئِخ ًزبة( ثٞعو ٓشعؼ )78)

( ٝٓغبٍ )عٞدح 7598( ٝٝصٕ )3978عٞدح الاؽٌبٍ اُزٞم٤ؾ٤خ( ثٞعو ٓشعؼ ثِؾ ))

( ٝٓغبٍ )عٞدح الأٛذاف( ثٞعو 75( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3974ٓوذٓخ ( ثٞعو ٓشعؼ ثِؾ )

( 3960( ٝٓغبٍ )عٞدح أُؾزٟٞ( ثٞعو ٓشعؼ )7498( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )3974ٓشعؼ ثِؾ )

( ٝٝصٕ ٓئ١ٞ 3956ؼ ثِؾ)( ٝٓغبٍ )عٞدح الأٗؾطخ( ثٞعو ٓشع7593ٝٝصٕ ٓئ١ٞ )

 .ثؼل الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد  اُجبؽضبٕاٝف٢ ( 7193)

 

Evaluate science books for the intermediate stage according to 

comprehensive quality standards from the perspective of 

teachers and Specialization Supervisors 
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Abstract : 

The research aims to evaluate science books for the intermediate 

stage according to the comprehensive quality standards from the 

teachers’ point of view, within the fields (introduction of the book – 

educational objectives – content – educational activities – pictures 

and illustrations – questions of the book – the technical direction of 

the book). The current research community consists of the science 

teachers for the intermediate stage of both sexes in the studies 

affiliated with the General Directorate of Education in Diyala 

Governorate. The number of science teachers was (818) and (4) 

from the supervisors. The researchers use the descriptive-analytical 

approach. The questionnaire was used as a research tool in light of 

the results of the exploratory study, previous studies, and some 

literature. The questionnaire was designed. It included seven fields, 

and to ascertain the validity of the tool, it was presented to a group 

of experts and arbitrators. Their number reached (20) experts, and 

the researchers relied on the percentage (80%) as a minimum to 

accept the paragraphs. As a result, it reaches to the tool, the final 

version includes its domains (109) Indicator After adding and 

deleting indicators by arbitrators. The Alpha Kornbach equation 

was used to ensure the (stability coefficient) reached (0.98) for 

teachers and supervisors. This stability is an acceptable statistically 

and confirms that the questionnaire is on a large aspect of stability, 

and thus the tool acquired the attributes of honesty and reliability, 

http://www.u-dictionary.com/home/word/And%20as%20a%20result,%20it%20communicates%20to%20the%20instrument,%20the%20final%20version%20includes%20its%20domains./from/en/to/hi
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and was promised ready to be applied. The researchers reach at the 

results (field of output quality) in a likely medium (3.83) and 

percentage weight (78)%  as (3.83) and weight (76.7) and range 

(quality of illustrations) with a weighted of (3.78) and weight 

(75.8), and range (quality presented) with a weighted (3.74) and 

weight percentile (75). And the domain (objective quality) with a 

weighted mean of (3.74) and weight (74.8), and the field (content 

quality) with a weighted mean of (3.60) and weight percentile 

(75.3), and the field (quality of quality field)with a weighted 

average of (3,56) and percentage weight per (71.3). The researchers  

recommended some conclusions, recommendations and proposals. 

 

  انًشكهخ انجحش:

اٌُض٤ش ٖٓ أُؤعغبد اُزشث٣ٞخ رو٣ْٞ ًزت ػ٤ِٔخ مشٝس٣خ ٜٝٓٔخ ُِٔشاؽَ اُذساع٤خ   

أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب أُشؽِخ أُزٞعطخ ، ؽ٤ش إ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ لا روَ أ٤ٔٛخ ػٖ ػ٤ِٔخ ث٘بء 

ُؼذح ع٘ٞاد كبٕ ع٤ؾٌْ ػ٤ِخ ثبُٔوقٞد ٝاُزخِق  ٝاػذاد ًزت اُؼِّٞ كِٞ رشًذ ًزت اُؼِّٞ

(، ٖٝٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ ؽبعخ ًزت اُؼِّٞ ك٢ ٓ٘بٛغ٘ب 115: 2013)اُض٢٘٣ٝ ٝاخشٕٝ، 

( ٖٓ ٓذسع٤ٖ 20اُذساع٤خ ا٠ُ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اػذ اُجبؽضبٕ اعزج٤بٕ اعزطلاػ٢ ٝعٜخ ا٠ُ )

لأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ا٠ُ ػ٤ِٔخ رنٖٔ الاعزج٤بٕ عؤا٤ُٖ الأٍٝ ، َٛ رؾزبط ًزت اُؼِّٞ ُِقل٤ٖ ا

رو٣ْٞ ، ٝاُضب٢ٗ ، أ١ ٖٓ ٓغبلاد أُزًٞسح )ٓغبٍ ٓوذٓخ ًزبة، ٓغبٍ عٞدح الأٛذاف ، 

ٓغبٍ عٞدح ٓؾزٟٞ ، ٓغبٍ عٞدح الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٓغبٍ عٞدح الاؽٌبٍ ٝاُشعّٞ 

اُزٞم٤ؾ٤خ ، ٓغبٍ عٞدح رو٣ْٞ أعئِخ ، ٓغبٍ عٞدح الإخشاط ٝهجبػخ (رؾزبط ا٠ُ ػ٤ِٔخ 

%ٖٓ إعبثبد إؽبساد ا٠ُ ؽبعخ ٣85ْ ، ٝاظٜشد اُ٘زبئظ ك٢ الاعزج٤بٕ اعزطلاػ٢ روٞ

ًزت اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٝك٢ ٓخزِق أُغبلاد أُزًٞسح ٖٓ 

اعَ اُزأًذ ا٠ُ ؽبعخ ًزت اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ صاس اُجبؽضبٕ 

ُِٔ٘بٛظ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝهبثَ خجشاء أُ٘بٛظ )اُذًزٞسح أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  2020\12\14

خبُذح  ًبهغ ؽغٖ ٝاُذًزٞسح ٛذٟ فلاػ ًش٣ْ ( ٖٝٓ خلاٍ أُوبثِخ رج٤ٖ إ ًزت اُؼِّٞ 

هذ رْ رـ٤شٛب ػذح ٓشاد ك٢ اُغ٘ٞاد اُؼؾشح أُبم٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ 

خ ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ ك٢ اُؾبعخ ا٠ُ رو٣ْٞ أُغزٔشح ُٝزا إؽبساد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثو

ًزت اُؼِّٞ ثؾٌَ ٓغزٔش ُٔب ٣طشأ ٖٓ ٓغزغذاد ػ٤ِٔخ ٝرشث٣ٞخ ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ًٝٔب 

(، 2012)اُؾ٤جب٢ٗ، ٝ (،2011(، ٝ)ؽٔٞد١، 2005ك٢ دساعخ )اُو٤غـــــــــــــــ٢، 

اُغجٞس١، (، ٝ)اُذ٢ٔ٤ُ 2014ٝ(، ٝ)اُخلبع٢، 2014(، ٝ)أُؾ٘خ، 2014ٝ)أُب٢ٌُ، 

(، ٝ)ػجذ 2017(، ٝ)اُـضا٢ُ، 2015(، ٝ)أُؼـٔٞس١، 2015(، ٝ)أُغؼٞد١،2014

ثزُي هذ رٔؾٞسد ٓؾٌِخ  ( اُز٢ عجوز٘ب ك٢ ٛزا أُغب2019ٍ( ٝ)اُخبُذ١، 2017اُقٔذ، 

اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رو٣ْٞ ًزت اُؼِّٞ ُِٔشؽــــــِخ أُزٞعطــخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذسع٤ـٖ 

ُِٞهٞف ػ٠ِ دسعخ ٓٞاًجخ ُِزطٞساد اُؾذ٣ضخ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؾشك٤ـٖ الاخزقبؿ ٝ

يب يذٖ رٕافك كزت انؼهٕو ٝرؾبٍٝ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُلإعبثخ ػٖ اُغؤاٍ اُزب٢ُ: ٝاُزشث٣ٞخ 

 نهًشحهخ انًزٕعظ يغ يؼبٚٛش انغٕدح انشبيهخ؟

 

  -:أًْٛخ انجحش 
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ٖٝٓ أثشص ٓظبٛش ٛزا   ثزـ٤شاد ٝاعؼخ  ك٢ ٓؼظْ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح،،  ٣ز٤ٔض اُؼقش اُؾب٢ُ

اُزـ٤٤ش ٓب ٣ؼشف ثبُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ أٝ اُزضا٣ذ أُؼشك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ كِْ رجو٠ أُؼشكخ 

رؾَٔ ػذح رـ٤شاد ٤ُٝغذ ُٜب   رزؾذد ث٘وطخ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ  ثَ أفـــــــجؾذ صبثزخ ٝٓغـــزوشح

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ك٢ اعزؼٔبٍ ٜٗب٣خ ٝامــؾخ رغزوش ػ٤ِٜب ٖٝٓ ٓظبٛش ٛزا اُزـ٤٤ش اُغشػخ

ػ٠ِ ؽَ ٓؾـــــٌلاد اُلشد  كخ اُؾٍِٞ اُوـــبدسحاُؾـذ٣ضخ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِٞفَ إ٠ُ ٓؼش

 ٝأُغزٔغ ٝ ٓب ٣ؾ٤و ثٜٔب ٓغ مشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد ٝعٞدح الاعــــزؼٔبٍ 

د ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ك٢ ٓغـــبلاد اُزشث٤خ ٝاُزــــؼ٤ِْ  اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝأُٞد٣لا

زـ٤٤ش ك٢ اُش٢ٗٝ ٓٔب اصـــبس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝاُزؼ٤ِْ اُجشآغ٢ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ9 ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُز

(، ٣ٝجذٝ إٕ 31:2010ٝك٢ اعزشار٤غ٤خ رذس٣غٜب. )اٌُغجب٢ٗ ،ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ 

اُزشث٤خ ُٜب دٝساً سئ٤غبً ك٢ ؽ٤بح ٓؼظْ ؽؼٞة اُؼبُْ ؛ ُٝؼَ ٛزا ٓب ٣غؼَ ، أ٤ٔٛزٜب رجشص 

ٔزٜب رزنؼ ك٢ رط٣ٞش اُؾؼٞة ، ٝر٤ٔ٘زٜب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ  ٝك٢ ارغبع هذسرٜب ٝه٤

ٝٓٔب ، (20:  2008اُز٢ رٞاعٜٜب )اُخبُذ١ ،  اُزار٤خ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُقؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد

اُغش٣غ ك٢ أُغبلاد ًِٜب ٝخبفخ اُزؼ٤ِْ  مٖٔ  ٣زقق ثٚ ٤ٓذإ اُزشث٤خ ٛٞ اُزـ٤٤ش

ػ٤ِٚ ٝاُز١ ٣زلٞم ػ٠ِ اُؼشك ٖٝٓ ٗبؽ٤خ   خلاٍ ًضشح اُطِتاُ٘ٞاؽ٢ اُز٢ ٣ؾـِٜب ٖٓ 

ٌَ ك٢ اُزٞعغ ٝاُزوذّ  ٝاُزط٣ٞش ُزؾو٤ن اعزشار٤غ٤خ اُزشث٤خ مٖٔ ٓزطِجبد  اخشٟ ٛ٘بى ٤ٓ

اُغٞدح اُؾبِٓخ ٖٓ اعَ ٓب رٌِٔٚ ٖٓ هذسح ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ك٢ ه٤بدح ػ٘بفش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُٞعبئَ ٝاُـب٣بد ُِٞفٍٞ ا٠ُ الأٛذاف اُز٢  ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝده٤وخ ٣وّٞ ػ٠ِ اُشثو ث٤ٖ

٣ش٢ٓ ا٤ُٜب  ثئٗغبصاد ػ٤ِٔخ اصشٛب ِٓٔٞط ؛ إ ظٜٞس ٓلّٜٞ اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ اُزشث٤خ 

ؽذ٣ضخ اُؼٜذ ٝاُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ اُزشث٤خ ؽغت رؼش٣ق )سٝدط( ٢ٛ ػ٤ِٔخ اداس٣خ رزٔؾٞس 

رؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق خجشاد ػ٠ِ صٓشح ٖٓ اُو٤ْ ٝرؾؾٖ هبهخ ؽشًزٜب ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

اُؼب٤ِٖٓ ٝرغزضٔش عٜٞدٛب اُلٌش٣خ ك٢ ٓؼظْ ٤ٓبد٣ٖ اُز٘ظ٤ْ ٝػ٠ِ ٛزا أفجؾذ اُغٞدح 

 (95:2010اُؾبِٓخ ٖٓ مٖٔ الأٛذاف الأعبع٤خ ُِزشث٤خ. )أثٞ هبؽٕٞ، 

رؼذ اُزشث٤خ ٖٓ الأعب٤ُت أُٜٔخ اُز٢ رزج٘بٛب الأْٓ ٝاُؾؼٞة ك٢ رشث٤خ أث٘بئٜب، لا رضاٍ      

 2008اُزشث٤خ أهٟٞ علاػ اعزخذٓزٚ اُذٍٝ اُز١ رِغب ا٤ُٚ الأْٓ لإػذاد اع٤بُٜب. )اُشث٤ؼ٢، 

(، إٔ اُٜذف ٖٓ اُزشث٤خ ٢ٛ عؼَ ًَ كشد ٣ؼ٤ؼ ك٢ ٛزا اُؼقش ٓغِؾًب ثبُؼِْ ؽز٠ 17:

ُؼ٤ؼ ك٢ ٓغزٔغ ٢ِٓء ثبلاخزشاػبد اُؼ٤ِٔخ ٝٓؼبُغخ ٓؾبًِٚ ثبُطش٣وخ ٣زٌٖٔ ٖٓ ا

(، ٗغز٘زظ ٓٔب عجن إٔ اُزشث٤خ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٗٔٞ ٓضدٝعخ 2: 2009اُقؾ٤ؾخ. )اُغجٞس١، 

ٌَُ ٖٓ اُلشد ٝأُغزٔغ رٜذف إ٠ُ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ٓٔب ٣غبػذ اُلشد ػ٠ِ رؾو٤ن 

ج٘بء ٝرغذ٣ذ ٝرؼ٤ٔن ٝرٞع٤ٜٚ، اُخجشاد، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُزؼِْ أُ٘ؾٞد ٝاُزـ٤٤ش ك٢ عًِٞٚ ُ

أُشؽِخ اُلشد٣خ إ٠ُ أُشؽِخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾ٤ٌَ ؽخق٤زٚ ٝكوبً ُزٞهؼبد أُغزٔغ 

ٝاًزغبة أُؼب٤٣ش ٝاُزوب٤ُذ ٝاُو٤ْ ٝالارغبٛبد اُغبئذح ك٢ ٓغزٔؼٚ كنلا ػٖ اُِـخ اُز٢ 

ٓغزٔؼٜب ، إر ٣ؼزوذ ث٤بع٤ٚ إٔ اُٜذف رغَٜ رُي ػ٤ِٔخ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أكشاد 

الأٍٝ ُِزشث٤خ ُٝزؼ٤ِْ ٛٞ إٗزبط أع٤بٍ هبدس٣ٖ ػ٠ِ إٗزبط أؽ٤بء عذ٣ذح، ٤ُٝظ كوو اعزؼبدح ٓب 

أٗزغزٚ الأع٤بٍ اُغبثوخ، أ١ إٗزبط سعبٍ ٝٓغزٌؾل٤ٖ ٓجزٌش٣ٖ، اُٜذف اُضب٢ٗ ُِزشث٤خ، ؽغت 

ُجؾش ػٖ الأؽ٤بء ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب ٖٓ ث٤بع٤ٚ ٛٞ رضو٤ق ٝرشث٤خ اُؼوٍٞ اُ٘بهذح اُوبدسح ػ٠ِ ا

  .(7: 2011خلاٍ اُزغبسة اُز٤٘ٛخ )هجبؽخ، 

ب ُٔٞاه٤ٜ٘ب ٖٓ       ًٓ اٗؾـِذ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ ثئ٣غبد أؽذس الأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأًضشٛب روذ

أعَ إػذادْٛ ُِغ٘ٞاد اُوبدٓخ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ٓ٘بٛغْٜ اُخبفخ اُز٢ رٞكش اُوذساد 

آٌب٤ٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓق٢ٔٔ أُ٘بٛظ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزٞعغ اُٜبئَ ُِٔؼشكخ اُلاصٓخ ُٞامؼ٢ 
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ػ٘ذٓب ٣زخزٕٝ اُوشاساد اُلاصٓخ ثؾإٔ ٓؾزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٓغ إربؽزٚ ُِٔغزٔغ ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

 ( 83: 2013ٗز٤غخ اُذائٔخ ٝاُغلاّ ػب٢ُٔ. )اُض٢٘٣ٝ ٝاخشٕٝ، 

ػ٠ِ إٔ  ،،ٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ُذ ُِؼَٔ اُزشث١ٞ  ،،اعزؾشاف أُغزوجَ ،،ٝأًذد ٝص٤وخ  

ٛ٘بى هقٞساً ك٢ ثؼل ٓذخــــلاد اُزؼ٤ِْ ٝك٢ اٗخلبك ٓغزٟٞ ٓخشعــبرــــٚ، 

ٝأٝمــــــــــؾذ إٕ دٍٝ اُخِـــ٤ظ رٞاعٚ رؾذ٣ــبد ًض٤شح ٜٓ٘ب اُؾبعخ إ٠ُ اُزط٣ٞــش 

َ ٝإ أػذاد اٌُزت ٣زْ ثبُٞعبئ ،،٣ـِت ػ٤ِٚ اُغبٗت اُ٘ظش١،،اُ٘ٞػ٢ ٝإٕ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ 

ك٢ ػ٤ِٔخ ،،رٌشط ؽلــــــع أُــــــــؼِٞٓبد ٝاعزشعبػٜب ،،اُزو٤ِـــــــــــــــذ٣خ اُز٢ 

ػ٠ِ ؽَ  ،،ٝرؼ٣ٞذ اُطِــــــجخ،،اُزو٣ْٞ ٝٛزا ٣وَِ ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُٜٔبساد اُؼ٤ِب 

أُٞاهق أُغــــــــــزغذح.  )ص٣ٖ اُذ٣ٖ ٝؽ٣ٞخ، ،،أُؾٌـــــــــــــلاد ٝٓٞاعــــــــٜخ 

2007 :95)  

أُزوذّ ٝاُلـؼبٍ أُــزطٞس  ،،ػ٠ِ إٔ ػ٘بفش أُٜ٘ظ اُؾب٢ُ،ارلبم ع٤ٔغ اُزشث٣ٞــٕٞ      

اُؼـ٤ِٔخ ػجش اٛزٔبـٔٚ ػ٠ِ أٓـٞس  ،،ػ٠ِ خذٓخ اُطِجخ، ك٢ ٓغـ٤شرْٜ،،ٛٞ رُي اُز١ ٣وّٞ 

ك٢ ٓغزٔغ ٓزطٞس ك٢ ،،ث٘ـٜظ ؽ٤برْٜ اُؼبٓخ، ٣ٜٝٔذ ُْٜ اُؼ٤ؼ  ،،راد فـِخ ه٣ٞـخ

كبُؼبُْ، ٣ٞاعٚ ٓؾـ ًلاد ػـذ٣ذح ًبُزنخْ ،،٣ٝزلٞم ثغشػخ اُزـ٤ش ٝاُزوذّ ،،اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝٓؼبسف  ،،اُج٤ئ٢، ٝاُلوش ُزُي ٗجزـ٢ ًلــبءاد،،اُغٌب٢ٗ ٝالآـشاك اُلزـــــــبًخ ٝاُزِٞس 

 (.174:2009ٜٝٓـــبساد ٓخبُلخ ٤ًِبً، ػٔب ًبٕ عبئذاً ٖٓ هجَ )٤ُ٘ب، 

اُؾذ٣ضخ ؿ٤ش إٔ صلاصخ ،،ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ اٗزؾشد ك٢ الأدث٤بد ،،ٝٓغ رؼذد أُؼبسف       

ػ٠ِ رٞع٤ٚ عــ٤ش اُزــط٣ٞش  ،،ٓلب٤ْٛ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٢ٛ الاًضش رأص٤شا ػ٤ِــ٘ب ٖٝٓ أٌٜٓ٘ب

 ،،اُؾبِٓخ، ٖٝٓ اُقؼٞثخ إٔ ٗنغ،،٢ٛٝ: اُؼُٞٔخ، ٝأُؼشكخ، ٝاُغٞدح  ،،اُزــــــــشث١ٞ

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بُي رأصـ٤شاً ُٜزٙ ،،ؽذ٣ش ٝٓؼبفش، ٖٓ دٕٝ ،،ـزوجَ رشث١ٞ رقٞس ده٤ن ُٔغـ

أُـلب٤ْٛ اُضلاصخ ػ٤ِٜب ٤ُٝظ ثئٌٓبٕ اُؾشًخ اُزـــــشث٣ٞخ إٔ رـغ٘ت ٗلغٜب ػٜ٘ب أٝ ر٘غٞ ٖٓ 

 (.151:2009عٞاء ًبٗذ إ٣غبث٤خ أّ عِج٤خ )هؼ٤ٔٚ ٝآخشٕٝ، ،،آصبسٙ 

ٓغٔٞػخ ػ٘ــبفش رؾـٌِذ ،،ده٤ن ٣نْ ٣وّٞ ػ٠ِ رخط٤و رشث١ٞ،  ،،كبُٜٔ٘ظ اُؾذ٣ش    

ٓؾزوخ ٖٓ أعظ كِـغل٤خٍ ،،رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ظ ٝرو٣ْٞ ،،ٖٓ ٗزبعبد ٝٓنٕٔٞ ٝخجشاد 

رطجن ػ٠ِ  ،،ثبُطبُت ٝأُغزٔغ اُز١ ٣ؾ٤طُٚ  ،،ٝاعزٔبػ٤خٍ ٝٗلغ٤خٍ ٝٓؼشك٤خٍ ٓزقِخ

أُــٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ داخَ أُذسعخ ٝخبسعٜب، ٝرؾذ رٞع٤ـٚ ٝسػب٣ــخ ٜٓ٘ب ثـب٣خ 

أُؾــبسًخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُؾبَٓ ُؾخق٤خ أُزؼِْ ثغٞاٗجٜب اُؼو٤ِخِ ٝاُٞعذا٤ٗخِ ٝاُغغ٤ٔخ 

رؾون رُي ًِٚ ُذٟ اُطبُت. )ؽٔبدٗخ ٝػج٤ذاد، ،،ثبلإمبكخ ا٠ُ رو٤ـــ٤ْ ٓــذٟ 

209:2012.) 

ٝػ٤ِٚ، ٜٓٔب ًضش اُؾذ٣ش ػٖ ثذائَ ٌُِزبة أُذسع٢، ٣ظَ اٌُزبة أُذسع٢ ٓز٤ٔضًا ثٌٔبٗخ 

ثبسصح، كٜٞ أْٛ ٓقذس ُزؼِْ اُطبُت ٝرو٣ٞزٚ ٝٓشاعؼزٚ ٝص٣بدح رؾق٤ِٚ، ًٔب أٗٚ عَٜ 

الاعزخذاّ ٝٓ٘خلل.  ك٢ اُزٌب٤ُق ٓٞاصٗخ ثبُجذائَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الأخشٟ ثبلإمبكخ إ٠ُ 

ٖ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ أُطِٞة إر ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ثؼ٘بفشٙ رٞك٤ش ٓب لا ٣وَ ػ

الأسثؼخ: الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝالأٗؾطخ ٝاُزو٣ْٞ، كٖٔ اُغَٜ رط٣ٞشٙ ٝرؾذ٣ضٚ ٝاُزؾٌْ ك٢ 

إخشاعٜب ٝإصشائٜب ثبُشعٞٓبد ٝاُقٞس ٝعؼِٜب ٓٔزؼخ ٝٓض٤شح ُلاٛزٔبّ.  ٝٛٞ ٣ٔضَ اُؾذ 

ػ٠ِ أُذسط اُشعٞع إ٤ُٜب. )ٓشػ٢ الأد٠ٗ ٖٓ أُٞاد أُشعؼ٤خ اُز٢ ٣غت 

  (256: 2009ٝاُؾ٤ِخ،

ُذذزا كذذئٕ رطذذ٣ٞش اٌُزذذت أُذسعذذ٤خ ٛذذٞ ٓذذٖ ٓغذذؤ٤ُٝبد ٝصاسح اُزشث٤ذذخ ٝاُزؼِذذ٤ْ، ٓٔذذب ٣غجذذش 

اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ رو٤٤ٜٔب ٝرط٣ٞشٛب ثؾذٌَ ٓغذزٔش ُزؾو٤ذن الأٛذذاف أُشعذٞح 

٠ دسعذذخ ػب٤ُذذخ ٓذذٖ اٌُلذذبءح ٓذذٖ رقذذ٤ٜٔٔب.  ٝرجوذذ٠ ًزذذت اُؼِذذّٞ ػِذذ٠ ٝعذذٚ اُخقذذٞؿ ػِذذ
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اُؼ٤ِٔخ ٝاُذهذخ ٝاُؾذاصذخ، الأٓذش اُذز١ ٣زطِذت أُشاعؼذخ ٝاُزطذ٣ٞش ٝاُزوذ٣ْٞ ثؾذٌَ ٓغذزٔش، 

ٗظشًا ُِذٝس اُلؼبٍ اُز١ رِؼجٚ ك٢ ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝرؾو٤ن اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘ؾذٞدح. 

 (115: 2010)اُض٣زٕٞ، 

سح ػبٓخ )اٌُزبة أُذسع٢(، آش ٓؾزْ ك٢ ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٕ رو٣ْٞ أُ٘بٛظ ٝثقٞ

رط٣ٞش أ١ ثشٗبٓظ أٝ ٜٓ٘بط دساع٢ ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ ٓٞاظجخ رطج٤وٚ ًٝزُي ٖٓ رؾ٤َِ 

ٓؾز٣ٞبد أُٜ٘ظ ٣ٝؼذ اٌُزبة أُذسع٢ ٖٓ اُٞعبئَ الأعبع٤خ أُٜٔخ اُز٢ رؾَٔ ٓؼ٠٘ 

ؽزٞاٙ اٌُض٤ش ٖٓ ٝعبئَ أُٜ٘ظ ٝرغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاكٚ ٝٛٞ أداح ٛبٓخ ُِضوبكخ كنلاً ػ٠ِ ا

 (. 261: 2010اُزذس٣ت ٝاُزٔش٣ٖ. )اُخضاػِخ،

ُزا ٣زطِت رو٣ْٞ اٌُزبة أُذسع٢ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز٘ل٤ز١ اعزطلاع ٝرذه٤ن آساء ٖٓ ُْٜ 

فِخ ٝه٤ذح ثبُٜٔ٘ظ ٖٓ ٓذسع٤ٖ ٝأُؾشك٤ٖ رشث٤٣ٖٞ ٝٓذساء أُذاسط ٝخش٣غ٤ٖ ٝخجشاء 

ٍ كٌش ٝرشث٤خ( ك٢ عج٤َ عؼَ اُقٞسح ٓزخقق٤ٖ ٝأ٤ُٝبء أٓٞس ٝؽخق٤بد ػبٓخ )سعب

ٓلٜٞٓخ ٤ُزغ٠٘ ارخبر اُوشاس ثذهخ ك٤ٔب ٣خـ رط٣ٞش اٌُزبة أُذسع٢ أٝ إُـبئٚ أٝ إثوبئٚ 

   (.203:2010ٝاعزٔشاسٙ ك٢ اُزشث٤خ أُذسع٤خ. )اٌُغجب٢ٗ، 

٣ٝغٔغ اُزشث٣ٕٞٞ ػ٠ِ إٕ أُذسط ٛٞ اُؼبَٓ اُشئ٤ظ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ كأكنَ   

أُ٘بٛظ ٝأؽغٖ الأٗؾطخ ٝاُطشائن ٝاؽٌبٍ اُزو٣ْٞ لا رؾون أٛذاكٜب ثذٕٝ ٝعٞد أُذسط 

اُلؼبٍ أُؼذ إػذاداً ع٤ذاً ٝاُز١ ٣ٔزِي اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغ٤ذح كٜٞ سًٖ اعبع٢ ٖٓ أسًبٕ 

٤ٔخ ُزا أػطزٚ اُذٍٝ ٓ٘ضُخ ًج٤شح ٝسك٤ؼخ ػ٠ِ اخزلاف أٗظٔزٜب ٝارغبٛبرٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ

(، 32: 2009كبُٔذسط ٛٞ اُؾخـ أُؤرٖٔ ػ٠ِ اُضشٝح اُجؾش٣خ.)علآخ ٝآخشٕٝ،

ٛٞ اُوبدس ػ٠ِ إًٔبٍ اُ٘وـ أُؾزَٔ ك٢ اٌُزت ٝأُوشساد اُذساع٤خ  ءٝأُذسط اٌُق

أُ٘بٛظ ٝرشعٔزٜب إ٠ُ ٝاهغ اُ٘ؾبه ٝك٢ الأٗؾطخ ٝثئٌٓبٗبد أُذسعخ ٗلغٜب ٝرطٞس 

اُزشث١ٞ ٝرط٣ٞش اُطشائن ٝالأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٜٞ ػقت اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثَ ٛٞ ؽغش 

اُضا٣ٝخ ٜٓ٘ب ٝػ٤ِٚ ٣زٞهق ٗغبػ اُزشث٤خ ك٢ ثِٞؽ ؿب٣برٜب ٣ٝٔضَ أًجش ٓذخلاد اُؼ٤ِٔخ 

دٝس ثبسص  (، ُِٔذسط19: 2009اُزشث٣ٞخ ٝأخطشٛب ثؼذ اُطلاة. )ػط٤خ ٝػجذ اُشؽٖٔ، 

ك٢ رخط٤و ٝرو٣ْٞ أُٜ٘بط ٝاٗزوبء اُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ذسعٜب لأٗٚ ػ٠ِ ث٤٘خ ٖٓ هج٤ؼخ 

هلاثٚ ٝإٌٓبٗبرْٜ اُزار٤خ كٜٞ أُغؤٍٝ ػٖ رخط٤و اُ٘ؾبهبد اُزشث٣ٞخ داخَ اُقق ٝهذ 

أًذد الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ٝعٜخ اُ٘ظش ٛزٙ ٝػلاهزٜب ثبُزشث٤خ ٖٓ خلاٍ ٗظشرٜب إ٠ُ اُقق 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٝأػط٢ ُِٔذسط دٝساً ٓزضا٣ذاً ك٢ اُزخط٤و ُِٔ٘بٛظ ٝخبفخ ك٢ ؽوَ  ًٞؽذح

                            (35: 2013اخزقبفٚ. )اُؼشٗٞع٢ ٝآخشٕٝ،

( إٔ ٖٓ الأكنَ إٗغبص ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ Loveridag( ٗولا ػٖ )٣ٝ2012شٟ )اُؾ٤جب٢ٗ ،  

ٖ رطج٤وٜب إر إٕ اعزوقبء اُشأ١ اُلٞس١ ٌُِزت أُذسع٤خ أُؤُلخ ؽذ٣ضب ثؼذ ػبّ أٝ ػب٤ٖٓ ٓ

ؽٍٞ اٌُزبة أُذسع٢ ؽذ٣ش اُطجؼخ ٝاُزطج٤ن ٣وذّ كٌشح ػبٓخ ػٖ روجَ ٓبدح اٌُزبة 

 (  5: 2012ع٤ٔؼٜب أٝ أعضاء ٜٓ٘ب. )اُؾجب٢ٗ، 

ك٢ اُزؼ٤ِْ رزغغ ُزؾزنٖ  ٝك٢ مٞء ٓب روذّ ٣زٞفَ إ٠ُ اُوٍٞ ثإٔ اداسح اُغٞدح اُؾبِٓخ  

رؾٌَ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ اُزشث١ٞ أُزٌبَٓ ٣ٝذخَ مٜٔ٘ب أُٞاسد  اُؼ٘بفش ع٤ٔؼٜب اُز٢

اُجؾش٣خ ٝٓب رؾزبط ا٤ُٚ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ٝرط٣ٞشٛب كنلا أُ٘بٛظ أُذسع٤خ ٝالأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝٝعبئَ اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ٝرش٤ْٓ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خِ ػٖ هش٣ن ٓب رطِجٚ أُؤعغبد 

 (113:2009اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رؾذ٣ش ٣٘بعجٜب. )ػط٤خ، 

ٝػ٤ِٚ إٕ ٖٓ أثشص ػلآبد اُغٞدح ك٢ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ إٔ ُٜب ٜٓبسح ر٘ظ٤ٔ٤خ 

رٔن٢ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝٓجبدا ٓؾذدح ٝظبٛشح رـط٢ ع٤ٔغ أكشادٛب ٝرؼَٔ ػ٠ِ اُزؾغ٤ٖ 

أُ٘زظْ ُِؼ٤ِٔبد الاداس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝزؾون رُي ثٔغبٗذح اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ 
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ء الآٞس)أُغزٔغ( ٝرُي ػٖ هش٣ن رطج٤ن أٜٓش اُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٝالاداسح ٝا٤ُٝب

ٝؽز٠ اُؼِّٞ ُجِٞؽ اُغؼ٢ ٝساء اعؼبد أُ٘زلؼ٤ٖ ٖٓ ٗظبّ اُغٞدح  اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓغبٍ

اُؾبِٓخ ٣ٝزْ رؼ٤٤ٖ اُغٞدح ك٢ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ هش٣ن ث٤بٕ ٗزبئغٜب ػ٠ِ أُ٘زلؼ٤ٖ. 

 (.23:2011)اُؾش٣ش١، 

٣ٝزج٤ٖ اُجبؽضبٕ ك٢ إهبس ٓب روذّ إٕ ٖٓ اُنشٝس١ رطج٤ن أعب٤ُت اُغٞدح ك٢ أُذاسط     

لإٔ ٗظبّ إداسح اُغٞدح هذ اصجذ اُلؼب٤ُخ اُؼب٤ُخ ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝأفجؼ اُٜذف 

الأعبع٢ ُٜزٙ أُذاسط ك٢ رطج٤ن ٛزٙ اُ٘ظْ ٜٝٓ٘ب الاثزؼبد ػٖ الأخطبء ٝأُؾبًَ 

َ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزب٢ُ رغَٜ سكغ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاٌُزت ٝاُؼوجبد اُز٢ رؼشه

أُٜ٘غ٤خ ٝاؽزٔبُٜب ًَ ٓب ٛٞ ؽذ٣ش ٝاٗلغ  ٣جذٝ إٕ ٓب اعزؾذصزُٚ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ُْ ٣ؼذ 

ً ٝلا ًل٤لاً ثزؾو٤ن الاسروبء ثبلإٗغبٕ اُؼشث٢ ؽ٤ش إٕ اُزطٞساد ٝاُزـ٤شاد اُز٢  ًبك٤ب

ػٔلاهخ هذ ادد ا٠ُ الار٤بٕ ثٞعبئَ عذ٣ذح ك٢ ٓؾبسم الاسك فبؽجذ اُؼِّٞ ٝاُلٕ٘ٞ 

ٝٓـبسثٜب ٓضَ )ؽِوبد اُغٞدح 9 اُشهبثخ ا٠ُ اُغٞدح 9 ٝاُغٞدح اُؾبِٓخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُلب٤ْٛ 

اُؾذ٣ضخ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٓلش أٓبّ الاٗغبٕ اُؼشث٢ إلا ثٜزٙ اُٞعبئَ ٝالاعزؼغبٍ ثزطج٤وٜب  

رطٞسارَٚ  ُٝؼَ ٓب رنُٔٚ اٌُزت ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ؽز٠ لا ٣قجؼ خبسط ٗطبم اُضٖٓ ٝ

ؽ٤بح اُلشد افجؼ ٖٓ اُنشٝس١  إٔ رٌٕٞ اٌُزت أُذسع٤خ ػقش٣خ ٝ ٓزوذٓخ رزٞاكن ٓغ 

ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ُٜٝزا ُضٓذ اُؾبعخ ا٠ُ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ك٢ اٌُزت أُذسع٤خ ػلاٝح 

ٜب ٓغزٔشح  اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ػٖ الاػز٘بء ثأعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ أ٣ُٞٝبر

اُزؾغ٤ٖ أُزٞافَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُزغٚ ا٠ُ رط٣ٞش هذساد ٜٝٓبساد اُطِجخ 

ػ٠ِ ٗؾٞ ٓٞاظت  كغٞدح اٌُزبة  أُذسع٢ رؼ٢٘ اُزؼِْ ٖٓ أعَ اُزٌٖٔ.)الاعذ١ 

،401:2014-402 .) 

 

 ْذف انجحش :

شؽِخ أُزٞعطخ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓؼشكخ رو٣ْٞ ًزت اُؼِّٞ ُِٔ

 اُؾبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذسع٤ٖ :

 عٞدح ٓوذٓخ اٌُزبة. -1

 عٞدح الأٛذاف. -2

 عٞدح ٓؾزٟٞ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -3

 عٞدح الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -4

 عٞدح الأؽٌبٍ اُزٞم٤ؾ٤خ ٝاُشعّٞ ٝاُقٞس ٝأُخططبد اُج٤ب٤ٗخ. -5

 اُزو٣ْٞ.عٞدح أعب٤ُت رو٣ْٞ اُزؼِْ ٝالأعئِخ اُذاخِخ ك٢  -6

 عٞدح الإخشاط اُل٢٘ ٝاُطجبػخ.

 

 -حذٔد انجحش:

 ٣وزقش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ:

/  2020ًزذذت اُؼِذذّٞ أُوذذشسح ػِذذ٠ هِجذذخ أُشؽِذذخ أُزٞعذذطخ     ُِؼذذبّ اُذساعذذ٢  -1

 ، ٝرزنٖٔ:2021

 ًزبة اُؼِّٞ ُِقق الأٍٝ أُزٞعو ثغضئٚ )الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ(. - أ

 )الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ(.ًزبة اُؼِّٞ ُِقق اُضب٢ٗ أُزٞعو ثغضئٚ  - ة

 ٓذسع٢ اُؼِّٞ ك٢ أُذاسط اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ ا٠ُ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ د٣ب٠ُ. -2
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 ظطهحبد:رحذٚذ انً

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلشد أٝ اُغٔبػخ ُٔؼشكخ اُ٘غبػ أٝ اُلؾَ ك٢ رؾو٤ن  انزمٕٚى :

ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ الأٛذاف اُؼبٓخ اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب أُٜ٘ظ ًٝزُي ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٚ 

 (.199: 2009رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح ثأؽغٖ فٞسحٍ ٌٓٔ٘خٍ". )ؽٔبداد ،

: ٓقذس ٖٓ ٓقبدس اُزؼِْ أُوشٝءح ٣ؾزَٔ ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ ػ٠ِ اُغبٗت  انكزبة انًذسعٙ

أُؼشك٢ ا١ُٞ٘ٔ إًغبثٚ ُِٔزؼِْ، ٝػ٠ِ عٞاٗت ٓغبٗذح، ٝٓغبػذح ك٢ اًزغبة أُزؼِْ ك٢ 

 (.158: 2009)ػجذ اُؾن،  ". هذ ًِٝلخ ٝثأػ٠ِ إٗزبع٤خٛزا اُغبٗت ثأهَ عٜذ ٝٝ

ٝع٤ِخ ٗظب٤ٓخ ُو٤بط ٝٓوبسٗخ أداء أ١ ٓؤعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ اعز٘بداً ا٠ُ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ  انًؼبٚٛش :

أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ أُؼزٔذح أٝ أُزلن ػ٤ِٜب، ٝرُي ثٜذف رؾذ٣ذ ٓذٟ عٞدح أُؤعغخ 

 (38: 2010. )اُخط٤ت، ٝٓخشعبرٜب ٝخطو اُزط٣ٞش اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب"

" ػ٤ِٔخ اعزشار٤غ٤خ إداس٣خ رشرٌض ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝرغزٔذ هبهخ  انغٕدح انشبيهخ :

ؽشًزٜب ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٗزٌٖٔ ك٢ إهبسٛب ٖٓ رٞظ٤ق ٓٞاٛت اُؼب٤ِٖٓ ٝاعزضٔبس 

هذسارْٜ اُلٌش٣خ ك٢ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٗؾٞ إثذاػ٢ ُزؾو٤ن اُزؾغٖ أُغزٔش 

  (169: 2012ٔ٘ظٔخ". )إثشا٤ْٛ، ُِ

" الاؽخبؿ اُز٣ٖ أًِٔٞا ٜٓ٘بط ٤ٜ٘ٓخ ك٢ إؽذٟ ا٤ٌُِبد  (:Good، 1973)انًذسعٍٛ: 

، 1973: (23"اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽقِٞا ػ٠ِ ؽٜبدح سع٤ٔخ ثئًٔبٍ إػذادْٛ ك٢ ٛزا أُغبٍ

Good)  

أُؼ٤ِٖٔ "هبئذ رشث١ٞ ٣غؼ٠ إ٠ُ رؾغ٤ٖ أداء (: 2005)انزًًٛٙ، انًششف انزشثٕ٘:  

ْٝٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٝز٠ُٞ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ع٤ٔغ ٖٓ ُْٜ 

 (14: 2005)اُز٢ٔ٤ٔ، ". ػلاهخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 ٔدساعبد انغبثمخ  خَظشٚعٕاَت 

 -أٔلا: انغٕدح انشبيهخ:

 َجزح ربسٚخٛخ ػٍ انغٕدح انشبيهخ: 

إٕ أُٞهذذذغ الاعذذذزشار٤غ٢ أُزوذذذذّ اُذذذز١ ٝفذذذِذ إ٤ُذذذٚ اُغذذذٞدح كذذذ٢ ٓ٘ظٔذذذبد الأػٔذذذبٍ      

أُؼبفذذذشح ٝٓذذذب ساكوٜذذذب ٓذذذٖ ٓلذذذب٤ْٛ ٝكِغذذذلبد ؽذ٣ضذذذخ ُذذذْ ٣ٌذذذٖ اثزٌذذذبسا ٓذذذٖ اثزٌذذذبساد 

اُؼقذذذش اُؾذذذب٢ُ؛؛، ثذذذَ إٕ ُذذذٚ عذذذزٝسٙ أُٞؿِذذذخ كذذذ٢ اُوذذذذّ؛؛، ٝر٘غذذذت أهذذذذّ الاٛزٔبٓذذذبد 

ش أُِذذذذي اُجذذذذبث٢ِ ؽٔذذذذٞساث٢ كذذذذ٢ ٓغذذذذِزٚ ثذذذذبُغٞدح إُذذذذ٠ اُؾنذذذذبسح اُجبث٤ِذذذذخ؛؛، إر عذذذذط

اُؾذذذذ٤ٜشح أُٝذذذذ٠ اُوذذذذٞا٤ٖٗ اُزذذذذ٢ أُٝذذذذذ اُغذذذذٞدح ٝالإروذذذذبٕ كذذذذ٢ اُؼٔذذذذَ أ٤ٔٛذذذذخ خبفذذذذخ. 

 (16: 2007)ا٤ُٔٔبٕ، 

ٝأًذذذذذ اُذذذذذ٣ٖ الإعذذذذلا٢ٓ اُؾ٤٘ذذذذق  مذذذذشٝسح الاُزذذذذضاّ ثٔجذذذذبدا اُغذذذذٞدح اُؾذذذذبِٓخ؛؛، ٓذذذذٖ 

: }اُذذذز١ خِذذذن خذذذلاٍ ا٣٥ذذذبد اُوشآ٤ٗذذذخ ٝالأؽبد٣ذذذش اُ٘ج٣ٞذذذخ اُؾذذذش٣لخ،؛؛ كوذذذذ هذذذبٍ رؼذذذب٠ُ

أُذذذٞد ٝاُؾ٤ذذذٞح ٤ُجِذذذًْٞ أ٣ٌذذذْ  اؽغذذذٖ ػٔذذذلا ٝٛذذذٞ اُؼض٣ذذذض اُـلذذذٞس   )عذذذٞسح أُِذذذي: 

، ٝهذذذذبٍ رؼذذذذب٠ُ: }هذذذذبٍ عؼِ٘ذذذذ٢ ػِذذذذ٠ خذذذذضائٖ الأسك إٗذذذذ٢ ؽلذذذذ٤ع ػ٤ِذذذذٚ   )عذذذذٞسح (2

(، ٝهذذذبٍ رؼذذذب٠ُ: }فذذذ٘غ ق اُذذذز١ أروذذذٖ  ًذذذَ ؽذذذ٢ء إٗذذذٚ خج٤ذذذش ثٔذذذب رلؼِذذذٕٞ ٣55ٞعذذذق : 

رٞع٤ذذذٚ ثبػزٔذذذبد الإعذذذبدح كذذذ٢ اُؼٔذذذَ ؽذذذشػخ ، ٝٛذذذزا خ٤ذذذش د٤ُذذذَ ٝ(88  )عذذذٞسح اُ٘ٔذذذَ : 

ٜٝٓ٘بعذذذب كذذذ٢ اُؾ٤ذذذبح كبلإعذذذلاّ دػذذذب إُذذذ٠ اُغذذذٞدح؛؛،  ٣ٝض٤ذذذت ػ٤ِٜذذذب ُٔذذذب ُٜذذذب ٓذذذٖ أصذذذش كذذذ٢ 

 ( 33: 2012ًؾق الأخطبء ٝرقؾ٤ؾٜب. )اثشا٤ْٛ، 
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 يفٕٓو انغٕدح انشبيهخ 

ُٝوذذذذذذ رؼذذذذذذدد رؼش٣لذذذذذبد اداسح اُغذذذذذٞدح اُؾذذذذذبِٓخ ُزؼذذذذذذد اُجذذذذذبؽض٤ٖ ٝرؼذذذذذذد ٝعٜذذذذذبد      

ٗظذذذشْٛ، كلذذذ٢ إهذذذبس أُؤعغذذذبد الاهزقذذذبد٣خ ػشكذذذذ ثبٜٗذذذب اُزلذذذٞم كذذذ٢ الاداء لإعذذذؼبد 

أُغذذذز٤ٌِٜٖ ػذذذٖ هش٣ذذذن ػٔذذذَ أُذذذذ٣ش٣ٖ ٝأُذذذٞظل٤ٖ ٓذذذغ ثؼنذذذْٜ اُذذذجؼل ٓذذذٖ اعذذذَ 

اُؼٔذذذَ اُقذذذؾ٤ؼ ٓذذذٖ أُذذذشح  رض٣ٝذذذذ أُغذذذزِٜي ثغذذذٞدح راد ه٤ٔذذذخ ػب٤ُذذذخ ٓذذذٖ خذذذلاٍ رأد٣ذذذخ

 (110: 2007الا٠ُٝ ٝك٢ ًَ ٝهذ. )ػط٤خ،

آذذب كذذ٢ إهذذبس أُؤعغذذبد اُزشث٣ٞذذخ كوذذذ ػشكذذذ ثبٜٗذذب: ػ٤ِٔذذخ ٓغذذزٔشح؛؛، ٝٗؾذذبه ٓذذ٘ظْ 

ُو٤ذذذبط اُغذذذٞدح ػِذذذ٠ ٝكذذذن ٓؼذذذب٤٣ش لا ه٤بعذذذ٤خ ثوقذذذذ رؾ٤ِذذذَ أٝعذذذٚ اُوقذذذٞس أٌُزؾذذذلخ؛؛، 

٤ذذذبط اُغذذذٞدح ٓذذذشح أخذذذشٟ ٝارخذذذبر الإعذذذشاءاد اُلاصٓذذذخ ُزؾغذذذ٤ٖ الأداء ٝرطذذذ٣ٞشٙ صذذذْ ه

 (20: 2015ُزؾذ٣ذ اُزؾغٖ اُز١ رؾون. )ػط٤خ، 

 اْذاف انغٕدح انشبيهخ فٙ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى:

 ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ اُز٘بكظ. -1

ص٣ذذذبدح ٓشٝٗذذذخ أُ٘ظٔذذذخ كذذذ٢ رؼبِٜٓذذذب ٓذذذغ أُزـ٤ذذذشاد أ١ اُوذذذذسح ػِذذذ٠ اعذذذزضٔبس  -2

 (27: 2010اُلشؿ،؛؛ ٝرغ٘ت أُخبهش ٝأُؼٞهبد. )داٝد، 

ِذذذ٠ اُطبُذذذت ٝرؾغذذذ٤ٖ ٗٞػ٤ذذذخ اُذذذزؼِْ ٝر٤ٔ٘زذذذٚ ثؼذذذذٙ اٛذذذْ أُخشعذذذبد اُزش٤ًذذذض ػ -3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُطِٞثخ.

 اُ٘ظشح اُؾ٤ُٞٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ دٕٝ اؽذاس رغضئخ ُٜب. -4

اُزش٤ًذذذض ػِذذذ٠ ػ٤ِٔذذذبد اُزذذذذس٣ت أُغذذذزٔش اص٘ذذذبء اُخذٓذذذخ ُغ٤ٔذذذغ اُؼذذذب٤ِٖٓ ٝٛذذذزا  -5

 ٣ؼذ ٖٓ اعبع٤بد اُغٞدح اُؾبِٓخ.

ٝاُؼلاهذذذذبد الاٗغذذذذب٤ٗخ ثذذذذ٤ٖ ع٤ٔذذذذغ اُؼذذذذب٤ِٖٓ اُزش٤ًذذذذض ػِذذذذ٠ اُزلذذذذبْٛ ٝاُزؼذذذذبٕٝ  -6

 ثذسعخ رغْٜ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ.

اُزش٤ًذذذذذض ػِذذذذذ٠ اُزؼِذذذذذ٤ْ اُذذذذذزار٢ ُِطبُذذذذذت ٝإ دٝس أُ٘ظٔذذذذذخ اُزؼ٤ٔ٤ِذذذذذخ رغذذذذذ٤َٜ  -7

: 2012ػ٤ِٔذذذذخ اُذذذذزؼِْ اُذذذذزار٢ ٓذذذذٖ خذذذذلاٍ اعذذذذِٞة اُذذذذزؼِْ اُذذذذزار٢ ٝأُلذذذذشد. )اثذذذذشا٤ْٛ،

184 ) 

سًخ كذذذ٢ ارخذذذبر اُوذذذشاساد رطذذذ٣ٞش ا٤ٌُِٜذذذخ الإداس٣ذذذخ ُِزشث٤ذذذخ ٝاُغذذذٔبػ،؛ ثبُٔؾذذذب -8

 (557: 2013اُزشث٣ٞخ. )اٌُ٘ب٢ٗ ،

 يجبدئ انغٕدح انشبيهخ فٙ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى:

ٝٓذذغ رُذذي، ٛ٘ذذبى ارلذذبم ػذذبّ ؽذذٍٞ أٛذذذْ  ؛سؿذذْ رؼذذذد رؼش٣لذذبد ٓلٜذذّٞ اُغذذٞدح اُؾذذبِٓخ  

اُزذذذ٢ ٣غذذذت ٓشاػبرٜذذذب ػ٘ذذذذ ٓؾبُٝذذذخ ر٘ل٤ذذذز إداسح اُغذذذٞدح اُؾذذذبِٓخ ث٘غذذذبػ؛؛،  ؛أُجذذذبدا؛

 ٝٛزٙ أُجبدا ٢ٛ أ٣نًب ٖٓ ث٤ٜ٘ب:

 ٝمغ الأٛذاف ٓؾذدح ٝصبثزخ، ٝرج٢٘ كِغلخ عذ٣ذح ُِؼَٔ، رو٤َِ اٌُِلخ أُبد٣خ. .1

 رغ٘ت الاػزٔبد ػ٠ِ الاخزجبساد ثٞفلٜب ٝع٤ِخ ٝؽ٤ذح ُزؾو٤ن اُغٞدح. .2

     ٝمغ أعظ، ٝٓؼب٤٣ش ٝامؾخ رج٤ٖ ٓلّٜٞ اُو٤بدح، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزذس٣ت.  .3

 (66: 2012)إثشا٤ْٛ، 
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 انذساعبد انغبثمخ            

 د
أعى ٔربسٚخ 

 ٔيكبٌ انذساعخ
 حذٔد انذساعخ ْذف انذساعخ

ػُٛخ 

 انذساعخ

يُٓظ 

 انذساعخ
 أداح انذساعخ

انٕعبئم 

 الإحظبئٛخ
 َزبئظ انذساعخ

1 

دساعخ 

( 2011)حًٕد٘

رمٕٚى يحزٕٖ 

كزبة يبدح 

انكًٛٛبء نهظف 

انخبيظ انؼهًٙ 

ػهٗ ٔفك يؼبٚٛش 

 يحذدح(.

أعشٚذ ْزِ 

انذساعخ فٙ كهٛخ 

انزشثٛخ )اثٍ 

انٓٛضى( / عبيؼخ 

 ثغذاد.

رمٕٚى يحزٕٖ 

كزبة انكًٛٛبء 

نهظف انخبيظ 

انؼهًٙ ػهٗ ٔفك 

 يؼبٚٛش يحذدح.

. كزبة يبدح 1

انكًٛٛبء نهظف 

انخبيظ انؼهًٙ( 

يٍ انكزبة 

انًمشس( نهؼبو 

 2009انذساعٙ 

– 2010  

. أخزظبطٕٛ 2

ٔيذسعٕ يبدح 

انكًٛٛبء نهظف 

انخبيظ انؼهًٙ 

2009 – 2010  

رأنفذ ػُٛخ 

انذساعخ يٍ 

(110 )

يذسعبً 

ٔيذسعخً 

يٍ يذسعٙ 

انكًٛٛبء، 

(ٔ10 )

اخزظبطٛٛ

 ٌ رشثٍٕٚٛ

ارجؼذ 

انذساعخ 

 انًُٓظ

انٕطفٙ 

انزحهٛهٙ فٙ 

 اعشاءارٓب

اػزًذد 

انذساعخ 

)الاعزجبَخ( أداح 

نغًغ 

انًؼهٕيبد 

 ٔانجٛبَبد

اعزؼًهذ 

انذساعخ كم 

يٍ )يؼبيم 

اسرجبط 

ثٛشعٌٕ، 

ٔيؼبدنخ 

انٕعظ 

انًشعح، 

ٔانٕصٌ 

انًئٕ٘( 

نزحهٛم 

انجٛبَبد 

َٔغت رحمك 

 انفمشاد.

ٔعٕد ضؼف  -1

فٙ يشَٔخ 

انًبدح انؼهًٛخ 

فٙ اعزٛؼبة 

كم يب ْٕ 

عذٚذ فٙ 

يغبل 

انًؼهٕيخ 

 انؼهًٛخ.

ضؼف فٙ  -2

إيكبَٛخ 

اعزؼًبل 

انزمُٛبد 

انؼهًٛخ 

انحذٚضخ انزٙ 

رغبْى فٙ 

رٛغٛش فٓى 

انًبدح 

 انؼهًٛخ.

فضلاً ػٍ  -3

إًْبل عبَت 

اعزؼًبل 

انًكزجخ 

ٔانكزت 

انؼهًٛخ 

انحذٚضخ فٙ 

ػًم انزمبسٚش 

انؼهًٛخ 

انًخزهفخ انزٙ 

رؼًم ػهٗ 

إصشاء 

انًؼهٕيبد 

انؼهًٛخ 

 ٍٛ.انًزؼهً

2 

دساعخ )ػغٛلاٌ 

رمٕٚى  (2011

كزبة انؼهٕو 

انًطٕس نهظف 

الأٔل انًزٕعظ 

فٙ ضٕء يؼبٚٛش 

 انغٕدح انشبيهخ

أعشٚذ ْزِ 

انذساعخ فٙ 

عبيؼخ أو انمشٖ 

فٙ انًًهكخ 

انؼشثٛخ 

 انغؼٕدٚخ.

يؼشفخ يذٖ 

رحمٛك كزبة 

انؼهٕو انًطٕس 

نهظف الأل 

انًزٕعظ نًؼبٚٛش 

 انغٕدح انشبيهخ

كزبة انؼهٕو 

انًطٕس نهظف 

الأل انًزٕعظ 

نهزؼهٛى انؼبو فٙ 

انًًهكخ انؼشثٛخ 

انغؼٕدٚخ نهؼبو 

2009انذساعٙ   

كزبة انؼهٕو 

انًطٕس 

نهظف 

الأل 

يزٕعظ 

انًكٌٕ يٍ 

عضأٍٚ ٔ 

(437 )

 طفحخ

ارجؼذ 

انذساعخ 

انًُٓظ 

انٕطفٙ 

انزحهٛهٙ فٙ 

 إعشاءارٓب

اػزًذد 

انذساعخ 

)الاعزجبَخ( أداح 

نغًغ 

انًؼهٕيبد 

 ٔانجٛبَبد

 

اعزؼًهذ 

انذساعخ 

)يؼبدنخ 

ْهٕعزٙ( 

نزحهٛم 

 .انجٛبَبد

 

 

 

 

ثؼذ اٌ حذد يؼبٚٛش 

انذساعخ الاسثؼخ ْٔٙ 

)اخشاط انكزبة، 

الاْذاف، انًحزٕٖ 

انؼهًٙ، اعبنٛت 

انزمٕٚى( ظٓشد انُزبئظ 

الارٛخ )حظم يؼٛبس 

عٕدح اخشاط انكزبة 

ػهٗ انًشرجخ الأنٗ 

ػهٗ ٔفك يؼبٚٛش 

ٔكزنك  انغٕدح انشبيهخ،

ٚؼذ يؼٛبس رًُٛخ 

انًٓبساد انؼهًٛخ الاكضش 

رحممبً، ٔعبء يؼٛبس 

الاسرجبط ثبنجٛئخ 

ٔانًغزًغ ثبنًشرجخ 

الاخٛشح ػهٗ ٔفك 

يؼبٚٛش انًحزٕٖ 

 انؼهًٙ.
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3 

دساعخ 

(2012)انشجبَٙ،  

)رمٕٚى كزت ػهى 

الأحٛبء نهًشحهخ 

انضبَٕٚخ فٙ ضٕء 

يؼبٚٛش انغٕدح 

 انشبيهخ(.

أعشٚذ ْزِ 

فٙ كهٛخ  انذساعخ

انزشثٛخ / عبيؼخ 

 انمبدعٛخ.

رمٕٚى كزت 

ػهى الأحٛبء 

فٙ انًشحهخ 

انضبَٕٚخ 

ػهٗ ٔفك 

يؼبٚٛش 

انغٕدح 

 انشبيهخ

كزت ػهى الأحٛبء 

نهًشحهخ انضبَٕٚخ 

نهؼبو انذساعٙ 

2011 – 2012 

يبػذا كزبة 

انظف انغبدط 

 انؼهًٙ.

ثهغذ ػُٛخ 

( 3انجحش )

يششفٍٛ، 

( ٔ14 )

يذسعبً 

 ً  ٔيذسعب

ارجؼذ 

انذساعخ 

انًُٓظ 

انٕطفٙ 

انزحهٛهٙ فٙ 

 اعشاءارٓب.

 

اػزًذد 

انذساعخ 

)الاعزجبَخ( 

أداح نغًغ 

انًؼهٕيبد 

 ٔانجٛبَبد.

 

اعزؼًهذ 

انذساعخ 

)يؼبدنخ 

ْٕعزٙ( فمظ 

نًؼشفخ َغت 

الارفبق ثٍٛ 

 انًحههٍٛ.

. ٔأٌ أكضش كزت الأحٛبء 1

فٙ انًشحهخ انضبَٕٚخ كبَذ 

 ثًغزٕٖ عٛذ.

ف . اٌ كزبة الأحٛبء نهظ2

انضبنش انًزٕعظ أكضش رحمٛمبً 

نًؼبٚٛش انغٕدح انشبيهخ يٍ 

كزت ػهى الأحٛبء الاخشٖ، 

أيب كزت الأل انًزٕعظ 

ٔانخبيظ انؼهًٙ فٓٙ الالم 

رحمٛمبً نًؼبٚٛش انغٕدح 

 انشبيهخ.

. يؼٛبس عٕدح انًبدح 3

انؼهًٛخ ْٕ الأكضش ٔضٕحبً 

فٙ كزت ػهى الأحٛبء، ثًُٛب 

يؼٛبس عٕدح انًمذيخ ْٕ 

لم ٔضٕحبً فٙ انكزت الا

 انًغزٓذفخ فٙ انجحش.

. ضؼف الاْزًبو فٙ 4

انغٕاَت انًبسٚخ 

 ٔانٕعذاَٛخ.

4 

دساعخ )انًبنكٙ، 

( رمٕٚى كزت 2014

انفٛضٚبء نهًشحهخ 

انًزٕعطخ فٙ ضٕء 

يؼبٚٛش انغٕدح 

انشبيهخ يٍ ٔعٓخ 

َظش انًذسعٍٛ. 

عشٚذ ْزِ انذساعخ 

عبيؼخ \كهٛخ انزشثٛخ 

 انمبدعٛخ.

رمٕٚى كزت 

انفٛضٚبء 

نهًشحهخ 

انًزٕعطخ 

ػهٗ ٔفك 

يؼبٚٛش 

انغٕدح 

انشبيهخ يٍ 

ٔعٓخ َظش 

 انًذسعٍٛ.

. كزت انفٛضٚبء 1

نهًشحهخ 

انًزٕعطخ نهؼبو 

 2013انذساعٙ 

– 2014  

. يذسعٍٛ 2

ٔيذسعبد يبدح 

انفٛضٚبء نهًشحهخ 

انًزٕعطخ نهؼبو 

ال 

–2013دساعٙ

2014.  

ثهغذ ػُٛخ 

انذساعخ 

(100 )

يذسعبً 

ٔيذسعخً 

يٍ 

عٙ يذس

 انفٛضٚبء.

ارجؼذ 

انذساعخ 

انًُٓظ 

انٕطفٙ 

انزحهٛهٙ فٙ 

 اعشاءارٓب.

اػزًذد 

انذساعخ 

)الاعزجبَخ( 

أداح نغًغ 

انًؼهٕيبد 

 ٔانجٛبَبد.

اعزؼًهذ 

انذساعخ كم 

يٍ )يؼبيم 

اسرجبط 

ثٛشعٌٕ، 

ٔيؼبدنخ 

انٕعظ 

انًشعح، 

ٔانٕصٌ 

انًئٕ٘( 

نزحهٛم 

انجٛبَبد 

َٔغت رحمك 

 انفمشاد.

نهظف اٌ كزت انفٛضٚبء -1

الأٔل ٔانضبَٙ ٔانضبنش 

انًزٕعظ رحممذ فّٛ 

%(فٙ 100انغٕدح ثُغجخ )

 يغبل انًحزٕٖ

الأَشطخ ٔالأعئهخ -2

ٔانشعٕو ٔالأشكبل 

 انزٕضٛحٛخ(،

يغبل الأػذاد ٔانزأنٛف -3

رحممذ فّٛ انغٕدح ثُغجخ 

50.)%  

 

 

ٓذٖ خذلاٍ اعذزؼشاك اُذساعذبد اُغذبثوخ   صبنضب: عٕاَت الاعزفبدح يٍ انذساعابد انغابثمخ :

 خِـ اُجبؽضبٕ ا٠ُ اٜٗب أكبدد 

 ثِٞسح ٓؾٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ. -1

 ٓشاعؼخ الادث٤بد راد اُؼلاهخ. -2

 اخز٤بس أُقبدس اُز٢ رشكذ اُذساعخ ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ. -3

 اخز٤بس ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝاعشاءارٚ. -4

 ث٘بء الأداح )الاعزجبٗخ(. -5

 أُ٘بعجخ.اخز٤بس اُٞعبئَ الاؽقبئ٤خ  -6

 أُغبٛٔخ ك٢ ٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ ٝسثطٜب ثبُذساعبد اُغبثوخ. -7

                                     

 يُٓغٛخ انجحش ٔاعشاءارّ

إرا أساد اُجبؽضبٕ إ ٣ذسعب ظبٛشح ٓب كئٕ اٍٝ خطٞح ٣وٞٓبٕ ثٜب  -يُٓظ انجحش : -أٔلا:

٢ٛ ٝفق اُظبٛشح اُز٢ ٣ش٣ذ اُجبؽضبٕ دساعزٜب ٝعٔغ أٝفبف ٝٓؼِٞٓبد ده٤وخ ػٜ٘ب ، 

ٝأُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دساعخ اُٞاهغ ٣ٜٝزْ ثٞفق اُظبٛشح ٝفلب ده٤وب ٣ٝؼجش ػٜ٘ب 

ٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٛٞ اًضش أٗٞاع أُ٘بٛظ ؽ٤ٞػب رؼج٤شا ٤ًل٤ب اٝ رؼج٤شا ٤ًٔب ، ثٔؼ٠٘ اخش ا

ٝاٗزؾبس ٝٛٞ أٝعغ اعزؼٔبلا ك٢ دساعخ اُٞهبئغ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝؿ٤شٛب 

 (54: 2014ك٢ ٓغزٔغ ٓؼ٤ٖ ٝلاع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ .)أُ٘ؾخ ،

ؽِخ ٓبدح اُؼِّٞ ُِٔش ،ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣زأُق ٖٓ ٓذسع٢ -يغزًغ انجحش :-صبَٛب:

ٖٝٓ ًلا اُغ٘غ٤ٖ ك٢ أُذاسط اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ،، أُزٞعطخ 

 (2020-2021د٣ب٠ُ ُِؼبّ اُذساع٢ )
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(1 – 3انغذٔل )   

أػذاد يغزًغ انجحش يٍ انًذسعٍٛٛ   

 

 ( 1 – 3انغذٔل )    

 انجحش يٍ انًذسعٍٛ ٔانًششفٍٛ الاخزظبصأػذاد يغزًغ 

                      

 -ػُٛخ انجحش:-صبنضب:

أُؾبكظخ اُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ ثغ٤طخ ُِٔذسع٤ٖ ٖٓ ع٤ٔغ اهن٤خ  ُوذ اػزٔذ اُجبؽضبٕ اخز٤بس 

( ٖٓ أُؾشك٤ٖ اخزقبؿ كوذ اػزٔذ اُجبؽضبٕ 4( ٓذسط ٝٓذسعخ ٝ)166ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ع٤ٔغ ػ٤٘خ أُؾشك٤ٖ ُوِخ اػذادْٛ ، كوذ اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اخز٤بس اُؼ٤٘خ اُطجو٤خ 

 %ٖٓ ؽغْ أُغزٔغ الأف20.٢ُِِٔذسع٤ٖ ك٢ ٓشًض، ٝاهن٤زٜب ٝثٔب ٣ؼبدٍ 

 

 -أداح انجحش : -ساثؼب :

اُجبؽضبٕ الاعزج٤بٕ أداح ُغٔذغ اُج٤بٗذبد اُخبفذخ ثٔٞمذٞع اُجؾذش ، ار ٣ؼذذ الاعذزج٤بٕ  اػزٔذ

ؽ٤ذش لا   ٝاُ٘لغذ٤خ ٝالاعزٔبػ٤ذخ ،، اُزشث٣ٞذخ ٖٓ أًضش الأدٝاد اعزؼٔبلا كذ٢ ثؾذش اُظذٞاٛش

ػٜ٘ذب ثذَ لاثذذ ،٣وزقش الاعِٞة اُٞفل٢ ػ٠ِ ٝفق اُظبٛشح ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

 ،، ٣ؤد١ رُي إ٠ُ ،٤ًٝل٤خ ثؾ٤ش  ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ٤ًٔخ ،أُؼِٞٓبدٖٓ رق٤٘ق ٛزٙ 

ذف ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد اُٞفٍٞ إ٠ُ كْٜ ػلاهبد ٛزٙ اُظبٛشح ٓغ ؿ٤شٛب ٖٓ اُظٞاٛش ٝإٔ ٛ

ا٠ُ اعز٘زبعبد ٝرؼ٤ٔٔبد رغذبػذٗب كذ٢ رطذ٣ٞش  ٛٞ ٓغبػذٙ اُجبؽضبٕ ك٢ اُٞفٍٞ ٝرق٤٘لٜب

ٔؤؽذذشاد الاعذذزجبٗخ ٓذذٖ خذذلاٍ اهذذلاع اُجبؽضذذبٕ ػِذذ٠ عذذشٟ اػذذذاد اُ، اُٞاهذذغ اُذذز١ ٗذسعذذٚ

أُقبدس ٝالادث٤بد ٝأُشاعذغ اُزشث٣ٞذخ اُزذ٢ ُٜذب ػلاهذخ ثبُجؾذش ًٝذزُي اُذساعذبد اُغذبثوخ 

(، 2012(، ٝ)اُؾذذذذذذ٤جب٢ٗ، 2011(، ٝ)ؽٔذذذذذذٞد١، 2005)اُو٤غــــــــــــــذذذذذذـ٢،  ًذساعذذذذذذخ

(، 2015ؼٞد١، ( ٝ)أُغذذذ2014(، ٝ)اُخلذذذبع٢، 2014(، ٝ)أُؾ٘ذذذخ، 2014ٝ)أُذذذب٢ٌُ، 

(، ٝ)اُخبُذذذذذ١، 2017(، ٝ)ػجذذذذذ اُقذذذذٔذ، 2017(، ٝ)اُـضاُذذذذ٢، 2015ٝ)أُؼذذذذـٔٞس١، 

ٌٝٛزا كوذ رٌٞٗذ أداح اُجؾش ٖٓ اعزجبٗخ ٝاؽذح خبفخ ثبُٔذسع٤ٖ ثبلاخزقبفذ٤٤ٖ ( 2019

( ٓغبلاد ٌَُٝ ٓغبٍ ػذد ٖٓ اُلوذشاد )ٓؤؽذشاد(ثِؾ ٓغٔٞػٜذب 7اُزشث٤٣ٖٞ  ٝهذ ؽِٔذ )

 اُزب٢ُ: أُغبٍ اُخبؿ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ( ٓؤؽش ٓٞصػخ ؽغت131)

 

 

 

 

 

 انًغًٕع اَبس ركٕس يغزًغ انجحش

 818 514 304 ػذد أُذسع٤ٖ

 انًغًٕع اَبس ركٕس يغزًغ انجحش

 818 514 304 ػذد أُذسع٤ٖ

 4 1 3 ػذد أُؾشك٤ٖ

 822 515 307 انًغًٕع
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(2– 3عذٔل )  

ثٍٛ يغبلاد الاعزجٛبٌ ٔػذد انفمشاد كم يغبل   

 

  :نلاعزجٛبٌ انخظبئض انغٛكٕيزشٚخ -ا

فذم الاعزج٤بٕ ٢ٛ هذسرٚ ػ٠ِ ه٤بط ٓب رْ إػذادٙ ٖٓ أعِٚ ، ٣ٝؼزجش طذق الاعزجٛبٌ -1

فْٔ ٖٓ أعِٚ ،  أ١ إرا ًبٗذ ٓلشدارٚ رؼجش ػٖ الاعزج٤بٕ فؾ٤ؾًب إرا ؽون اُـشك اُز١ 

رُي ٝرؼٌظ ثذهخ أُلب٤ْٛ اُز٢ فْٔ الاعزج٤بٕ ُو٤بعٜب ، إرا ًبٕ الاعزج٤بٕ ٣و٤ظ ٤ٓضح ؿ٤ش 

رِي أُؼذح ُو٤بعٜب ، آب ارا ًبٕ الاعزج٤بٕ ٣و٤ظ عٔٚ أخشٟ ؿ٤ش اُز٢ اػذ ُو٤بعٜب كبٗٚ ٛزٙ 

 (190: ، 2010اُؾبُخ ٣ؼذ ؿ٤ش فؾ٤ؾب )ػٔشٝ آخشٕٝ ، 

ٙ ُٜذذزٔؾٌٔذذ٤ٖ ثؾغذذت ٓؼبدُذذخ ًذذٞثش ، ٝٝكوذذب %( ٓذذٖ اساء ا80ُٝعذذشٟ الارلذذبم ث٘غذذجخ )    

ف ٝرؼذذ٣َ ٝامذبكخ ٝرـ٤٤ذش ٓذب ٣ِذضّ ، ٝثذزُي ػذذد ا٥ساء أعش٣ذ ثؼل رؼذذ٣لاد ٓذٖ ؽذز

( 5 – 3ع٤ٔغ كوشاد )أُؤؽشاد( فبُؾخ ُو٤بط اُـشك اُز١ اػذد ٓذٖ أعِذٚ ٝاُغذذٍٝ )

 ٣ج٤ٖ رُي.

 (3– 3انغذٔل )

 ثٍٛ ػذد انفمشاد انُٓبئٛخ نلاعزجٛبٌ ثؼذ حغبة ػذد انفمشاد  

 انًحزٔفخ ٔانًؼذنخ ٔانًضبفخ

 انًغبل انشلى
 ػذد انفمشاد

 )انًؤششاد(

 15 ٓوذٓخ اٌُزبة 1

 19 اٛذاف اٌُزبة 2

 24 ٓؾزٟٞ اٌُزبة 3

 17 الإخشاط اُل٢٘ ٝهجبػخ اٌُزبة 4

ٝاُقٞس ٝأُخططبدالاؽٌبٍ اُزٞم٤ؾ٤خ ٝاُشعّٞ  5  20 

 22 الأٗؾطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 6

 14 أعئِخ اٌُزبة )ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كقَ( 7

 131 انًغًٕع

 يغبلاد الاعزجٛبٌ د
انفمشاد 

 الأنٛخ

انفمشاد 

 انًحزٔفخ

انفمشاد 

 انًؼذنخ

انفمشاد 

 انًضبفخ

انفمشاد 

 انًزجمٛخ

 10 1 1 6 15 ٓوذٓخ اٌُزبة 1

 15 0 2 4 19 الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2

 23 0 5 1 24 اٌُزبةٓؾزٟٞ  3

4 
الإخشاط ٝاُطجبػخ 

 اٌُزبة
17 0 0 0 17 

5 
الاؽٌبٍ ٝاُشعّٞ 

 ٓخططبدٝ ٝاُقٞس
20 6 3 0 14 

6 
الأٗؾطخ ٝاُٞعبئَ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
22 1 5 0 21 

 9 0 4 5 14 أعئِخ اٌُزبة 7

 109 1 20 23 131 انًغًٕع
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 صجبد الاعزجٛبٌ -2

ك٤ٜب ٣زؾون ٖٓ أداح اُو٤بط ٓغ اُضٖٓ  ،، الاعزوشاس٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٓؼبَٓ اُضجبد ٛٞ دسعخ 

 (25: 2010.) ثذس ٝػٔبس، 

إر اػزٔذ اُجبؽضبٕ ٓؼبدُخ اُلب )ًشٝٗجبؿ( ُٔؼشكخ صجبد الاعزجبٗخ إر ثِـذ ه٤ٔخ اُضجبد 

( ٓذسعب ٝٓذسعخ 24(  رطج٤ن الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ثِؾ ػذد اكشادٛب )0993)

ٝثِؾ ٓؼبَٓ الاعزوشاس ػ٘ذ إػبدح رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘بد  ( ٖٓ أُؾشك٤ٖ اخزقبؿ1ٝ)

( ثؼذ ؽٜش ٖٓ 0.83( ثؼذ أعجٞع ، ٝ)0.86( ثؼذ ٣ّٞ ٝاؽذ ، ٝ)0.86اُغبثوخ ٗلغٜب ثِؾ )

 الاخزجبس ػ٠ِ اُؼ٤٘خ .اُزطج٤ن الأٍٝ ٝاًزغت أُو٤بط اُؾب٢ُ اُضجبد ثؼذ اعشاء 

 خبيغب: نزطجٛك انُٓبئٙ نلأداح: 

-2021\3\25الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ أُذح اُٞاهؼخ ٓب ث٤ٖ ) هبّ اُجبؽضبٕ ثزطج٤ن

( ٖٓ أُؾشك٤ٖ اخزقبؿ ثؼذ 4(ٓذسعب ٝٓذسعخ ٝ)166ّ(أُزٌٞٗخ ٖٓ )2021\4\25

( ٓذسعب ٝٓذسعخ ٝثؼذ رُي هبّ اُجبؽضبٕ ثغٔغ 24اعزجؼبد اُؼ٤٘خ اُضجبد اُجبُؾ ػذدْٛ )

ٗبد اُ٘بهقخ افجؼ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ الاعزج٤بٗبد ٝػَٔ كؾـ الإعبثبد ٝاعزجؼذ الاعزجب

( ثبُ٘غجخ ُِٔذسع٤ٖ ٝأُذسعبد ٝهذ أؽشف اُجبؽضبٕ ث٘لغٚ ػ٠ِ رٞص٣غ الاعزج٤بٕ 166)

ثؼذ الاٜٗبء ٖٓ عٔغ ٝكؾـ الاعزجبٗبد رْ رلش٣ؼٜب  ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝهذ رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ

 -: ًٔب ٢ِ٣ ك٢ اعزٔبسح خبفخ ٝرُي لاعشاء اُؼ٤ِٔبد الاؽقبئ٤خ أُ٘بعجخ

ج٤بٕ ٝكوب ُِجـــــذائَ اُخٔغخ ؽغت اُجبؽضبٕ رٌشاساد الإعبثبد ٌَُ كوشح ٖٓ الاعز -1

 ٝٓ٘خلنخ عذا ( -ٓ٘خلنخ  -ٓزٞعطخ  -ػب٤ُخ  -ػب٤ُخ عذا )

اعزخشاط ه٤ٔخ اُٞعو أُشعؼ ٌَُ كوشح ٝرُي ٖٓ خلاٍ إػطبء خٔظ دسعبد ُِجذ٣َ . 2

ِجذ٣َ اُضبُش ٝدسعز٤ٖ ُِجذ٣َ اُشاثغ الأٍٝ ٝاسثغ دسعبد ُِجذ٣َ اُضب٢ٗ ٝصلاس دسعبد ُ

 ٝدسعخ ٝاؽذح ُِجذ٣َ اُخبٓظ ك٢ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد الاعزج٤بٕ . 

. اػزجبس ٓزٞعو دسعبد أُو٤بط اُخٔبع٢ اُز١ ٛٞ صلاس دسعبد ٓؼ٤بسا ُِلقَ ث٤ٖ 3

ؽقِذ ػ٠ِ اًضش ٖٓ اُذسعخ     ٗبؽ٤ز٢ اُوٞح ٝاُنؼق ٌَُ كوشح . إر ؿذد اُلوشح اُز٢

(  ۳( ٖٓ اُلوشاد اُو٣ٞخ ٝاُز٢ رؼجش ػٖ ٗبؽ٤خ هٞح ك٢ اٌُزبة ًَٝ كوشح ؽقِذ ػ٠ِ ) 3)

 كأهَ ٖٓ اُلوشاد اُنؼ٤لخ أ١ رؼجش ػٖ ٗبؽ٤خ مؼق ك٢ اٌُزبة .                                   

دسعخ ٢ٛ ٓغزٟٞ ( 59-50أٓب دسعبد اُٞصٕ أُئ١ٞ كوذ اػزٔذد اُجبؽضبٕ ػ٠ِ إٔ ) . 4

دسعخ ك٢ أُغزٟٞ (  ۰۷-۰۷( دسعخ ثٔغزٟٞ ٓزٞعو ٝث٤ٖ )  69-60)  ٓوجٍٞ ٝث٤ٖ

دسعخ ك٢ أُغزٟٞ ع٤ذ عذا ٝٓب ٣ض٣ذ ػٜ٘ب ك٢ أُغزٟٞ أُٔزبص رجؼب (  ۰۷-۰۷اُغ٤ذ ٝ ) 

  ُِٔؼب٤٣ش اُز٢ ٣زجؼٜب اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ُذ٣٘ب ك٢ اُؼشام ػ٘ذ روذ٣ش إٗغبص اُطِجخ ٝرؾق٤ِْٜ.

 

 عبدعب: انٕعبئم الإحظبئٛخ

 ٓؼبَٓ ٗغجخ الارلبم ٝاُضجبد: اعزخذّ اُجبؽضبٕ ٓؼبدُخ ًٞثش-اعزؼَٔ اُجبؽضبٕ ُلإ٣غبد

  

 ػذد ؽبلاد الارلبم                                      

 % x   100ٓؼبَٓ الارلبم  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ػذد ؽبلاد الاخزلاف + ػذد ؽبلاد الارلبم                        

 (89: 2017)ػجذ اُشؽٖٔ ،                                                           
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 ٓؼبدُخ إُلب ًشٝٗجبؿ :  -2

 

                              ٕx       (1 – 2ٓظ ع ) ف 

 ــــــــــــــــــــــــــــ           =  ــــــــــ  aيؼبيم      

 ط 2ٓظ ع                 1 –ٕ                     

 

 -: ؽ٤ش

 ف = رجب٣ٖ دسعبد ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط 2ع

 ط = اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُلوشاد أُو٤بط 2ع

 (140: 2008ٕ      = ػذد كوشاد أُو٤بط                           )أُج٤بر٢ ، 

 

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ -3

 اعزؼَٔ اُجبؽضبٕ ُلإ٣غبد 

 ٗغجخ فلاؽ٤خ كوشاد الاعزجبٗخ ػ٠ِ ٝكن ا٥ساء اُخجشاء -1

 ٗغجخ رٞص٣غ أُذسع٤ٖ ك٢ اُؼ٤٘خ أُؾُٔٞخ ثبُجؾش  -2

 ×100
اُؼذد اُغضئ٢

اُؼذد ا٢ٌُِ
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ = 

ٝرشر٤جٜب  ٓؼبدُخ كؾش ُـشك ٝفق ًَ كوشح ٖٓ كوشاد الاعزجبٗخ ٝٓؼشكخ ه٤ٔزٜب-4 

 :غ٤ش اُ٘زبئظ ٝؽغت اُوبٕٗٞ اُزب٢ُثبُ٘غجخ ُِلوشاد الأخشٟ مٖٔ أُغبٍ اُٞاؽذ ُـشك رل

 
5د   4د     د 5  د 4  د   

ى د
 اُٞعو أُشعؼ=

 : إر إٕ

 = رٌشاس الإعبثـبد ػٖ اُجؼذ الأٍٝ ٖٓ ٓو٤بط الإعبثخ ) ٓٔزبص ( 1د

 ) ع٤ذ عذاً ( = رٌشاس الإعبثبد ػٖ اُجؼذ اُضب٢ٗ ٖٓ ٓو٤بط الإعبثخ 2د

 = رٌشاس الإعبثبد ػٖ اُجؼذ اُضبُش ٖٓ ٓو٤بط الإعبثخ ) ٓزٞعو ( 3د

 = رٌشاس الإعبثبد ػٖ اُجؼذ اُشاثغ ٖٓ ٓو٤بط الإعبثخ ) مؼ٤ق ( 4د

 = رٌشاس الإعبثبد ػٖ اُجؼذ اُخبٓظ ٖٓ ٓو٤بط الإعبثخ ) مؼ٤ق عذاً ( 5د

 د ى = ٓغٔٞع اُزٌشاساد                   

 ُٔئ١ٞ :اُٞصٕ ا-5
اُٞعو أُشعؼ

اُذسعخ اُوقٟٞ
 اُٞصٕ أُئ١ٞ =

 (60: 1988)ػج٤ذاد ،                                                    
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 ػشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب 

 أٔلاً: ػشع انُزبئظ 

ثؼذذذ الاٗزٜذذبء ٓذذٖ الإعذذشاءاد اُزذذ٢ ارجؼٜذذب اُجبؽضذذبٕ عذذ٤ؼشك كذذ٢ ٛذذزا اُلقذذَ اُ٘زذذبئظ اُزذذ٢ 

" رمٕٚى كزت انؼهٕو نهًشحهخ انًزٕعطخ ػهاٗ ٔفاك رٞافَ ا٤ُٜب اُجبؽضبٕ ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ 

ٔانًذسعابد ٔانًشاشفٍٛ الاخزظابص يؼبٚٛش انغٕدح انشابيهخ ياٍ ٔعٓاخ َظاش انًذسعاٍٛ  

." 

 اد الاعزجٛبٌ نهًذسعٍٛ:انُزبئظ انًزؼهمخ ثفمش

رْ اعزخشاط اُٞعو أُشعؼ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ ٌَُ كوذشح ٓذٖ كوذشاد ًذَ ٓغذبٍ كذ٢ الاعذزج٤بٕ 

 زْ ػشك ٝٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ:ُِٔذسع٤ٖ ٝٓؾشك٤ٖ الاخزقبؿ ع٤

 انًغبل الأٔل: عٕدح يمذيخ انكزبة 

ًبٗذذ الأٝعذبه ( 1 – 4( ٓؤؽذشاد ًٝٔذب ٛذٞ ٓجذ٤ٖ كذ٢ اُغذذٍٝ )٣10زنٖٔ ٛذزا أُغذبٍ )

( ٝإ 71.3-78.7( ٝاٝصٜٗذذذب أُئ٣ٞذذذخ )3.56-3.93أُشعؾذذذخ ُِٔؤؽذذذشاد رزذذذشاٝػ ثذذذ٤ٖ )

( ٝأُزٞعو اُؼبّ ُِٞصٕ أُئ١ٞ هذذ 3.74أُزٞعو اُؼبّ ُِٞعو أُشعؼ ُغ٤ٔغ أُؤؽشاد )

 %(.74.99ثِؾ )

 انًغبل انضبَٙ: الأْذاف انزؼهًٛٛخ 

-3.92ٝعبه أُشعؾخ رزشاٝػ ث٤ٖ )( ٓؤؽش ًٝبٗذ اُ٘زبئظ الأ٣15زنٖٔ ٛزا أُغبٍ )

 %( ٝإ أُزٞعو اُؼبّ ُِٞعو أُشعؼ71.3-78.5( اٝصاٜٗب أُئ٣ٞخ )3.56

 انًغبل انضبنش: يحزٕٖ انكزبة 

( ٖٓ الأٝعبه أُشعؼ ُِٔؤؽشاد 3 – 4( ٓؤؽش ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ )٣23زنٖٔ ٛزا أُغبٍ )

أُزٞعو اُؼبّ ُِٞعو أُشعؼ %( ٝإ 73.5-78.8( ٝاٝصاٜٗب أُئ٣ٞخ )3.67-3.94ث٤ٖ )

 .%( ُِٞصٕ أُئ١ٞ ُغ٤ٔغ أُؤؽشاد75.2( هذ ثِؾ )3.92)

 انًغبل انشاثغ: عٕدح الأَشطخ
( إر ًبٗذ الأٝعبه 4 – 4( ٓؤؽش ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )٣21ؾز١ٞ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ )

خ ( ٝاٝصاٜٗب أُئ3.55٣ٞ( ٝٓؼذٍ اٝعبهٜب )3.56-3.98أُشعؾخ ُِٔؤؽشاد رزشاٝػ ث٤ٖ )

 (.74.7%( ٝٓؼذٍ اٝعبهٜب )71.3-77.9ث٤ٖ )

  انًغبل انخبيظ: عٕدح الاشكبل انزٕضٛحٛخ
( إر ًبٗذ الأٝعبه 5 – 4( ٓؤؽش ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )٣14ؾز١ٞ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ )

( اٝاٜٗب أُئ٣ٞخ 3.78( ٝٓؼذٍ اٝعبهٜب )3.66-3.95أُشعؾخ ُِٔؤؽشاد رزشاٝػ ث٤ٖ )

 (.75.8ٝعبهٜب )( ٝٓؼذٍ ا73.2-79.0ث٤ٖ )

 انًغبل انغبدط: أعئهخ انكزبة )َٓبٚخ كم فظم(

( ٓؤؽشاد ًٝبٗذ الأٝعبه أُشعؾخ ُِٔؤؽشاد رزشاٝػ ث٤ٖ ٣9زنٖٔ ٛزا أُغبٍ )

%( ٝإ أُزٞعو اُؼبّ ُِٞعو أُشعؼ ُغ٤ٔغ 81.2-74.4( ٝٝصاٜٗب أُئ٣ٞخ )3.72-4.0)

 %(76.7هذ ثِؾ )( ٝأُزٞعو اُؼبّ ُِٞصٕ أُئ١ٞ 3.83اُلوشاد هذ ثِؾ )

 انًغبل انغبثغ: عٕدح الإخشاط 

-3.65( ٖٓ أُؤؽشاد ًبٗذ الأٝعبه أُشعؼ رزشاٝػ ث٤ٖ )٣17زنٖٔ ٛزا أُغبٍ )

( ٝإ أُزٞعو اُؼبّ ُِٞعو أُشعؼ ُغ٤ٔغ 81.6-73.0( ٝاٝصاٜٗب أُئ٣ٞخ )4.08

 (87.6( ٝأُزٞعو اُؼبّ ُِٞصٕ أُئ١ٞ ثِؾ )62.9أُؤؽشاد ثِؾ )
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 رفغٛش انُزبئظ -صبَٛب:

ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  ،،ثؼذ رو٣ْٞ ًزت اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ

رٞفَ اُجبؽضبٕ إ٠ُ خلافخ ُلأٝعبه أُشعؾخ ٝالاٝصإ أُئ٣ٞخ، ثٞعبهخ  ،أُذسع٤ٖ 

 ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:اعزجبٗخ أػذد ُٜزا اُـشك ًٝٔب ٓج٤ٖ 

 

 انجحش يشرجخ رُبصنٛبً حغت انٕعظ انًشعح( خلاطخ َزبئظ 8 – 4انغذٔل )

 

 -انزٕطٛبد:-صبنضب:
ُ٘وذبه اُنذؼق كذ٢ ٓ٘ـذـبٛظ  ،،ٝفذ٤بؿخ أٗؾذطخ ػلاع٤ذخ ،،رذس٣ت أُذسع٤ٖ ػ٠ِ ػٔذَ -1

 اُؼِّٞ.

 ػِّٞ .،،ػَٔ ٓذسع٤ٖ ُزج٤بٕ اُلِــغلخ اُز٢ روّٞ ػِــ٤ٜب ٓ٘بٛظ  ،،ػوذ ٝسػ -1

ثذشٝاثو اٌُزش٤ٗٝذخ ،،ٓذسع٤ٖ اُؼِّٞ ُِٔشؽِذخ أُـذـزٞعطخ ٝالاػذاد٣ذخ  ،،رذػ٤ْ د٤َُ -2

ٝرؼِٜٔذذب، ٤ًٝل٤ذذخ اُزؼبٓذذَ ٓؼٜذذب رشث٣ٞذذخ  ،،كذذ٢ رؼِذذ٤ْ اُؼِذذّٞ ،،لأٛذذْ ٝأثذذشص أُلذذب٤ْٛ اُؾذ٣ضذذخ

 ك٢ ا٤ُٔذإ.،،

 

  :انًظبدس

، 1، هٓقطِؾبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ(: 2010اٌُغجب٢ٗ، محمد اُغ٤ذ ػ٢ِ، ) .1

 اُذ٤ُٝخ ُِ٘ؾش، الاعٌ٘ذس٣خ، ٓقش.ٓؤعغخ ؽٞسط 

، داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ٗظبّ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ(: 2008اُخبُذ١، ٓش٣ْ اسؽ٤ذ، ) .2

 ، ػٔبٕ، الأسدٕ.1ه

اُزخط٤و اُزشث١ٞ ٝاػزجبسارٚ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ (: 2010اثٞ هبؽٕٞ، آَ ُطل٢، ) .3
 بٕ، الأسدٕ.، داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔٝالاهزقبد٣خ

(: 2008اُشث٤ؼ٢، ٓؾٔٞد داٝد ٝٓبصٕ ػجذ اُٜبد١ اؽٔذ ٝٓبصٕ ٛبد١ ًضاس اُطبئ٢، ) .4

 ، داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ، ث٤شٝد.1، هاداسح اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

أُ٘بٛظ ٝرؾ٤َِ (: 2013اُض٢٘٣ٝ، اثزغبّ ٝم٤بء اُؼشٗٞع٢ ٝؽ٤ذس ؽبرْ اُؼغشػ، ) .5
 زٞص٣غ، ػٔبٕ.، داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُاٌُزت

اُزغذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ رو٣ْٞ الأداء (: 2007م٤بف، ص٣ٖ اُذ٣ٖ ٝؽ٣ٞخ ثٞ عٔؼخ، ) .6
 ، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، أسثذ، الاسدٕ.اُغبٓؼ٢

، ٌٓزجخ أعب٤ُت رذس٣ظ اُؼِّٞ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤نّ(: 2009اثشا٤ْٛ، ٤ُ٘ب محمد ٝكب، ) .7

 أُغٔغ اُؼشث٢ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

 انٕصٌ انًئٕ٘ انٕعظ انًشعح انًغبل د

 78 3.90 أُغبٍ عٞدح الإخشاط 1

 76.7 3.83 أُغبٍ عٞدح أعئِخ ًزبة 2

 75.8 3.78 أُغبٍ عٞدح الاؽٌبٍ اُزٞم٤ؾ٤خ 3

 75 3.74 ٓغبٍ عٞدح أُوذٓخ 4

 74.8 3.74 ٓغبٍ عٞدح الأٛذاف 5

 75.3 3.60 أُؾزٟٞٓغبٍ عٞدح  6

 71.3 3.56 ٓغبٍ عٞدح الأٗؾطخ 7



2022ُغ٘خ آراسٝاُضٔبٕٗٞ . اُزبعغ..........اُؼذد ..........................ٓغِخ اُلزؼ ........................................  
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

 

-50- 
 

-ث٘بئٚ-أُٜ٘ظ أُذسع٢ أُؼبفش أعغٚ(: 2009) هؼ٤ٔخ، سؽذ١ اؽٔذ ٝآخشٕٝ، .8
 ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، الأسدٕ.2، هرط٣ٞشٙ-ر٘ظ٤ٔبرٚ

–ٓلٜٜٞٓب أعغٜب  –ٗظش٣برٜب  –أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ (: 2009ؽٔبداد، محمد ؽغٖ، ) .9
 ، داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.رو٣ٜٞٔب –رخط٤طٜب  –ػ٘بفشٛب 

ٓلب٤ْٛ اُزذس٣ظ (: 2012محمد ٓؾٔٞد عبس١، ٝخبُذ ؽغ٤ٖ محمد ػج٤ذاد، )ؽٔبدٗخ،  .10
 ، ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش، أسثذ، الأسدٕ.ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش

، داس أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ(: 2009ٓشػ٢، رٞك٤ن أؽٔذ، ٝمحمد ٓؾٔٞد اُؾ٤ِخ، ) .11

 أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ػٔبٕ، الأسدٕ.

اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ث٤ٖ ٝصاسر٢ اُزشث٤خ (: 2010اُخضاػِخ، محمد عِٔبٕ ك٤بك، ) .12
 ، ٌٓزجخ أُغٔغ اُؼشث٢ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.1، هٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش رخط٤و أُ٘بٛظ أُؼبفشح(: 2009علآخ، ػبدٍ أثٞ اُؼض، ) .13

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

، داس أُ٘بٛظ أُ٘بٛظ اُؾذ٣ضخ ٝهشائن اُزذس٣ظ(: 2008ػط٤خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ، )  .14

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الاسدٕ.

، اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝاُغذ٣ذ ك٢ اُزذس٣ظ(: 2009ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، أ ) .15

 ، داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.1ه

ؽبرْ كبُؼ اُؼغشػ ٝػبسف ؽبرْ ٛبد١ اُؼشٗٞع٢، م٤بء ػ٣ٞذ ؽشث٢ ٝؽ٤ذس  .16

، داس لإداسح ٝالأؽشاف اُزشث١ّٞ(: ا2013اُغجٞس١ ٝٓؾشم محمد ٓغٍٞ اُغجٞس١، )

 اُشمٞإ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

رو٣ْٞ ًزت ػِْ الاؽ٤بء ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ مٞء (: 2012اُؾ٤جب٢ٗ، سٝاء، ) .17
 خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُوبدع٤خ.، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُوبدع٤ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ

، داس اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظّ(: 2011اُؾش٣ش١، ساكذح، ) .18

 أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

 1، هٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ(: 2015الأعذ١، عؼ٤ذ عبعْ، ٝع٘ذط ػض٣ض كبسط، ) .19

 داس اُٞمبػ ُِ٘ؾش، ػٔبٕ، الأسدٕ.

، ػزٔبد ٝمجو اُغٞدح ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشث٤خالا(: 2010اُخط٤ت، اؽٔذ ٝسداػ، ) .20

 ، ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش، ػٔبٕ، الأسدٕ.1ه

رخط٤و أُ٘بٛظ ٝكن ٜٓ٘ظ اُزلش٣ذ ٝاُزؼِْ  (:2009ػجذ اُؾن، ًب٣ذ إثشا٤ْٛ، ) .21
 ، داس اُلٌش ٗبؽشٕٝ ٝٓٞصػٕٞ، ػٔبٕ.اُزار٢

ّٞ اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُلٜ(: 2007ا٤ُٔٔبٕ، ثذس٣خ ث٘ذ فبُؼ ) .22
، ثؾش ٓوذّ ُِٔؤرٔش اُشاثغ ػؾش ُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ ٝأُجبدا ٝأُزطِجبد

 ٓب٣ٞ.16-15اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ عغزٖ ك٢ اُوق٤ْ، ُِلزشح 

إداسح اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ك٢ ٓؤعغبد (: 2010داٝد، ػجذ اُؼض٣ض ) .23
 ، ٌٓزجخ اُللاػ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ. اُزؼ٤ِْ

(: رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤ًِٞخ ٧۷٠۰ؽٖٔ، أٗٞس ؽغ٤ٖ، )ػجذ اُش .24

 ، داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.٠ٝالاعزٔبػ٤خ، ه

، عٔؼ٤خ ػٔبٍ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ(، 1988ػج٤ذاد، رٝهبٕ، عِٔبٕ اؽٔذ ) .25

 أُطبثغ اُزؼب٤ٗٝخ، ػٔبٕ.
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ُِقق اُخبٓظ  رو٣ْٞ ٓؾزٟٞ ًزبة ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء(: 2011ؽٔٞد١، ٠ِ٤ُ عبعْ، ) .26
، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ، عبٓؼخ ثـذاد، اثٖ ا٤ُٜضْ، اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح

 (.1ع)

رو٣ْٞ ًزت اُؼِّٞ أُطٞس ُِقق الأٍٝ ( :2011ػغ٤لإ، ؽل٤ع ثٖ خبُذ ،) .27
( عبٓؼخ اّ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ،)سعبُخ ٓبعغز٤ش أُزٞعو ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ

 .شث٤خ اُوشٟ ، ٤ًِخ اُز

رو٣ْٞ ًزت اُل٤ض٣بء ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ (: 2014أُب٢ٌُ، ػج٤ش ػجبط ؽغٖ، ) .28
(، عبٓؼخ اُوبدع٤خ، ٤ًِخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، )سعبُخ ٓبعغز٤شمٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ

 اُزشث٤خ، اُوبدع٤خ.

 

 

 

 

 


