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 مدتخلص البحث
لقج تظؾر مفيؾم الإدارة بشاءً عمى تظؾر العجيج مؽ السفاهيؼ الستعمقة بالؾعائف الإدارية، وعمى عكذ 

الإدارة التقميجي، أصبحت الأمؾر الإدارية غاية في حج ذاتيا. ىجف البحث الى بشاء مقياس السيارات مشيج 
وانتيج الباحث السشيج الؾصفي السدحي لسلائستو مع القيادية لجى حاممي الذارة الخذبية في العخاق، ، 

( فخداً، 504البالغ عجدىؼ )طبيعة البحث، وتؼ تحجيج مجتسع البحث مؽ حاممي الذارة الخذبية في العخاق و 
( فخدًا، 201%( أي بعجد افخاد )40وقام الباحث باختيار وكانت عيشة البحث ىي مؽ مجتسع  البحث بشدبة )

( مجالات وتؼ عخضيا عمى الخبخاء، 5( عبارة، مقدسة عمى )44وتؼ صياغة عجد مؽ العبارات عجدىا )
( عبارة إذ لؼ يتؼ ححف أي عبارة، ومؽ ثؼ تؼ 44)وبعج تظبيق الأسذ العمسية أصبح السقياس يتكؾن مؽ 
واستشتج الباحث ان السقياس صالح لقياس السيارات  تظبيق صؾرة السقياس الشيائية عمى عيشة البحث.

القيادية لحاممي الذارة الخذبية في العخاق وتؤكج عيشة البحث أن السيارات القيادية شخط أساسي لشجاحيؼ. 
ستخجام ىحا السقياس لقياس السيارات القيادية لحاممي الذارة الخذبية في العخاق، واقتخح الباحث إمكانية ا

لتحديؽ العسل القيادي لحاممي الذارة الخذبية في العخاق، وإبخاز السيارات القيادية لسا ليا مؽ أىسية كبيخة 
 لحاممي الذارة الخذبية .

Abstract  
The research aimed to build a measure of the leadership skills of wooden 

badge holders in Iraq, and to identify the leadership skills of wooden badge holders 

in Iraq. The researchers adopted the descriptive survey method to suit the nature of 

the research, and the research community was determined from wooden badge 

holders in Iraq, numbering (504). Individuals, and the researchers selected the 

research sample from a population with a percentage of (40%), that is, with a 
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number of (201) individuals. A number of (44) statements were formulated, 

divided into (5) areas and were presented to the experts. After applying the 

scientific foundations, the standard became It consists of (44) phrases, as no phrase 

was deleted, and then the final form of the scale was applied to the research 

sample. The researchers concluded that the scale is valid for measuring the 

leadership skills of wooden badge holders in Iraq, and that the research sample 

acknowledges that leadership skills are a basic requirement for their success. The 

researchers recommended the possibility of adopting the scale to measure the 

leadership skills of wooden badge holders in Iraq, improving the leadership work 

of wooden badge holders in Iraq, and emphasizing leadership skills because of 

their great importance to wooden badge holders. 

 المقدمة:-1
لقج تظؾر مفيؾم الإدارة بشاءً عمى تظؾر العجيج مؽ السفاهيؼ الستعمقة بالؾعائف الإدارية، وعمى عكذ مشيج 

احج عشاصخ  السيارات القيادية عشرخ، أصبحت الأمؾر الإدارية غاية في حج ذاتيا. وىكحا عيخت التقميجي
لى قادة وسمؾكيات تعكذ السيارات والدمؾك القيادي كبجيل لمدمؾك القيادي وكانت ىشاك حاجة إ الإدارة،

تمعب ميارات القيادة دورًا ميسًا وأساسيًا في الإدارة لأنيا جدء ميؼ مؽ ، الزخورية والأساسية لأنيا مشظقية
البشية الاجتساعية بأكسميا. تداىؼ العجيج مؽ السيارات القيادية في خمق بيئة إدارية مستعة لمجسيع، تداىؼ في 

ارية وتحقيق الأىجاف اللازمة. وتغل القيادة عسمية تشظؾي عمى تفاعل ديشاميكي بيؽ حدؽ سيخ العسمية الإد
حاممي الذارات الخذبية في العخاق، ويتظمب ذلػ أن يتستع القيادي الشاجح بخرائص ومحتؾى الكفاءات 

ب عمييا. القيادية التي تسكشو مؽ التعامل مع السذكلات الإدارية والتشغيسية بذكل جيج والعسل عمى التغم
ويتؾجيؾن إلييؼ لتحقيق الأىجاف في العسل الإداري مسا يتيح ليؼ إدارة العامميؽ بكفاءة وفعالية في مجال 
العسل الاستكذافي. تعتبخ الإدارة أحج العشاصخ اليامة السدؤولة عؽ نجاح السشغسات داخل السجتسع، بل 

مدؤولية تحقيق الاستخجام الأمثل لمسؾارد  وتتجاوز دور تحسل السدؤولية عؽ تقجم الأمؼ. تقع عمى عاتقػ
البذخية والسادية. عمى سبيل السثال، ىشاك العجيج مؽ الجول التي تستمػ مقؾمات الشجاح الاقترادي مؽ ناحية 

وىحا يبقييا في مؾاقع متأخخة اقتراديًا، لحلػ يجب عمى السؤسدات  الادارة. ضعفالسؾارد ولكشيا فقيخة بدبب 
اق أن تستمػ السيارات الإدارية التي تداعجىا عمى أداء رسالتيا ومياميا عمى أكسل وجو) الخياضية في العخ 
(، وأن الإدارة العمسية الحجيثة تتحقق مؽ خلال الاستخجام العمسي لمعسل الإداري  41: 2018خالج السخنغي:

لحخكة الخياضية والإداري الجيج الحي يكؾن عمى دراية بؾعائف الجؾانب الإدارية بذكل عمسي لخجمة ا
يتؼ مؽ خلال إدارة وتشغيؼ وإشخاف العامميؽ أنفديؼ في ىحه  مؤسدةومداىستو في تظؾيخىا، وان نجاح أي 

(،القيادة عاىخة اجتساعية عامة في كافة السجتسعات البذخية لأن 105:2016زىيخ الشاصخ:السؤسدات)
تأثيخ الفعال في سمؾك الأتباع والسخؤوسيؽ. ولا غالبية البذخية تخزع وتتبع أوامخ قيادة تتسيد بالقجرة عمى ال



يسكؽ إصلاح السجالذ البذخية أو تشغيسيا إلا بقيادة حكيسة تسثل مرالح الشاس. ويدعى أتباعو ومخؤوسيو 
إلى جمب الخيخ والذخف وحساية أنفديؼ مؽ الذخ. القيادة ىي فؽ التأثيخ في الآخخيؽ وىي جؾىخ العسمية 

السيارات (، وان استخجام 86:2019لاكتذاف السؤسدات والتجسعات)محمد الدباعي:  الإدارية والقمب الشابض
القيادية ، يُديؼ في اتخاذ الإجخاءات التي تعسل عمى مؾاجية السعؾقات والتغمب عمييا مؽ خلال تقجيؼ 

 لزعف فيبتحجيج االحمؾل والسقتخحات حؾليا، وتحاول ىحه الجراسة أن تكؾن مؽ الأدوات البحثية التي تعشى 
مع عجد مؽ حسمة الذارة كؾنو مؽ السيتسيؽ بالعسل الكذفي ولقائو ؽ خلال خبخة الباحث مالسيارات القيادية، 

بعزيؼ أن  عجالخذبية في العخاق واطلاعو عمى بعض السذكلات التي تؾاجييؼ في مجال عسميؼ ، إذ 
لجى حاممي الذارة الخذبية فبجون السيارات القيادية ىؾ مؽ العؾامل السيسة في التظؾر وعيؾر التسيد 

بخزت أىسية البحث ميارات قيادية لؽ يدتظيع حاممي الذارة الخذبية مؽ الارتقاء بالسدتؾى السظمؾب، وعميو 
عمى واقع السيارات القيادية لجى حاممي الذارة الخذبية في العخاق لتدميط الزؾء عمى السيارات  تعخففي 

الخياضية. اليجف مؽ ىحا البحث ىؾ معخفة  السؤسداتنؾعية العسل في القيادية ، لأنيا تؤثخ في جؾدة و 
والشقاط الإيجابية لجعسيا وإسشادىا، لأن الشجاح يعتسج بذكل  واعيارىا حتى يتؼ معالجتياالجؾانب الدمبية 

كبيخ عمى ميارات القيادة. حيث أن الافتقار إلى ىحه السيارات يسكؽ أن يقؾد إلى الفذل أو يديج مؽ 
ىحه الفكخة التي اعتسج عمييا الباحث في الدعي لبيان دور السيارات القيادية لجى حسمة  سالاتو. ولجتاحت

السيارات القيادية  لحسمة الذارة الخذبية في العخاق بشاء مقياس  ييجف البحث الى، الذارة الخذبية في العخاق
الخذبية في العخاق، وكحلػ ييجف الى السيارات القيادية لجى لحسمة الذارة تظبيق مقياس و ييجف الى  ،

السجال البذخي ىؼ حسمة الذارة الخذبية  .امالحسمة الذارة الخذبية في العخاقتعخف عمى السيارات القيادية 
كان  السجال السكاني،اما 10/3/2024ولغاية  20/12/2023والسجال الدماني كان لمفتخة مؽ  في العخاق،

 خاق.مقخات مجيخيات التخبية في الع في
 . إجراءات البحث:2
 منهج البحث: 2-1

 حدب طبيعة البحث.بوقج اختار الباحث السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي 
 
 
 
 



 مجتمع البحث وعينته: 2-2
( فخدًا، وقام الباحث 504تؼ تحجيج السجتسع مؽ حسمة الذارة الخذبية في العخاق والبالغ عجدىا )

عيشة  عمى( فخدًا، وتؼ تقديؼ العيشة 201%( أي بعجد )40بة )باختيار عيشة البحث مؽ مجتسع البحث بشد
( فخدًا كسا 90( وعيشة التظبيق بعجد )100( اشخاص وعيشة البشاء بعجد )11التجخبة الاستظلاعية بعجد )

 (.1مُبيؽ في ججول )
 (1ججول )

 يُبيؽ تؾزيع مجتسع البحث وعيشتو

عينة  مجتمع البحث ت
 البحث

عينة 
التجربة 

 عيةالاستطلا

عينة 
 البناء

عينة 
 المدتبعدون  التطبيق

1 504 201 11 100 90 1 

تؼ استخجام الأجيدة والأدوات ووسائل جسع السعمؾمات الآتية:  الأدوات ووسائل جمع المعلهمات: 2-3
ة )استسارات ورقية، جياز كسبيؾتخ )لابتؾب(، حاسبة الكتخونية، السرادر العخبية والأجشبية، الديارات السيجاني

 (.، استسارة الاستبانةلجسع السعمؾمات، شبكة السعمؾمات )الانتخنيت(، السقابلات الذخرية
 إجراءات البحث الميدانية :

 اولا : مراجعة الادبيات والدراسات السابقة :

 :  المهارات القياديةتحديد مجالات مقياس  :ثانيا
ت ومرادر السعمؾمات والسخاجع العمسية الباحث بجراسة الأدبيا ولتحجيج مجالات السقياس قام مؽ اجل

والأبحاث الدابقة والإنتخنت الستعمقة بعمؼ الإدارة والإدارة الخياضية وبعض السقاييذ، مؽ اجل الحرؾل عمى 
آراء الخبخاء السختريؽ في السشيج، القياس، التقؾيؼ، لسشاقذة السجالات التي وضعيا الباحث ودراسة أىجاف 

جالات السقياس السيارات القيادية. لحسمة الذارة الخذبية في العخاق ،إذ قام البحث، وتحجيج صلاحية م
( مجالات لسقياس 5الباحث بإعجاد استسارة استبانة لمسقياس لغخض تحجيج السجالات الرالحة، تزسشت )
وذلػ لغخض   ( خبيخاً 11السيارات القيادية وتؼ عخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والستخرريؽ وبؾاقع )

لا يرمح( وبعج  _(عمى السخبع السخرص)يرمح حرؾل عمى مجى صلاحيتيا، وأن تؾضع علامة)ال
تحجيج الأىجاف، ( مجالات وىي )5جسع الاستبيان تبيؽ أن في استسارة مقياس السيارات القيادية صلاحية )



حه السجالات عمى ، الإليام والتحفيد(، بعج حرؾل ىالتؾجيوالتخظيط والتشغيؼ، الاترال والتفاوض، القيادة 
 (.2وبحلػ اعتسجت السجالات التي تديؼ في الجراسة، وكسا مبيؽ في الججول )%( 75ندبة اعمى مؽ )

 (2جدول )
 يبين صلاحية مجالات مقياس المهارات القيادية

مقياس المهارات  ت
 القيادية

الندبة  عدد الخبراء
 الدلالة المئهية

 لا يرلح يرلح
 معشؾية % 100 0 11 تحجيج الأىجاف 1
 معشؾية % 100 0 11 التخظيط والتشغيؼ 2
 معشؾية % 82 2 9 الاترال والتفاوض 3
 معشؾية % 91 1 10 والتؾجيو القيادة  4
 معشؾية % 82 2 9 الإليام والتحفيد 5

بعجىا اعج الباحث عبارات السقياس وتؼ عخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ معخفة رأييؼ 
عمى أكبخ قجر مسكؽ مؽ السعمؾمات لسداعجة الباحث في صياغة الفقخات وتحجيج طبيعة السؾاقف والحرؾل 

الؾاردة فييا وصياغتيا. وحاول مخاعاة الديؾلة ووضؾح السزسؾن أصحاب الذارة الخذبية في العخاق لؼ يختمفؾا 
لية لسقياس السيارات القيادية في تفديخىا وإيجازىا، وبحلػ حيث كان عجد الفقخات او العبارات برياغتيا الأو 

 (.3( عبارة ولسقياس تسثل مجالات السقياس وكسا مبيؽ في الججول )44)
 (3جدول )

 يبين العبارات المقترحة لمقياس المهارات القيادية
 عجد العبارات السجالات ت
 9 تحجيج الأىجاف 1
 9 التخظيط والتشغيؼ 2
 8 الاترال والتفاوض 3
 8 القيادة التؾجيو 4
 10 الإليام والتحفيد 5

 44 المجمهع



%( فأعمى لحا 75وبعج عخض العبارات لؼ يتؼ ححف اي عبارة لأن جسيعيا حرمت عمى ندبة )
( في بشاء استبانة  (Likerواعتسج الباحث طخيقة ( عبارة،44صار السقياس بذكمو الشيائية تكؾن مؽ )

ي لمتعبيخ عؽ مجى الاتفاق مع كل عبارة وىي )أتفق السقياس، واستشاداً إلى ذلػ تؼ استخجام ميدان خساس
وبعج ذلػ وقبل التظبيق الشيائي لمجراسة في الؾقت السشاسب  تسامًا، أتفق، محايج، لا أتفق، لا أتفق أبجًا(.

( مؽ حاممي الذارة 10عمى عيشة مكؾنة مؽ ) التجخبة الاستظلاعية قام الباحث بإجخاء: تجربة استطلاعية
( وذلػ لتجشب الأخظاء والسعؾقات ولتحزيخ أسباب الشجاح في وتييء 15/01/2024خاق )الخذبية في الع

قبل تظبيق التجخبة الأساسية ، لعيشة الجراسة والتأكج مؽ فيؼ العيشة لمسقياس لتجشب حجوث أخظاء أو 
ء البالغ بعج ذلػ تؼ تظبيق السقياس عمى عيشة البشا صعؾبات في التظبيق أثشاء اختبار الجراسة الاساسي.

( 10/2/2024( والى )20/1/2024( مؽ حسمة الذارة الخذبية في العخاق وذلػ لمسجة مؽ )100عجدىا )
 .إن الغخض مؽ إجخاء ىحه التجخبة ىؾ بشاء مقياس السيارات القياديةو 
 الأسس العلمية لبناء المقياس: 2-4

ل الاحرائي لعبارات السقياس، لاستكسال خظؾات بشاء مقياس ىحه الجراسة قام الباحث بعسمية التحمي
 فبؾساطة العسمية الإحرائية يتؼ التأكج مؽ تؾافخ الذخوط العمسية لمسقياس وىي الرجق والثبات.

 قام الباحث باستخجام عجة أنؾاع مؽ الرجق لمتحقق مؽ السقياس: صدق المقياس: 2-4-1

ت السيسة في عسمية بشاء تعج خظؾة الرجق الغاىخي لمفقخات مؽ الفقخاالردق الظاهري:  2-4-1-1
السقاييذ ويتؼ مؽ خلاليا التعخف عمى مجى صلاحية كل فقخة في قياس السفيؾم او الغاىخة السخاد 

 (،75:2014عاطف محمد:قياسيا)
ويتحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق مؽ خلال إجخاء التحميل الإحرائي لمعبارات، وقام صدق البناء:  2-4-1-2

 خخاج السؤشخات الآتية:الباحث بالتحقق مؽ خلال است
 القدرة التمييزية للعبارات:  .1

ولمتحقق مؽ ذلػ قام الباحث بأعتساد أسمؾب السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ مؽ اجل حداب القؾة التسييدية لمفقخات 
( لمعيشات السدتقمة، وان اليجف مؽ تحميل العبارات ىؾ الإبقاء T-Testوذلػ مؽ خلال استخجام  اختبار )

ويذيخ الخبخاء إلى إن  (Radi, 2019) ات التسييد العالي وىي العبارات الجيجة في السقياسعمى العبارات ذ
%( مؽ السجسؾعة العُميا ىي أفزل ندبة نحرل بؾاسظتيا عمى 27%( مؽ السجسؾعة الجُنيا و)27ندبة )

لة فخوق الاوساط الحدابية بيؽ السجسؾعتيؽ ( لجلاT-Testاعمى معاملات التسييد لحا تؼ استخجام اختبار )
 (.4(، كسا مُبيؽ في الججول )0.05الجُنيا والعُميا، وتبيؽ ان جسيع العبارات دالة احرائياً عشج مدتؾى دلالة )



 (4ججول )
 يُبيؽ القجرة التسيدية لعبارات السقياس بيؽ السجسؾعتيؽ العُميا والجُنيا

( Tقيمة ) ع س المجمهعة العبارات
 الدلالة Sig* لمحدهبةا

1 
 معشؾي  0.000 35.588 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 35.588 49210. 1.6296 دُنيا

2 
 معشؾي  0.000 25.006 44658. 4.7407 عُميا

 معشؾي  0.000 25.006 50918. 1.4815 دُنيا

3 
 معشؾي  0.000 36.486 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.486 50637. 1.4444 دُنيا

4 
 معشؾي  0.000 33.002 26688. 4.9259 عُميا

 معشؾي  0.000 33.002 49210. 1.3704 دُنيا

5 
 معشؾي  0.000 36.486 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.486 50637. 1.4444 دُنيا

6 
 معشؾي  0.000 55.287 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 55.287 36201. 1.1481 دُنيا

7 
 معشؾي  0.000 50.076 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 50.076 39585. 1.1852 دُنيا

8 
 معشؾي  0.000 38.326 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 38.326 49210. 1.3704 دُنيا

9 
 معشؾي  0.000 36.056 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.056 48038. 1.6667 دُنيا

10 
 معشؾي  0.000 25.949 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 25.949 61556. 1.9259 دُنيا

11 
 معشؾي  0.000 41.500 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 41.500 38490. 1.9259 دُنيا

12 
 معشؾي  0.000 35.345 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 35.345 50637. 1.5556 دُنيا

13 
 معشؾي  0.000 36.056 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.056 48038. 1.6667 دُنيا

 معشؾي  0.000 50.478 00000. 5.0000 عُميا 14



 معشؾي  0.000 50.478 32026. 1.8889 دُنيا

15 
 معشؾي  0.000 21.884 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 21.884 72991. 1.9259 دُنيا

16 
 معشؾي  0.000 29.700 00000. 5.0000 اعُمي

 معشؾي  0.000 29.700 55726. 1.8148 دُنيا

17 
 معشؾي  0.000 35.360 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 35.360 50071. 1.5926 دُنيا

18 
 معشؾي  0.000 25.136 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 25.136 62017. 2.0000 دُنيا

19 
 معشؾي  0.000 31.443 39585. 4.8148 عُميا

 معشؾي  0.000 31.443 26688. 1.9259 دُنيا

20 
 معشؾي  0.000 39.520 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 39.520 42366. 1.7778 دُنيا

21 
 معشؾي  0.000 26.767 26688. 4.9259 عُميا

 معشؾي  0.000 26.767 53376. 1.8519 دُنيا

22 
 معشؾي  0.000 35.588 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 35.588 49210. 1.6296 دُنيا

23 
 معشؾي  0.000 25.006 44658. 4.7407 عُميا

 معشؾي  0.000 25.006 50918. 1.4815 دُنيا

24 
 معشؾي  0.000 36.486 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.486 50637. 1.4444 دُنيا

25 
 معشؾي  0.000 33.002 26688. 4.9259 عُميا

 معشؾي  0.000 33.002 49210. 1.3704 دُنيا

26 
 معشؾي  0.000 36.486 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.486 50637. 1.4444 دُنيا

27 
 معشؾي  0.000 55.287 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 55.287 36201. 1.1481 دُنيا

28 
 معشؾي  0.000 50.076 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 50.076 39585. 1.1852 دُنيا

29 
 معشؾي  0.000 38.326 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 38.326 49210. 1.3704 دُنيا



30 
 معشؾي  0.000 36.056 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.056 48038. 1.6667 دُنيا

31 
 معشؾي  0.000 25.949 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 25.949 61556. 1.9259 دُنيا

32 
 معشؾي  0.000 41.500 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 41.500 38490. 1.9259 دُنيا

33 
 معشؾي  0.000 35.345 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 35.345 50637. 1.5556 دُنيا

34 
 معشؾي  0.000 36.056 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.056 48038. 1.6667 دُنيا

35 
 معشؾي  0.000 50.478 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 50.478 32026. 1.8889 دُنيا

36 
 معشؾي  0.000 21.884 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 21.884 72991. 1.9259 دُنيا

37 
 معشؾي  0.000 29.700 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 29.700 55726. 1.8148 دُنيا

38 
 معشؾي  0.000 35.360 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 35.360 50071. 1.5926 دُنيا

39 
 معشؾي  0.000 25.136 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 25.136 62017. 2.0000 دُنيا

40 
 ؾي معش 0.000 31.443 39585. 4.8148 عُميا

 معشؾي  0.000 31.443 26688. 1.9259 دُنيا

41 
 معشؾي  0.000 38.326 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 38.326 49210. 1.3704 دُنيا

42 
 معشؾي  0.000 36.056 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 36.056 48038. 1.6667 دُنيا

43 
 معشؾي  0.000 25.949 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 25.949 61556. 1.9259 دُنيا

44 
 معشؾي  0.000 41.500 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 41.500 38490. 1.9259 دُنيا

 (.0.05معنهي > )



 . معامل الاتداق الداخلي:2
وييجف الاتداق الجاخمي الى التحقق مؽ مجى تجانذ العبارات واندجاميا في دراسة الغاىخة 

ة ولغخض التحقق مؽ صجق السقياس باستخجام معامل الاتداق الجاخمي قام الباحث بالتعخف عمى السجروس
مجى الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات السقياس والجرجة الكمية لمسقياس باستخجام معامل الارتباط 

كسا مُبيؽ في (، 0.05وعيخت جسيع العبارات متدقة لأنيا كانت تحت مدتؾى دلالة ) البديط بيخسؾن.
الكمية لمسقياس باستخجام طخيقة  وتؼ عخض معاملات الارتباط بيؽ فقخات السقياس والجرجة (.5ججول )

 الاتداق الجاخمي
 (5ججول )

 الدلالة sig* معامل الارتباط رقم العبارة الدلالة sig* معامل الارتباط رقم العبارة

 معشؾي  0.000 **366. 23 معشؾي  0.000 **406. 1

 معشؾي  0.000 *238. 24 معشؾي  0.000 **333. 2

 معشؾي  0.000 **356. 25 معشؾي  0.005 **333. 3

 غيخ معشؾي  0.000 **313. 26 معشؾي  0.000 *228. 4

 معشؾي  0.000 **300. 27 معشؾي  0.000 **356. 5

 معشؾي  0.000 **351. 28 معشؾي  0.000 **304. 6

 معشؾي  0.000 **290. 29 معشؾي  0.000 **291. 7

 معشؾي  0.000 **268. 30 معشؾي  0.000 **311. 8

 معشؾي  0.000 **501. 31 معشؾي  0.000 **328. 9

 معشؾي  0.000 **538. 32 معشؾي  0.001 **390. 10

 معشؾي  0.000 **624. 33 معشؾي  0.000 **324. 11

 معشؾي  0.000 **630. 34 معشؾي  0.000 **428. 12

 معشؾي  0.000 **465. 35 معشؾي  0.000 **481. 13

 معشؾي  0.000 **355. 36 معشؾي  0.000 **352. 14

 معشؾي  0.000 *242. 37 معشؾي  0.000 **412. 15

 معشؾي  0.000 *242. 38 معشؾي  0.000 **389. 16

 معشؾي  0.000 **336. 39 معشؾي  0.000 **425. 17

 معشؾي  0.000 **292. 40 معشؾي  0.000 **450. 18

 معشؾي  0.000 **501. 41 معشؾي  0.000 **403. 19

 معشؾي  0.000 **538. 42 معشؾي  0.000 **271. 20

 معشؾي  0.000 **624. 43 معشؾي  0.000 **261. 21

 معشؾي  0.000 **630. 44 معشؾي  0.000 **297. 22

 ( 0.05معنهي > )
 



 ثبات المقياس: 2-4-2
قام الباحث بالتأكج مؽ اتراف السقياس ان السقياس الجيج ىؾ السقياس الحي يترف بالثبات، وعمية 

(، وتبيؽ عشج تظبيق ىحا السعامل spssمعامل الفاكخونباخ استخجم الحقيبة الإحرائية )بالثبات باستخجام 
( وتعج قيسة عالية لمثبات عشج مدتؾى 0.771( فخداً ان معامل الثبات ىؾ )100عمى عيشة البشاء والبالغة )

 (.0.05دلالة )
 قياس:تطبيق الم 3-1

( 110والبالغ عجدىا ) الخئيدةبعجىا قام الباحث مع فخيق العسل السداعج بتظبيق السقياس عمى عيشة 
 (.15/2/2024( ولغاية )22/1/2024فخدا وذلػ لمسجة مؽ )

 النتائج: 3-1-1

 (6ججول )
 يُبيؽ عخض البيانات الإحرائية لسؾاصفات عيشة البحث

 معامل الالتهاء ياري الانحراف المع الهسط الحدابي المقياس
 0.211 23.808 141.566 المهارات القيادية

( فخدا، ولحداب 90( فقخة لعيشة التظبيق البالغ عجدىا )44تؼ تظبيق مقياس السيارات القيادية الستكؾن مؽ )
معشؾية الاستسارة تؼ ايجاِد الؾسط الحدابي الفخضي للاستسارة عؽ طخيق تظبيق القانؾن الآتي)محفؾظ 

 .(178:2008:جؾدة

 عدد عبارات المقياس X اعلى درجة للبديل(÷ الهسط الفرضي = )مجمهع البدائل 
 X 44  =132( 5( ÷ 5+4+3+2+1لذلك فأن الهسط الفرضي للاستمارة ككل = )

 (7ججول )
( السحدؾبة والسعشؾية الحقيقية ونؾع Tيُبيؽ الؾسط الحدابي والؾسط الفخضي والانحخاف السعياري وقيسة )

 فخق لسقياس السيارات القياديةال

الهسط  المتغيرات
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

( Tقيمة )
 نهع الفرق  قيمة الدلالة المحدهبة

 معنهي  0.000 3.812 23.808 141.566 المهارات القيادية
 132 الهسط الفرضي

  0.05معنهي >    



 ة النتائجمناقذعرض و  3-1-2
( درجتتتتتتتة بتتتتتتتانحخاف معيتتتتتتتاري 141.566أن الؾستتتتتتتط الحدتتتتتتتابي بمتتتتتتغ ) بيشتتتتتتت الشتتتتتتتتائج فتتتتتتتي الجتتتتتتجول أعتتتتتتتلاه  
(. ولستتتتتا كتتتتتان الؾستتتتتط الحدتتتتتابي أعمتتتتتى متتتتتؽ الؾستتتتتط الفخضتتتتتي، 132(، وبمتتتتتغ الؾستتتتتط الفخضتتتتتي )23.808)

فيتتتتحا يعشتتتتي أن الفتتتتخق معشتتتتؾي ولرتتتتالح الؾستتتتط الحدتتتتابي لمعيشتتتتة. ولتحجيتتتتج دلالتتتتة الفتتتتخوق بتتتتيؽ الستؾستتتتظيؽ 
تبتتتتتار التتتتتتائي. وأعيتتتتتخت الشتتتتتتائج وجتتتتتؾد فتتتتتخق دال إحرتتتتتائياً بتتتتتيؽ الحدتتتتتابي والفخضتتتتتي، استتتتتتخجم الباحتتتتتث الاخ

 (.0.05( عشج مدتؾى دلالة )0.000الستؾسظيؽ بمغ )
تذتتتتتيخ ىتتتتتحه الشتتتتتتائج إلتتتتتى أن حتتتتتاممي الذتتتتتارة الخذتتتتتبية يتستعتتتتتؾن بسدتتتتتتؾيات عاليتتتتتة متتتتتؽ الكفتتتتتاءات القياديتتتتتة 

ة بتتتتتأن الكفتتتتتاءات القياديتتتتتة مقارنتتتتتة )الؾستتتتتط الفخضتتتتتي(. ىتتتتتحا الفتتتتتخق التتتتتجال إحرتتتتتائيًا يعتتتتتدز الفخضتتتتتية القائمتتتتت
لحتتتتتتاممي الذتتتتتتارة الخذتتتتتتبية تمعتتتتتتب دورًا أساستتتتتتيًا فتتتتتتي تعديتتتتتتد ميتتتتتتاراتيؼ وقتتتتتتجراتيؼ. تُغيتتتتتتخ الشتتتتتتتائج أن حتتتتتتاممي 
الذتتتتتتارة الخذتتتتتتبية يتتتتتتجركؾن بذتتتتتتكل كبيتتتتتتخ التتتتتتجور الأساستتتتتتي لكفتتتتتتاءاتيؼ القياديتتتتتتة كتتتتتتأداة فعالتتتتتتة لتظتتتتتتؾيخ كافتتتتتتة 

ات القياديتتتتتتتة ىتتتتتتتي متتتتتتتديج متتتتتتتؽ السيتتتتتتتارات أن ىتتتتتتتحه السيتتتتتتتار  ويتتتتتتتخى الباحتتتتتتتث السيتتتتتتتارات متتتتتتتؽ ختتتتتتتلال التتتتتتتتأثيخ.
السعخفيتتتتتة، الذخرتتتتتية، والرتتتتتفات الفشيتتتتتة. يتستتتتتتع القتتتتتادة بيتتتتتحه السيتتتتتارات بذتتتتتكل كفتتتتتؤ وفعتتتتتال مستتتتتا يسكتتتتتشيؼ 
متتتتتتتتتتؽ القيتتتتتتتتتتام بعسميتتتتتتتتتتؼ بدتتتتتتتتتتيؾلة، ودقتتتتتتتتتتة، وستتتتتتتتتتخعة، وتحقيتتتتتتتتتتق الأىتتتتتتتتتتجاف السحتتتتتتتتتتجدة )ستتتتتتتتتتعيج الذتتتتتتتتتتسخاني، 

37:2018.) 
التتتتتتي يستمكيتتتتتا حتتتتتاممؾ الذتتتتتارة الخذتتتتتبية تتتتتتشعكذ أن السيتتتتتارات القياديتتتتتة  يتتتتتخى الباحتتتتتثمتتتتتؽ ختتتتتلال الشتتتتتتائج، 

بذتتتتتكل واضتتتتتح فتتتتتي ستتتتتمؾكيؼ وتفتتتتتاعميؼ متتتتتع العتتتتتامميؽ فتتتتتي السشغستتتتتات والجسعيتتتتتات الكذتتتتت ية. ىتتتتتحه السيتتتتتارات 
تتتتتتؤثخ بذتتتتتكل مباشتتتتتخ عمتتتتتى طبيعتتتتتة ومدتتتتتتؾى نذتتتتتاطيؼ ونذتتتتتاطاتيؼ، مستتتتتا يدتتتتتاىؼ فتتتتتي تحدتتتتتيؽ الأداء العتتتتتام 

ذلتتتتتتػ، يتتتتتتخى الباحتتتتتتث أن التخكيتتتتتتد عمتتتتتتى تظتتتتتتؾيخ لمسشغستتتتتتات والجسعيتتتتتتات التتتتتتتي يشتستتتتتتؾن إلييتتتتتتا. بشتتتتتتاءً عمتتتتتتى 
الكفتتتتتتاءات القياديتتتتتتة لحتتتتتتاممي الذتتتتتتارة الخذتتتتتتبية يجتتتتتتب أن يكتتتتتتؾن متتتتتتؽ الأولؾيتتتتتتات، ويسكتتتتتتؽ أن يذتتتتتتسل ذلتتتتتتػ 
بتتتتتخامج تجريبيتتتتتة مكثفتتتتتة وورش عستتتتتل تيتتتتتجف إلتتتتتى تعديتتتتتد السيتتتتتارات القياديتتتتتة الستشؾعتتتتتة. كستتتتتا يجتتتتتب أن يتتتتتتؼ 

يتفتتتتتق ، سخجتتتتتؾة وتمبيتتتتتة احتياجتتتتتات القتتتتتادة الكذتتتتت يةتقيتتتتتيؼ ىتتتتتحه البتتتتتخامج بانتغتتتتتام لزتتتتتسان تحقيتتتتتق الأىتتتتتجاف ال
فتتتتتي أن تظتتتتتؾيخ السيتتتتتارات القياديتتتتتة لتتتتتيذ مجتتتتتخد تحدتتتتتيؽ  (25:2022)مثشتتتتتى ميتتتتتجي صتتتتتالح،الباحتتتتتث متتتتتع 

لمقتتتتجرات الفخديتتتتة، بتتتتل ىتتتتؾ استتتتتثسار فتتتتي تحدتتتتيؽ فعاليتتتتة وكفتتتتاءة السشغستتتتة ككتتتتل. القتتتتادة التتتتحيؽ يستمكتتتتؾن ىتتتتحه 
، واتختتتتتتتاذ قتتتتتتتخارات أكثتتتتتتتخ فعاليتتتتتتتة، والتكيتتتتتتت  متتتتتتتع السيتتتتتتتارات قتتتتتتتادرون عمتتتتتتتى تحفيتتتتتتتد فتتتتتتتخقيؼ بذتتتتتتتكل أفزتتتتتتتل

التغيتتتتتخات بدتتتتتخعة وكفتتتتتاءة. ومتتتتتؽ ىشتتتتتا، يسكتتتتتؽ القتتتتتؾل أن الشتتتتتتائج تؤكتتتتتج الأىسيتتتتتة الكبيتتتتتخة لمسيتتتتتارات القياديتتتتتة 
فتتتتتتي تعديتتتتتتد الأداء والفعاليتتتتتتة فتتتتتتي السشغستتتتتتات الكذتتتتتت ية، مستتتتتتا يتتتتتتجعؼ استتتتتتتسخار البحتتتتتتث والتظتتتتتتؾيخ فتتتتتتي ىتتتتتتحا 

 جافيؼ بكفاءة.السجال لتحديؽ ميارات القادة وتحقيق أى



 
 . الخاتمة4

 مؽ خلال الشتائج تؾصل الى بشاء مقياس السيارات القيادية لجى حاممي الذارة الخذبية في العخاق،       
مقياس إمكانية تظبيق  اثبت السقياس صلاحيتو لقياس السيارات القيادية لحسمة الذارة الخذبية في العخاق،

السيارات مة الذارة الخذبية لجييا اىتسامات بسؤشخات فاعمية وتؾكيج حس السيارات القيادية عمى عيشات أخخى،
أن حاممي الذارة الخذبية  مظمب أساسي لشجاحيؼ.السيارات القيادية أن عيشة البحث تقخ بأن القيادية،

يج يتستعؾن بسدتؾيات عالية مؽ الكفاءات القيادية مقارنة بالستؾسط الستؾقع. أن ىحه الكفاءات القيادية ىي مد 
مؽ السيارات السعخفية، الذخرية، والرفات الفشية التي تسكؽ القادة مؽ أداء مياميؼ بكفاءة وفعالية، مسا 

امكانية اعتساد السقياس مشاجل  يداىؼ في تحقيق الأىجاف السحجدة بديؾلة ودقة وسخعة. ويؾصي الباحث
 السؤسداتج التجريب يشبغي عمى تعديد بخام ،قياس ميارات القيادية لحسمة الذارة الخذبية في العخاق

والجسعيات الكذ ية التخكيد عمى تظؾيخ بخامج تجريبية مكثفة تيجف إلى تعديد السيارات القيادية لحاممي 
يجب تقييؼ البخامج التجريبية بانتغام لزسان تحقيق الأىجاف السخجؾة وتمبية احتياجات القادة  ،الذارة الخذبية

ككل، حيث أن  السؤسداتسيارات القيادية استثسارًا في تحديؽ فعالية وكفاءة يجب اعتبار تظؾيخ ال ،الكذ ية
التأكيج ، القادة الستستعيؽ بيحه السيارات قادرون عمى تحفيد فخقيؼ بذكل أفزل واتخاذ قخارات أكثخ فعالية

الذارة الخذبية عمى السيارات القيادية لسا ليا مؽ أىسية كبيخة لحسمة الذارة الخذبية، ضخورة ان يستمػ حسمة 
 في العخاق الابجاع في عسميؼ لسا لوُ مؽ فائجة كبيخة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 السرادر
،)الإسكشجرية، مظبعة جامعة  2التجريب إدارة الأعسال الخياضية والتظؾيخ الاقتراد طخالج السخنغي؛  * 

 (2018الإسكشجرية ،
 (2016،)دار الشذخ العخبية،عسان،الإدارية قيادة السؤسدات والتحجيات زىيخ الشاصخ؛  *  
 (2019،) دار السعخفة العخبية،القاىخة،يادة الفخق الإدارية والتحفيدمحمد الدباعي؛ ق *  
 (2014،) الإسكشجرية، مظبعة جامعة الإسكشجرية ،أسذ البحث العمسيعاطف محمد؛  * 
،) عسان، دار وائل لمشذخ والتؾزيع، 11، طSPSSالتحميل الاحرائي الستقجم باستخجام محفؾظ جؾدة؛ * 

2008) 
،)الدعؾدية ،مظبعة، دار الجامعة لمشذخ القيادة الفاعمة والإدارة الاستخاتيجيةسعيج الذسخاني؛ *   

 (2018والتؾزيع،
 (2022*  مثشى ميجي صالح؛ معؾقات تظبيق إدارة الجؾدة ،)مرخ دار الؾفا لمظباعة والشذخ،

 
 


