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 )دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت( د٨سحبدد و ٚدٌخدد ر١ن ادد١ٓ دٌّخم١ددن دٌّ ددخمً٘ددت ج دٌتسد ددت دٌددٝ حغت٠ددت  ٩لدد ث 

اع د٘دد  أٚ  دٟ دٌّخم١دن دٌّعخّدت )دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت(      دٌخّىد١ٓ  د٨ٌٙد َ  دٌفٙدُ دٌع١ّدك(    ٘د  دٌّخّزٍدت اــدـ)    د اعأٚ

ِ ددخٜٛ د ددخض ات دغخٕدد َ دٌفددنح  حغّددً دٌّ دد انة( ٚا١دد ْ   دٌّنٚٔددت  د٨اددتدل  دٌم١دد دة دٌن٠ د٠ددت  دٌّخّزٍددت اـددـ) 

ٚد خّددتث دٌتسد ددت  ٍددٝ دٌّددٕٙش دٌٛلددفٟ دٌخغ١ٍٍددٟ  ددٟ حغ١ٍددً دٌب١ ٔدد ث ٚحددُ د ددخ تدَ       دٌّبغددٛر١ٓ ٌٍّخم١ددن٠ٓ

ٓ   (40حددُ حٛع٠ددا )  ذإ  ة سئ١ ددت ٌٍتسد ددت  ددٟ صّددا دٌب١ ٔدد ث    د ددخّ سة د٨ ددخب١ ْ ودد دد     د ددخّ سة  ٍددٝ دٌعدد ١ٍِ

د خّ سدث غ١ن ل ٌغت ٌٍخغ١ًٍ ٚدلبظ  تد  (5) ٚاعت  غص د٨ خّ سدث حب١ٓ دْ  د خّ سة (36) ٚد خنصعج

ٌدٝ صٍّدت د دخٕخ ص ث دانع٘د  حدٛ ن دٌفند دت       إٚحٛلٍج دٌتسد دت    د خّ سة (31)د٨ خّ سدث دٌص ٌغت ٌٍخغ١ًٍ 

ٔٙد   أٌدٝ ِٕظّدت سدئدتة  دٟ ِضد ي  ٍّٙد   وّد         إد٨ خندح١ض١ت دٌمتسة  ٍٝ صعً دٌّٕظّت  دٟ دٌصدتدسة ٚحغ٠ٍٛٙد     

ِن دٌذٞ ٠ؤدٞ دٌٝ ع٠د دة ساغ١دت دٌّٕظّدت ّٚٔٛ٘د      د٤  ٌّزٍٝ ِٓ ِٛدسد٘  دٌبشن٠تخف دة دحّىٓ دٌّٕظّت ِٓ د٨ 

ٚدعد٘ س٘  ٚدخخخّج دٌتسد ت ِ ع ٘  اضٍّت ِمخنعد ث أّ٘ٙد ا د٠د٩ه د٘خّد َ دوبدن ِدٓ لبدً لد دة دٌّعٙدت ١ِدتدْ           

ٚدٌعّدً  ٍدٝ    ١ّدك(  ٌخّى١ٓ  د٨ٌٙد َ  دٌفٙدُ دٌع  )دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت دٌّخّزٍدت اد ـ   دٌبغذ  ٥ٌاع د دٌّعبدنة  دٓ د  

 حب١ٕٙ  ٌتٚس٘  دٌُّٙ  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت.

 دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت. انكهًبد انًفتبحُخ:
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Strategic Physiognomy and its Role in Achieving Strategic 

Entrepreneurship 

An exploratory study of the opinions of a sample of leaders 

at the Nineveh Technical Institute 

Abstract 
The study aimed to determine the correlation and influence relationships 

between the independent variable (strategic intuition) and its dimensions 

represented by (empowerment, inspiration, understanding) in the equation variable 

(strategic leadership) and its dimensions represented by (flexibility, creativity, 

entrepreneurial leadership, seizing opportunities, tolerance) and indicating the level 

of the respondents' performance of the two variables. For analysis, the number of 

valid queries for analysis became 31 forms. The study reached a number of 

conclusions, the most prominent of which is that strategic intuition provides the 

ability to make the organization at the fore and turn it into a leading organization in 

its field of work, and it also enables the organization to make optimal use of its 

human resources, which leads to an increase in the organization’s profitability, 

growth and prosperity. Giving more attention by the leaders of the organization in 

question to the dimensions expressing the strategic intuition represented by 

(empowerment, inspiration, deep understanding), and working to adopt it for its 

important role in strategic leadership. 

Keywords: Strategic Entrepreneurship, Strategic Physiognomy. 
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 يخ:انًقذ

دٌخطٛسدث ٚدٌخم١١ندث دٌّخ٩عمت  ٟ ا١ئدت حخ دُ اد ٌخم١ن    انعث دٌن٠ دة عم٩ً  ١ًٍّ  عت٠زً  ٠  ٠ن 

ٌٝ دٌخٛلً ٤ٔضظ إعدٌج دٌتسد  ث ٚدٌبغٛد حٙتف ذ و ٔج ٨ٚإٚد٨ خب ل١ت  ٟ شخٝ ِض ٨ث دٌغ١ ة  

دٌطنق ٌخطد٠ٛن د٤ ّد ي ا ٔٛد ٙد   بدن إ٠ضد د دٌب١ئدت دٌن٠ د٠دت د٩ٌّئّدت ٌٍعّدً  ٚدٌّغفدية ٌدٗ ٚحفع١ٍٙد              

 ٓ ع٠ دة د٨٘خّ َ ِٓ لبً دٚي دٌع ٌُ دٌّخمتَ ٚدٌٕ ِٟ اش ْ ِ  ٔتة د٨ ىد س   ٚضّ ْ د ختدِخٙ    ض٩ً

ٍٛ وب١ن.  ٚد ّٙ  ٚدٌخٛصٙ ث دٌن٠ د٠ت دٌّبخىنة ٚاّ  ٠ؤِٓ دٌّٕٛ ٚدٌخطٛس  ٍٝ ٔغ

ِى ١ٔد ث دٌخدٟ ٠خّخدا اٙد  د٨ دندد دٌعد ١ٍِٓ   دٓ ان٠دك         ٚح خٕت دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت  ٍدٝ د٦   

ً ٚٚضدا دٌشد ص دٌّٕ  دي  دٟ دٌّىد ْ دٌّٕ  دي ٌدٗ  دذ ٠ دخٛصي ذٌده          حغ١ًٍ دٌش ص١ت ٚلندهة دٌعم

 دٌفُٙ دٌع١ّك ٌخّى١ٓ دٌع ١ٍِٓ ٚدٌٙ ُِٙ ٚعزُٙ ٌخغم١ك د٘تدف دٌّٕظّت.

ِٓ ٘ذٖ دٌغم١مت ص هث  ىنة دٌبغدذ ٌّعن دت دٌدتٚس دٌدذٞ حؤد٠دٗ دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت         دٔط٩لً 

١ّدك(  دٟ دِى ١ٔدت حغم١دك دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت ا اع د٘د         ا اع د٘  دٌّخّزٍت اـ)دٌخّى١ٓ  د٨ٌٙ َ  دٌفُٙ دٌع

ِّزٍت اـ )دٌّنٚٔت  د٨اتدل  دٌم١ دة دٌن٠ د٠ت  دغخٕد َ دٌفدنح  حغّدً دٌّ د انة(  ٌدذد صد ه ث دٌتسد دت        

ٌخنو١ي  ٍٝ  ٩لت دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ا ٌخطب١ك  ٍٝ دٌّعٙت دٌخمٕدٟ ١ٕٔدٜٛ   

تَ  مت شٍّج دٌتسد ت أساعت ِب عدذ حٕد ٚي دٌّبغدذ د٤ٚي ِٕٙض١دت دٌتسد دت ٚا ٌّم ادً       ٚدٔ ض ِ  ٌّ  حم

خصددص دٌّبغددذ دٌزدد ٟٔ ٌعددنا د٨ادد س دٌّفدد ١ّٟ٘ ٌٍفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت ٚدٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت         

ٚحٕدد ٚي دٌّبغددذ دٌز ٌددذ دٌض ٔددي د١ٌّددتدٟٔ ٌٍتسد ددت ٚدخخخّددج دٌتسد ددت ِ ددع ٘  ا ٌّبغددذ دٌنداددا دٌددذٞ  

 .د٨ خٕخ ص ث ٚدٌّمخنع ث دٌخٟ خنصج اٙ  دٌتسد تخصص ٌعنا 

 

 :يُهجُخ انجحث :ولانًجحث الأ

 :ولُا: يشكهخ انجحثأ

حطّددظ دٌعت٠ددت ِددٓ دٌّٕظّدد ث دٌددٝ دٌخفددٛق ٚحغم١ددك دٌخ١ّددي دٌخٕ   ددٟ  ٍددٝ دٌّ ددخٜٛ دٌّغٍددٟ         

ٚدٌعدد ٌّٟ  ٚ ددٟ  ددب١ً ذٌدده حبغددذ  ددٓ ص١ّددا د٨ دد ١ٌي د٨ددس٠ددت دٌخددٟ حضددّٓ ٌٙدد  دٌٛلددٛي دٌٕضدد ط     

ٌخفٛق ٌٚعً دّ٘ٙ  دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٚذٌه  ٟ  ع١ٙ  دٌٝ د٨اخع د  ٓ دٌّٕٛذس دٌخم١ٍدتٞ ٌد٧ددسة   ٚد

دٌع ِت ذدث د٨ خ١ع ب دٌّغدتٚد ٌٍٕشد و دٌن٠د دٞ  ٚح عدت دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت د١ٌدَٛ دعدت دٌ دبً دٌخدٟ           

دٌٙد َ دٌعد ١ٍِٓ ٚحّى١دُٕٙ    ٚلندهة  ٛق دٌّٕ   دت    بنح ُٙ   ٟ حغم١ك دٌن٠ دة ٌٍّٕظّ ث د٨ خندح١ض١ت 

ً    ٌٍٛلٛي دٌٝ دٌفُٙ دٌع١ّك  ٠خٕ  دي   حغم١دك دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت   دْ  ٌذد حخّزً ِشدىٍت دٌتسد دت ادلـ)٘

   ٓ ٠ٚخفدنل ِدٓ   د٨ دخندح١ض١ت((    دٌفند دت  د٠ض ا١  ِا حبٕٟ ل دة دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ  ٥ٌاعد د دٌّعبدنة  د

 ح١تادٌ ؤدي دٌنئ١سل د٨ ئٍت دٌفن ١ت د٢

دٌّعٙت  ٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٟ ااع د٘  أات٨ٌت  اب١عت  ٩لت د٨سحب و ا١ٓ دٌفند ت د٨ خندح١ض١تِ   .1

 (١ِتدْ دٌبغذ

دٌّعٙدت  ح ر١ندً ِع٠ٕٛ   ٟ دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت  دٟ     اع د٘ أات٨ٌت  ً٘ حّ سس دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت .3

 (١ِتدْ دٌبغذ 
 

 :ثبَُبً: أهًُخ انجحث

 :دٌبغذ  ٓ ان٠ك ِ  ٠ حٟ ٘ذدحبنع أ١ّ٘ت 
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ذ إح عت ٚدعتة ِٓ دٌتسد  ث دٌّّٙدت دٌخدٟ حع ٍِدج ِدا ِٛضدٛ ١ٓ ِّٙد١ٓ عظ١د  ا ٘خّد َ دٌبد عز١ٓ           . 1

ح عت دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ٚدٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ِٓ دٌّٛدض١ا دٌّّٙت ذدث دٌخ ر١ن  ٟ صٛدٔي  تة 

 ا ٌّٕظّ ث.

ح خّت دٌتسد ت د١ّ٘خٙ  دٌٕظن٠ت ِدٓ دٌّٛضدٛل ٚدٌخ صدص  دٟ عدت ذدحدٗ   ٙدٟ حّزدً ِغ ٌٚدت  دٟ           . 3

ِخضددّٕ ث ِٛضددٛ ١ٙ  )دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت ٚدٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت(ٚ ٍٝ ٔغددٛ ٠ىشدد    حدد ا١ن

 دددٓ دٌغ صدددت دٌدددٝ ِعن دددت دٚس دٌفند دددت د٨ دددخندح١ض١ت ِّزٍدددت ا اع د٘ددد   دددٟ د خغضددد س دٌن٠ددد دة     

 د٨ خندح١ض١ت.

  ١ٙ . دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت حغم١ك نا ٚدلا  ًّ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ ِا ا١ ْ أ١ّ٘ت  .2

 ددٟ دٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ   ددٟ ِٛضددٛ ٟ )دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت ٚدٌن٠دد دة     دٌمدد دةحٛ دد١ا ددسدن . 2

 د٨ خندح١ض١ت(.

دٌبغددذ ٚد٨ردد س  . داددندع ررددن دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت  ٍددٝ دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ددٟ دٌّعٙددت ١ِددتدْ      2

 دٌّخنحبت  ٍٝ حغم١ك د٨٘تدف دٌخٕظ١ّ١ت.
 

 :هذاف انجحثأ: ثبنثبً

 احٟ٘تدف حّزٍج ا ٢ٌٝ حغم١ك ِضّٛ ت ِٓ د٤إ٠ عٝ دٌبغذ 

 حٛض١ظ ِفَٙٛ دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ٚدٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت.. 1

ث دٌّبغدٛر١ٓ  دٌخعنف  ٍٝ ٚدلا ِخم١نٞ دٌبغذ  ٟ دٌّعٙت ١ِدتدْ دٌبغدذ  دٟ ضدٛه ٚلد  دص اد       . 3

 ٚحش ١صٙ   ٓ د٨اع د دٌّعبنة  ٓ وً ِّٕٙ .

دٌىش   ٓ دٌتٚس دٌذٞ ٠ّىٓ دْ حؤد٠ٗ داع د دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت  ٟ حغم١ك دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت . 2

 رن ا١ّٕٙ . ٟ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ  ٟ ضٛه دخخب س  ٩ل ث د٨سحب و ٚد٤
 

 :: يخطط انجحث انفرضٍراثؼبً

دٌبغدذ دٌفنضدٟ  ددٟ ضدٛه ِد  صدد ه ِدٓ ِ دظ ٌٍٕخ صدد ث دٌفىن٠دت ٚد٤دا١دد ث         دتدد ِ طدد   إحدُ  

ٚ  إ دٌع١ٍّت دٌنل١ٕت ذدث دٌصٍت اّخم١نٞ دٌبغذ دٌنئ١ ت ٚدٌفن ١ت  ٚد خٕ ددً لٗ  أٌٝ أ١ّ٘دت دٌبغدذ   ٘تد د

 (.1 نض١ حٗ دٌّٛضغت  ٟ دٌشىً ) حُ ل١ غت

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 يخطط انجحث الافتراضٍ (1شكم )ان

 .١ٓإ تدد دٌب عزِٓ دٌشىً  انًصذر:
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 :خبيسبً: فرضُبد انجحث

حددُ لدد١ غت  نضدد١ ث دٌبغددذ  ددٟ ضددٛه ِعط١دد ث ِ طدد  دٌبغددذ دٌخددٟ  دد١خُ دخخب س٘دد   بددن     

  ٩ل ث د٨سحب و ٚدٌخ ر١ن ٦رب ث لغخٙ  ِٓ خ٩ ٙ .

حبعد  ٦ص اد ث دٌّبغدٛر١ٓ  دٓ دٌفمدندث       تدٌفند ت د٨ دخندح١ض١  دحغت انفرضُخ انرئُسخ الأونً:

 دٌفن ١ت دٌّف نة ٌٙ   ٍٝ ِ خٜٛ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ.

دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت حبعد  ٦ص اد ث دٌّبغدٛر١ٓ  دٓ دٌفمدندث         دحخغت انفرضُخ انرئُسخ انثبَُخ:

 دٌفن ١ت دٌّف نة ٌٙ   ٍٝ ِ خٜٛ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ.

اعد د دٌفند دت   أحٛصت  ٩لت دسحب و ذدث د٨ٌت إعص ئ١ت ِع٠ٕٛدت اد١ٓ    :ثبنثخانفرضُخ انرئُسخ ان

ٚحٕبزددك ِٕٙدد  دٌفنضدد١ت   . )ِضخّعددت( ٚدٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ددٟ دٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ      د٨ ددخندح١ض١ت

 ح١تادٌفن ١ت د٢

اعدد د دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت  أعددت ِددٓ  عصدد ئ١ت ِع٠ٕٛددت ادد١ٓ وددً ا   إحٛصددت  ٩لددت دسحبدد و ذدث د٨ٌددت    -

ٙددت ١ِددتدْ ندة( ٚدٌّخّزٍددت اـددـ)دٌخّى١ٓ  د٨ٌٙدد َ  دٌفٙددُ دٌع١ّددك( ٚدٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ددٟ دٌّع   )ِٕفدد

 .دٌبغذ

دٌفند ددت  ٤اعدد دحٛصددت  ٩لددت حدد ر١ن ذدث د٨ٌددت إعصدد ئ١ت ِع٠ٕٛددت   :راثؼييخانفرضييُخ انرئُسييخ ان

ِٕٙدد  دٌفنضدد١ت ٚحٕبزددك . )ِضخّعددت(  ددٟ دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ددٟ دٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ  د٨ ددخندح١ض١ت

 دٌفن ١ت د٨ح١تا

اعد د دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت )ِٕفدندة(     أعدت ِدٓ   حٛصت  ٩لت ح ر١ن ذدث د٨ٌدت دعصد ئ١ت ِع٠ٕٛدت ٌىدً ا      -

 .دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذٚدٌّخّزٍت اــ)دٌخّى١ٓ  د٨ٌٙ َ  دٌفُٙ دٌع١ّك(  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٟ 
 

 :سهىة جًغ انجُبَبد وتحهُههبأسبدسبً: 

ّدا دٌب١ ٔد ث د خّد ددً  ٍدٝ د دخّ سة د٨ دخب ٔت دٌخدٟ د دتث ٌٙدذد دٌمدنا ٚ نضدج  ٍددٝ            حدُ ص 

ِضّٛ ت ِٓ دٌ بنده دٌّغى١ّٓ ٌمنا حم١١ّٙ  ٚاّ  ٠خفك ِا ِٛضٛل دٌبغدذ ِٚغخ٠ٛ حدٗ  ٚحضدّٕج    

  ٚدٌضدديه دٌزدد ٟٔ ٠شددًّ  ِٕٙدد  دٌّعٍِٛدد ث دٌش صدد١ت  ٚيصدديده  ٠عددنا دٌضدديه د٤ أد٨ ددخّ سة ر٩رددت  

١ض١ت  ٚحضددّٓ دٌضدديه دٌز ٌددذ دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ٚحددُ د خّدد د ِم١دد س ١ٌىددنث        دٌفند ددت د٨ ددخندح 

ِد   دحفدك       دحفك ٔٛ ً )٨ حفك اشتة  ٨ دحفك دسص ث (5-1) دٌ ّ  ٟ ٚلت ِٕغج اتدئً د٨ خض ات ِٓ

صً دخخب س أدحفك اشتة(  ٍٝ دٌخٛدٌٟ  ٚحّج د٨ خف دة ِٓ دٌّص دس دٌٛدسدة  ٟ دٌض ٔي دٌٕظنٞ  ِٚٓ 

عصدد ئ١ت ( ا  ددخ تدَ دٌٛ دد ئً دSPSS25٦عصدد ئٟ )١ ث دٌبغددذ حددُ د خّدد د انٔدد ِش دٌخغ١ٍددً د٦ نضدد

 .  د٨ٔغتدس دٌ طٟ دٌب ١  ٚدٌّخعتد(Spearmanدٌّخّزٍت اـ)د٨سحب و 

 

 :انجبَت انُظرٌ :انًجحث انثبٍَ

 :انفراسخ الاستراتُجُخ: ولانًحىر الأ

 يفهىو انفراسخ الاستراتُجُخ:: أولًا

ٚي أحعٛد صذٚس  ٍُ دٌفند ت دٌدٝ دٌغضد سة د١ٌٛٔ ١ٔدت دٌمت٠ّدت  إذ ٠ عدت دٌعد ٌُ د١ٌٛٔد ٟٔ دس دطٛ         

  دٌخدٟ حٕد ٚي  ١ٙد     Physigonomicaٌٝ حٛر١ك  ٍُ دٌفند ت  ٕتِ  لتَ أانٚعت اعٕدٛدْ   إِٓ  عٝ 

دسد ت ٩ِِدظ ٚصدٗ د٨ٔ د ْ ٚلدف حٗ دٌش صد١ت دٌّنحبطدت اٙدذٖ دٌ صد ئص دٌف١ي٠ ئ١دت وشدىً د٨ٔد             

(  ٚ ددٟ دٌمددنْ دٌزدد ِٓ  شددن د ددخّن حطدد٠ٛن  ٍددُ     Kai,2021:83ٌٚددْٛ دٌع١ددْٛ ٚٔبددندث دٌصددٛث )  

 بن حغت٠ت خص ئص دٌٛصٗ ٌٍش ص اٙتف ِعن دت ١ٌِٛدٗ دٌعم١ٍدت     (J.K. Lavater)دٌفند ت ِٓ لبً 
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 Franz Joseph Gallردُ  دٟ دٌمدنْ دٌخ  دا  شدن نٙدنث ٔظن٠دت  ٍدُ ِغد١  دٌضّضّدت دٌخدٟ ادتأ٘              

 ِ (  ٚ دٟ ٘دذٖ د٤رٕد ه    ٩Kai,2021:83ِدظ دٌضّضّدت دٌخدٟ ٌٙد   ٩لدت ا ٌش صد١ت )      ٚعتد ِٓ خ٩ٌٙد  

حددُ (  ٍددُ دٌفند ددت ٌخغت٠ددت د٤ِددندا دٌعم١ٍددت ٌٍّنضددٝ  ددٟ  صددنٖ  رددُ     Morison,1843د ددخ تَ )

 ددٟ دٌز٩ر١ٕ١دد ث ِددٓ دٌمددنْ دٌّ ضددٟ   Edward Jonesاٛد ددطت  ً حطدد٠ٛن ٔظن٠ددت  ٍددُ دٌفند ددت ٨عمدد 

ٚ٘دٛ لد ا ِدٓ ٌدٛس أٔضٍدٛس إ٠ّد هدث دٌٛصدٗ ٌٍ دٍٛن  دٟ صٍ دت            ٌخغت٠ت صن٠ّت ش ص ِ  إذ ٨عد  

 ٍددُ  ً أ٠ضدد Edward Jonesدٌخغم١ددك  رددُ ٚصددت ان٠مددت أوزددن    ١ٍددت ٌمددندهة دٌٛصددٖٛ  ٚلددت د ددخ تَ    

دٌفند ت  ٟ  ١ٍّت دخخ١ س لض ة دٌّغىّت ٨ خم دٖ ا ٔدٗ ٠ّىدٓ د دخ تدَ  ٍدُ دٌفند دت ٌخ١ّٕدت دٌش صد١ت        

 دٟ دٌ ّ د١ٕ١ ث ِدٓ دٌمدنْ      ١ٌّٕٙWilliam Sheldonدت  ردُ لدتَ    ٚحغ د١ٓ دٌع٩لدت ٚحطد٠ٛن دٌغ١د ة د    

دٌّ ضٟ ٔظن٠ت د٤ّٔ و دٌض ت٠ت ٟٚ٘ ٔظن٠ت حٛضظ دٌع٩لت ا١ٓ ٚضدع١ت دٌض دُ ٚدٌش صد١ت دٌفند٠دت     

 ,Irsad)دٌعّدً    ٍدُ دٌفند دت ٨ح د ذ لدندس اشد ْ ِٛدضدا       Robert Whitesideٚاعت ذٌه د دخ تَ  

حعٕددٟ  Physis  ٚدْ Physis ٚGnomon سح١ٓ ّ٘دد  . ٚأْ  ٍددُ دٌفند ددت صدد ه ِددٓ  بدد   (2016:13

 ٚ ٠عٕددٟ دٌخم١دد١ُ  ٚ ددٟ  ٍددُ دٌّصددطٍغ ث ح عدنف دٌفند ددت ا ٔٙدد   ددٓ ٚ ٍددُ ٠ ددخ تَ   Gnomonدٌطب١عدت 

 دُ  ٍدُ لدندهة دٌٛصدٗ     ئٌٍخعنف  ٍٝ ش ص١ت دٌفند  ٓ ان٠ك دٌٕظن إٌٝ دٌٛصدٗ أٚ ٠شد س إ١ٌدٗ  د دة ا    

(Ariyati & Suwarjo,2020:382  ددٟ عدد١ٓ  ن  ٙدد  لدد  .)   ِٛس أو ددفٛسد ا ٔٙدد    ددٓ دٌخصددٛس 

ٚدٌخ ١ً دٌذٞ ٠   ت  ٟ دٌغىُ  ٍٝ ش ص١ت دٌفند  ٓ ان٠ك خص ئص دٌٛصٗ ٚغ١ن٘د  ِدٓ دٌ دّ ث    

(Mohammed & Saaed,2021:2626.) 

٠ٚ عت  ٍُ دٌفند ت إعتٜ دٌطنق دٌخٟ ٠ّىٓ د خّ د٘د  ٌخغ١ٍدً ش صد١ت دٌفدند ٚع ٌخدٗ دٌع اف١دت       

ٗ   ٓ ان٠ك حع ا١ن دٌٛصٗ ٚد٠٦ّ هدث  ٌدذد ٠ عدت د١ٌدَٛ  ٍدُ ٚند ئ  د٤ ضد ه دٌبشدنٞ          دٌخٟ حصدتس ِٕد

أددة سئ١ ت ٚدد ّت ٌّت٠ن دٌّٛدسد دٌبشن٠ت  إذ حخ١ظ ٘ذٖ دٌخم١ٕت دٌٛلٛي إٌٝ ٔخ١ضت ٔٙ ئ١ت أ ّدك عدٛي   

    ٚ ٌعٍدُ دٌفند دت  ئٔدٗ  ٕدت دح د ذ لدندس ِد  ٠ٕم دُ          ً  مد دٌّنشظ ٌشمً دٌٛن١فدت ٚدح د ذ دٌمدندس دٌصدغ١ظ. ٚ

ٓ ٚعت دد١١ٓ  ٠ خنشددت د٤ٚي اخغ١ٍددً دٌغمدد ئك ِٚم سٔخٙدد  ٚدٌزدد ٟٔ ا ٌددذٚق دٌددتدخٍٟ   دٌٕدد س إٌددٝ ِٕطم١دد١ 

ٔدٗ  دٟ نددنٚف  دتَ د١ٌمد١ٓ لددت ٠ ضد١ا دٌّٕطدك دٌٛلددج       إإذ   ٚدٌدنىٜ دٌخدٟ حخىددْٛ ٌت٠دٗ  دٓ دٌّٛضددٛل    

ٌددٝ د٨ٔطبدد ل إٌددٝ دٌغددتس ٚإٌددذد ٠ددخُ د٨عخىدد َ   ٌٍخفى١ددن  ددٟ دٌّٛلدد  ٚدٌبغددذ  ددٓ ِعٍِٛدد ث إضدد  ١ت  

(. ٕٚ٘دد  حبددنع لضدد١ت د ددخ تدَ  ٍددُ دٌفند ددت  ددٟ      Al-Dulaimi,2019:35  )دٌّخىددْٛ  ددٓ دٌّٛلدد  

ٞ     دٌضٛدٔي د٨ خندح١ض١ت ٌٍّٕظّت ضد١ك   إذ ٠ّىٓ دٌمٛي إْ ٔمطت حغٛي  ٍُ دٌفند ت ِدٓ ِٕظدٛس  دند

صت٠دددتة ٥ٌ دددندد  دددٟ ضدددٛه ِ ددد ّ٘ حُٙ  دددٟ )دٌخ طددد١  ٚدٌخٕبدددؤ       ً إٌدددٝ ِٕظدددٛس حٕظ١ّدددٟ ٠فدددخظ ر  لددد   

ٚدٌ ١ٕ س٠ٛ٘ ث( ٚحغٌُٛٙ إٌٝ دٌض ٔي د٨ خندح١ضٟ ٌّ خمبً دٌّٕظّت ٚصعٍٙدُ شدن٠ه د دخندح١ضٟ  دٟ     

د٤ٔشددطت  ٙدُ ِزدً دٌدتِ ي  دٟ سأس د٦ٔ دد ْ ٠صدتس د٤ٚدِدن ٚدٌ طد  ٚحدتٚس ص١ّدا            ٔضد ط دٌّٕظّدت  

ٌدذد    ٘تدف حغ وٟ لتسدحدٗ ٚحع١د١ٓ أ٘تد دٗ اّد  ٠خٕ  دي ِدا ِدٛدسدٖ       ٌخغم١ك أ ً د١ِٛ١ٌت  ١ٗ عخٝ ٠ضا أ م

دٌع ِدت ٌٍّٕظّدت ٚحخبٕدٝ     د٨ دخندح١ض١ت ٌٍفند ِدا ا١ ٔد ث ٚحٛص١ٙد ث     د٨ خندح١ض٠ٟخُ دِش  ٍُ دٌفند ت 

 & Kamil)د٨ دخندح١ض١ت اّ د  تة دٌعد ١ٍِٓ     دٌم١ دة دٌع١ٍ   دٟ دٌّٕظّدت ٘دذٖ دٌع١ٍّدت ٌخغم١دك أ٘دتد ٙ       

Mohammed,2020:1821) َٛدٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت  مدت أشد س      . ٚاصتد ِفٙد(Callon,2015: 

112)        ْ   ا ٔٙ   ٍُ ٠نحىي  ٟ د٤لً  ٍٝ دسد ت ِٕٙض١دت  ١ٍّدت ٩ٌِّدظ دٌٛصدٗ ٚدٌض دت ٌدتٜ د٨ٔ د 

 ْ   ٠ٚعخّت ا ٌتسصت د٤  س  ٍٝ دٌعٛدا  دٌخٟ حظٙن  ٍٝ شىً د٠ّ هدث ٚحعب١ندث  ٍٝ ٚصٗ د٨ٔ د 

ٚ٘دذد    ٌٕف ١ت ٌٗ ِّد  ٠ ّىدٓ ِخ دذ دٌمدندس ِدٓ لدندهة دٌعمدً ٚحغ١ٍدً دٌش صد١ت         ِٚٓ رُ حعىس دٌطب١عت د

( Zhang,et.al.,2017:1اتٚسٖ ٠ؤدٞ دٌٝ دح  ذ لدندس لد ئي إد ه  ٍدٝ ش صد١ت دٌفدند. ٚعدتد٘  )       

ا ٔٙ  ع ٌت ذ١ٕ٘ت ٌٍم ئت حّىٕدٗ ِدٓ ِعن دت دٌفدنح ٚدٌخٙت٠دتدث دٌّغخٍّدت  دٟ دٌب١ئدت دٌ  سص١دت ٌٍّٕظّدت           
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٩ٌٔطبدد ل د٤ٌٚددٟ اّدد    ً ٘نُ٘ دٌ  سص١ددت ٚدٌخف  ددً ِعٙددُ ٚ مدد ضدد ئٙ   ددٓ ان٠ددك ِظدد  ٚوددذٌه حم١دد١ُ أ 

٠ضددّٓ حّى١ددُٕٙ ٚ ّٙٙددُ ٌّخم١ددندث دٌب١ئددت دٌ  سص١ددت ٚحىدد١فُٙ ٌٍخع ِددً ِعٙدد  اطن٠مددت    ٍددت. ٚادد١ٓ           

(Hussain,2018:47          ًا ٔٙ  دحض ٘ ث دٌمد دة ٌتسد دت ٚ ٙدُ ٚحف د١ن ا١ئدت دٌّٕظّدت ِّد  ٠عىدس اشدى )

ٌٕف د١ت ٤ ضدد ئٙ  ِٚدٓ رددُ إِى ١ٔدت حغ١ٍددً ش صد١ حُٙ ٚلددندهة ِد  ٠ددتٚس  دٟ أذ٘دد ُٔٙ       ِب شدن دٌطب١عددت د 

ا 3232ٚحى١١فُٙ ِا دٌخم١ندث دٌب١ئ١دت ام١دت حغم١دك د٤٘دتدف دٌغ ١ٌدت ٚدٌّ دخمب١ٍت. ٚأٚضدظ )وشدىٛي          

٠ٚدخُ    ٘تد ٙ   دٓ ان٠دك لدندهة ص١دتة ٌٍب١ئدت دٌخٕ   د١ت دٌخدٟ حعّدً  ١ٙد          أ( ا ٔٙ  حٛصٗ دٌّٕظّت ٔغٛ 22

 ,.Alsaqal,et.al)  ٓ ان٠ك حّى١ٓ د٤ ندد ٚإٌٙ ُِٙ إٌٝ عت دٌٛلٛي إٌدٝ  ٙدُ  ١ّدك. ٚذودن     ذٌه

ا ٔٙ  ل١ َ دٌّٕظّت ا ٌّب دسة  ٟ أٔشدطخٙ  ٚغدنس ِفد ١ُ٘  ٍدُ دٌفند دت  دٟ أ ضد ئٙ  عخدٝ          (2021:1

 ,Jamal)ٌب١ئت دٌخٕ   ١ت ٌٍّٕظّدت. ٚأضد ف   ٠خّىٕٛد ِٓ لندهة دٌخم١١ندث دٌّ خمب١ٍت دٌخٟ  خغتد  ٟ د

ا ٔٙ  ِضّٛ ت ِدٓ دٌ دّ ث دٌخدٟ ٠ّخٍىٙد  دٌمد دة  دٟ دٌّٕظّدت  ٚدٌ بدندث ٚدٌّعن دت دٌخدٟ            (2022:51

دٌدذو ه     ضد٩ً  دٓ   حّىُٕٙ ِٓ حٛلا دٌفنح ٚحض ٚع دٌخغت٠ ث  ٚدٌمتسة  ٍٝ ِعن ت حٛصٙ ث د٤ دندد 

ِا ِ  حمدتَ  ٠دنٜ   ٚدٌفُٙ دٌع١ّك ٌن ُ دٌصٛسة دٌصغ١غت ٌّ خمبً دٌّٕظّت ٚدٌّغ  ظت  ١ٍٙ . ٚدح  لً  

  ْ دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ٟ٘ أددة ٠ خ تِٙ  دٌمد دة ٌخغ١ٍدً ٚحف د١ن دٌب١ئدت دٌخٕ   د١ت ٌٍّٕظّدت      أدٌب عزْٛ 

    ُ    ضدد٩ً  ددٓ ِعن ددت ٚ ٙددُ دٌغنودد ث ٚدٌعٛدادد  ٚد٨ٔطب  دد ث دٌصدد دسة ِددٓ دٌعدد ١ٍِٓ ٌٍخ١١ّددي ا١ددٕٙ

ِددن ضددنٚسٞ  أٌددذد  ٙددٛ    يٚا ٌخدد ٌٟ ح ّىددٓ دٌمدد دة ِددٓ ٚضددا دٌشدد ص دٌّٕ  ددي  ددٟ دٌّىدد ْ دٌّٕ  دد     

سددث دْ حّٕددٛ ٚحخطددٛس  ٛضددا دٌشدد ص دٌّٕ  ددي  ددٟ دٌّىدد ْ دٌّٕ  ددي ٠غمددك        إٌٍّٕظّدد ث إذد ِدد   

ٚ٘دذد ٠دٕعىس د٠ض ا١دً   دٓ ٔضد ط دٌّٕظّدت ٚدعد٘ س٘د   دٟ ندً            د٨ خف دة دٌّزٍٝ ِٓ دٌّدٛدسد دٌبشدن٠ت  

دٌّٕ   ت دٌشت٠تة. ٚاعب سة أخنٜ حعٕٟ دِخ٩ن دٌّٕظّت دٌمتسة  ٍٝ دٌّٛدئّت ِ  ا١ٓ دٌّٛدل  دٌخدٟ ِدٓ   

ِّد  ٠ضعٍٙد      دٌّغخًّ عتٚرٙ   ٟ دٌب١ئت دٌ  سص١ت )دٌفدنح ٚدٌخٙت٠دتدث( ِدا ش صد١ت دٌعد ١ٍِٓ ٌدت٠ٙ       

دٌخم١ددندث ِٚٛدصٙددت دٌّٕ   ددت دٌشددت٠تة  ددٓ ان٠ددك د ددخم٩ي لددتسدث ٚ ددّ ث  لدد دسة  ٍددٝ دٌخى١دد  ِددا 

 دٌع ١ٍِٓ.
 

 أهًُخ انفراسخ الاستراتُجُخ:: ثبَُبً

٘دُ دٌعٕ لدن   أُ٘ أعدت  تِّحبنع أ١ّ٘ت دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت  ٓ ان٠ك حنو١ي٘   ٍٝ دٌع ١ٍِٓ اع

    ٙ ُ ٚلدٕ  ت سداد   د افٟ ا١دُٕٙ      ٟ ِع دٌت دٌٕض ط دٌخٕظ١ّٟ  بن حغف١ي دٌشدعٛس دٌض١دت ٌدت٠ُٙ ٚحّى١دٕ

ٚادد١ٓ دٌّٕظّددت ٚدٌخنو١ددي  ٍددٝ دٌض ٔددي د٠٦ضدد اٟ ٌددت٠ُٙ  ِّدد  ٠ ّىددٓ دٌّٕظّددت ِددٓ د٨ ددخ تدَ د٤ِزددً       

ٚ٘دذد اددتٚسٖ ٠ د  ت٘   ٍددٝ دٌخع ِدً اصددٛسة د دخب ل١ت ِددا دٌخم١دندث دٌب١ئ١ددت   ددٓ        ٌّٛدسد٘د  دٌبشددن٠ت 

ِٚدٓ ردُ دٌخى١١د  ِعٙد        دد ِدٓ عدٌُٛٙ  ان٠ك ح١ٙئت د ندد وفؤ٠ٓ ٌٚت٠ُٙ لتسة  ٍٝ حغ١ًٍ ٚ ٙدُ د٤عدت  

(Hurwitz & Hurwitz,2017:12       ًٌدذد ح عدت دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت ِطٍبد .)د١ً  ٌٍّٕظّد ث  دٟ    أ   

 ّ ي د١ٌَٛ  ٓ ان٠ك ِ  ّ٘خٙ   ٟ ام ه دٌّٕظّت ٚد خّندس٠خٙ   ٟ نً دٌّٕ   ت دٌشت٠تة  بدن  ا١ئت د٤

ْ دِدخ٩ن دٌمد دة   أٚد٦ٌّ َ ا ٌّخم١ندث دٌب١ئ١دت  وّد    حّخا أ ض ئٙ  ا ٌغتس ٚإِى ١ٔت دوخش ف دٌخم١ندث 

 ضد٩ً    ٌٍفند ت  ١ّىُٕٙ ِٓ ل١ غت ٚحٕف١ذ د٨ خندح١ض١ ث اطن٠مت ِنٔدت حخّ شدٝ ِدا دٌب١ئدت دٌّخم١دنة     

 ٓ دٌّ  ّ٘ت  ٟ دٌخٕبؤ ا ٍٛن د٤ ندد دٌع ١ٍِٓ  ٟ دٌّٕظّت ٚحٛص١دٗ دٌشد ص دٌّٕ  دي حبعدً  ٌٍّٛلد       

ّٕظّت خ ل١ت د٨ خب ل١ت  ٟ دٌخع ًِ ِا دٌّخم١ندث دٌب١ئ١ت ِّ  ٠ّىٕٙ  ِٓ ٚاذٌه حّخٍه دٌ  دٌذٞ ٠غتد

 :Conway,2019)(. ٌدذد  مدت اد١ٓ    Weber & Tarba,2014:6دٌفدٛع ٚدٌخفدٛق  ٍدٝ دٌّٕ   د١ٓ )    

ادد ْ أ١ّ٘ددت دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت حخبٍددٛس  ددٓ ان٠ددك لددتسحٙ   ٍددٝ صعددً دٌّٕظّددت  ددٟ دٌّمتِددت   (678

ٔٙ  حّىٓ دٌّٕظّت ِٓ د٨ خف دة دٌّزٍٝ ِٓ ِٛدسد٘د   أوّ     ٟ ِض ي  ٍّٙ  ٚحغ٠ٍٛٙ  دٌٝ ِٕظّت سدئتة



 دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ٚدٚس٘   ٟ حغم١ك دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت

(322) 

إذ   دٌبشن٠ت ِّ  ٠ؤدٞ دٌٝ ع٠ دة ساغ١ت دٌّٕظّت ّٚٔٛ٘  ٚدعد٘ س٘  عخٝ  ٟ أٚل ث دٌّٕ   دت دٌشدت٠تة  

حّىٕٙدد  ِددٓ دٌخمٍددي  ٍددٝ دٌّٕ   دد١ٓ  ددٓ ان٠ددك دٌفٙددُ دٌع١ّددك ٌٍب١ئددت ٚح١ٙئددت لددٜٛ   ٍِددت لدد دسة  ٍددٝ    

حددٟا ا دٌخم١ددندث اىفدد هة ٚ   ١ٍددت. ٚ ١ٍددٗ حىّددٓ أ١ّ٘ددت  ٍددُ دٌفند ددت د٨ ددخندح١ضٟ  ددٟ د٢      دٌخع ِددً ِدد 

(Alsaqal,et.al.,2021:2(  )Bahar & Ahmed,2021:23(  )Jamal,2022:51) 

٠خضّٓ  ٍُ دٌفند ت د٨ خندح١ضٟ ِي٠ضً  ِٓ د٦صندهدث دٌخٟ حمَٛ اٙ  ل١ دة ِٕظّت حعّدً  دٟ ا١ئدت    . 1

٠ّىٓ حٛلا حم١١ندحٙ .  ٓ ان٠ك  ٍُ دٌفند ت د٨ دخندح١ضٟ حخى١د  دٌّٕظّد ث     د٠ٕ ١ِى١ت ِخمٍبت ٨ٚ

 ِا دٌب١ئ ث دٌّضطنات.

٠ّددٕظ  ٍددُ دٌفند ددت د٨ ددخندح١ضٟ دٌّٕظّدد ث ِنٚٔددت   ١ٌددت  ددٟ ضددٛه د٨خخ٩ دد ث دٌّ ددخّنة  ددٟ       . 3

 دٌ تِ ث دٌّمتِت ١٘ٚ وً دٌّٕظّت دٌخٟ حشٙت حم١ندث شت٠تة.

دٌع١ٍدد   ٍدددٝ دٔضدد ع دٌّٙددد َ د٦ددس٠ددت ٚدٌعّددً  ٍدددٝ حغ دد١ٓ دٌنى٠دددت       حعدديع دٌفند ددت لدددتسة دٌم١دد دة   . 2

 د٨ خندح١ض١ت ٌٍّٕظّت.

  حعًّ دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت  ٍدٝ صدذب أ ضدً دٌىفد هدث ٚدٌّٛد٘دي دٌدٝ دٌّٕظّدت ٚد٨عخفد   اٙد          . 2

  ض٩ً  ٓ حشض١ا دٌّٛنف١ٓ  ٍٝ دٌّش سوت دٌف  ٍت  ٟ دٌعًّ.

 دن ت  دٟ د٦ع د س ٚد٨ دخض ات ٌٍخم١دندث دٌب١ئ١دت اشدىً ص١دت          ٍُ دٌفند ت د٨ خندح١ضٟ ٠عطدٟ دٌ  .2

 ددٓ ان٠ددك د٨ ددخزّ س  ددٟ دٌّددٛدسد ٚدٌغفدد    ٍددٝ دٌّنٚٔددت ٚخفددت دٌغنوددت د٩ٌعِخدد١ٓ ٩ٌ ددخض ات      

 ٌٍفنح ٚدٌخٙت٠تدث دٌب١ئ١ت.

حعدديع دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت لددتسة دٌم١دد دة دٌع١ٍدد   ددٓ ان٠ددك دٌنى٠ددت د٨ ددخندح١ض١ت ٌخغم١ددك د٤دده     . 2

 ٛق ٚد٨ ختدِت دٌخٕظ١ّ١ت د٩ٌعِت ٌبم ه دٌّٕظّت ٚع٠ دة دعد٘ س٘  ّٚٔٛ٘   ٍٝ دٌّتٜ دٌط٠ًٛ.دٌّخف

حٛ ن دٌفند ت ا١ئت ٌخغف١دي دٌعّدً د٦ادتد ٟ  دٓ ان٠دك حّىد١ٓ د٤ دندد ٚإٌٙد ُِٙ ِٚ د  تحُٙ  ٍدٝ           . 7

 أدده دٌّٙ َ ٚع٠ دة دٌتد ا ٌٍعًّ.
 

 ثؼبد انفراسخ الاستراتُجُخ:: أثبنثبً

  (Dabbas & Muhemmed,2018)دحفدددك  دددتد ِدددٓ دٌى خددد ب ٚدٌبددد عز١ٓ دٌدددذ٠ٓ ِدددُٕٙ  

اعددد د دٌفند دددت  أْ أ ٍدددٝ ( Jamal,2022)  (Bahar & Ahmed,2021)( 3232)وشدددىٛي  

  ِددً د ددخندح١ضٟ ٠ددؤرن  ٍددٝ ٔضدد ط   ٘ تِّاعدد)دٌخّى١ٓ  د٦ٌٙدد َ  ٚدٌفٙددُ دٌع١ّددك( ح١ض١ت حخّزددً اددـد٨ ددخند

 اع داعت ِٓ ٘ذٖ د٤ٌىً ا  ّ ي. ٚد٢حٟ إ٠ض ط ِٛصي د٤

 انتًكٍُ:. 1

٠ش١ن ِفَٙٛ دٌخّى١ٓ ِٓ دٌٕ ع١ت دٌٍم٠ٛت إٌٝ دٌ ّ ط أٚ دٌختس٠ي أٚ د٦ذْ أٚ ِٕظ دٌ دٍطت  ٍدٝ   

ٖ ل ِٛس أو فٛسد اّز ات حفد٠ٛ  ٌٍ دٍطت   تَّصً دٌم١ َ اشٟه ِ   ٟ ع١ٓ ٠عأشٟه ِ  أٚ ٌش ص ِ  ِٓ 

(Marin & Verdier,2012:210.) دٌخّىدد١ٓ ٠عٕددٟ ضددًّٕ  إ طدد ه دٌّددٛنف١ٓ   ِدد  دلددط٩عً   ددئْأ

 ٔمً دٌ دٍطت  ِدٓ لد عي    ت ا ٌّٙ َ ٚا ٌخ ٌٟ  ٙدٛ ٠خّزدً اد ـ   ٍطت حمت٠ن٠ت اش ْ اع  د٤ٔشطت دٌّخعٍم

(. Vu,2020:21دٌعًّ إٌٝ دٌّٛنف١ٓ ٠ٚنوي  ٍٝ ح١ّٕت دٌزمت ٚدٌخغف١ي ٚدٌّش سوت  ٟ لٕا دٌمدندس ) 

ٚ ٨  صظ  دٟ دٌّٕظّدت  إذ ٠ عت دٌخّى١ٓ  دّت أ   د١ت ٚضدنٚس٠ت ٦ٔضد ع ٔد       ْ د٤ِدن ٠خعٍدك اشدىً    أ د١ّ  

أ   ددٟ اخطدد٠ٛن دٌزمددت ٚدٌخغف١ددي ٚدٌّشدد سوت  ددٟ دح دد ذ دٌمددندسدث ٚإعدٌددت أٞ عددتٚد ادد١ٓ د٦ددسة دٌع١ٍدد   

ِد  ٠دنحب  اخٛع٠دا     ً ّٛن  ا ٍطت دح  ذ دٌمدندسدث ٚغ ٌبد   ض٩ً  ٓ وٛٔٗ ان٠مت ٌخي٠ٚت دٌ  ٚدٌّٛن 

(. ٌدذد حد حٟ أ١ّ٘دت دٌخّىد١ٓ ِددٓ     AlKahtani,et.al.,2021:1دٌّ دؤ١ٌٚ ث ِدٓ دٌمد دة إٌدٝ ِددٛنف١ُٙ )    

 دٟ دٌب١ئدت دٌّغ١طدت ا ٌّٕظّدت  بدن ِشد سوت        ا  دخّندس ٌّ  ٠نة دٌخم١دندث دٌخدٟ حغدتد     وٛٔٗ ضنٚس٠ً 



 د٨ خندح١ض١تدٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ٚدٚس٘   ٟ حغم١ك دٌن٠ دة 

(321) 

دٌع ١ٍِٓ  ٟ دح  ذ دٌمندسدث  ٚدٌخديدُِٙ حضد ٖ دٌخطد٠ٛن دٌّ دخّن  ٚحغٍّٙدُ ٌٍّ دؤ١ٌٚت  دٟ أدده دٌعّدً         

ادتد ُٙ  إحمت٠ُ أ ضً ِد  ٌدت٠ُٙ ِدٓ لدتسدث ِٚعد سف ٚخبدندث ٠ٚعديع         ٚ٘ٛ اذٌه ٠شضا دٌع ١ٍِٓ  ٍٝ

٠ ددخ نس ِّدد  ٠ددؤدٞ دٌددٝ حعي٠ددي أدده دٌّٕظّددت ٚحغم١ددك أ٘ددتد ٙ  دٌغ ١ٌددت ٚدٌّ ددخمب١ٍت  ٍددٝ دحددُ ٚصددٗ       

(Shokrpour,et.al.,2021:1      ١ٍٗ  ئْ حبٕٟ رم  ت دٌخّى١ٓ ٠خطٍدي ِدٓ دٌّٕظّد ث حم١١دن ّٔدٛذس ٚ .)

ٓ  دٌم١ دة دٌخم١ٍتٞ دٌذٞ ٠نوي إذ أْ دٌخّىد١ٓ  ١ٍّدت      ٍٝ دٌّنوي٠ت ١ٌٚس حف٠ٛ  دٌص٩ع١ ث ٣ٌخدن٠

صّ  ١ت ١ٌٚ ج  ١ٍّت  ند٠ت  ٟٙ حغمك دٌ ع دة دٌفند٠ت ٚسض  دٌعًّ ٚدٌن  ١٘ت ٚحغم١دك د٨٘خّ ِد ث   

م١ٍت٠دت  ٚأْ  دٌّشخنوت ٥ٌ ندد ٚحغف١يُ٘  ٍٝ د٦اتدل  ٟ دٌعًّ ٚد خ تدَ أ د ١ٌي أدده صت٠دتة ٚغ١دن ح   

 & Mohammed) ٍددٝ دٌّٕظّددت وىددً ائددسدحٙدد  ِٚ ددخ٠ٛ حٙ  دٌّ خٍفددت  ً ىس إ٠ض اددوددً ذٌدده  دد١ٕع

Saaed,2021:2627). 
 

 الإنهبو:. 2

حعّددً دٌّٕظّدد ث د١ٌددَٛ  ددٟ نددنٚف ِخم١ددنة ِٚضددطنات  ددٛده و ٔددج  ١  دد١ت أٚ رم  ١ددت أٚ          

دٌّعن ددت دصخّ  ١ددت أٚ دلخصدد د٠ت ٚ٘ددذٖ ٔخ١ضددت ٌٍعت٠ددت ِددٓ دٌخم١ددندث ٚدٌخطددٛسدث دٌٕ صّددت  ددٓ دٔفضدد س    

ِٚا دشختدد دٌّٕ   ت دٌتدخ١ٍت ٚدٌ  سص١ت حٛدصٗ دٌّٕظّ ث دٌعت٠دت ِدٓ     ٚرٛسة دٌّعٍِٛ ث ٚد٨حص ٨ث

ْ ودً ٘دذٖ د٤عدتدد أصبدنث     إٚ  دٌخغت٠ ث ٚدٌصعٛا ث  ٟ و١ف١دت دٌخع ِدً ِعٙد  ٚادنق دٌخى١د  ِعٙد       

إددسة دٌّٕظّ ث  إذ دضطنث  دٌّٕظّ ث  ٍٝ دٌخض ٚب ِا دٌّخم١ندث اطن٠مت إاتد ١ت ٚأ  ١ٌي عت٠زت

إٌٝ إصنده حم١١ندث صذس٠ت  ٟ أ  ١ٌبُٙ د٦ددس٠ت ٚس   د٤ د ١ٌي ٚد٦صدندهدث دٌخم١ٍت٠دت  دٓ ان٠دك      

خٍك د٤ ندد دٌّبت ١ٓ ٚحٛ ١ن دٌٛ  ئً دٌضنٚس٠ت ٚدٌّٕ  بت دٌخٟ ح   ت  ٍدٝ داخىد س ادنق ٚأ د ١ٌي     

 :Dabbas & Muhemmed,2018)س٠دت  دن٠عت ٌّٛدصٙدت ٘دذٖ دٌخغدت٠ ث       ًّ صت٠دتة ٚعٍدٛي إدد  

ٌٙ َ ا ٔٗ ٘ٛ ع ٌت حغف١ي٠ت حغفي دٌٕ س  ٍٝ خٍدك د٤ ىد س ٚ ٙدُ د٦ٌٙد َ ٘دٛ د٤ د س       . ٠ٚ عنف د٦(99

 ,Spinou)٘ذٖ د٤ ى س إٌٝ ِٕخض ث ٚختِ ث  دٌب١ٌٛٛصٟ دٌذٞ ٠ ٍك د٤ ى س د٦اتد ١ت ِٚٓ رُ حط٠ٛن

 ددخزّ س  ددٟ ح١ّٕددت دٌعٕصددن    دد١ّ  ٚدْ د٨٨  دٌفددند دٌّبددتل رددنٚة حفددٛق أٞ رددنٚة   ت. إذ ٠عدد(2020:69

ُٙ  ددٟ امدد ه  دٌبشددن٠ت ِددٓ أ٘ددُ دٌعٛدِددً دٌخددٟ ح دد     دٌبشددنٞ ٘ددٛ أٔضددظ ِصدد دس د٨ ددخزّ س  ٚدٌّددٛدسد    

ٚذٌه  ٓ ان٠ك حغم١ك د١ٌّية دٌخٕ   ١ت ٩ٌ دختدِت ا دبي دٌمدتسدث د٦اتد ١دت       ٚد خّندس٠ت دٌّٕظّ ث

(. ٚ ١ٍٗ حخضٗ دٌّٕظّد ث ٔغدٛ   Lin,2017:4ٚدٌّٙ سدث ٚدٌّعن ت دٌض١ّٕت أٚ دٌظ ٘نة دٌخٟ حّخٍىٙ  )

َ      ًِ ع١ٛٞ  دٟ ٔض عٙد    ٖتِّاعد٨ٌٙ َ د٦اتد ٟ   ً ادتٚسٖ إٌدٝ إٔخد س  ّدً أوزدن إادتد        إذ ٠دؤدٞ د٦ٌٙد 

ٚعددً دٌّشددى٩ث اطن٠مددت أوزددن    ١ٍددت ٠ٚعدديع د٦ٌٙدد َ أدده دٌعّددً دٌفددندٞ ٠ّٚددٕظ دٌط لددت دٌخددٟ حٕشدد    

ً   لتسدث دٌع ١ٍِٓ  ٟ  ٍُّٙ ٠ٚ دعٝ إٌدٝ حغم١دك دٌنضد  د      ضد٩ً  دٓ وٛٔدٗ ٠ د  ت       ٌدٛن١فٟ  دٟ دٌعّد

 (.Bahar & Ahmed,2021:24دٌع ١ٍِٓ  ٍٝ دٌّز انة  ٟ ع٠ دة إٔخ ص١ت ٚساغ١ت دٌّٕظّت )
 

 انفهى انؼًُق:. 3

٨عتدد اطن٠مت أوزدن ذود هً   ْ دٌعًّ  ٟ ا١ئت  ن٠عت دٌخم١ن ٠خطٍي ِٓ دٌّٕظّ ث دٌخع ًِ ِا دإ

أش١ ه ٠ٕبمٟ دٌم١ َ اٙ  ِٚشى٩ث حغخ س إٌدٝ عٍدٛي ِّد  ٠ دخٛصي دْ حّخٍده       ً إذ دْ ٕ٘ ن ددئّ  ً ٚإاتد 

دٌّٕظّدد ث لددتسدً و  ١ددً  ِددٓ دٌفٙددُ ٚدٌددذو ه ٠ ّىٕٙدد  ِددٓ دٌخع ِددً ِددا دٌخم١ددندث ٚعددً دٌّشددى٩ث دٌخددٟ لددت  

 ٍددٝ ِّٙددت دٌّٕظّددت ٚلددتسدحٙ  ٚحغددت٠ حٙ  ٚ نلددٙ       ً ذد ٠عخّددت حغت٠ددت د٨ ددخندح١ض١ت و١ٍدد   حٛدصٙٙدد   ٌدد 

٠ٕبمٟ أْ ح خٕت دٌمندسدث دٌّ دخمب١ٍت إٌدٝ  ٙدُ ِخعّدك ٌمدتسدث دٌّٕظّدت ٠ٚضدي أْ حعىدس         دٌ  سص١ت  ٚ

(. ٚ ١ٍددٗ اددتأث دٌّٕظّدد ث Hussain,2018:48دٌددٛ ٟ دٌّٕ  ددي اّدد  ٠خٕ  ددي ِددا دٌّٕظّددت ٚا١ئخٙدد  ) 

حتسن أ١ّ٘ت دٌفُٙ د٨ خندح١ضٟ دٌع١ّك ٚاتأث  ٟ حٍب١ت دعخ١ ص حٙ   ٓ ان٠ك ٘ذد دٌٕٛل ِٓ دٌذو ه  إذ 
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ج ٌّط امت أّٔ و دٌذو ه )دٌعد افٟ ٚدٌخٕ   دٟ ٚدٌخضد سٞ( ٚحدتس٠ي ل دحٙد   ٍدٝ حطد٠ٛن  ٕ لدن٘           ع

ٚأ  ١ٌي إددسحٙ  ٚو١ف١ت ل١ غت د٨ خندح١ض١ ث ٚدٌ طد   دٟ دٌّٕظّد ث  ٍدٝ ٔغدٛ  عد ي  بدن حعي٠دي         

دٌمدندس   ض٩ً  ٓ دٌخ١ٙئت ٚدٌخغض١ن ٌخٛ ١ن دٌّعٍِٛد ث ٌصد ٔعٟ     دٌفُٙ د٨ خندح١ضٟ ٌٍم دة دٌخٕظ١١ّ١ٓ

ٚ٘دذد ادتٚسٖ      ّد ي ام١ت دٌٛلٛي إٌٝ أ ضً دٌٕخ ئش دٌخٟ حضّٓ ح١ّي دٌّٕظّت دعد٘ س٘   ٟ  د ٌُ د٤ 

ٌدٝ ِ دخ٠ٛ ث   ١ٌدت ِدٓ     إعدتدد ٚان٠مدت دٌخع ِدً ِعٙد  ٌٍٛلدٛي      ٠عخّت  ٍٝ  ُٙ  ١ّدك ٌّضن٠د ث د٤  

 دددندد د٤(. ٌدددذد  دددئْ دٌفٙدددُ دٌع١ّدددك ٠شدددضا  ٍدددٝ دٌخفى١دددن ٚدٌدددخعٍُ ٠ٚ ددد  ت Jamal,2022:52د٤دده )

ْ دٌفشددً  ددٟ  ٙددُ ٚدعخددٛده ٘ددذد دٌّفٙددَٛ ٠مٍددً ِددٓ لددتسة دٌفددند  ٍددٝ دٌخع ِددً اعّددك ِددا  إٚدٌّٕظّدد ث ٚ

ٌٚىددٓ ٠ددنحب  ا ٌع١ٍّدد ث ٌغددً    دٌمضدد ٠  دٌّعمددتة  إذ ٨ ٠خعٍددك دٌفٙددُ دٌع١ّددك  مدد  اّضدد ي ِعن ددت ِغددتد  

ِّد  ٠ٌٛدت  ٙدُ  ١ّدك       دٌّشى٩ث ٚ ٙدُ د٤ دندد ٌع١ٍّد ث دٌخفى١دن دٌخدٟ ٌدت٠ُٙ ٚلدتسدحُٙ دٌخدٟ ٠ّخٍىٛٔٙد          

(. ٌٍٚفٙددُ دٌع١ّددك ١ِدديدث ِ خٍفددت ٚ٘ددٟ   Alsaqal,et.al.,2021:2ٚص١ددت ٌّدد  ٠ّىددُٕٙ  عٍددٗ ٚحٕف١ددذٖ )  

إلندس د٤ ندد  ٍٝ  ُٙ د٢خن٠ٓ ٚدٌخف  دً ِعٙدُ ٚدٌدنا  اد١ٓ د٤ ىد س دٌضت٠دتة ٚدٌّعن دت ٚدٌخضد سب         

١ٍّدت دٌدخعٍُ ٚدٌخفى١دن ٚدٌخف د١ن     دٌ  امت ٚدٌّٕ لش ث ٚدٌغٛدسدث دٌّٕطم١ت ٚادنط أ دئٍت ِخعّمدت أرٕد ه      

 (.Mohameed & Saeed,2021:2627ٚدٌخطب١ك )
 

 :انرَبدح الاستراتُجُخ: انًحىر انثبٍَ

 :يفهىو انرَبدح الاستراتُجُخ :أولًا

ٚود ْ    ٚي نٙٛس ٌّفَٙٛ دٌن٠د دة  دٟ دٌمدنْ دٌ د دس  شدن دٌخدٟ حعٕدٟ حغّدً دٌّ د انة         أ٠ عت 

ٌٚىددٓ  ددٟ دٌمددنْ دٌزدد ِٓ  شددن ددخددً ٘ددذد دٌّصددطٍظ  ددٟ     ٠ ددخص ٘ددذد دٌّصددطٍظ ادد ٌعٍَٛ دٌع ددىن٠ت 

س دٌّد ي  دٟ دٌمدنْ دٌخ  دا  شدن       أدٌٕش ا ث د٨لخص د٠ت  ٚ ت٘  حُ  صً اد١ٓ دٌن٠د دة ٚاد١ٓ ِ ٌده س    

ْ دٌن٠ دة ٟ٘ عضن دٌيد٠ٚت  ٟ دٌخ١ّٕت د٨لخص د٠ت  ٚ ٟ أ تص ه صٛع٠  ش١ّب١خن ١ٌع 1222ٚ ٟ  ٕت 

 ١ٗ سٚط دٌم١ دة ِٚٙ سة دٌمتدسة ٚدخخٍفج د٢سده عٛي دٌن٠ دة ْ دٌن٠ دٞ ِٓ حخٛد ن إسأٜ  1223 ٕت 

ْ حُ حغت٠ت٘  ا ٌمدتسة  ٍدٝ دٌّ د انة ٚحغّدً دٌّصد  ي ٚدوخشد ف دٌفدنح        أٌٝ إٚدٌش ص دٌن٠ دٞ 

 دٙ ِ ث دٌبد عز١ٓ  دٟ ِفٙدَٛ دٌن٠د دة      إ٠ّٚىٓ ا١د ْ   ( 21ا 3232 ٚد٠ض د دٌبتدئً  )شب ث ٚدٌّصنٞ 

 (.1)د٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌضتٚي 

 يفهىو انرَبدح الاستراتُجُخ وفقبً ِراء يجًىػخ يٍ انكتبة وانجبحثٍُ( 1نجذول )ا

 انرَبدح الاستراتُجُخ انجبحث وانسُخ وانصفحخ

Ireland,el.at.,2003:956 
ٟ٘ دٌع١ٍّت دٌخٟ ِٓ خ٩ٌٙ  حمَٛ دٌشنو ث اخط٠ٛن ِيد٠ ٘  دٌخٕ   ١ت ٠ٚىْٛ   ًِ 

 .ِغتد ٌخى٠ٛٓ دٌزنٚدث

Kuratko & Audretsch, 

2009:3 

ٟٚ٘  ١ٍّت د٠ٕ ١ِى١ت ٌ ٍك رنٚة ِخيد٠تة  ٓ ان٠ك حغًّ دٌّ  انة  ٓ ان٠ك 

 .د خم٩ي دٌفنح و ٌبغذ  ٓ  ٛق صت٠تة

Hitt,et.al.,2011,59 

٘ٛ  ًّ س٠ دٞ إّظٛس د خندح١ضٟ ٠عًّ  ٍٝ حش ١ص دٌفنح دٌّٕ  ي 

دٌٝ صٕٝ د٤سا ط ٨ خم٩ٌٙ  ِٓ دصً خٍك ١ِية حٕ   ١ت ِ ختدِت ٚ٘ذد ٠ؤدٞ 

 ٚحعظ١ُ دٌزنٚة.

ا 3213  زّ ْ  ٍط ْ ٚ

122 

ٟ٘ دٌمتسة  ٍٝ دٌخٕبؤ ا ٌخم١١ندث دٌغ لٍت  ٟ دٌب١ئت ٚدٌعًّ  ٍٝ دٌخى١  ِعٙ   ٓ 

 .دٌخٟ حمٛد دٌٝ حغم١ك ِٛلا حٕ   ٟان٠ك دٌخنو١ي  ٍٝ د خم٩ي دٌفنح دٌضت٠تة ٚ

Titus & Adiza,2019:77 
ٌى ي دٌّ ي ٚدٌزٛسة ٚصٕٟ د٤سا ط  ٓ ان٠ك  ٟ٘ ِضّٛ ت ِٓ دٌضٙٛد دٌّبذٌٚت

 .حبٕٟ ِضّٛ ت ِٓ دٌ ص ئص ِزً دٌّ  انة ٚد٨اخى س

 22 ا3231 دٌض عٞ 

ٟ٘  ١ٍّت ٠خُ اٛد طخٙ  سلت دٌفنح ِٓ لبً سص ي د٨ ّ ي امصت دوخش  ٙ  

ٚصّا دٌّٛدسد ٦شب ل ع ص ث ِخٛلعت  ٓ ان٠ك حبٕٟ دٌن٠ دة إّظن 

إاتدل ٚدٌمتسة  ٍٝ ِٛدصٗ دٌّ  انة ٚا ٌخ ٌٟ خٍك د٨ خندح١ضٟ اّ  ٠غٛٞ ِٓ 

 .١ِية حٕ   ١ت
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 انرَبدح الاستراتُجُخ انجبحث وانسُخ وانصفحخ

 2ا 3233 إ ّ  ١ً ٚ عت 

ٟ٘ ِضّٛ ت د٤ٔشطت ٚدٌّّ س  ث ٚدٌطنق دٌخٟ حعخّت٘  دٌّٕظّ ث ٌبٕ ه ِنوي 

حٕ   ٟ ٌٙ  ٚخٍك دٌفنح ٚد خزّ س ِٛدسد٘  دٌٕ دسة دٌخٟ ٠صعي  ٍٝ دٌّٕ   ١ٓ 

 ٍٝ حشض١ا دٌّٕظّ ث ٌخطب١ك د خندح١ض١ ث حم١ٍت٘  دٚ  ّٙٙ  ٚحنوي دٌن٠ دة 

 .د٨اتدل ٚد٨اخى س ٚدٌّ  ان ٚدٌّب دة ِٓ دصً حغم١ك ١ِية حٕ   ١ت

 دٌفخ٩ٚٞ ٚدٌشّنٞ 

 11ا 3233

ٟ٘ دٌ ٍٛو١ ث دٌخٟ حبغذ  ٓ  نح ذدث د٨عخّ ١ٌت دٌع ١ٌت ٌخ ١ًٙ د خزّ س٘  

 . ئشٌّٛدسد دٌّٕظّت اّ  ٠خّ شٝ ِا سى٠ت دٌم دة ٌخغم١ك دع ٓ دٌٕخ

 .ا ٨ خّ د  ٍٝ دٌّص دس دٌٛدسدة  ١ٗ  ْدٌضتٚي ِٓ إ تدد دٌب عز انًصذر:
 

ْ دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت ٘دٟ  ٍدُ ِٙدُ  دٟ حغم١دك د١ٌّدية           إذ أسده دٌىخد ب رْ ِدا   ٚدحفك دٌب عز

صددً دٌخفددٛق  ٍددٝ أدٌخٕ   دد١ت  ددٓ ان٠ددك د ددخزّ س دٌّددٛدسد دٌٕدد دسة ٚخٍددك ل١ّددت ٚلددٕ  ت دٌفددنح ِددٓ 

 ٚصٕٟ د٤سا ط ٚحعظ١ُ دٌزنٚدث.دٌّٕ   ١ٓ 
 

 :ثبَُبً: أهًُخ انرَبدح الاستراتُجُخ

)دٌفدخ٩ٚٞ    (121 ا3213 ) ٍط ْ ٚ زّد ْ  ا حّٟىٓ حغت٠ت أ١ّ٘ت دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ا ٠٢ 

 (11ا 3233 ٚدٌشّنٞ 

 إ  دة حعن٠  دٌٕط ق دٌذٞ ٠ نس دٌّٕظّت ِٓ ِض ي دٌّٕ   ت دٌغ ١ٌت دٌٝ ِض ي أٚ ا ِٕٗ.. 1

ٌٙد   ٍدٝ د٤دده دٌّٕظّدٟ  دٟ د٤ِدت       حد رن وبدن  أد ُ دٌّٛل  دٌخٕ   ٟ ٌٍّٕظّت ع١ذ حغتد دٌن٠د دة  . 3

 دٌط٠ًٛ.

 دٓ    ضد٩ً   إ ه ِنٚٔت  ٟ د٨ خندح١ض١ت ٚصتدسة  ٟ دٌّٕ   دت  دٟ دٌّدٛدسد دٌبشدن٠ت ٚدٌخىٌٕٛٛص١د      . 2

 إ ه رم  ت ١٘ٚ وً صت٠تة  ٟ دٌّٕظّت.

 ٌىددٛددس دٌبشددن٠ت دٌّؤٍ٘ددت ٚح١ّٕددت دٌّٙدد سدث دٌبشددن٠ت دٌّخبم١ددت حضت٠ددت أ دد ١ٌي دٌعّددً ٌٍغفدد    ٍددٝ د . 2

 .ٌخغ ١ٓ أددئٙ 
 

 :ثؼبد انرَبدح الاستراتُجُخأ: ثبنثبً

 انًروَخ:. 1

ْ ٔش و دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ٠خطٍي ِنٚٔت   ١ٌدت ٚدٌّنٚٔدت حعٕدٟ لدتسة دٌّٕظّدت  ٍدٝ حٍب١دت        إ

ٞ  د٨عخ١ ص ث دٌّ خٍفت  ٟ ندً دٌب١ئد ث دٌّخم١دنة    ٜ   (13ا 3233 ٚدٌشدّنٞ   )دٌفدخ٩ٚ   )عّدتٞ   ٠ٚدن

٩عِددت ٌٍخم١ددن ٚحٕف١ددذ دٌخم١ددن ا  ددنل ٚلددج  ٌْ دٌّنٚٔددت ٘ددٟ دٌخعددنف  ٍددٝ دٌغ صدد ث دأ( 317ا 3231

 ٚوذٌه دٌّنٚٔت  ٟ حطب١ك دٌّص دس ٚدٌّٛدسد ٚد٦ِى ١ٔ ث دٌغ ١ٌت اطنق ِبخىنة.  ِّىٓ
 

 ثذاع:الإ. 2

ْ د٨اخىد س ِدنحب  ا ٦ح١د ْ اشدٟه     أ إذ  صت٠تدً هع١ٓ ٠ىْٛ دٌشٟ  ٘ٛ ع ٌت خ لت ِٓ د٨اخى س

ا١ّٕ  د٨اتدل ٠ىْٛ  دٟ د٤دده   ىدً أدده ِدخمٓ  ٠مد ي  ٕدٗ دادتدل  ٚدْ دٌدبع  ٠دنٜ دْ د٨ادتدل            صت٠ت

ٚ  ىنة صت٠تة   ٟ ع١ٓ دْ د٨اخى س ٘ٛ دٌخط٠ٛن دٌّٕ  ي أ٠عٕٟ دٌخٛلً دٌٝ عً ِبخىن ٌّشىٍت ِع١ٕت 

ٚ ختِت  ا١ّٕ  د٨اخى س ٘ٛ دٌضديه دٌٍّّدٛس دٌّدنحب     أٚ  ىنة أٍعت ٠خبٓ ٌٕ  دْ د٨اتدل  ٟ  ٌٙ   ٚاٙذد 

 .(211ا 3232 )اٙيدسٞ  ٌٝ ِٕخش(إاع١ٍّت دٌخٕف١ذ )حغ٠ًٛ دٌفىنة 
 

 انقُبدح انرَبدَخ:. 3

٘ٛ أ ٍٛب ل١ دة ٠ؤرن  ٍدٝ دٌعد ١ٍِٓ ٠ٚدٛصُٙٙ ٌخغم١دك د٤٘دتدف دٌّٕظ١ّدت دٌخدٟ حٕطدٛٞ  ٍدٝ          

حٍده  ٠ د٠ت ٘دٟ  ْ دٌم١ دة دٌنإٚ  (23ا 3212  خنْٚر)دٌطن ٟ ٚ إ٠ض د دٌفنح ٚدٌعًّ  ٍٝ د خم٩ٌٙ 
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ٚد ددُ دٌخددٟ ٠ددخُ د ددخ تدِٙ  ٌضّددا ٚحغشدد١ت     دٌنى٠ددٛٞدٌم١دد دة دٌخددٟ حعّددً  ٍددٝ خٍددك دٌ دد١ٕ س٠ٛ٘ ث     

 ) ددٍط ْ ٚ زّدد ْ  دٌّ دد ١ّ٘ٓ ٌٍعّددً ٚ ددك ٘ددذٖ دٌددنىٜ  ٍددٝ د خىشدد ف ٚد٨ ددخف دة ِددٓ خٍددك دٌم١ّددت   

 .(172ا 3213
 

 اغتُبو انفرص:. 4

 ٙدٟ   ِدً     اعد د دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت   أو عدت  دٌعت٠ت ِٓ دٌىخ ب أ١ّ٘دت دغخٕد َ دٌفنلدت     حٕ ٚي

 ددٟ  ددٛق  ٍّٙدد  دٌّ ددخمبٍٟ دٌخددٟ ٠ضددي  ١ٍٙدد  د ددخم٩ٌٙ    ِٙددُ  ددٟ حغت٠ددت ِٛلدد  دٌّٕظّددت د ددخندح١ض١ ً 

ٌدٝ دٌفنلدت   إْ دٌّٕظّت دٌٕ صغت ٨ حٕظدن  ئ ٩ٚة  ٍٝ ذٌه   . ْ دٌفنح ٨ حخىنسا ٌٛلج دٌّٕ  ي ٤

ٟٚ٘ لتسة د٦ددسة  ٍدٝ   (71ا 3232ٚأش س )دٌض عٟ    (21ا 3233 ) ط   ً حعًّ  ٍٝ لٕعٙ ا

 دٌخ١ّي ِ  ا١ٓ دٌفنح دٌخٟ حٍبٟ اّٛع حٙ   ٓ ان٠ك دِخ٩وٙ  دٌّض ّ ث دٌخٕظ١ّ١ت.
 

 تحًم انًخبطرح:. 5

صدً حغم١دك د٤دده ضدّٓ دٌٕشد و دٌنئ١ دٟ دٌدذٞ       أٟٚ٘ لتسة دٌّٕظّت  ٍٝ حغًّ دٌّ  ان ِٓ 

(  ٚعدتد )دٌفدخ٩ٚٞ   71ا 3232  عٟ)ضد   ٌدٝ حغم١دك د٤٘دتدف دٌّٕظ١ّدت ٌٙد      إٚ٘ٛ ٠ دعٝ    حعًّ  ١ٗ

)ِ  انة دٌعّدً    ( ر٩رت أٔٛدل ِٓ دٌّ  انة دٌخٟ حخعنا ٌٙ  دٌّٕظّت 13ٟ٘ٚا 3233  ٚدٌشّنٞ

 .دٌّ  انة دٌّ ١ٌت  دٌّ  انة دٌش ص١ت(

 

 :انجبَت انًُذاٍَ :انًجحث انثبنث

 ددٓ دخخبدد س  ٩لدد ث  ٝ ٚلدد  ِخم١ددنٞ دٌبغددذ ٚحش ١صددّٙ    ضدد٠٩ًنوددي ٘ددذد دٌّبغددذ  ٍدد

 ٍددٝ  د٨سحبدد و ٚدٌخدد ر١ن ادد١ٓ ِخم١ددنٞ دٌبغددذ دٌنئ١ ددت ٚدٌفن ١ددت ٚدٌخغمددك ِددٓ ِددتٜ لددغخٙ  د خّدد ددً  

( ٚوّدد  د٨ٔغددتدس دٌ طددٟ دٌب دد١  ٚدٌّخعددتد )ِع ًِ د٨سحبدد و  ِع ِددًـعصدد ئ١ت دٌّخّزٍددت اـدددٌٛ دد ئً د٦

 ِٛضظا

 :انفراسخ الاستراتُجُخ ػهً يستىي انًؼهذ يُذاٌ انجحث وتشخُصهبثؼبد أ: وصف أولًا

 انتًكٍُ: .1

ٓ ْ ٕ٘د ن دحف لددً    ِددً  ٌدتٜ دٌّبغددٛر١ٓ اشدد ْ ا   إ( 2 دنعث ِعط١دد ث دٌضددتٚي ) أ ٚلددت   عدت دٌخّىدد١

ٟ  81.43اٍمج ٔ بت د٨حف ق ) ( ٚإ دبت د دخض ات   1.21ٚدٔغدندف ِع١د سٞ )   ( 4.11) ( ٚاٛ د  ع د ا

عت دشخًّ  ٍٝ ِضّٛ ت ِٓ دٌفمدندث دٌفن ١دت   ْ ٘ذد دٌب أ ٍّ   ( 29.36خ٩ف )(  ِٚع ًِ دخ82.25)

شدنث  ٍدٝ )سغبدت دٌعد ١ٍِٓ     أ( دٌخدٟ  X3(  ٚو ْ د٨ ٙ َ د٨ ٍٝ ٌٍفمنة )X1,X2,X3,X4حّزٍج اـ)

ِن دٌدذٞ ٠ؤودت   (  د83.9٤.) ٚو ْ ذٌه إ بت دحف ق   َ اٍمج   ٟ دٌّٕظّت د٨ خّندس  ٟ دٌعًّ  ١ٙ (

 ِٕظّخٕ  ا ْ دٌع ١ٍِٓ ل دس٠ٓ  ٍٝ أدده ددٚدسُ٘ دٌم١ د٠ت اصٛسة    ٍت ٚوفؤة.حؤِٓ إددسة 
 

 الانهبو:. 2

( ٚاٛ د  ع د اٟ   78.15( دْ ٕ٘ ن ٔ بت دحف ق   َ اٍمدج ٔ دبخٗ )  2شنث ِعط١ ث دٌضتٚي )أ

ْ أذ إ(  32.39( ِٚع ِددً دخددخ٩ف ) 79.20( ٚٔ ددبت د ددخض ات ) 1.21(  ٚدٔغددندف ِع١دد سٞ ) 4.11)

(  X5(  ٚلدت ود ْ ٌٍفمدنة )   X5,X6,X7,X8دشدخًّ  ٍدٝ ِضّٛ دت ِدٓ دٌفمدندث حغدتدث )      عدت  ٘ذد دٌب 

 ٙ َ اٍمج ٔ دبخٗ  إ ٍٝ أوتث  ٍٝ )حعًّ ل١ دة ِٕظّخٕ   ٍٝ صعً ا١ئت دٌعًّ ٍِّٙت ِٚشضعت(  أدٌخٟ 

ْ إددسة دٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ حنوددي  ٍددٝ حٛد ددك دٌعدد ١ٍِٓ ِددا      (  ِّدد  ٠ددٛ ن ِٕطٍمددً  ٌٍمددٛي ادد  80.6)

 ٔٙ  حنا  إددسة ٔض ع حٙ  إض ط   ١ٍِٙ .أ ٓ   ض٩ً  أ٘تد ٙ 
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 انفهى انؼًُق:. 3

( 74.18(  دٓ ٚصدٛد ٔ دبت دحفد ق  د َ اد١ٓ دٌّبغدٛر١ٓ اٍمدج )        2أٚضغج ِعط١د ث دٌضدتٚي )  

(  ِٚع ِددً دخددخ٩ف 73.40) ( ٚإ ددبت د ددخض ات1.18( ٚدٔغددندف ِع١دد سٞ )3.67ٚاٛ دد  ع دد اٟ )

ْ أ (   ٍّددً X9,X10,X11,X12دٌّعبددنة  ٕددٗ  دٌخددٟ حّزٍددج اددـ)  ( اشدد ْ دٌفمددندث دٌفن ١ددت  32.44)

(  دٌخٟ ٔصج  ٍٝ )حعًّ ل١ دة ِٕظّخٕ  دٌّبغٛرت  ٍٝ حغ٠ٛدً دٌفٙدُ   X10 ٙ َ د٤وزن و ْ ٌٍفمنة )د٦

ِدن  (  د77.5٤ذ اٍمج ٔ بت د٨حف ق ٌتٜ دٌّبغٛر١ٓ اش ٔٙ  )إدٌع١ّك ٌٍّخم١ندث دٌب١ئ١ت دٌٝ إصندهدث(  

 ٌٝ حغم١ك دٌفُٙ دٌع١ّدك ٌٍّخم١دندث دٌب١ئ١دت  د خمد ددً    إْ إددسة ِٕظّخٕ  ح عٝ  ٌٍمٛي ا دٌذٞ ٠شىً ِٕطٍمً 

ٚ دٟ ذٌده دلدندسدً ٌخغمدك دٌفنضد١ت        أ٘دتد ٙ  ْ  ُٙ دٌع ١ٍِٓ ٌٙذٖ دٌّخم١ندث  ١ دُٙ  دٟ حغم١دك     ِٕٙ  ا

فمدندث  ٦ص اد ث دٌّبغدٛر١ٓ  دٓ دٌ    حبعد ً  تدٌفند دت د٨ دخندح١ض١   دحغدت دٌخٟ ٔصج  ٍٝ )دٌنئ١ ت د٤ٌٚٝ 

 دٌفن ١ت دٌّف نة ٌٙ   ٍٝ ِ خٜٛ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ(.

 ثؼبد انفراسخ الاستراتُجُخأوصف  (2جذول )ان

 الأسئهخ 

 قُبس الاستجبثخ

انىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

% 

َسجخ 

 الاستجبثخ

% 

 لا أتفق يحبَذ أتفق أتفق ثشذح
لا أتفق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

ٍ
 انتًكُ

X1 9 29 16 51.6 4 12.9 1 3.2 1 3.2 4 0.93 23.25 80 

X2 11 35.5 15 48.4 0 0 2 6.5 3 9.7 3.94 1.24 31.47 78.80 

X3 15 48.4 10 32.3 3 9.7 2 6.5 1 3.2 4.16 1.7 40.87 83.20 

X4 19 61.3 6 19.4 4 12.9 2 6.5 0 0 4.35 0.95 21.84 87 

انًؼذل 

 انؼبو
43.50 37.93 

8.88 

5.68 4.03 

4.11 1.21 29.36 82.25 
انًؼذل انكهٍ 

 ؼذنهجُ
81.43 9.70 

هبو
لان

 ا

X5 16 51.6 9 29 0 0 3 9.7 3 9.7 4.03 1.35 33.50 80.60 

X6 12 38.7 12 38.7 2 6.5 2 6.5 3 9.7 3.90 1.27 32.56 78.00 

X7 12 38.7 12 38.7 3 9.7 2 6.5 2 6.5 3.97 1.17 29.47 79.40 

X8 14 45.2 10 32.3 1 3.2 3 9.7 3 9.7 3.94 1.34 34.01 78.80 

انًؼذل 

 انؼبو
43.55 34.60 

4.85 

8.10 8.90 

3.96 1.28 32.39 79.20 
انًؼذل انكهٍ 

 ؼذنهجُ
78.15 17.00 

ق
هى انؼًُ

 انف

X9 9 29 13 41.9 5 16.1 3 9.7 1 3.2 3.84 1.07 27.86 76.80 

X10 14 45.2 10 32.3 3 9.7 2 6.5 2 6.5 3.03 1.20 39.60 60.60 

X11 11 35.5 13 41.9 1 3.2 3 9.7 3 9.7 3.84 1.29 33.59 76.80 

X12 13 41.9 9 29 5 16.1 3 9.7 1 3.2 3.97 1.14 28.72 79.40 

انًؼذل 

 انؼبو
37.90 36.28 

11.28 

 

8.90 5.65 

3.67 1.18 32.44 73.40 
انًؼذل انكهٍ 

 ؼذنهجُ
74.18 14.55 

 (.SPSS25)ا ٨ خّ د  ٍٝ ٔخ ئش انٔ ِش دٌخغ١ًٍ د٨عص ئٟ   ْدٌضتٚي ِٓ إ تدد دٌب عز انًصذر:
 

 دٌفند ت د٨ دخندح١ض١ت حبعد ً   دحخغت)ٌٚٝ ٚدٌخٟ ٔصج  ٍٝد٤ تٚ ٟ ذٌه دلندسد ٌخغم١ك دٌفنض١ت دٌنئ١ 

 .(٦ص ا ث دٌّبغٛر١ٓ  ٓ دٌفمندث دٌفن ١ت دٌّف نة ٌٙ   ٍٝ ِ خٜٛ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ

 

 :ثؼبد انرَبدح الاستراتُجُخ ػهً يستىي انًؼهذ يُذاٌ انجحث وتشخُصهبأ: وصف ثبَُبً

 انًروَخ:. 1

ذ اٍمدج  إعدت   دٌّبغدٛر١ٓ اشد ْ ٘دذد دٌب    ْ ٕ٘ ن دحف لدً    ِدً  ٌدتٜ    إ( 3)  نعث ِعط١ ث دٌضتٚيأ

( ٚإ دددبت د دددخض ات  1.12( ٚدٔغدددندف ِع١ددد سٞ ) 4.10( ٚاٛ ددد  ع ددد اٟ ) 82.77ٔ دددبت د٨حفددد ق ) 

عت غطٝ ِضّٛ ت ِٓ دٌفمندث دٌفن ١دت حّزٍدج   ْ ٘ذد دٌب أ  ًٍّ  ( 27.24( ِٚع ًِ دخخ٩ف )81.93)

ودتث  ٍدٝ )دِدخ٩ن لد دة دٌّعٙددت     أ(  دٌخدٟ  X13( ٚود ْ د٨ دٙ َ د٨وبدن ٌٍفمدنة )    X13,X14,X15ادـ) 
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ِدن  (  د١ِ82.9٤تدْ دٌبغذ دٌمتسة  ٍٝ حٍب١ت دعخ١ ص ث دٌّخضتدة(  ٚو ْ ذٌه إ بت دحف ق   َ اٍمج )

 ٔٙ  حّخٍه دٌمتسة  ٍٝ ِٛدصٙت دٌظنٚف ٚدٌخى١  ِعٙ .أدٌذٞ ٠ؤشن 
 

 ثذاع:الإ. 2

(  ٚاٛ   ع د اٟ  79.50( دْ ٕ٘ ن ٔ بت دحف ق   َ اٍمج ٔ بخٗ )3شنث ِعط١ ث دٌضتٚي )أ

(   ٍّدً  دْ  27.73( ِٚع ِدً دخدخ٩ف )  83.20( ٚٔ بت د خض ات )1.15(  ٚدٔغندف ِع١ سٞ )4.16)

ذ وددد ْ ٌٍفمدددنح١ٓ  إ  (X16,X17,X18عدددت دشدددخًّ  ٍدددٝ ِضّٛ دددت ِدددٓ دٌفمدددندث حغدددتدث )    ٘دددذد دٌب 

(X16,X17   ٜح دعٝ  دٌمدتسة  ٍدٝ حبٕدٟ د٤ ىد س د٨اخى س٠دت دٌضت٠دتة         ِٕظّخده ( دٌخٟ حؤشن  ٍدٝ )ٌدت

 ددٙ َ اٍمددج ٔ ددبخٗ إ ٍددٝ أٌددٝ حٛلددً ٌغددً ِبخىددن صت٠ددت ٌغددً دٌّشددىٍت دٌخددٟ حخعددنا ٌٙدد (   إِٕظّخدده 

ِّدد  ٠ددٛ ن ِٕطٍمددً  ٌٍمددٛي ادد ْ ٌددتٜ دٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ دٌمددتسة  ٍددٝ دٌخع ِددً ِددا د٤شدد١ ه        (80.6)

 .دٌّ ٌٛ ت اطن٠مت غ١ن ِ ٌٛ ت
 

 انقُبدح انرَبدَخ:. 3

( 78.50ٔ دبت دحفد ق  د َ اد١ٓ دٌّبغدٛر١ٓ اٍمدج )      (  دٓ ٚصدٛد   3أٚضغج ِعط١د ث دٌضدتٚي )  

( ِٚع ِددً دخددخ٩ف 78.33) ( ٚإ ددبت د ددخض ات1.15(  ٚدٔغددندف ِع١دد سٞ )3.97ٚاٛ دد  ع دد اٟ )

 دٙ َ  ْ د٦أ (   ٍّد ً X19,X20,X21( اش ْ دٌفمندث دٌفن ١ت دٌّعبدنة  ٕدٗ دٌخدٟ حّزٍدج ادـ)     29.03)

ة دٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ دٌمددتسة  ٍددٝ خٍددك  ( دٌخددٟ دوددتث  ٍددٝ )دِددخ٩ن لدد د X21د٤وبددن ودد ْ ٌٍفمددنة )

ذ اٍمدج ٔ دبت د٨حفد ق ٌدتٜ دٌّبغدٛر١ٓ اشد ٔٙ        إدٌ ١ٕ س٠ٛ٘ ث ٌّٛدوبت دٌخم١ندث دٌغ لدٍت  دٟ دٌب١ئدت(     

  ٓ دح  ِٗ ا ٌٍب لت. خن٠ٓ   ض٩ً ٟ د٢ دٌخ ر١نِن دٌذٞ ٠ؤشن لتسة دٌّت٠ن  ٍٝ (  د80.7٤)
 

 :اغتُبو انفرص. 4

عددت دغخٕدد َ ْ ٕ٘دد ن ٔ ددبت دحفدد ق  دد َ ادد١ٓ دٌّبغددٛر١ٓ اشدد ْ ا   أ( 3أنٙددنث ِعط١دد ث دٌضددتٚي ) 

ْ ٔ ددبت أ ٍّددً   ( 0.91(   ٚدٔغددندف ِع١دد سٞ )4.24( ٚاٛ دد  ع دد اٟ )86.17ذ اٍمددج )إدٌفددنح  

ٛ ددت ِددٓ دٌفمددندث   عددت ِضّ(  ٚلددت دشددخًّ ٘ددذد دٌب   21.42( ِٚع ِددً دخددخ٩ف ) 84.802د٨ ددخض ات )

( دٌخددٟ اٍمددج  X24 ددٙ َ د٨ ٍددٝ ودد ْ ٌٍفمددنة ) د٦ْ أ(   ٍّددً  X22,X23,X24)دٌفن ١ددت حغددتدث ادد ـ

شنث )ٌتٜ ل دة دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ سى٠ت د خشند ١ت ر لبت ٨غخٕ َ دٌفنح دٌخٟ ٠ند٘د   أدٌخٟ  (90.7)

ٔٙدد  ح ددخزّن دٌفددنح لبددً  أدٌّٕ   ددْٛ ِشٛشددت ا١ّٕدد  حند٘دد   ددنح ٚد ددتة(  ِّدد  ٠ددٛ ن ِٕطٍمددً  ٌٍمددٛي    

. ٙ١   ِٕ 
 

 :تحًم انًخبطرح. 5

عددت دٌب١ئددت  ْ ٕ٘دد ن ٔ ددبت دحفدد ق  دد َ ادد١ٓ دٌّبغددٛر١ٓ اشدد ْ ا     إ( 3ِعط١دد ث دٌضددتٚي ) أنٙددنث 

ْ ٔ دبت  أ(  ٍّدً   1.03(   ٚدٔغدندف ِع١د سٞ )  4.18( ٚاٛ د  ع د اٟ )  86.00ذ اٍمدج ) إدٌ  سص١ت  

عت ِضّٛ ت ِدٓ دٌفمدندث دٌفن ١دت    (  ٚلت دشخًّ ٘ذد دٌب 24.83( ِٚع ًِ دخخ٩ف )83.67د٨ خض ات )

دٌخدٟ   (90.7( دٌخٟ اٍمدج ) X27 ٙ َ د٨ ٍٝ و ْ ٌٍفمنة )ْ د٦أ(   ًٍّ  X25,X26,X27حغتدث الـ)

ِّد  ٠عىدس لدتسة     دٌّ  انة ٟ٘  ٕصن أ   ٟ ٧ٌاتدل ٚدٔشد ه دٌّشد س٠ا دٌضت٠دتة(     تٔصج  ٍٝ )حع

 .دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ  ٍٝ حغًّ دٌّ  ان ٌخغم١ك د٤٘تدف دٌّٕظ١ّت
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 الاستراتُجُخثؼبد انرَبدح أوصف  (3جذول )ان

 الأسئهخ 

 قُبس الاستجبثخ

انىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

% 

َسجخ 

 الاستجبثخ

% 

 لا أتفق يحبَذ أتفق أتفق ثشذح
لا أتفق 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

وَخ
 انًر

X13 12 38.7 14 45.2 2 6.5 2 6.5 1 3.2 4.10 1.01 24.63 82.00 

X14 17 54.8 9 29 0 0 2 6.5 3 9.7 4.13 1.31 31.72 82.60 

X15 12 38.7 13 41.9 3 9.7 2 6.5 1 3.2 4.06 1.03 25.37 81.20 

انًؼذل 

 انؼبو
44.07 38.70 

5.40 

6.50 5.33 

4.10 1.12 27.24 81.93 
انًؼذل انكهٍ 

 ؼذنهجُ
82.77 11.83 

ع
لاثذا

 ا

X16 20 64.5 5 16.1 4 12.9 2 6.5 0 0 4.39 0.95 21.64 87.80 

X17 16 51.6 9 29 0 0 4 12.9 2 6.5 4.06 1.29 31.77 81.20 

X18 14 45.2 10 32.3 3 9.7 2 6.5 2 6.5 4.03 1.20 29.78 80.60 

انًؼذل 

 انؼبو
53.70 25.80 

7.53 

8.63 4.33 

4.16 1.15 27.73 83.20 
انًؼذل انكهٍ 

 ؼذنهجُ
79.50 12.97 

 انقُبدح انرَبدَخ

X19 16 51.6 9 29 2 6.5 3 9.7 1 3.2 4.16 1.19 28.61 83.20 

X20 12 38.7 11 35.5 2 6.5 3 9.7 3 9.7 3.84 1.32 34.38 76.80 

X21 7 22.6 18 58.1 3 9.7 2 6.5 1 3.2 3.90 0.94 24.10 78.00 

انًؼذل 

 انؼبو
37.63 40.87 

7.57 

8.63 5.30 

3.97 1.15 29.03 79.33 
انًؼذل انكهٍ 

 ؼذنهجُ
78.50 13.93 

ح
ن
غخٕ َ دٌف

 د

X22 14 45.2 11 35.5 4 12.9 1 3.2 1 3.2 4.14 1 24.15 82.80 

X23 14 45.2 13 41.9 3 9.7 1 3.2 0 0 4.29 0.78 18.18 85.80 

X24 15 48.8 13 41.9 1 3.2 1 3.2 1 3.2 4.29 0.94 21.91 85.80 

 46.40 39.77 

8.60 

3.20 2.03 

انًؼذل انكهٍ  84.80 21.42 0.91 4.24

 ؼذنهجُ
86.17 5.23 

طرح
خب

م انً
حً

 ت

X25 13 41.9 12 38.7 1 3.2 3 9.7 2 6.5 4 1.21 30.25 80.00 

X26 15 48.8 12 38.7 1 3.2 2 6.5 1 3.2 4.23 1.02 24.11 84.60 

X27 15 48.8 13 41.9 2 6.5 2 0 1 3.2 4.32 0.87 20.14 84.40 

انًؼذل 

 انؼبو
46.23 39.77 

4.30 

5.40 4.30 

4.18 1.03 24.83 83.67 
انًؼذل انكهٍ 

 ؼذنهجُ
86.00 9.70 

 (.SPSS25)ا ٨ خّ د  ٍٝ ٔخ ئش انٔ ِش دٌخغ١ًٍ د٨عص ئٟ   ْدٌضتٚي ِٓ إ تدد دٌب عز انًصذر:
 

دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  د)حخغت دٌز ١ٔت دٌخٟ ٔصج  ٍٝ تدلندسدً ٌخغم١ك دٌفنض١ت دٌنئ١ ٚ ٟ ذٌه 

 ٦ص ا ث دٌّبغٛر١ٓ  ٓ دٌفمندث دٌفن ١ت دٌّف نة ٌٙ   ٍٝ ِ خٜٛ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ(. حبعً 
 

 : تحهُم طجُؼخ ػلاقبد الارتجبط ثٍُ يتغُرٌ انجحث:ثبنثبً

د٨سحبد و دٌنئ١ دت ٚدٌفن ١دت اد١ٓ ِخم١دنٞ دٌبغدذ دٌّخّزٍدت        ٠ٙتف ٘ذد دٌخغ١ًٍ ٨خخب س  ٩ل ث 

-Spearman)  ٍدددٝ ِع ِدددً د٨سحبددد و  د خّددد ددً )دٌفند ت د٨ دددخندح١ض١ت ٚدٌن٠ددد دة د٨ دددخندح١ض١ت( ـاددد

Correlation) حٟاٚ ٍٝ دٌٕغٛ د٢ 

ُجُخ )يجتًؼخ( وانرَيبدح الاسيترات   تحهُم طجُؼخ ػلاقبد الارتجبط ثٍُ أثؼبد انفراسخ الاستراتُجُخ. 1

 فٍ انًؼهذ يُذاٌ انجحث:

دٌخدٟ حدٕص  ٍدٝ ٚصدٛد  ٩لدت       دٌز ٌزدت ٠عىس ِضّْٛ ٘دذد دٌخغ١ٍدً دخخبد س دٌفنضد١ت دٌنئ١ دت      

دٌّعٙدت  )ِضخّعت( ٚدٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  دٟ   دسحب و ذدث د٨ٌت ِع٠ٕٛت ا١ٓ أاع د دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت

عص ئ١ت ِع٠ٕٛدت  إت دسحب و ذدث د٨ٌت ( ٠خضظ ٚصٛد  ٩ل4)   ٚاّخ اعت ِعط١ ث دٌضتٚي١ِتدْ دٌبغذ

  ٚحش١ن ٘دذٖ  0.05)) ( ٚ ٕت ِ خٜٛ ِع٠ٕٛت0.86) ا١ّٕٙ   ات٨ٌت ل١ّت ِع ًِ د٨سحب و  ا١ّٕٙ  دٌب ٌمت

دٌخدٟ  ٌز ٌزدت  دٌٕخ ئش إٌٝ ِع٠ٕٛت ٚلدٛة  ٩لدت د٨سحبد و اد١ٓ دٌّخم١دن٠ٓ ٌخؤشدن لبدٛي دٌفنضد١ت دٌنئ١ دت د         

  ٟ حف ١ن دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ٚدٌخٕبؤ اٙ .حؤوت  ٍٝ لتسة دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت 



 دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ٚدٚس٘   ٟ حغم١ك دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت

(322) 

)يُفيردح( وانرَيبدح    تحهُم طجُؼخ ػلاقبد الارتجيبط ثيٍُ  يم ثؼيذ ييٍ اثؼيبد انفراسيخ الاسيتراتُجُخ        . 2

 الاستراتُجُخ:

دٌخدٟ   دٌز ٌزدت ٠عبن ِضّْٛ ٘ذد دٌخغ١ًٍ دخخب س دٌفنض١ت دٌفن ١ت دٌّٕبزمت ِٓ دٌفنض١ت دٌنئ١ ت 

اعددد د دٌفند دددت أعدددت ِدددٓ حدددٕص  ٍدددٝ ٚصدددٛد  ٩لدددت دسحبددد و ذدث د٨ٌدددت دعصددد ئ١ت ِع٠ٕٛدددت اددد١ٓ ودددً ا 

ٌٙ َ  دٌفُٙ دٌع١ّك( ٚدٌن٠ دة د٨ دخندح١ض١ت  دٟ دٌّعٙدت    د٨ خندح١ض١ت )ِٕفندة( ٚدٌّخّزٍت اــ)دٌخّى١ٓ  د٦

ص ئ١ت ِع٠ٕٛت ا١ٕٙد   عإ( ٚصٛد  ٩ل ث دسحب و ذدث د٨ٌت 4) ذ حؤشن ِعط١ ث دٌضتٚيإ١ِتدْ دٌبغذ  

  ((0.05( ٌىً ِٕٙ   ٍٝ دٌخٛدٌٟ  ٕت ِ خٜٛ ِع٠ٕٛت 0.67  0.82  0.72ٚاّع ٩ِث دسحب و اٍمج )

اعد د دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت )ِٕفدندة(     أٌٝ لدتسة  إٔفت دٌذون رٚاذٌه حش١ن ٔخ ئش حغ١ًٍ  ٩ل ث د٨سحب و 

ن لبدٛي دٌفنضد١ت دٌفن ١دت دٌّٕبزمدت ِدٓ       ٟ حف ١ن دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت ٚدٌخٕبدؤ اٙد   ٚ ٍدٝ ٔغدٛ ٠ؤشد       

عت ِدٓ  عص ئ١ت ِع٠ٕٛت ٌىً ا إدٌخٟ حٕص  ٍٝ ٚصٛد  ٩لت دسحب و ذدث د٨ٌت  ز ٌزتدٌفنض١ت دٌنئ١ ت دٌ

 اع د دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت )ِٕفندة( ٚدٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ.أ

 )يُفردح ويجتًؼخ( انفراسخ الاستراتُجُخثؼبد أ( َتبئج ػلاقبد الارتجبط ثٍُ 4انجذول )

 وانرَبدح الاستراتُجُخ

 انًتغُر انًستقم

 انًتغُر انًؼتًذ

 ثؼبد انفراسخ الاستراتُجُخأ
 انًؤشر انكهٍ

 انفهى انؼًُق نهبوالإ انتًكٍُ

0.67 دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت
** 

0.82
**

 0.72
**

 0.86
**

 

n=31, **P ≤ 0.05 

 (.SPSS25)ا ٨ خّ د  ٍٝ ٔخ ئش انٔ ِش دٌخغ١ًٍ د٨عص ئٟ   ْدٌب عزدٌضتٚي ِٓ إ تدد  انًصذر:
 

 :: تحهُم طجُؼخ ػلاقبد انتأثُر ثٍُ يتغُرٌ انجحثراثؼبً

ٌٝ دخخب س ِع٠ٕٛت  ٩ل ث دٌخد ر١ن اد١ٓ ِخم١دنٞ دٌبغدذ دٌنئ١ دت ٚدٌفن ١دت       إ٠ٙتف ٘ذد دٌخغ١ًٍ 

دٌّخّزٍددت اددلـ)دٌفند ت د٨ ددخندح١ض١ت ٚدٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت(  د خّدد ددً  ٍددٝ ِع ِددً د٨ٔغددتدس دٌب دد١           

 ٚدٌّخعتد ٚ ٍٝ دٌٕغٛ د٢حٟا 

نرَيبدح الاسيتراتُجُخ فيٍ    )يجتًؼيخ( فيٍ ا   تحهُم طجُؼخ ػلاقبد تأثُر أثؼبد انفراسخ الاسيتراتُجُخ  .1

 نًؼهذ يُذاٌ انجحث:ا

دٌخٟ حدٕص  ٍدٝ ٚصدٛد حد ر١ن      دٌنداعت٠عبن ِضّْٛ ٘ذٖ دٌع٩لت  ٓ دخخب س دٌفنض١ت دٌنئ١ ت 

)ِضخّعددت(  ددٟ دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  إذ    عصدد ئ١ت ٤اعدد د دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت  إِعٕددٛٞ ذدث د٨ٌددت  

)ِضخّعددت(  ددٟ دٌن٠دد دة   دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت ( ٚصددٛد حدد ر١ن ِعٕددٛٞ ٤اعدد د   5) ٠خضددظ ِددٓ دٌضددتٚي 

( ٚ٘ددٟ ألددً ِددٓ دٌّ ددخٜٛ دٌّعٕددٛٞ د٨ خندضددٟ 0.000د٨ ددخندح١ض١ت  ٚو ٔددج ل١ّددت ِ ددخٜٛ دٌت٨ٌددت )

Rاعددد د )ِضخّعدددت( ٚات٨ٌدددت ِع ِدددً دٌخغت٠دددت )  (  ٚ  دددنث ٘دددذٖ د0.05٤)
2

( ِدددٓ 0.75( ِددد  ٔ دددبخٗ )

( Fدٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ  ٠ٚددت ُ ِع٠ٕٛخددٗ ل١ّددت )    د٨خخ٩ دد ث دٌى١ٍددت  ددٟ دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ددٟ     

( ِٚ ددخٜٛ 1,29(  ٕددت دسصخددٟ عن٠ددت )4.19( ٚ٘ددٟ أوبددن ِددٓ ل١ّخٙدد  دٌضت١ٌٚددت )89.69) دٌّغ ددٛات

( حعددٛد إٌددٝ ِخم١ددندث أخددنٜ ٨ ٠ّىددٓ دٌ دد١طنة  0.25  ٚأْ دٌٕ ددبت دٌّخبم١ددت دٌب ٌمددت )0.05)ِع٠ٕٛددت )

   ِ ٚح عددت ل١ّددت    (Beta( )0.86) ع ِددً د٨ٔغددتدس  ١ٍٙدد  أٚ ٌددُ ٠خضددّٕٙ  ِ طدد  دٌبغددذ  ٚاٍمددج ل١ّددت 

ْ أٌددٝ إ(  دٌخددٟ حشدد١ن 1.70( ٚ٘ددٟ أوبددن ِددٓ ل١ّخٙدد  دٌضت١ٌٚددت ) 9.47) ( دٌّغ ددٛاتtِع٠ٕٛددت ات٨ٌددت )

( ِدٓ  0.86) )ِضخّعدت( اّمدتدس ٚعدتة ٚدعدتة  د١ؤدٞ إٌدٝ حم١دن        اع د دٌفند ت د٨ خندح١ض١تأدٌخم١ن  ٟ 

دٌخدٟ   نداعدت غدذ  ٚحؤشدن دٌٕخد ئش لبدٛي دٌفنضد١ت دٌنئ١ دت دٌ      دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌّعٙدت ١ِدتدْ دٌب  

)ِضخّعت(  ٟ دٌن٠د دة   عص ئ١ت ِع٠ٕٛت ٤اع د دٌفند ت د٨ خندح١ض١تإحٕص  ٍٝ ٚصٛد ح ر١ن ذدث د٨ٌت 

 د٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ.



 د٨ خندح١ض١تدٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ٚدٚس٘   ٟ حغم١ك دٌن٠ دة 
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 انرَبدح الاستراتُجُخ( َتبئج ػلاقبد انتأثُر ثٍُ اثؼبد انفراسخ الاستراتُجُخ )يجتًؼخ( فٍ 5) انجذول

 انفراسخ الاستراتُجُخ انًتغُر انًستقم

 يؼطُبد انتحهُم

 انًتغُر انًؼتًذ
R

2
 

F 
B0 B 

T 

 انًجذونخ انًحسىثخ انًجذونخ انًحسىثخ

 دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت

 )ِؤشن وٍٟ(
0.75 89.69

**
 4.19 0.71 0.86 9.47

**
 1.70 

n=31, **P ≤ 0.05, df 1,29. 

 (.SPSS25)ا ٨ خّ د  ٍٝ ٔخ ئش انٔ ِش دٌخغ١ًٍ د٨عص ئٟ   ْدٌضتٚي ِٓ إ تدد دٌب عز انًصذر:
 

ثؼبد انفراسخ الاستراتُجُخ )يُفردح( فيٍ انرَيبدح الاسيتراتُجُخ    أتحهُم طجُؼخ ػلاقبد انتأثُر ثٍُ  .2

 فٍ انًؼهذ يُذاٌ انجحث:

دٌخدٟ حدٕص  ٍدٝ     دٌنداعدت ٠عىس ٘ذد د٨خخب س دٌفنض١ت دٌفن ١ت دٌّٕبزمت ِٓ دٌفنض١ت دٌنئ١ دت  

عصدد ئ١ت ِع٠ٕٛددت ٤اعدد د دٌفند ددت د٨ ددخندح١ض١ت )ِٕفددندة( ٚدٌّخّزٍددت     إٚصددٛد  ٩لددت حدد ر١ن ذدث د٨ٌددت   

ذ حفددنع إٌٙدد َ  دٌفٙددُ دٌع١ّددك(  ددٟ دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ددٟ دٌّعٙددت ١ِددتدْ دٌبغددذ         اـددـ)دٌخّى١ٓ  د٦

 حٟا( ٓ د6٢) ِعط١ ث دٌضتٚي

عت دٌخّى١ٓ  ٟ دٌن٠ دة د٨ دخندح١ض١ت  دٟ دٌّٕظّد ث    ٚصٛد  ٩لت ح ر١ن ِع٠ٕٛت ذدث د٨ٌت إعص ئ١ت ٌب أ. 

( ٚ٘ددٟ ألددً ِددٓ دٌّ ددخٜٛ د٨ خندضددٟ دٌب ٌمددت    0.000دٌّبغٛرددت  إذ اٍمددج ل١ّددت ِ ددخٜٛ دٌت٨ٌددت )  

R) عت ات٨ٌت ِع ًِ دٌخغت٠تٚ  ن ٘ذد دٌب   (0.05)
2

ِٓ د٨خخ٩  ث  دٟ دٌن٠د دة    (0.46) ( ِ  ٔ بخٗ

( ٚ٘دٟ  24.76) ( دٌّغ ٛات دٌب ٌمدت Fد٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ  ٠ٚت ُ ِع٠ٕٛخٗ ل١ّت )

(  ٚأْ دٌٕ ددبت دٌّخبم١ددت دٌب ٌمددت   1,29 ٕددت دسصدد ث دٌغن٠ددت )   (4.19وبددن ِددٓ ل١ّخٙدد  ا ٌضت١ٌٚددت )   أ

ٚ ٌُ ٠خضّٕٙ  ِ ط  دٌبغذ  ٚحش١ن ل١ّدت  أ١طنة  ١ٍٙ  حعٛد ٌّخم١ندث أخنٜ ٨ ٠ّىٓ دٌ  (0.56)

ٌدٝ دٌخم١١دن  دٟ    إعت دٌخّىد١ٓ ٠دؤدٞ   ْ دٌخم١ن اّمتدس ٚعتة ٚدعتة  ٟ ا أٌٝ إ( Beta) ِع ًِ د٨ٔغتدس

( دٌّغ دٛات  tدٌّبغٛردت ٚ٘دٟ ل١ّدت ِع٠ٕٛدت ات٨ٌدت )     ( ٌٍّٕظّت 0.67) دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ِ  ٔ بخٗ

(  ٚحف دن ٘دذٖ دٌٕخد ئش ٚصدٛد  ٩لدت حد ر١ن ِع٠ٕٛدت        1.70) ام١ّخٙد  دٌضت١ٌٚدت  ِم سٔدت   (4.97) دٌب ٌمت

ذ حّخٍه دٌّعٙدت ١ِدتدْ دٌبغدذ دٌمدتسة  ٍدٝ د خغضد س دٌن٠د دة        إعت  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٌٙذد دٌب 

 دٓ ِدٕغُٙ    دسوج أ١ّ٘ت دٌّش سوت دٌف  ٍت ٌٍع ١ٍِٓ  ٟ دح  ذ دٌمندسدث   ضد٩ً أد٨ خندح١ض١ت وٍّ  

  ٌضت دٌّشى٩ث دٌخٟ حغتد  ٟ دٌعًّ. نلت ِع

دٌّعٙدت  ٌٙد َ  دٟ دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت  دٟ      عدت د٦ ٚصٛد  ٩لت ح ر١ن ِع٠ٕٛت ذدث د٨ٌدت إعصد ئ١ت ٌب   ب. 

( ٚ٘دٟ ألدً ِدٓ دٌّ دخٜٛ د٨ خندضدٟ دٌب ٌمدت       0.000  إذ اٍمج ل١ّت ِ خٜٛ دٌت٨ٌدت ) ١ِتدْ دٌبغذ

R) عت ات٨ٌت ِع ًِ دٌخغت٠ت  ٚ  ن ٘ذد دٌب (0.05)
2

ِٓ د٨خخ٩  ث  دٟ دٌن٠د دة    (0.67) ( ِ  ٔ بخٗ

( ٚ٘دٟ  59.52) ( دٌّغ ٛات دٌب ٌمدت Fد٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ  ٠ٚت ُ ِع٠ٕٛخٗ ل١ّت )

(  ٚأْ دٌٕ ددبت دٌّخبم١ددت دٌب ٌمددت   1,29 ٕددت دسصدد ث دٌغن٠ددت )   (4.19وبددن ِددٓ ل١ّخٙدد  ا ٌضت١ٌٚددت )   أ

ٚ ٌُ ٠خضّٕٙ  ِ ط  دٌبغذ  ٚحش١ن ل١ّدت  أ ١طنة  ١ٍٙ  حعٛد ٌّخم١ندث أخنٜ ٨ ٠ّىٓ دٌ (0.33)

ٌدٝ دٌخم١١دن  دٟ    إعدت د٨ٌٙد َ ٠دؤدٞ    ْ دٌخم١ن اّمتدس ٚعتة ٚدعتة  دٟ ا  أٌٝ إ( Beta) ِع ًِ د٨ٔغتدس

( دٌّغ دٛات  t( ٌٍّٕظّت دٌّبغٛردت ٚ٘دٟ ل١ّدت ِع٠ٕٛدت ات٨ٌدت )     0.82) دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ِ  ٔ بخٗ

(  ٚحف دن ٘دذٖ دٌٕخد ئش ٚصدٛد  ٩لدت حد ر١ن ِع٠ٕٛدت        1.70) ام١ّخٙد  دٌضت١ٌٚدت  ِم سٔدت   (7.71) دٌب ٌمت

ّخٍه دٌّعٙدت ١ِدتدْ دٌبغدذ دٌمدتسة  ٍدٝ د خغضد س دٌن٠د دة        ٠ذ إعت  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٌٙذد دٌب 

 د٨ خندح١ض١ت وٍّ  عنلج  ٍٝ صعً ا١ئخٙ  ٍِّٙت ِٚشضعت  ٚساطج ٔض ع حٙ  إض ط   ١ٍِٙ .
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عدت دٌفٙدُ دٌع١ّدك  دٟ دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت  دٟ         ر١ن ِع٠ٕٛدت ذدث د٨ٌدت إعصد ئ١ت ٌب    ٚصٛد  ٩لدت حد  ث. 

( ٚ٘دٟ ألدً ِدٓ دٌّ دخٜٛ د٨ خندضدٟ      0.000دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ  إذ اٍمج ل١ّت ِ خٜٛ دٌت٨ٌدت ) 

R) عت ات٨ٌت ِع ًِ دٌخغت٠ت(  ٚ  ن ٘ذد دٌب 0.05دٌب ٌمت )
2

ِدٓ د٨خخ٩ د ث  دٟ     (0.52) ( ِ  ٔ بخٗ

 ( دٌّغ دددٛات دٌب ٌمدددتFدة د٨ دددخندح١ض١ت  دددٟ دٌّعٙدددت ١ِدددتدْ دٌبغدددذ  ٠ٚدددت ُ ِع٠ٕٛخدددٗ ل١ّدددت )دٌن٠ددد 

(  ٚأْ دٌٕ ددبت 1,29 ٕددت دسصدد ث دٌغن٠ددت )   (4.19وبددن ِددٓ ل١ّخٙدد  ا ٌضت١ٌٚددت )  أ( ٚ٘ددٟ 32.13)

ٚ ٌددُ ٠خضددّٕٙ  ِ طدد   أحعددٛد ٌّخم١ددندث أخددنٜ ٨ ٠ّىددٓ دٌ دد١طنة  ١ٍٙدد    (0.48دٌّخبم١ددت دٌب ٌمددت )

عددت دٌفٙددُ ْ دٌخم١ددن اّمددتدس ٚعددتة ٚدعددتة  ددٟ ا أٌددٝ إ( Beta) ل١ّددت ِع ِددً د٨ٔغددتدسدٌبغددذ  ٚحشدد١ن 

( ٌٍّٕظّت دٌّبغٛرت  ٚ٘دٟ ل١ّدت   0.72) ٌٝ دٌخم١١ن  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ِ  ٔ بخٗإدٌع١ّك ٠ؤدٞ 

(  ٚحف دن ٘دذٖ دٌٕخد ئش    1.70) ِم سٔت ام١ّخٙد  دٌضت١ٌٚدت   (5.66) ( دٌّغ ٛات دٌب ٌمتtِع٠ٕٛت ات٨ٌت )

ّخٍه دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ دٌمدتسة  ٠ذ إعت  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٚصٛد  ٩لت ح ر١ن ِع٠ٕٛت ٌٙذد دٌب 

ْ دٌ ب١ً دٌٛع١ت ٌخغم١ك دٌخ١ّي ٘ٛ دٌفُٙ دٌع١ّدك  أدسوج أ ٍٝ د خغض س دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت وٍّ  

 ٘تد ٙ .أ ٟ حغم١ك ْ  ُٙ دٌع ١ٍِٓ  ١ٙ   ١ ُٙ أدسدوٙ  إ ٓ  لغ ب دٌّص ٌظ   ض٩ًأ٨عخ١ ص ث 

 ثؼبد انفراسخ الاستراتُجُخ )يُفردح( فٍ انرَبدح الاستراتُجُخأ( تأثُر 6انجذول )

 انرَبدح الاستراتُجُخ انًتغُر انًستقم

 يؼطُبد انتحهُم

 انًتغُر انًؼتًذ
R2 

F 
B0 B 

T 

 انًجذونخ انًحسىثخ انًجذونخ انًحسىثخ

اع د دٌفند ت أ

 د٨ خندح١ض١ت

 1.70 **4.97 0.67 0.68 4.19 **24.76 0.46 دٌخّى١ٓ

 1.70 **7.71 0.82 0.45 4.19 **59.52 0.67 د٦ٌٙ َ

 1.70 **5.66 0.72 0.53 4.19 32.13 0.52 دٌفُٙ دٌع١ّك

n=31, **P ≤ 0.05, df 1,29. 

 (.SPSS25)ا ٨ خّ د  ٍٝ ٔخ ئش انٔ ِش دٌخغ١ًٍ د٨عص ئٟ   ْدٌضتٚي ِٓ إ تدد دٌب عز انًصذر:
 

١ٌٙ   ٟ إٚإ هً  ٍٝ ِ  حمتَ ِٓ  ٩ل ث دٌخ ر١ن ا١ٓ ِخم١نٞ دٌبغذ دٌنئ١ ت ٚدٌفن ١ت ٚدٌّش س 

دٌفند دت د٨ دخندح١ض١ت    ٤اعد د عصد ئ١ت ِع٠ٕٛدت   إ(  دٌخٟ حؤوت ٚصٛد  ٩لت ح ر١ن ذدث د٨ٌدت  6) دٌضتٚي

  ٠ّىٓ لبٛي دٌفنض١ت دٌفن ١ت دٌّٕبزمدت ِدٓ   دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ)ِٕفندة(  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٟ 

 .دٌنداعتدٌفنض١ت دٌنئ١ ت 

 

 انراثغ: الاستُتبجبد وانًقترحبد: ثحجانً

 الاستُتبجبد: ولًا:أ

ٌددٝ ِضّٛ ددت ِددٓ د٨ ددخٕخ ص ث  ددٟ ضددٛه ِدد  ذوددن عمدد ئك  ددٟ ص ٔددي دٌبغددذ   إحٛلددً دٌبغددذ 

 حٟادٌٕظنٞ ٚد١ٌّتدٟٔ دٌخٟ حّزٍج ا ٢

ٌٝ ِٕظّت سدئتة  ٟ إحٛ ن دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت دٌمتسة  ٍٝ صعً دٌّٕظّت  ٟ دٌصتدسة ٚحغ٠ٍٛٙ   .1

ِن دٌذٞ ٠ؤدٞ د٤  خف دة دٌّزٍٝ ِٓ ِٛدسد٘  دٌبشن٠تٔٙ  حّىٓ دٌّٕظّت ِٓ د٨ أِض ي  ٍّٙ   وّ  

 .ٌٝ ع٠ دة ساغ١ت دٌّٕظّت ّٚٔٛ٘  ٚدعد٘ س٘ إ

 ٍٝ دٌّٕظّت  وب١ندً رندًأْ ٌٙ  أذ إٛل  دٌخٕ   ٟ ٌٍّٕظّت  ح ُٙ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٟ د ُ دٌّ .3

رن٘   ٟ حضت٠ت أ  ١ٌي دٌعًّ ٌٍغف    ٍٝ دٌىٛددس ٌٙ  أ ْأ ٓ  ِت دٌبع١ت   ض٩ًددئٙ   ٍٝ د٤أٚ

 دٌبشن٠ت دٌّؤٍ٘ت ٚح١ّٕت دٌّٙ سدث دٌبشن٠ت دٌّخبم١ت ٌخغ ١ٓ أددئٙ .

ذ ٠خضظ ِٓ ٔخ ئش دٌتسد ت إ دة د٨ خندح١ض١ت  لتسة أاع د دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت  ٍٝ حف ١ن دٌن٠ .2

ٌٙ َ  دٌفُٙ ٚصٛد  ٩لت دسحب و ِع٠ٕٛت ا١ٓ دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت ا اع د٘  دٌّخّزٍت الـ)دٌخّى١ٓ  د٦
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)دٌّنٚٔت  د٨اتدل  دٌم١ دة دٌن٠ د٠ت  دغخٕ َ اـدٌع١ّك(  ٚدٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ا اع د٘  دٌّخّزٍت 

 .دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ ٟ دٌفنح  حغًّ دٌّ  انة( 

٠ّىٓ حغم١ك دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  بن حبٕٟ ل دة دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ ٥ٌاع د دٌّعبنة  ٓ دٌفند ت  .2

ْ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت ح خّت ِمِٛ حٙ  ِٓ حٛد ن  د٨ خندح١ض١ت  ٚ ٍٝ ٔغٛ ٠ّىٓ ِعٗ د٨ خٕخ س ا

 اع د دٌّعبنة  ٓ دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت.د٤

 اع د دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ٟ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ أعت ِٓ  ُٙ وً ا أ .2

 عت دٌفُٙ دٌع١ّك ِٚٓ رُ دٌخّى١ٓ.  ٌٙ َ  ١ٍ٠ٗ ا عت د٦ ٙ ِ ث ٌب  ٍٝ د٦أذ و ٔج إ  ٚإ ي ِخب ٠ٕت
 

 انًقترحبد: :ثبَُبً

ٓ إ دددٟ ضدددٛه د٨ دددخٕخ ص ث دٌخدددٟ حدددُ دٌخٛلدددً   دٌّمخنعددد ث  ١ٌٙددد   ٠مدددتَ دٌبغدددذ ِضّٛ دددت ِددد

 دٌضنٚس٠ت ٌٍّٕظّ ث   ِت ٚدٌّبغٛد خ لت ِٕٚٙ ا

وبن ِٓ لبً ل دة دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ  ٥ٌاع د دٌّعبنة  ٓ دٌفند ت د٨ خندح١ض١ت أد٩٠ه د٘خّ َ  .1

ٚدٌعًّ  ٍٝ حب١ٕٙ  ٌتٚس٘  دٌُّٙ  ٟ دٌن٠ دة  ٌٙ َ  دٌفُٙ دٌع١ّك( )دٌخّى١ٓ  د٦دٌّخّزٍت اـ

 د٨ خندح١ض١ت.

ت دٌفُٙ د٨ خندح١ضٟ دٌع١ّك ٌٍّشى٩ث دٌخٟ حٛدصٗ دٌّعٙت ١ِتدْ دٌبغذ ٚحتس٠ي ل دحٙ  دسدن أ١ّ٘إ .3

 ٍٝ حط٠ٛن أ  ١ٌي إددسحٙ  ٚو١ف١ت ل١ غت د٨ خندح١ض١ ث ٚدٌ ط   ٟ دٌّٕظّ ث  ٍٝ ٔغٛ 

   ً   بن حعي٠ي دٌفُٙ د٨ خندح١ضٟ ٌٍم دة دٌخٕظ١١ّ١ٓ   ض٩ً  ٓ دٌخ١ٙئت ٚدٌخغض١ن ٌخٛ ١ن 

 ص ٔعٟ دٌمندس ام١ت دٌٛلٛي إٌٝ أ ضً دٌٕخ ئش دٌخٟ حضّٓ ح١ّي دٌّٕظّت.دٌّعٍِٛ ث ٌ

 ى سُ٘ د٨اتد ١ت ٚ ٍٝ ٔغٛ ٠ضعً ِٕظّخُٙ حخضٗ ٔغٛ أد٨ خّندس  ٍٝ حتس٠ي دٌع ١ٍِٓ ٚحعي٠ي  .2

ٚعً  ً تد ٖ   ًِ ع١ٛٞ  ٟ ٔض عٙ   إذ ٠ؤدٞ د٦ٌٙ َ اتٚسٖ إٌٝ إٔخ س  ًّ أوزن إاتِّد٨ٌٙ َ اع

أوزن    ١ٍت ٠ٚعيع د٦ٌٙ َ أدده دٌعًّ دٌفندٞ ٠ّٕٚظ دٌط لت دٌخٟ حٕش  لتسدث دٌّشى٩ث اطن٠مت 

 دٌع ١ٍِٓ  ٟ  ٍُّٙ ٠ٚ عٝ إٌٝ حغم١ك دٌنض  دٌٛن١فٟ.

  ١ٌي دٌخٟ حعيع ِفَٙٛ دٌخّى١ٓ  ٚحٛن١فٙ  ٌّ  ٠نة دٌخم١ندث دٌخٟ حغتد ضنٚسة حبٕٟ د٤ .2

ٚدٌع ١ٍِٓ  ٟ دح  ذ دٌمندسدث   ا  خّندس  ٟ دٌب١ئت دٌّغ١طت ا ٌّٕظّت  بن ِش سوت دٌم دة

 ٚدٌخيدُِٙ حض ٖ دٌخط٠ٛن دٌّ خّن  ٚحغٍُّٙ ٌٍّ ؤ١ٌٚت  ٟ أدده دٌعًّ.

 

 وانًراجغ: درانًصب

 أولًا: انًصبدر انؼرثُخ:

(. إدِدد ْ دٌعّددً ٚد٦سحبدد و دٌددٛن١فٟ  ّخم١ددن٠ٓ     3233  اٙدد ه دٌددت٠ٓ ِ ددعت. )  إ ددّ  ١ً   ّدد س  خغددٟ ِٛ ددٝ ٚ ددعت    .1

دٌّضٍدت دٌع١ٍّدت   . دسد دت حطب١م١دت  ا دٌن٠د دة د٨ دخندح١ض١ت ٚد٤دده دٌّ دختدَ ٌٍض ِعد ث دٌّصدن٠ت     ٚ ١ط١ٓ  ٟ دٌع٩لدت اد١ٓ   

  .72-1(ا 1)12  ٌٍتسد  ث ٚدٌبغٛد دٌّ ١ٌت ٚد٦ددس٠ت

. (. دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ّتخً ٌخط٠ٛن دٌخ١ّٕت د١ٌّٕٙت ٌٍّع١ٍّٓ اتٌٚدت دٌو٠ٛدج  3232 ٍزَٛ ع ١ٓ  ٛا. )  اٙيددا .3

 .272-222 ا1(  س132) 37  دٌعنا١تِ خمبً دٌخنا١ت 

  1و (  ٔظدُ دٌّعٍِٛد ث د٨ دخندح١ض١ت ٚدٚس٘د   دٟ حغ د١ٓ صدٛدة دٌ دتِ ث دٌغى١ِٛدت          3231 ٍٟ  د٠ٍُٛ  )  دٌض عٞ  .2

 ددس دٌ ١ٍش ٌٍٕشن ٚدٌخٛع٠ا.

(. دٌن٠ دة د٨ خندح١ض١ت  ّتخً حط٠ٛنٜ ٌٍٛعتدث ذدث دٌط اا دٌ د ح اض ِعدت   3231ر اج. )ٚ عّتٜ ر اج ِغّت  د .2

 .322-122(ا 12) 27  ِضٍت  ١ٍت دٌخنا١ت )أ ١ٛو(  دسد ت ١ِتد١ٔتا أ ١ٛو

   شدنوت 1و ِف ١ُ٘ ِع لنة  ٟ د٦ددسة د٨ خندح١ض١ت  ( 3213) ١ِٓ أ زّ ْ  ِغّٛد ِغّت عىّج سش١ت ٚ  ٍط ْ  .2

 د٤سدْ.   ّ ْ  ددس د٨و د١ّ٠ْٛ ٌٍٕشن ٚدٌخٛع٠ا
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ْ شددب ث  صدد٩ي إ ددّ   .2 اعدد د دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  ددٟ حعي٠ددي دٌددذدونة    أدٚس  .(3232)   ١ً ٚدٌّصددنٞ  ٔضدد ي عّددتد

دس ددت ١ِتد١ٔددت  ٍددٝ شددنوت دٚس٠ددتٚ  ٍ ددط١ٓ ٩ٌحصدد ٨ث دٌ ٠ٍٛددت  ِضٍددت دٌض ِعددت د٦ دد١ِ٩ت ٌٍتسد دد ث           ا دٌخٕظ١ّ١ددت

 .3  دٌعتد 32دٌّضٍت  د٨لخص د٠ت ٚد٦ددس٠ت 

7.    ٚ ِ   دعّددت ِ لٕددت٠ً دٌطن ددٟ   دد٩ه ع دد١ٓ   ضددً  ٞ غّددت سضدد  ٚدٌغىدد١ُ  ١ٌٍددٝ    دعّددت  بددتدا دِ ٔددت    غ ددٓ ٚدٌشددّن

اغدذ  ا د٨ دخندح١ض١ت  دٟ حعي٠دي دٌع٩لدت دٌن٠د دة دٌ دخندح١ض١ت ٚدٌبند دت دٌ دخندح١ض١ت         (  دٌخ ر١ن دٌٛ ١  ٩ٌٍّئّت3212)

د٦ددسة ِضٍددت  د ددخط٩ ٟ حغ١ٍٍددٟ ٢سده  ١ٕددت ِددٓ ِددت٠نٞ شددنو ث د٨حصدد ٨ث دٌٕم ٌددت  ددٟ ِغ  ظددت ونادد ه دٌّمت ددت       

 .23دٌعتد   2 دٌّضٍت  ٚد٨لخص د

دسد ددت حطب١م١ددت  ٍددٝ ِٕخ ددبٟ ا حدد ر١ن إددسة دٌّٛ٘بددت  دٟ حغم١ددك دٌن٠دد دة د٨ ددخندح١ض١ت  (.3233)  طد   عٕدد١ٓ خٍددتْٚ   .2
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