
Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (1), Part (2): 873-888 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.1.46 

873 

Journal of Business Economics for Applied Research 

 مجيح اقرصادَاخ الأػماه ىيثذىز اىرطثُقُح

ISSN 2709-6475 

The effect of non-equity financing structure on the profitability of 

commercial banks 
Applied study of sample from Iraqi Commercial Banks for the period 

from (2014-2022) 
Researchers: Assist.Lec. Abdullah Mhaimeed Hawas(1), Assist.Lec. Kamel Mmdoh Kamel(2), 

Assist.Lec. Ehsan Fadhil Mohammed(3) 

(2) University of Tikrit, Presidency of Tikrit University 

(2), (3) University of Tikrit, College of Administrations & Economics 

(1) abdullah.m.2021@tu.edu.iq, (2) Kamell20@tu.edu.iq, (3) Ehsan.f.muhammad@tu.edu.iq 

  

Key words: 
Non-equity financing structure, Deposits, non-

deposits, profitability, Iraqi commercial banks. 

 

 

 

A R T I C L E  I N F O 

 

Article history: 

Received                 27 Nov. 2023 

Accepted                 04 Dec. 2023 

Avaliabble online    30 Jun. 2024 

 

 

 

 
©2023 College of Administration and Economy, 

University of Fallujah. THIS IS AN OPEN ACCESS 
ARTICLE UNDER THE CC BY LICENSE 

e.mail CAE.jabe@uofallujah.edu.iq 

 

 
*Corresponding authors: 
Abdullah Mhaimeed Hawas 

Kamel Mmdoh Kamel 

Ehsan Fadhil Mohammed 

University of Tikrit, Presidency of Tikrit University 

 & College of Administrations & Economics 

 
 

 

Abstract: 

This study aimed to determine the extent 

of the impact of non-equity financing 

represented by (deposit sources of 

financing, non-deposit financing sources) 

on the profitability of banks represented 

by ratios (return on investments, net 

income margin ratio), as it is an important 

ratio in evaluating profitability ,and to 

achieve this goal, the study addressed with 

a content analysis method for the annual 

financial statements of Iraqi banks for the 

period from 2014 to 2022, and correlation 

and regression models were used in the 

statistical program (SPSS) to examine the 

relationship and impact between the 

dimensions, The study concluded that 

there is a significant and relationship and 

impact of the non- equity financing 

structure in all its dimensions on banks’ 

profitability ratio, and the impact was 

significant, ranged between positive and 

negative, The study recommended the 

need for Iraqi commercial banks to invest 

the non-equity financing structure 

represented by deposits and non-deposits 

in terms compatible with their maturities 

in order to achieve returns and improve 

profitability rates and not to leave these 

sources disabled in the banks of the study 

sample with taking into account the 

liquidity ratios. 
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 المستخلص
اُد٠ ٓؼفكدخ ٓددفٟ ردهص٤ف ٤ٌٛدَ اُز٣ٞٔدَ ؿ٤ددف أُٔزِدي أُزٔضدَ ثدل ٓ ب   ر٣ٞٔددَ  اُجؾدشٛدفف 

اُٞ ائددغم ٓ ددب   اُز٣ٞٔددَ ؿ٤ددف اُٞ ائؼ٤ددخ  كدد٢  ثؾ٤ددخ أُ ددب ف أُزٔضِددخ ثٔ  ددفاد  اُؼبئددف ػِدد٠ 

الاصزضٔب ادم ٗضجخ ٛبٓش صبك٢ اُفخَ  ثبػزجب ٛب ٓ  فاد ٜٓٔخ كد٢ رو٤د٤ْ اُفثؾ٤دخم ُٝزؾو٤دن ٛد ا 

وف ر٘بُٝذ اُف اصخ أصِٞة رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ُِوٞائْ أُب٤ُدخ اُضد٣ٞ٘خ ُِج٘دٞى اُؼفاه٤دخ ُِٝلزدفح ٓدٖ اُٜفف ك

  ُلؾد  SPSSم ٝرْ اصزخفاّ ٗٔبذط الا رجبط ٝالاٗؾفا  كد٢ اُجفٗدبٓظ اصؽ دبئ٢  2022 – 2014

اُؼلاهددخ ٝاُزددهص٤ف ثدد٤ٖ ا ثؼددب م ٝرٞصددِذ اُف اصددخ عُدد٠ إٔ ٛ٘ددبى ػلاهددخ ٝرددهص٤ف ٓؼ٘دد١ٞ ٝذٝ  لاُددخ 

اؽ بئ٤خ ٤ٌَُٜ اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي ثٌبكخ أثؼب ٙ ك٢ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ ُِج٘ٞى, ًٝدبٕ اُزدهص٤ف ٓؼ٘د١ٞ 

م ٝأٝصددذ اُف اصددخ ثةددفٝ ح ه٤ددبّ أُ ددب ف اُزغب ٣ددخ اُؼفاه٤ددخ ٣زلددبٝد ثدد٤ٖ أُٞعددت ٝاُضددبُت

زؾوبهبرٜب ثبصزضٔب  ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي أُزٔضِخ ثبُٞ ائغ ٝؿ٤ف اُٞ ائغ ك٢ آعدبٍ رزٞاكدن ٓدغ اصد

ٝذُي ثٜفف رؾو٤ن اُؼٞائف ٝرؾض٤ٖ ٗضدت اُفثؾ٤دخ ٝػدفّ ردفى ٛد ٙ أُ دب   ٓؼ ِدخ كد٢ أُ دب ف 

ػ٤٘خ اُف اصدخ ٓدغ ٓفػدبٙ ٗضدت اُضد٤ُٞخ ػ٘دف الاصدزضٔب م ٝردفٝ ح رفر٤دت أكةد٤ِخ ٓ دب   اُز٣ٞٔدَ 

 ٝلاص٤ٔب ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ ٜٓ٘ب لاخز٤ب  أُ ف  ا ًضف كبئفح ٝا هَ ًِلخ ُِج٘ي اُزغب ١.

اُٞ ائددغ, ؿ٤ددف اُٞ ائؼ٤ددخم اُفثؾ٤ددخم أُ ددب ف اُزغب ٣ددخ  أُٔزِدديم٤ٌٛددَ اُز٣ٞٔددَ ؿ٤ددف  اىنيماااخ اىمفرادُااح 

 اُؼفاه٤خ.

 

 ىيثذس اىؼاً  الإطاروه  الأ اىمثذس

  ولاً  اىمقذمحأ

ع٤ٔغ أٗٞاع أُ ب ف ٢ٛ  ًبئز أ١ ٗظبّ ٓ فك٢ ٝ ٤ًدزح ٜٓٔدخ ُشٗةد خ الاهز دب ٣خ كد٢ 

أ١ ثِف ك٢ اُؼبُْم ٝأُ ب ف اُزغب ٣خ ٢ٛ ٓ صضدبد ٓب٤ُدخ رؼٔدَ كد٢ ٓغدبٍ الائزٔدبٕ ٝرضد٠ٔ أؽ٤بٗدب  

ٝاُٞ ائددغ ث٘ددٞى اُٞ ائددغم ٝأٛددْ ٓددب ٤ٔ٣زٛددب ػددٖ أُ ددب ف ا خددفٟ أٜٗددب روجددَ اُٞ ائددغ رؾددذ اُ ِددت 

م ثبخز ددب  إ ٝف٤لددخ اُج٘ددي اُزغددب ١ ٛدد٢ هجددٍٞ ع٤ٔددغ أٗددٞاع ٝؿ٤فٛددب ٓددٖ اُٞ ائددغ الاخددفٟاُغب ٣ددخ 

م ٝاصدزضٔب اد اُٞ ائغ  رؼجئخ الا خب اد  ٣ٝزْ اصزضٔب  عزء ًج٤ف ٓدٖ ٛد ٙ اُٞ ائدغ كد٢  دٌَ هدفٝ 

ُ ُي رؾزبط أُ ب ف  ائٔب  ع٠ُ ر٤ُٞلخ ٓدٖ ٓ دب   اُز٣ٞٔدَ أُز٘ٞػدخم ُٜٝد ا ٣ؼدف ٓٞردٞع ٓ دب   

اؽددف أُٞرددٞػبد أُٜٔددخم ٗظددفا   ٕ أُ ددب ف رؼزٔددف  ُٞ ائددغ ٝؿ٤ددف اُٞ ائؼ٤ددخ  الاخددفٟ ر٣ٞٔددَ ا

ثةددٌَ أصبصدد٢ ػِدد٠ ا ٓددٞاٍ اُخب ع٤ددخ ًٔ ددب   ُِز٣ٞٔددَم كوددف رزوِددت اُٞ ائددغ أؽ٤بٗددب  ثضددجت ػ٤ِٔددبد 

ٝثبُزب٢ُ ٣  ١ ا٠ُ اٗؾضب  ٓ ب   ر٣ِٜٞٔدب ٝاُزد٢  ماُضؾت ٝاُظفٝف الاهز ب ٣خ ٝا زٓبد اُ ب ئخ

ثةٌَ ًج٤ف ػ٠ِ  ثؾ٤زٜب ٝص٤ُٞزٜب ٝٓٔب ٣٘ؼٌش ثةٌَ صدِج٢ ػِد٠ ا  اء أُدب٢ُ ُٜدبم ٓدٖ ٗبؽ٤دخ ر صف 

أخفٟم اُٞ ائغ ٤ُضذ ٓفٗخ  ٕ اُج٘ي لا ٣ضز ٤غ اُزؾٌْ ك٢ ؽغْ أُجِؾ أُضزِْ ٜٓ٘دب ٝلا ٣ؼدفف ٓزد٠ 

بط ٣ددزْ ا٣ددفاع ٓجِددؾ اُٞ ٣ؼددخ ٝلا ٣ؼددفف ٓوددفا  ٝٝهددذ اُضددؾت ٜٓ٘ددب كدد٢ أُضددزوجَ اُوف٣ددتم ٝهددف رؾزدد
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ٌٜ٘ددب ٓددٖ رِج٤ددخ اؽز٤بعبرٜددب ٓددٖ  أُ ددب ف ثةددٌَ ػبعددَ عُدد٠ ع٣غددب  ٓ ددب   ر٣ٞٔددَ عف٣ددفح ٝثف٣ِددخ ٣تٔ

ا ٓٞاٍ ُضف اُ٘و  ٝاصزضٔب  اُلفص اُضدبٗؾخ كد٢ اُضدٞم ٝثبُزدب٢ُ ٣د  ١ اُز٣ٞ٘دغ كد٢ ٛد ٙ أُ دب   

ب ا٠ُ رؾض٤ٖ  ثؾ٤خ أُ ب فم ٢ٛٝ رخزِق ػٖ اُٞ ائغ ك٢ ًض٤ف ٖٓ اُغٞاٗت ٝاُزد٢ صد٤زْ رٞرد٤ؾٜ

أُزٌٕٞ ٖٓ أُجؾش ا ٍٝ اُ ١ ٣ةدَٔ الاطدب  اُؼدبّ ُِجؾدش, كد٢ ؽد٤ٖ ر٘دبٍٝ أُجؾدش  ك٢ ٛ ا اُجؾش

 اُضب٢ٗ الاطب  اُ٘ظف١ ُِٔزـ٤فاد, آب أُجؾش اُضبُش كزةٖٔ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاصجبد اُلفر٤بد.
 

  اىثذس مشنيح  شاوُاً 

ك٢ اُض٘ٞاد ا خ٤فحم  ٜفٗب اُز ٞ  اُضف٣غ أُضزٔف ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ع٤ٔدغ أٗؾدبء اُؼدبُْ ٝكد٢ 

ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بحم ُ ُي رغف أُ ب ف اُزغب ٣خ ٗلضٜب ٓغجفح ػ٠ِ عػدب ح ٤ٌِٛدخ أٗةد زٜب ُِز٤ٌدق 

 دب ف ٓغ ٛ ٙ اُزـ٤٤فاد. ٗظفا   ٕ أُ ب ف اُزغب ٣خ رجؾش ػٖ رو٤٘دبد عف٣دفح ٝٓجزٌدفحم كدلٕ أُ

رٌبكؼ ُزفر٤ت ٓ ب   ر٣ِٜٞٔدب ُزٌٜٔ٘دب ٓدٖ ٓٞاعٜدخ ٗود  اُضد٤ُٞخ ٝاُزدفكن اُ٘ودف١, ُد ُي ٣غدت ػِد٠ 

 ٣ؾدبٍٝ ٛد ا اُجؾدشأُ ب ف ر٣ٌٖٞ ٓز٣ظ ٖٓ ٤ٌَٛ ر٢ِ٣ٞٔ ؿ٤ف ٓٔزِي ٣ضدبػف ػِد٠  كدغ اُفثؾ٤دخم 

 اصعبثخ ػ٠ِ ا صئِخ اُزب٤ُخ:

 ػ٠ِ اُفثؾ٤خ ُِج٘ٞى اُزغب ٣خ؟ َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ا رجبط ث٤ٖ ٤ٌَٛ اُز٢ِ٣ٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي .1

 ػ٠ِ اُفثؾ٤خ؟ َٛ ٛ٘بى رهص٤ف ذٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔ ب   ر٣َٞٔ اُٞ ائغ .2

 ػ٠ِ اُفثؾ٤خ؟ َٛ ٛ٘بى رهص٤ف ذٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ .3

 ث٤ٖ ٤ٌَٛ اُز٢ِ٣ٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي ػ٠ِ اُفثؾ٤خ ُِج٘ٞى اُزغب ٣خ؟ رهص٤فَٛ ٛ٘بى . 4
 

  شاىصاً  أهذاف اىثذس

 الار٤خ: ٛفاف٣ٜفف اُجؾش ع٠ُ رؾو٤ن ا 

رٞر٤ؼ ٝاًزضبة كْٜ  ه٤ن ٝٝاصغ ٤ٌَُٜ اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي أُزٔضَ ثٔ ب    اُٞ ائؼ٤دخ ٝؿ٤دف  .1

 اُٞ ائؼ٤خ  ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ رؾض٤ٖ اُفثؾ٤خ ُِج٘ٞى اُزغب ٣خ  ػ٤٘خ اُجؾش .

م ٝاُضدؼ٢ ُزةدـ٤َ غ ٓ ب   اُز٣َٞٔ ُِج٘دٞى اُزغب ٣دخ٣ٞعثلاؽ ع ا ح اُج٘ي ٝأُض ٤ُٖٝ ثةفٝ ح ر٘ .2

ٛ ٙ أُ ب   ثدفلا  ٓدٖ اُزجدبط م ٝرؾو٤دن اُز د٣ٞف أُٜ٘غد٢ ُةدٔبٕ ٗزاٛدخ ٝاصدزفآخ ع ا ح اُج٘دي 

 ٝ كغ ٓضز٣ٞبد اُفثؾ٤خ ٓٔب ٣  ١ ا٠ُ رؾض٤ٖ أ ائٜب أُب٢ُ.

 ب ٣خ ػ٤٘خ اُف اصخ.ع٣غب  اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ اُز٢ِ٣ٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي ٝ ثؾ٤خ أُ ب ف اُزغ .3

ٝ ثؾ٤ددخ أُ ددب ف اُزغب ٣ددخ ػ٤٘ددخ ًٌددَ ثدد٤ٖ ٤ٌٛددَ اُزٔدد٢ِ٣ٞ ؿ٤ددف أُٔزِددي  . رؾف٣ددف طج٤ؼددخ اُزددهص٤ف4

 اُف اصخ.
 

  راتؼاً  أهمُح اىثذس

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛ ا اُجؾش ك٢ طج٤ؼدخ أُٞردٞع اُد ١ ٗؼٔدَ ػ٤ِدٚ  ٗدٚ ٣ٔدش أؽدف أُٞردٞػبد 

ٝردد٘ؼٌش أ٤ٔٛزٜددب كدد٢ رٞردد٤ؼ اُٞصددبئَ  أُٜٔددخ ٝٛددٞ ػ ددت ؽ٤دد١ٞ  ١ ث٘ددي رغددب ١ كدد٢ اُؼددبُْ.

اُزغب ٣خ كد٢ ػ٤ِٔدخ ع ا ح ٓ دب   اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف  أُ ب فٝا صب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رضزخفٜٓب ع ا ح 

اُزغب ٣خ. ٝث٤بٕ اُضِج٤بد ٝاص٣غبث٤بد ٝأُةبًَ اُز٢ هف  أُ ب فم ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌش ك٢ أ اء ُٔٔزٌِخا

 ؿ٤ف أُٔزِي.ػ٘فٓب رِغه ع٠ُ ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ  أُ ب فرٞاعٚ 
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 خامساً  مجرمغ وػُىح اىثذس 

٣ٔضددَ ٓغددبٍ اُجؾددش اُؾددب٢ُ ه ددبع أُ ددب فم  ٕ ث٤بٗددبد ٛدد ا اُو ددبع رٌددٕٞ ٓلائٔددخ ٓددغ 

م صٞم اُؼدفام ُدشٝ ام أُب٤ُدخٓب أُغزٔغ ك٤ٔضَ أُ ب ف اُزغب ٣خ أُف عخ ك٢ أٓٞرٞع اُجؾشم 

اخز٤دب  اُؼ٤٘دخ ػةدٞائ٤ب ٝرةدَٔ  ٓ دفف  ٗظفا ُزٞاكف أُؼبٓلاد ٝاُزجب ٍ اُ٘ةد  كد٢ ٛد ا اُضدٞم ردْ

  صدد٘ٞاد ُٜدد ٙ 9ثـددفا , ث٘ددي الاصددزضٔب  اُؼفاهدد٢, ث٘ددي اُخِدد٤ظ م كدد٢ ؽدد٤ٖ ؿ ددذ كزددفح أُةددبٛفاد  

 م ص٤ـ ٢ ٛ ا أؽفس اُج٤بٗبد ُٜ ٙ أُ ب ف.2022 ا٠ُ 2014أُ ب ف اُضلاصخ ُزةَٔ ٖٓ ػبّ 
 

  سادساً  مخطط اىثذس

ٓوزدفػ اُجؾدش ٓخ  دب  ٓ٘ و٤دب  ُٔضدب  اُجؾدش اُؾدب٢ُ ٝالارغدبٙ اُد ١ صد٤خزجفٙ اُجدبؽض٤ٖم  ٣وفّ

ٝٛٞ  فػ ُٔٞرٞع اُجؾش ٝرؾ٤َِ ُِؼلاهخ اُضجج٤خ ث٤ٖ أُزـ٤فاد اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اُ٘ٔٞذط. ًٔدب ٛدٞ 

 . 1 ٓج٤ٖ ك٢ اُةٌَ 

 
 اىمخطط الافرراضٍ ىيثذس( 0اىشنو )

 .ٖجبؽض٤ٖٓ عػِفا  اُاُةٌَ  اىمصذر 
 

  ساتؼاً  فرضُاخ اىثذس

 رةٔ٘ذ ٛ ٙ اُف اصخ ػفح كفر٤بد  ئ٤ض٤خ ٝكفر٤بد كفػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُلفر٤خ اُفئ٤ض٤خ ا ٠ُٝ: ٛ٘بى ػلاهخ ا رجبط ث٤ٖ ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي ًٌدَ ٓدغ ٓ  دفاد  .1

 اُفثؾ٤خ. ٣ٝزلفع ػٜ٘ب كفر٤ز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ:

 رجدبط ثد٤ٖ ٤ٌٛدَ اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف أُٔزِدي ٓدغ ٓ  دف اُؼبئدف اُلفر٤خ اُلفػ٤خ ا ٠ُٝ: ٛ٘بى ػلاهخ ا

 ػ٠ِ الاصزضٔب .

اُلفر٤خ اُلفػ٤خ اُضب٤ٗخ: ٛ٘بى ػلاهخ ا رجدبط ثد٤ٖ ٤ٌٛدَ اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف أُٔزِدي ٓدغ ٓ  دف ٛدبٓش 

 صبك٢ اُفخَ.

اُلفردد٤خ اُفئ٤ضدد٤خ اُضب٤ٗددخ: ٛ٘ددبى رددهص٤ف ذٝ  لاُددخ ٓؼ٣ٞ٘ددخ ُٔ ددب   ر٣ٞٔددَ اُٞ ائددغ كدد٢ اُفثؾ٤ددخ.  .2

 ٣ٝزلفع ػٜ٘ب اُلفر٤بد اُلفػ٤خ ا٥ر٤خ:

اُلفر٤خ اُلفػ٤خ ا ٠ُٝ: ٛ٘بى رهص٤ف ذٝ  لاُدخ ٓؼ٣ٞ٘دخ ُٔ دب   ر٣ٞٔدَ اُٞ ائدغ كد٢ ٓ  دف اُؼبئدف 

 ػ٠ِ الاصزضٔب .

اُلفر٤خ اُلفػ٤خ اُضب٤ٗخ: ٛ٘بى رهص٤ف ذٝ  لاُدخ ٓؼ٣ٞ٘دخ ُٔ دب   ر٣ٞٔدَ اُٞ ائدغ كد٢ ٓ  دف ٛدبٓش 

 صبك٢ اُفخَ.
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اُضبُضددخ: ٛ٘ددبى رددهص٤ف ذٝ  لاُددخ ٓؼ٣ٞ٘ددخ ُٔ ددب   اُز٣ٞٔددَ ؿ٤ددف اُٞ ائؼ٤ددخ كدد٢  اُلفردد٤خ اُفئ٤ضدد٤خ .3

 اُفثؾ٤خ. ٣ٝزلفع ػٜ٘ب اُلفر٤بد اُلفػ٤خ ا٥ر٤خ:

اُلفر٤خ اُلفػ٤خ ا ٠ُٝ: ٛ٘بى رهص٤ف ذٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤دف اُٞ ائؼ٤دخ كد٢ ٓ  دف 

 اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب .

هص٤ف ذٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔ ب   اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف اُٞ ائؼ٤دخ كد٢ ٓ  دف اُلفر٤خ اُلفػ٤خ اُضب٤ٗخ: ٛ٘بى ر

 ٛبٓش صبك٢ اُفخَ.

اُلفر٤خ اُفئ٤ض٤خ اُفاثؼخ: ٛ٘بى رهص٤ف ذٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٤ٌَُٜ اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِدي كد٢ ٓ  دفاد  .4

 اُفثؾ٤خ. 

 

  اىصاوٍ  اىرأطُر اىىظرٌ اىمثذس

  اىممريلاىرأطُر اىىظرٌ ىهُنو اىرمىَو غُر اىمذىر الأوه  

  ولاً  مفهىً اىهُنو اىرمىَيٍأ

ػ٠ِ أٗٚ ٓز٣ظ ٖٓ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُف٣ٕٞ أُب٤ُخ  ثٔب كد٢ ذُدي اُدف٣ٕٞ  ٣ؼفف ا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ

ثب٤ٌُٜددَ اُدد ١ ٣زؼبٓددَ ٓددغ ٤ًل٤ددخ ر٣ٞٔددَ أصددٍٞ أٝ  ٣تؼددففًٔددب  . 220 :2022ط٣ِٞددخ ا عددَ   كٜددفم 

اصزضٔب اد ع٤ٔغ أُ ب ف اُزغب ٣خ. ٣ٝدزْ رٔض٤دَ ذُدي ػِد٠ اُغبٗدت ا ٣ضدف ٓدٖ ا٤ُٔزا٤ٗدخ اُؼ٤ٓٞٔدخ 

ُِج٘دديم ٓٔددب ٣ؼ٘دد٢ إٔ عددزء اُددف٣ٕٞ ٝؽوددٞم أُضددب٤ٖٔٛ كدد٢ ا٤ُٔزا٤ٗددخ ٣ظٜددف طف٣وددخ اُز٣ٞٔددَ اُزدد٢ 

ُز٣َٞٔ أٗدٞاع اُز٣ٞٔدَ أُخزِلدخ أُزبؽدخ ٓدٖ ٓ دب   رضزخفٜٓب أُ ب ف. ثٔؼ٠٘ آخفم رٔضَ ٤ٛبًَ ا

 :2012 ثٞ ث٤ؼدخم  ٓزؼف ح صٞاء  ٤ٌِٓخم اهزفا م ٓ ب   ه ٤فح ا عدَم ط٣ِٞدخ ا عدَم ٝؿ٤فٛدب 

21 . 

٣ٝفٟ اُجبؽض٤ٖ إٔ ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ ٣ة٤ف ع٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓ ب   اُز٣َٞٔ أُزؼف ح أٌُٞٗخ ٖٓ 

٤خ اُز٢ روّٞ أُ ب ف اُزغب ٣خ ػٖ طف٣وٜب ثز٣َٞٔ أصدُٜٞب ا٤ٌُِٔخ ٝاُٞ ائغ ٝأُ ب   ؿ٤ف اُٞ ائؼ

 ٝاصزضٔب ارٜب ٝرةٖٔ اصزٔفا ٣زٜب.
 

  شاوُاً  مصادر ذمىَو اىىدائغ

ثةددٌَ  ئ٤ضدد٢ ػِدد٠ اُٞ ائددغم كبُو ددبع أُ ددفك٢ ٛددٞ اُو ددبع اُٞؽ٤ددف اُدد ١  أُ ددب فرؼٔددَ 

ُِو بػبد أُ دفك٤خ  ٕ اُج٘دي اُٞ ائغ  ف٣بٕ اُؾ٤بح  ف٣ؼزٔف ػ٠ِ أٓٞاٍ ا٥خف٣ٖ ُلاصزضٔب م ُ ُي رؼ

ا خدفٟ ٝاُؾ دٍٞ  أُ دب فاُ ١ ُف٣ٚ أًجف ؽ خ ٖٓ اُٞ ائغ ٛٞ اُ ١ ٣ٔزِي اُوف ح ػِد٠ ٓ٘بكضدخ 

٣ة٤ف ٓ  ِؼ اُٞ ائغ ع٠ُ ارلدبم ثد٤ٖ أُدٞ ع  . 204: 2020طبٛفم  صؼ٤ف ٝػ٠ِ ٤ٓزح ر٘بكض٤خ ع٤فح 

ي ٣ِٝززّ اُج٘ي ثلػدب ح ا ٓدٞاٍ ػ٘دف اُ ِدت اُؼ٤َٔ ثل٣فاع ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُبٍ ك٢ اُج٘ عذ ٣وّٞٝاُج٘يم 

أٝ خدلاٍ كزدفح ز٤٘ٓدخ ٓؼ٤٘دخم ٝ كددغ اُلٞائدف أُضدزؾوخ ػِد٠ اُٞ ائدغم ٝٛدد٢ صدف٣خ ُِـب٣دخ  ٜٗدب رٞرددؼ 

أٗدٞاع ٓزؼدف ح  ٝٛ٘بىاُٞرغ أُب٢ُ ُِزثبئٖم ٝػب ح ٣ؾ ِٕٞ اُزثبئٖ أُٞ ػ٤ٖ ػ٠ِ أُزا٣ب ٝأُ٘بكغ 

  70 :٤2021فم  ٓؾ٤ٔ ٖٓ اُٞ ائغ ٝؽضت طج٤ؼزٜب ٜٝٓ٘ب:

 .Current Accounts (Demand Deposits)اُٞ ائغ اُغب ٣خ  ؽ٤ٖ اُ ِت   .1

 .Fixed Deposits (Time Deposits)اُٞ ائغ اُضبثزخ  اُٞ ائغ  عَ   .2

 .Saving Deposits ٝ ائغ اُزٞك٤ف .3

 . Other Depositsاُٞ ائغ ا خفٟ  .4
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  شاىصاً  مصادر اىرمىَو غُر اىىدائؼُح

اُز ٞ اد اُز٢  ٜفٛب الاهز ب  اُؼب٢ُٔم كةلا ػٖ رٞصغ أٗة خ ا صٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ  عٕ

ٝفٜددٞ  ٓ صضددبد ٓب٤ُددخ عف٣ددفح ٝٓز٘ٞػددخم أربؽددذ ٓغددبلاد عف٣ددفح ُِج٘ددٞى ٝأُ صضددبد ا خدددفٟ 

ُِؾ ٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلازّ عذا صٔؾذ اُظفٝف ث ُي. ثبصربكخ ع٠ُ أٜٗب ر٘بصدت اُةدفٝط اُخبصدخ 

٣ٝةدَٔ ذُدي اُؾ دٍٞ ػِد٠  ,ػ٤ِٔخ ع٣غب  ٓ ب   أخفٟ ُشٓٞاٍ رض٠ٔ ع ا ح أُ ِٞثدبد ُِج٘يم كلٕ

ا ٓددٞاٍ ٓددٖ أُ صضددبد أُب٤ُددخ ا خددفٟ ثه ددٌبٍ ٓخزِلددخ ٓضددَ اُوددفٝ  ٝ ددٜب اد اص٣ددفاع ٝؿ٤فٛددب, 

٣ٝهر٢ عزء ٓدٖ ٓ دب   ا ٓدٞاٍ ؿ٤دف اُٞ ائؼ٤دخ ٓدٖ  اخدَ اُج٘ديم ٓضدَ رده٤ٖٓ الاصدزضٔب  أٝ اصدزخفاّ 

د ٝا  ثبػ أُؾزغزح ٝؿ٤فٛبم ث٤٘ٔب ٣هر٢ اُغزء ا٥خف ٝٛٞ الاًجف ٓدٖ خدب ط اُج٘دي ٓضدَ الاؽز٤بط٤ب

  185 :2019  ٣ٞشم  الاهزفا . ٝرخزِق ٛ ٙ أُ ب   ػٖ اُٞ ائغ ك٢ ػفح عٞاٗت أٜٛٔب:

 رٞعف ػفح أٗٞاع ٖٓ ٛ ٙ أُ ب   ٓغب٤ٗخ, أ١ لا رفكغ أُ ب ف ػ٤ِٜب أ١ كٞائف. .1

 رخةغ ُفهبثخ اُج٘ي أُفًز١.ثؼض ٛ ٙ أُ ب   لا  .2

 أصؼب  كبئفح ٓ٘خلةخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أٗٞاع اُوفٝ . .3

ثهٜٗب: ٓ ب   ا ٓٞاٍ اُزد٢ رِغده ع٤ُٜدب  ٤خرؼف٣ق ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ ٣ٖٝ٤ٌٖٔ ُِجبؽض

أُ ب ف اُزغب ٣خم ٝرزٔضَ ثغ٤ٔغ اُج٘دٞ   أُ ِٞثدبد  أُٞعدٞ ح كد٢ اُغبٗدت ا ٣ضدف ٓدٖ ا٤ُٔزا٤ٗدخ 

اُٞ ائددغم ٝاُزدد٢ ٣ٌٔددٖ ُِج٘ددٞى اُزغب ٣ددخ اصددزضٔب ٛب ث عددبٍ اصددزؾوبم ٓخزِلددخ ُلاصددزلب ح ٓددٖ ثبصددزض٘بء 

  ثبؽٜب اُغ٤دفح ٝأُ٘خلةدخ اُزٌِلدخم ًٔدب ٣دزْ رؾف٣دف أصدؼب   أُٞا   أُزبؽخ, ٝاهز٘بص اُلفص ٗظفا  

 اُلبئفح ُٜ ٙ الآٞاٍ ثبلارلبم ث٤ٖ اُ فك٤ٖ.
 

  حشاوُاً  أوىاع مصادر اىرمىَو غُر اىىدائؼُ

رٞعددف أٗددٞاع ػف٣ددفح ًٝض٤ددفح ٓددٖ ٓ ددب   اُز٣ٞٔددَ ؿ٤ددف اُٞ ائؼ٤ددخ اُزدد٢ ٣ٌٔددٖ روضدد٤ٜٔب اُدد٠ 

 ٓغٔٞػز٤ٖ:

 أُغٔٞػخ ا ٠ُٝ: ٓ ب   ا ٓٞاٍ أُوزفرخ.

 أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ: ٓ ب   أخفٟ ٓز٘ٞػخ.

  Borrowed Moneyمصادر الأمىاه اىمقررضح  .أ

 
 ( اىمصادر الاقراضُح ىيثىىك اىرجارَح4اىشنو )

ػ٤٘دخ ٓدٖ أُ دب ف  -صفٛب ك٢ الا اء أُدب٢ُأ . ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ 2021ٝػجفالله ٓؾ٤ٔ٤ف ؽٞاس.   اىمصذر 

 ُج٘بٕ. ماُزغب ٣خ الا  ٤ٗخ  صبُخ ٓبعضز٤ف. اُغبٓؼخ الاصلا٤ٓخ
 

: ُدٖ روزدف  أُ دب ف Borrowed From Central Bankالاهزدفا  ٓدٖ اُج٘دي أُفًدز١  .1

اُزغب ٣خ ٖٓ اُج٘ي أُفًدز١ علا كد٢ ؽبُدخ اُةدفٝ حم  ٕ اُج٘دي أُفًدز١ ٛدٞ أُودف  ٝأُدلاذ 

ا خ٤ف ُِج٘ٞى اُزغب ٣خم ٝطف٣وخ اهزفا  ا ٓٞاٍ رٌٕٞ عٓب ػٖ طف٣ن اُوفٝ  ٝاُضِق أٝ ػدٖ 

 .(Dahham,et.al.,2019:10)طف٣ن عػب ح خ ْ ا ٝ ام اُزغب ٣خ 
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: روزددف  Borrowed From Commercial Banksأُ ددب ف اُزغب ٣ددخ  الاهزددفا  ٓددٖ .2

أُ ب ف اُزغب ٣خ أؽ٤بٗب  ٖٓ ثؼةٜب اُدجؼض ُزِج٤دخ اؽز٤بعبرٜدب اُز٤ِ٣ٞٔدخ اُخبصدخم ٌُٜ٘دب ٓزدف  ح 

ثةهٕ طف٣وخ الاهزفا  ٛ ٙ  ٕ الاهزفا  ٖٓ أُ ب ف ا خفٟ هف ٣٘ ١ٞ ػِد٠ أٝعدٚ ه دٞ  

 . 51 :2010أُٞص١ٞم ك٢ اُج٘ي أُوزف   أ١ ٗوبط رؼلٚ   

: رودّٞ أُ دب ف اُزغب ٣دخ Reserve surplus loansهدفٝ  كدبئض الاؽز٤دبط٢  الاُزآد٢   .3

ثل٣فاع ٗضجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٝ ائؼٜب ك٢ ؽضبثبد اُج٘ي أُفًدز١م ٌُٝد٢ رضدزل٤ف أُ دب ف أُؼ٤٘دخ ٓدٖ 

ا    د٣ٞشم أصُٜٞب اُ٘وف٣خ اُلبئةخم ٣ضدٔؼ اُج٘دي أُفًدز١ ثبصدزخفاّ ٛد ٙ اُلدٞائض كد٢ اصهدف

2019: 187.  

: ٣ددزْ رؼف٣لددٚ ػِدد٠ أٗددٚ ث٤ددغ ا صددٍٞ أٝ Repurchase Agreementارلبه٤ددبد عػددب ح اُةددفاء  .4

ا ٝ ام أُب٤ُخ ػب٤ُدخ اُضد٤ُٞخ ٓدغ اُٞػدف ثةدفائٜب ٓدٖ أُةدزف١ كد٢ اُزدب ٣ا ٝاُضدؼف أُؾدف  كد٢ 

 . 4 :2012اُؼوف  اُةج٢ِ٤م 

أُ ددب ف  ف: ٝرؼددBorrowed From Capital Marketاُوددفٝ  ٓددٖ صددٞم  أس أُددبٍ  .5

اُزغب ٣ددخ ٓضددَ ٛدد ٙ اُوددفٝ  ط٣ِٞددخ ا عددَ ُددفػْ  عٝس أٓٞاُٜددب ٝرؼز٣ددز هددف ارٜب الاصددزضٔب ٣خ 

 . 52 :2013 ٗغب م 

 Eurodollar Market)  Borrowedاُودفٝ  ٓدٖ صدٞم اُدفٝلا  ا ٝ ثد٢  ا٤ُدٞ ٝ  ٝلا    .6

From European dollar market  ٓدٖ ٝ ائدغ اُدفٝلا  ا ٓف٣ٌد٢ : ٣زٌٕٞ صٞم ا٤ُدٞ ٝ  ٝلا

ٝاُؼِٔخ ا ٝ ٝث٤خ أُؾزلظ ثٜب ك٢ أُ ب ف ا ٝ ٝث٤دخ  أ١ خدب ط اُٞلا٣دبد أُزؾدفح م ثبصدزض٘بء 

 . 107 :2015ػِٔخ اُجِف أُة٤ق  اُغ٘بث٢م 
 

   Another different types of sourcesمصادر أخري مرىىػح .ب

 
 "الاقرراض مصادر ػذا( مصادر اىرمىَو غُر اىىدائؼُح "3اىشنو )

 ػفا  اُجبؽض٤ٖ.عاُةٌَ ٖٓ  اىمصذر 
 

ٝرؼدفف  ::Negotiable Certificate Of Deposits (CDs) ٜب اد اص٣دفاع اُوبثِدخ ُِزدفاٍٝ  .1

ثهٜٗدب  دٜب ح ر دف ٛب أُ دب ف اُزغب ٣دخ ٝأُ صضدبد أُب٤ُدخ ا خدفٟ ُِؾ دٍٞ ػِد٠ أُدٞا   

 .(Mishkin,2007:221)ٝذاد ص٤ُٞخ ه٣ٞخ  أُب٤ُخم ٝرٌٕٞ كئبرٜب ٓؾف ح

 Investment in securities الاصددزضٔب  ثددب ٝ ام أُب٤ُددخ اُ٘برغددخ ػددٖ اُزٞ ٣ددن  اُزضدد٤٘ف  .2

resulting from Securitized ٕعٗددٚ ٗوددَ ٤ٌِٓددخ ا صددٍٞ ٓددٖ أُددب٤ٌُٖ ا صدد٤٤ِٖ عُدد٠ ٤ًددب :

 :2020 اُج٘دبء ٝؽ٤ٔدفم  صدٍٞهب٢ٗٞٗ خبص ٣وّٞ ثؼف ذُي ثلصفا  أٝ ام ٓب٤ُخ ٓفػٞٓدخ ثزِدي ا 

205 . 
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: ا ٝ ام اُزغب ٣ددخ ٛد٢ هددف  Issuance Commercial Papersعصدفا  ا ٝ ام اُزغب ٣دخ  .3

ه ٤ف ا عَ ؿ٤ف ٓةٕٔٞ ر ف ٙ ٓ صضبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ف ٓب٤ُخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ ه د٤فح 

 ٌٔبٗدددخ الائزٔب٤ٗدددخا عدددَم ٝػدددب ح ٓدددب ر دددف ٛب أُ دددب ف اُزغب ٣دددخ ذاد اُضدددٔؼخ اُ ٤جدددخ ٝاُ

(Frederic & Stanley,2012:268). 

اُزه٤ٓ٘بد ٝاُةٔبٗبد ُفٟ أُ ب ف اُزغب ٣خ: رلدف  أُ دب ف اُزغب ٣دخ  صدّٞ اُزده٤ٖٓ ػِد٠  .4

اُؼٔلاء  ؿفا  ٓخزِلخ ٓوبثدَ عربؽدخ اُلفصدخ ُٜدْ ُزودف٣ْ خدفٓبد ٓؼ٤٘دخ ُِؼٔدلاء. ٝر د٘ق ٛد ٙ 

الاؽزلدبف ثٜدب ُدفٟ اُج٘دي ُلزدفح أطدٍٞ ٝثٔجدبُؾ أًجدف.  اُض٤بصبد ػ٠ِ أٜٗب ٝ ائدغ ٓو٤دفح  ٗدٚ هدف ٣دزْ

٣ٌٖٝٔ ُِج٘ٞى اصزخفآٜب ًٔ ف  ُِز٣َٞٔ خدلاٍ ٓدفح ثوبئٜدب. ًٔدب رؼزجدف أ٣ةدب  ٓدٞ  ا  ؿ٤دف ٌِٓدق 

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؾون ػٞائف ع٤فح عذا رْ اصزضٔب ٙ ثةٌَ صؾ٤ؼ.

 ف اُزغب ٣دخ ثضدجت أُضزؾوبد ػ٠ِ أُ ب ف اُزغب ٣خ: ٣ٝة٤ف ع٠ُ اُفص٤ف أُزفاًْ ك٢ أُ ب .5

اُدد ْٓ اُفائ٘ددخم ٝاُدد ١ ُددْ ٣ددزْ  كؼددٚ كؼ٤ِددب ُِٔددف٣ٖ  صددجبة ٓخزِلددخ. ٝٛ٘ددبى أٗددٞاع ػف٣ددفح ٓددٖ ٛدد ٙ 

أُضددزؾوبدم ٝأ صددفرٜب ٛدد٢ ًٔددب ٣ِدد٢: كدد٢ كزددفاد ٓؼ٤٘ددخ رٌددٕٞ أُجددبُؾ ًج٤ددفحم ٓضددَ اُةددفائت 

اسم أُضددزؾوخ ٝا عددٞ  ؿ٤ددف أُفكٞػددخ ٝأُ ددفٝكبد أُضددزؾوخ ٝؿ٤ددف أُفكٞػددخ ٝؿ٤فٛددب  ؽددٞ

2021: 58 . 

اُ ٌٞى ٝاُؾٞالاد ٝأٌُج٤بلاد أُضدؾٞثخ ػِد٠ اُج٘دي: ٣ودّٞ اُج٘دي اُزغدب ١ ثضدؾت ا ٝ ام أٝ  .6

ػِد٠ طِدت اُؼ٤ٔدَم صد٤زْ رؼ٤ِدن ٓجِدؾ ٛد ٙ  اُزؾ٣ٞلاد أٝ اُةٜب اد ُ بُؼ أطفاف أخدفٟ. ٝث٘دبء  

ا ٝ ام أُب٤ُددخ كدد٢ أُ ددب ف اُزغب ٣ددخ ُلزددفاد ٓزلبٝرددخ ؽزدد٠ ٣ددزْ عخ ددب  أُضددزل٤ف٣ٖ ثددٞ ائؼْٜ 

ثـض اُ٘ظف ػٖ ٓٞاهؼْٜم ٝهف رضزـفم ٛ ٙ اُؼ٤ِٔخ ٝهزب  ط٣ٞلا  ث٤ٖ ر٘ظ٤ْ اُض٘فاد ٝعصفا ٛب. أٝ 

ؿ٤فٛب ك٢ ؽضبة أُضزل٤فم ٣غٞز إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔضزل٤ف عذا رْ ع٣فاع ًٔج٤بُخ أٝ رؾ٣َٞ أٝ أ١ ًٔج٤بُخ ٝ

ؽضددبة آخددف كدد٢ أؽددف أُ ددب ف اُزغب ٣ددخم ٓٔددب ٣ؼ٘دد٢ إٔ  صدد٤فٙ ٣جودد٠  ائ٘ددب  ٣ٌٝٔددٖ اُضددؾت 

 ٝاصزضٔب  ٛ ٙ أُجبُؾ طبُٔب أُجبُؾ ك٢ اُج٘ي اُزغب ١.

ٔؾبصدج٤خ اُوب ٓدخم ٓدغ اص٣فا اد أُضزِٔخ ٓوفٓب : ٣ٝةَٔ أُجبُؾ أُزؼِوخ ثبُلزفح أُب٤ُدخ أٝ اُلزدفح اُ .7

 :2019 أُب٢ٌُم  رضغ٤َ اُو٤ٞ  اُخزب٤ٓخ ًل٣فا اد ٓضزِٔخ ٓوفٓب ٣ٌٖٔ اصزضٔب ٛب ا٠ُ اُؼبّ اُزب٢ُ

9 . 

ٓخ  بد الاٗفصب : ٣ٝة٤ف ٓؼ٠٘ الاٗفصب  ػٖ اٗخلب  ه٤ٔخ ثؼض أصٍٞ اُج٘ي اُزغدب ١ ثضدجت  .8

الاؽزلدبف ثدبُٔجِؾ أُخ د  ؽزد٠ اٗخلب  أُ٘بكغ الاهز ب ٣خ ثضجت الاصزخفاّ أٝ اُٞهذم ٝص٤زْ 

٣ددزْ اصددزخفآٚ ُةددفاء أصددٍٞ عف٣ددفح أٝ رخ ٤ ددٜب.  ١ ؿددف  آخددفم ٝثبُزددب٢ُ ٣ٌٔددٖ ُِج٘ددٞى 

 . 301: 2006اُزغب ٣خ الاصزلب ح ٖٓ ٛ ٙ أُجبُؾ ٝاصزضٔب ٛب خلاٍ كزفح الاؽزلبف ثٜب  اُزث٤ف١م 

 ائ٘خ أخفٟ ٓز٘ٞػدخ: أ١ ث٘دٞ  أخدفٟ رٔضدَ اُززآدبد اُج٘دي اُزغدب ١ ٝأ١ أ صدفح  ائ٘دخ  ؽضبثبد .9

 ٓخزِلخ  ١ كزفح ٓب٤ُخ ٓضَ:  الاصزو بػبد ُؾضبة عٜبد أخفٟ... اُا .

 

    اىرأطُر اىىظرٌ ىيرتذُحاىمذىر اىصاوٍ

  ولاً  اىرتذُحأ

ب٢ُ ُِج٘دٞى اُزغب ٣دخ  ٜٗدب رظٜدف ٗضجخ اُفثؾ٤خ ٖٓ أْٛ أُ  فاد أُب٤ُخ ُزو٤د٤ْ ا  اء أُد فرؼ

إٔ اُج٘ددي ٣ضدد٤ف كدد٢ الارغددبٙ اُ ددؾ٤ؼم ؽ٤ددش إٔ اُفثؾ٤ددخ ٛدد٢ أؽددف ا ٛددفاف ا صبصدد٤خ اُزدد٢ رضددؼ٠ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (1), Part (2): 873-888 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.1.46 

881 

أُ ددب ف عُدد٠ رؾو٤وٜددبم ُٝزؾو٤ددن ذُددي كبُٜددفف ٣غددت إٔ ٣ةددٖٔ ثوددبء ٝاصددزفآخ هددف ح اُج٘ددي ػِدد٠ 

 اُؾ ٍٞ ػ٠ِ صبك٢ ا ٓٞاٍ الاصزضٔب ٣خ.

ب اُؼلاهدددخ ثددد٤ٖ ا  ثدددبػ اُزددد٢ رؾووٜدددب ا ػٔدددبٍ اُزغب ٣دددخ ٣دددزْ رؼف٣دددق اُفثؾ٤دددخ ػِددد٠ أٜٗددد

, اُفثؾ٤دخ ٛد٢ ٛدفف أُ٘ةدهح (Edson,2015:14) ٝالاصزضٔب اد اُز٢ رضبْٛ ك٢ رؾو٤ن رِي ا  ثدبػ

ٝٓو٤بس ٣زْ ٖٓ خلاُٚ رو٤٤ْ أ ائٜب عٓب ػ٠ِ ٓضزٟٞ اُٞؽفح اصعٔب٢ُ أٝ ػ٠ِ ٓضزٟٞ اُٞؽدفح اُلفػ٤دخ. 

لاهخ ثد٤ٖ اُدفثؼ ٝأُج٤ؼدبد أٝ اُؼلاهدخ ثد٤ٖ اُدفثؼ ٝٓضدبٛٔخ الاصدزضٔب  ٣زْ ه٤بس اُفثؾ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼ

 , ٣ؼزجدف ٓ  دف اُفثؾ٤دخ 82 :2016 ا صٍٞ أٝ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  اُز٢ ٣ضبْٛ ك٤ٜب  اُؾضد٤ٖ ٝؽٔدفإم 

ٖٓ أْٛ ٓ  فاد ع ا ح أُ ب ف اُزغب ٣خم كٜٞ ٣ؼٌش ػ٤ِٔخ ارخبذ اص ا ح ُِوفا اد ٣ٝؼزجف ٓؼ٤دب ا  

 ١:هٖٝٓ أْٛ أُ  فاد ٓب ٣ (Innocent,et.al.,2013:107)ُٔب٢ُ ُِج٘يم ُزو٤٤ْ اُٞرغ ا

: ٝرؼزجدف ٓدٖ ٓودب٤٣ش ا  اء ا صبصد٤خ Return on Investment (ROI)اُؼبئف ػِد٠ الاصدزضٔب   .1

ؽ٤ش ٣دزْ اُؾ دٍٞ ػِد٠ ث٤بٗبرٜدب  م 22: 2023 ٓؾٔف ٝكب سم  أُوفٓخ ػ٠ِ  ٌَ ٗضت ٓؾبصج٤خ

أُؾبصج٤خ ُز٣ٌٖٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا ٓٞاٍ أُضدزضٔفح ٝٓؼدفٍ اُؼبئدف اُ٘دبرظ ػدٖ رِدي ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

  ٝٓدٖ خدلاٍ رؾ٤ِدَ ٛد ٙ اُ٘ضدجخم ٣ٌٝٔ٘٘دب ٓؼفكدخ 20 :2023ا ٓٞاٍ أُضزضٔفح  ٓؾٔدف ٝكدب سم 

اُٞفبئق ا صبص٤خ اُضلاس اُز٢ رزِخ  ك٤ٜبم ٢ٛٝ: ع ا ح ٛدٞآش اُدفثؼم ٝؽضدبة ٓؼدفٍ  ٝ إ 

ٝأخ٤فا  رهص٤ف أُج٤ؼبد ػ٠ِ اُضٞم. ٣ٝؼزجف اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب  ٓ  ف ا  اء ا صٍٞ أُزفاُٝخم 

ا ًضف اػزٔب ا  ػ٠ِ ا  ثدبػ أُؾبصدج٤خم كٜدٞ ٣ٔضدَ   عدخ ٓضدبٛٔخ ا صدٍٞ كد٢ رؾو٤دن ا  ثدبػم 

ٝٛددٞ ٓو٤ددبس ُفثؾ٤ددخ اُٞؽددفح الاهز ددب ٣خ ٗضددجخ عُدد٠ ععٔددب٢ُ أصددٍٞ اُٞؽددفح. ٣ودد٤ش ٓددفٟ ًلددبءح 

  ٣ٝدزْ 103 :2019ّ أصٍٞ اُٞؽفح الاهز ب ٣خ ُزؾو٤ن ا  ثدبػ  اُ دج٤ؾ٢م أُف٣ف٣ٖ ك٢ اصزخفا

  166 :2023 ػٔف ٝكفطم  :ؽضبثٚ ث٘بء  ػ٠ِ أُؼب ُخ اُزب٤ُخ

ٓغٔٞع الآٞاٍ أُضزضٔفح

الا ثبػ اُ بك٤خ
 اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب  

ٛدد ا أُ  ددف : ٣ٝجدد٤ٖ ٗزدبئظ ًلددبءح اُدزؾٌْ كدد٢ اُزٌددب٤ُق, ٣ٝود٤ش (MI)ٗضدجخ ٛددبٓش صدبك٢ اُددفخَ  .2

صبك٢ اُفثؼ أُؾون ثبُف٣٘ب  ٖٓ ععٔب٢ُ اص٣فا اد. ٣و٤ش أُ  ف أ٣ةب  هدف ح اُج٘دي ػِد٠ ٓفاهجدخ 

اُ٘لوبد ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب ٝخلض اُةدفائتم ؽ٤دش ٣ضدب١ٝ ٛدبٓش اُدفثؼ اُ دبك٢ ععٔدب٢ُ اص٣دفا اد 

  29 :2019  ثبصزخفاّ أُؼب ُخ اُزب٤ُخ:  اُزػج٢م 71 :2021ٓ فٝؽب  ٜٓ٘ب اُ٘لوبد  خ٤َِم 

ٓغٔٞع الا٣فا اد

صبك٢ اُفخَ
 ٛبٓش صبك٢ اُفخَ 

 

    اىجاوة اىؼميٍاىصاىس اىمثذس

  ولاً  الإدصاء اىىصفٍ ىيمرغُراخأ

  ثٜددفف اصددز٘زبط اُٞصدد  SPSSٝرددْ رؾ٤ِددَ اُج٤بٗددبد ٝصددل٤ب  ثبصددزخفاّ اُجفٗددبٓظ اصؽ ددبئ٢  

هضٔخ الاٗؾفاف أُؼ٤دب ١ ػِد٠ اُؾضبث٢ ٝالاٗؾفاف أُؼ٤ب ١ ًٝ ُي اُو٤ْ ا ػ٠ِ ٝا  ٠ٗم ٖٝٓ صْ 

 اُٞص  اُؾضبث٢ ُِؾ ٍٞ ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُزجب٣ٖ.
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 ( اىىسط اىذساتٍ والاوذراف اىمؼُارٌ ىمرغُراخ اىمسرقيح واىراتؼح0اىجذوه )

 الأتؼاد اىـمرغُراخ
 اىـىسط اىذساتٍ

(Mean) 

 الاوذـراف اىمؼُارٌ

Std. Deviation)) 
 مؼـامو الاخرلاف

 أقـو قُمح

(Minimum) 

 أػـيً قُمح

Maximum)) 

 اُلٔزـ٤ف

 أُضزوَ

 358155000 4955512 1.209444245 123269718.127 101922613.33 .ٓ ب   ا ٓٞاٍ اُٞ ائؼ٤خ1

. ٓ ب   ا ٓٞاٍ ؿ٤ف 2

 اُٞ ائؼ٤خ
716234665.64 918441629.445 1.282319432 39445139 2449621000 

 اُلٔزـ٤ف

 اُزبثغ

.ٗضجخ اُؼبئف ػ٠ِ 1

 الاصزضٔب 
0.013750 0.0046683 0.339512727 0.0010 0.0200 

. ٗضجخ ٛبٓش صبك٢ 2

 اُفثؼ
0.100222 0.0383623 0.382773243 0.0060 0.1690 

 . SPSS  اُغفٍٝ ٖٓ عػفا  اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔب  ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽ بئ٢ اىمصذر 
 

  ثةٌَ ػبّ أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ ٛ ٙ أُ ب   ُِٔزـ٤ف أُضزوَم كلٕ ٓ ف  أٓٞاٍ اُٞ ائدغ 1اُغفٍٝ   ٣ٝج٤ٖ -

 م ٝٛ ا ٣فٍ ػ٠ِ إٔ رةدزذ ٓجدبُؾ اُٞ ائدغ 1.20ٛٞ ا هَ رةززب  ٝرجب٣٘ب  ُِٔزـ٤فاد أُضزوِخم ٝه٤ٔزٚ  

ؿ٤دف اُٞ ائؼ٤دخ  ك٢ اُؼ٤٘خ ٛٞ ا هَم آب اُزةزذ ٝاُزجب٣ٖ ا ػ٠ِ ك٢ اُؼ٤٘خ ٝعف ك٢ ٓ ب   ا ٓدٞاٍ

  ٓٔب ٣فٍ ػ٠ِ إٔ ٛ ا أُ ف  ٣فرج  ثج٘ٞ  ًض٤فح ٝٓزؼف ح ٣ٝز٤ٔز ثؼدفّ اُز٘بصدن 1.28ٝرجِؾ ه٤ٔزٚ  

ٖٓ كزفح عُد٠ أخدفٟم ؽ٤دش إٔ ز٣دب ح ٓؼبٓدَ اُزجدب٣ٖ ٣دفٍ ػِد٠ اُزةدزذ ٝالاخدزلاف كد٢ ه٤ٔدخ ٤ٌٛدَ 

 اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي ُؼ٤٘خ اُف اصخ.

ٕ ٓؼبٓدَ الاخدزلاف ُ٘ضدجخ اُؼبئدف لضجخ ُِٔ  فاد أُزـ٤ف اُزبثغ, كد  ثةٌَ ػبّ ثب٣ٝ1ُ٘ج٤ٖ اُغفٍٝ   -

 , ٝرجد٤ٖ ٛد ٙ اُود٤ْ إ 0.382  ٝٗضجخ ٛبٓش صبك٢ اُفخَ ثِـذ  0.339ػ٠ِ الاصزضٔب  هف ثِـذ  

لا اٜٗب ٓ٘خلةخ ُِٔ  فاد أُزـ٤دف اُزدبثغ ٝٛد ا ٣ؼ٘د٢ عاُزةزذ ٝالاخزلاف ٝػ٠ِ اُفؿْ ٖٓ ٝعٞ ح 

 ضبم ٝالاٗزظبّ ث٤ٖ كزفح ٝأخفٟ.ثهٜٗب ه٤ٜٔب رز٤ٔز ثبلار

  إ ه٤ْ اُٞص  اُؾضبث٢ ُٔ ب   1ثبُ٘ضجخ ُشٝصبط اُؾضبث٤خ ُِٔزـ٤ف أُضزوَ ك٤لاؽظ ٖٓ اُغفٍٝ   -

 , ٝهد٤ْ اُٞصد  اُؾضدبث٢ ُٔ دب   ا ٓدٞاٍ ؿ٤دف اُٞ ائؼ٤دخ 101922613ا ٓٞاٍ اُٞ ائؼ٤خ هف ثِؾ  

ب ف اُزغب ٣دخ ػِد٠ ٓ دب   ا ٓدٞاٍ ؿ٤دف   ٝثؼف أُوب ٗخ ث٤ٜ٘ٔب ٣فٍ اػزٔب  أُ 716234665 

اُٞ ائؼ٤خ ث٘ضجخ ًج٤فح ًٔ دف  ُِز٣ٞٔدَ ؿ٤دف أُٔزِديم علا إٔ ٛد ٙ اُو٤ٔدخ هدف رزدهصف ثو٤ٔدخ الاٗؾدفاف 

  ٝٛدد ا ٣ددفٍ ػِدد٠ ٝعددٞ  رةددزذ كدد٢ اُودد٤ْ ثددف٤َُ إ ه٤ٔددخ ٓؼبٓددَ 918441629أُؼ٤ددب ١ اُجبُـددخ  

ُشٓدددٞاٍ ؿ٤دددف اُٞ ائؼ٤دددخ هدددف ثِـدددذ   م ٣ٝ ًدددف ٛددد ا اٌُدددلاّ إ أ ٗددد٠ ه٤ٔدددخ1.28الاخدددزلاف ٛددد٢  

  ٓٔددب ٣ظٜددف اُلددب م اٌُج٤ددف كدد٢ هدد٤ْ ٓ ددب   2449621000 م ٝأػِدد٠ ه٤ٔددخ ثِـددذ  39445139 

 اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ.
 

  شاوُاً  اخرثار فرضُاخ اىؼلاقح

  رْ اُزٞصَ ع٠ُ ٗزدبئظ اُؼلاهدخ Pearson Correlationثبصزخفاّ ٓؼبَٓ الا رجبط ث٤فصٕٞ  

اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزٌِخ ًٌَ ٓغ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ ثجؼف٣ٜب ٗضدجخ اُؼبئدف ػِد٠ الاصدزضٔب   ث٤ٖ ًَ ٓ ب  

   ٣ظٜف ٓؼبٓلاد الا رجبط ث٤ٖ ٛ ٙ ا ثؼب .2ٝٗضجخ ٛبٓش صبك٢ اُفثؼ, ٝاُغفٍٝ  

 ( لإَجاد اىؼلاقح تُه اىمرغُراخ اىمسرقيح واىمرغُراخ اىراتؼحتُرسىن( اخرثار )4اىجذوه )

 اىمرغُـر اىراتغ

 اىمرغُـر اىمسرقو

 (MI) وسثح هامش صافٍ اىرتخ (ROI)  وسثح اىؼائذ ػيً الاسرصمار

Pearson Correlation (Sig.) Pearson Correlation (Sig.) 

 0.001 **0.662 0.000 **0.544 ٓ ب   ا ٓٞاٍ اُٞ ائؼ٤خ

 0.000 **0.488- 0.000 **0.605- ٓ ب   ا ٓٞاٍ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ

 0.000 **0.577- 0.000 **0.577- أُ ب   ؿ٤ف أُٔزٌِخ ٓغٔٞع

 . SPSS  اُغفٍٝ ٖٓ عػفا  اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔب  ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽ بئ٢ اىمصذر 
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  كلٗٚ ك٢ ٓ لٞكخ ػلاهخ ٓ  ف اُفثؾ٤خ ٣ٞعف ا رجدبط ٓؼ٘د١ٞ ثد٤ٖ 2ًٝٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغفٍٝ  

اُفثؾ٤دخم أ١ إٔ ٛ٘دبى ػلاهدخ ذاد  لاُدخ عؽ دبئ٤خ ععٔب٢ُ ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أًُِٔٞخ ٝٓ  دفاد 

ٛددٞ ٛددبٓش صددبك٢ اُددفثؼ ٓددغ ٓ ددب   ر٣ٞٔددَ اُٞ ائددغم ثٔؼبٓددَ  ثدد٤ٖ ًددَ ٓزـ٤ددفم ٝعددف أػِدد٠ ا رجددبط

 م ٝأػ٠ِ ا رجبط ُ٘ضدجخ ػبئدف الاصدزضٔب  ٓدغ ٓ دب   اُز٣ٞٔدَ 0.001 م اُفلاُخ  0.662الا رجبط ٛٞ  

 . ًٝبٕ ُِؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب  0.000ٝا ٤ٔٛخ ٢ٛ    م-0.605ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خم ثٔؼبَٓ الا رجبط ٛٞ  

 م ك٢ ؽ٤ٖ 0.000  ٝٓؼ٣ٞ٘خ  0.544أهَ ا رجبط ٓغ ٓ ف  أٓٞاٍ اُٞ ائغم ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا رجبط  

إٔ ٛبٓش صبك٢ اُفثؼ ُف٣ٚ أهَ ا رجبط صِج٢ ٓغ ٓ ف  أٓٞاٍ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤دخ. ثٔؼبٓدَ الا رجدبط ٛدٞ 

بء ػ٠ِ اخزجب  ث٤فصٕٞ ٝاُزؾ٤ِلاد اُضدبثوخ  ردْ هجدٍٞ كفرد٤خ  . ٝث0.000٘  ٝاُفلاُخ ٢ٛ  -0.488 

 ثٞعٞ  ػلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤فاد اُف اصخ. اُجؾش اُفئ٤ض٤خ ا ٠ُٝ 
 

  شاىصاً  اخرثار فرضُاخ اىرأشُر

ػ٠ِ أُزـ٤فاد أُضزوِخ أُزٔضِخ ثٔو٤بس ه٘ٞاد اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أًُِٔٞخم رْ روف٣ف ٓؼب ُخ  ٝث٘بء  

 الاٗؾفا  ُٔزـ٤فاد اُجؾش اُز٢ رؼزٔف ػ٠ِ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ.

  اُو٤ْ اُزوف٣ف٣خ ُ٘ٔٞذط الاٗؾفا  اُجض٤  لاٗؾفا  ًَ ثؼف ٖٓ أثؼب  أُزـ٤دف ٣ٝ3ؼ ٢ اُغفٍٝ  

 ُٞ ائغ ٛٞ أُزـ٤ف أُضزوَم ثٜفف عصجبد اُلفر٤خ اُفئ٤ض٤خ اُضب٤ٗخ.اُزبثغ ٓغ اػزجب  ٓ ف  أٓٞاٍ ا

 ( اخرثار اىرأشُر مصادر ذمىَو اىىدائغ فٍ وسة اىمرغُراخ اىراتؼح3اىجذوه )

 R اىمرغُر اىراتغ
  مؼامو اىرذذَذ

R2 

Adjusted 

R2 

 (Fقُمح )

(Sig.) 
(0β) (مؼامو الاوذذارβ )  

 (Tاىذذ اىصاتد)

(Sig.) 

اُؼبئف ػ٠ِ 

 الاصزضٔب 
0.541 0.290 0.272 

14.09 

 0.001  
0.016 2.340 

3.760 

 0.001  

ٛبٓش صبك٢ 

 اُفثؼ
0.622 0.390 0.369 

21.480 

 0.000  
0.122 2.210 

4.630 

 0.000  

 . SPSS  اُغفٍٝ ٖٓ عػفا  اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔب  ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽ بئ٢ اىمصذر 
 

 اُزب٢ُ:  ٗلاؽظ 3ٖ خلاٍ اُغفٍٝ  ٝٓ

صجبد أُؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞذط ٓؼبَٓ الاٗؾفا  اُجض٤  ٌَُ ٖٓ  اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب م ٛبٓش صبك٢ اُدفثؼ   -

م 0.001  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُم ثٔضددز٣ٞبد ا ٤ٔٛددخ ٛدد٢  21.480م 14.09  ٛددٞ  Fٓؼجددفا  ػ٘ددٚ ثو٤ٔددخ  

  أهددَ ٓددٖ ANOVA  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ, ٝاُودد٤ْ ٓضددزخفعخ ٓددٖ عددفٍٝ اُزؾ٤ِددَ اصؽ ددبئ٢  0.000

% م ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞذط صؾ٤ؼ ٝٓؼب ُخ الاٗؾفا  صؾ٤ؾخ ك٢ روف٣ف أُزـ٤ف اُزبثغ ٖٓ خلاٍ: 5 

 أُزـ٤ف أُضزوَ  ٓ ب   ر٣َٞٔ اُٞ ائغ .

ٖٝٓ اُغف٣ف ثبُ ًف إٔ ٓ ف  ر٣َٞٔ اُٞ ائغ ُٚ رهص٤ف ػ٠ِ ًَ ٓدٖ ػبئدف الاصدزضٔب  ٝٛدبٓش صدبك٢  -

  ػ٠ِ اُزٞا٢ُم ًٝبٗدذ ٓضدز٣ٞبد اُفلاُدخ 4.630م 3.760  ع٠ُ  Tاُفثؼم ؽ٤ش ر َ اُؾف اُضبثذ  

 % .5  ٢ٛٝ أهَ ٖٓ  0.000م 0.001 

  ًٝفاُدخ ُو٤ٔدخ ROIم MI  ػِد٠ ٓ  دفاد اُفثؾ٤دخ  طدف ١  ا٣غدبث٢ُٔ ف  ر٣َٞٔ اُٞ ائغ ردهص٤ف  -

م 0.001  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُم ٝٓضددزٟٞ ا ٤ٔٛددخ ٛددٞ  2.210م 2.340  كٜدد٢  βٓؼبٓددَ اٗؾددفا  ث٤زددب  

0.000.  

Rف ثبُ ًف إٔ ٓؼبَٓ رؾف٣ف  ٖٝٓ اُغف٣ -
2

 اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب م ٛبٓش صبك٢ اُفثؼ  ٣ َ ع٠ُ   ُل

 ٓ ف  ر٣ٞٔدَ اُٞ ائدغ  ٢ إٔ أُزـ٤دف أُضدزوَ أُزٔضدَ ثدل  ػ٠ِ اُزٞا٢ُم ٓٔب ٣ؼ0.390٘م 0.290 
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% ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ ٓددٖ اُزـ٤ددفاد اُزدد٢ رؾددفس كدد٢ أُزـ٤ددف اُزددبثغ 39%م ٣29لضددف ٓددب ٗضددجخ روف٣جددب   

 ثل اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب م ٗضجخ ٛبٓش صبك٢ اُفثؼ  أُٔضِخ

ٝخلاصخ اُوٍٞم رْ هجٍٞ اُلفر٤خ اُفئ٤ض٤خ اُضب٤ٗخم ٝٛد٢ إٔ ٓ دف  ر٣ٞٔدَ اُٞ ائدغ ُدٚ ردهص٤ف 

 ػ٠ِ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ.  طف ١  ا٣غبث٢

  اُو٤ْ اُزوف٣ف٣خ ُ٘ٔٞذط الاٗؾفا  اُجض٤  لاٗؾفا  ًَ ثؼف ٖٓ أثؼب  أُزـ٤دف ٣ٝ4ؼ ٢ اُغفٍٝ  

بثغ ٓغ اػزجب  ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ ٛٞ أُزـ٤ف أُضزوَم ثٜفف عصجبد اُلفرد٤خ اُفئ٤ضد٤خ اُز

 اُضبُضخ.

 ( اخرثار اىرأشُر ىمصادر اىرمىَو غُر اىىدائؼُح فٍ وسة اىمرغُراخ اىراتؼح2اىجذوه )

 R اىمرغُر اىراتغ
  مؼامو اىرذذَذ

R2 

Adjusted 

R2 

 (Fقُمح )

(Sig.) 
(0β) مؼامو (الاوذذارβ )  

 (Tاىذذ اىصاتد)

(Sig.) 

اُؼبئف ػ٠ِ 
 الاصزضٔب 

0.605 0.366 0.347 
19.630 

 0.000  
0.016 -0.5641 

-4.430 
 0.000  

ٛبٓش صبك٢ 

 اُفثؼ
0.488 0.238 0.216 

10.630 

 0.003  
0.116 -3.740 

-3.260 

 0.003  

 . SPSS  اُزؾ٤َِ الاؽ بئ٢اُغفٍٝ ٖٓ عػفا  اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔب  ػ٠ِ ٗزبئظ  اىمصذر 
 

   ٗلاؽظ اُزب٢ُ: 4ٖٝٓ خلاٍ اُغفٍٝ  

صجبد أُؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞذط ٓؼبَٓ الاٗؾفا  اُجض٤  ٌَُ ٖٓ  اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب م ٛبٓش صبك٢ اُدفثؼ   -

م 0.000ا ٤ٔٛددخ ٛدد٢     ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ ثٔضددز٣ٞبد10.630م 19.630  ٛددٞ  Fٓؼجددفا  ػ٘ددٚ ثو٤ٔددخ  

  أهددَ ٓددٖ ANOVA  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ, ٝاُودد٤ْ ٓضددزخفعخ ٓددٖ عددفٍٝ اُزؾ٤ِددَ اصؽ ددبئ٢  0.003

% م ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞذط صؾ٤ؼ ٝٓؼب ُخ الاٗؾفا  صؾ٤ؾخ ك٢ روف٣ف أُزـ٤ف اُزبثغ ٖٓ خلاٍ: 5 

 أُزـ٤ف أُضزوَ  ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ .

  اُز٣ٞٔددَ ؿ٤ددف اُٞ ائؼ٤ددخ ُٜددب رددهص٤ف ػِدد٠ ًددَ ٓددٖ ػبئددف الاصددزضٔب  ٝٓددٖ اُغددف٣ف ثبُدد ًف إٔ ٓ ددب  -

  ػ٠ِ اُزٞا٢ُم ًٝبٗدذ -3.260م -4.430  ع٠ُ  Tٝٛبٓش صبك٢ اُفثؼم ؽ٤ش ر َ اُؾف اُضبثذ  

 % .5  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ اهَ ٖٓ  0.003م 0.000ٓضز٣ٞبد اُفلاُخ  

  ًٝفاُدخ ROIم MI دفاد اُفثؾ٤دخ  ُٔ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ رهص٤ف صِج٢  ػٌض٢  ػِد٠ ٓ  -

  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ ًٝبٗددذ ٓضددز٣ٞبد اُفلاُددخ -3.740م -0.5641  كٜدد٢  βُو٤ٔددخ ٓؼبٓددَ اٗؾددفا  ث٤زددب  

   ػ٠ِ اُزٞا0.003.٢ُم 0.000 

Rٖٝٓ اُغف٣ف ثبُ ًف إٔ ٓؼبَٓ رؾف٣ف   -
2

 اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب م ٛبٓش صبك٢ اُفثؼ  ٣ َ ع٠ُ   ُل

٢ُم ٓؼ٠٘ ذُي إ أُزـ٤ف أُضدزوَ أُزٔضدَ ثدل  ٓ دب   اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف   ػ٠ِ اُزٞا0.238م 0.366 

%  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٖٓ اُزـ٤فاد اُزد٢ رؾدفس كد٢ أُزـ٤دف 24%م 37اُٞ ائؼ٤خ  رلضف ٓب ٗضجخ روف٣جب   

  .ROIم MIاُزبثغ أُزٔضَ ثل ٓ  فاد اُفثؾ٤خ  

ٓؼ٘د١ٞ صدبُت ٝذٝ  لاُدخ    ردهص٤ف١ٞ ٝعدأث٘بء  ػ٠ِ ٓب صجنم روجدَ اُلفرد٤خ اُفئ٤ضد٤خ اُضبُضدخم 

 اؽ بئ٤خ ُٔ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ ك٢ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ ثٌبكخ أثؼب ٛب.

  اُو٤ْ اُزوف٣ف٣خ ُ٘ٔٞذط الاٗؾفا  اُجض٤  لاٗؾفا  ًَ ثؼف ٖٓ أثؼب  أُزـ٤دف ٣ٝ5ؼ ٢ اُغفٍٝ  

فرد٤خ اُفئ٤ضد٤خ اُزبثغ ٓغ اػزجب  ٤ٌٛدَ اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف أُٔزِدي ٛدٞ أُزـ٤دف أُضدزوَم ثٜدفف عصجدبد اُل

 اُفاثؼخ.
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 ( اخرثار اىرأشُر ىهُنو اىرمىَيٍ غُر اىممريل فٍ وسة اىمرغُراخ اىراتؼح5اىجذوه )

 R اىمرغُر اىراتغ
  مؼامو اىرذذَذ

R2 

Adjusted 

R2 

 (Fقُمح )

(Sig.) 
(0β) (مؼامو الاوذذارβ )  

 (Tاىذذ اىصاتد)

(Sig.) 

اُؼبئف ػ٠ِ 

 الاصزضٔب 
0.547 0.299 0.278 

14.500 

 0.001  
0.016 -0.250 

-3.809 

 0.001  

ٛبٓش صبك٢ 

 اُفثؼ
0.579 0.336 0.316 

17.180 

 0.000  
0.117 -2.180 

-4.150 

 0.000  

 . SPSS  اُغفٍٝ ٖٓ عػفا  اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔب  ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽ بئ٢ اىمصذر 
 

   ٗلاؽظ اُزب5:٢ُٖ خلاٍ اُغفٍٝ  ٓ

أُؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞذط ٓؼبَٓ الاٗؾفا  اُجض٤  ٌَُ ٖٓ  اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب م ٛبٓش صبك٢ اُدفثؼ   صجبد -

م 0.001  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ ثٔضددز٣ٞبد ا ٤ٔٛددخ ٛدد٢  17.180 م14.500  ٛددٞ  Fٓؼجددفا  ػ٘ددٚ ثو٤ٔددخ  

  أهددَ ٓددٖ ANOVA  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ, ٝاُودد٤ْ ٓضددزخفعخ ٓددٖ عددفٍٝ اُزؾ٤ِددَ اصؽ ددبئ٢  0.000

إٔ اُ٘ٔٞذط صؾ٤ؼ ٝٓؼب ُخ الاٗؾفا  صؾ٤ؾخ ك٢ روف٣ف أُزـ٤ف اُزبثغ ٖٓ خلاٍ: % م ٓٔب ٣ؼ٢٘ 5 

 أُزـ٤ف أُضزوَ  ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي .

ٖٝٓ اُغف٣ف ثبُ ًف إٔ ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ ؿ٤دف أُٔزِدي ُدٚ ردهص٤ف ػِد٠ ًدَ ٓدٖ ػبئدف الاصدزضٔب  ٝٛدبٓش  -

م ًٝبٗدددذ ػِددد٠ اُزدددٞا٢ُ -4.150م -3.809  عُددد٠  Tصدددبك٢ اُدددفثؼم ؽ٤دددش ر دددَ اُؾدددف اُضبثدددذ  

 % .5  ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ اهَ ٖٓ  0.000م 0.001ٓضز٣ٞبد اُفلاُخ  

  ًٝفاُدخ ROIم ٤ُٜMIٌَ اُزٔد٢ِ٣ٞ ؿ٤دف أُٔزِدي ردهص٤ف صدِج٢  ػٌضد٢  ػِد٠ ٓ  دفاد اُفثؾ٤دخ   -

م 0.001  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُ ٝثٔضددزٟٞ  لاُددخ  -2.180م -0.250  كٜدد٢  βُو٤ٔددخ ٓؼبٓددَ اٗؾددفا  ث٤زددب  

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.   0.000

٣Rلاؽظ إ ٓؼبَٓ اُزؾف٣ف   -
2

 Adjusted ٌُدَ ٓدٖ  اُؼبئدف ػِد٠ الاصدزضٔب م ٗضدجخ ٛدبٓش صدبك٢  

  ػِدد٠ اُزددٞا٢ُم ٓؼ٘دد٠ ذُددي إ أُزـ٤ددف أُضددزوَ أُزٔضددَ ثددل 0.316م 0.278اُددفثؼ  ثِـددذ ه٤ٔزددٚ  

اُزـ٤دفاد اُزد٢  % ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓد32ٖ%م 28 ٤ٌَٛ اُز٢ِ٣ٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي  رلضف ٓب ٗضجخ روف٣جب   

 رؾفس ك٢ أُزـ٤ف اُزبثغ أُزٔضَ ثل اُؼبئف ػ٠ِ الاصزضٔب م ٗضجخ ٛبٓش صبك٢ اُفثؼ 

ث٘بء  ػ٠ِ ٓب صجن روجَ اُلفر٤خ اُفئ٤ض٤خ اُفاثؼخم أ١ ٣ٞعف رهص٤ف ٓؼ١ٞ٘ ٤ٌُٜدَ اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف 

 أُٔزِي ًٌَ ك٢ ًبكخ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ ُِج٘ٞى ػ٤٘خ اُف اصخ.

 

 الاسرىراجاخ 

 صز٘زبط اُز٢ رْ اُزٞصَ ع٤ُٜب ٢ٛ:ٝأْٛ الا

أفٜفد اُ٘زبئظ إٔ ٌَُ ثؼف ٖٓ أثؼب  ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ ؿ٤ف أُٔزِي ػلاهخ ٓؼ١ٞ٘ ٝذٝ  لاُخ  .1

ٝٛ ا اُزهص٤ف    ُؼ٤٘خ اُف اصخ اُؾب٤ُخMI-ROIعؽ بئ٤خ ػ٠ِ ٓ  فاد  ثؾ٤خ ث٘ٞى ػ٤٘خ اُجؾش  

 .٣زلبٝد ث٤ٖ اُضبُت ٝأُٞعت

 ػ٠ِ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ  ع٣غبث٢ أفٜفد اُ٘زبئظ إٔ ٓ ب   ر٣َٞٔ اُٞ ائغ ُٜب رهص٤ف  .2

 MI-ROI م ٓٔب  , أ١ إ ًِٔب ا رلؼذ ٓجبُؾ اُٞ ائغ ا رلؼذ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ ٝاُؼٌش صؾ٤ؼ

ع٤ف ُِٔ ب ف ٝإ ٓجبُؾ اُٞ ائغ هف رْ اصزضٔب ٛب ثبُةٌَ ا ٓضَ ك٢ ٣ة٤ف ع٠ُ إٔ ٛ ا أُ ف  

ػ٠ِ ٓ  فاد  ا٣غبث٤ب  م ٓٔب ٣ صف ف  ع٣فا اد ع٤فح ٝثزٞه٤زبد ٓ٘بصجخ ٝٓغفُٝخا صٍٞ اُز٢ ر

 اُفثؾ٤خ.
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ػ٠ِ ٓ  فاد   ػٌض٢ أفٜفد ٗزبئظ اُف اصخ إٔ ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ ُٜب رهص٤ف  .3

  ُٞعٞ  ػلاهخ ػٌض٤خ ث٤ٖ ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائغ ٝاُفثؾ٤خم أٝ هف MI-ROI  اُفثؾ٤خ

هزفا  ٛٞ ُزضف٣ف الاُززآبد أُضزؾوخ ػ٠ِ أُ ب ف ػ٤٘خ اُف اصخ ٓٔب ٣ٌٕٞ اُٜفف ٖٓ الا

ٝ ٓخ  بد  إ أُ ب ف رؾَٔ ك٢ ػبروٜب ره٤ٓ٘بد ٗوف٣خ ٣  ١ ا٠ُ خلض اُفثؾ٤خ, ًٝ ُي

رؾزلظ ثٜب ك٢ خزائٜ٘ب  ٕٝ أُؾبُٝخ ك٢ اصزضٔب  ٛ ٙ الآٞاٍ ٖٝٓ صْ ر صف صِج٤ب   ٝاؽز٤بط٤بد

 .ٛب أٓٞاٍ ٓغٔفح ؿ٤ف ٓضزضٔفحثبػزجب  ػ٠ِ ٓ  فاد اُفثؾ٤خ

اُزغب ٣خ  أُ ب فالاػزٔب  ػ٠ِ ٓ ب   اُز٣َٞٔ ؿ٤ف اُٞ ائؼ٤خ ؿ٤ف ًبك٤خ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد  .4

اُؼفاه٤خ أٝ رٞاعٚ أزٓبد ك٢ ثؼض ا ؽ٤بٕم أٝ هف رٌٕٞ ٛ٘بى ه٤ٞ  ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ٓ فك٤خ رؾف ٖٓ 

 أُ ب فب. ُ ُي رؼزجف اصزخفاّ ٛ ٙ أُ ب  م ٓضَ ص٘ب ٣ن اُزوبػف ك٢ ثؼض اُفٍٝ ٝؿ٤فٛ

إٔ رضؼ٠ ع٠ُ الاصزضٔب   أُ ب فاُزغب ٣خ اُٞ ائغ ٢ٛ أُ ف  اُفئ٤ض٢ ُِز٣َٞٔم ٣ٝغت ػ٠ِ 

 ا ٓضَ ك٢ ا صٍٞ ُزؾو٤ن اُؼٞائف أُخ   ُٜب.
 

 اىرىصُاخ 

 ٝأْٛ اُزٞص٤بد اُز٢ رْ اُزٞصَ ع٤ُٜب ٢ٛ:

اُزغب ٣دخ اُؼفاه٤دخ ثٔؾبُٝدخ رةدـ٤َ ٓ دب   اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف اُٞ ائؼ٤دخ ػِد٠  أُ ب فرفٝ ح ه٤بّ  .1

ٓفٟ كزفح رزٞاكن ٓغ آعبُٜب ُزؾو٤ن اُؼٞائف ٝرؾض٤ٖ اُفثؾ٤دخم ثدفلا  ٓدٖ ردفى ٛد ٙ أُ دب   رزغٔدف 

ٝرجو٠ ٓؼ ِخ كد٢ ث٘دٞى ػ٤٘دخ اُف اصدخم ٓدغ ا خد  ثؼد٤ٖ الاػزجدب  ٗضدجخ اُضد٤ُٞخ ػ٘دف اصدزضٔب  ٛد ٙ 

 ا ٓٞاٍ.

 بء ا ٣ُٞٝخ ُٔ دب   اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف أًُِٔٞدخ ٝاخز٤دب  أُ دب   ا ًضدف كبئدفح ٝا هدَ رفٝ ح عػ .2

 أُ ددب فرٌِلددخ ُِٔ ددب ف اُزغب ٣ددخم ؽ٤ددش إٔ ٝاهددغ اُ٘ظددبّ أُ ددفك٢ اُؼفاهدد٢ ٣ز ِددت ٓددٖ 

اُزغب ٣خ اُؼفاه٤خم ٝخبصخ ث٘ٞى ػ٤٘خ اُف اصخ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اصزخفاّ أُ ب   اُز٣َٞٔ ثٜفف خلض 

 ضز بع.أُخبطفح هف  أُ

اُزغب ٣خ اُؼفاه٤خ إٔ رضؼ٠ عبٛفح ُغ ة ٓ ب   اُز٣َٞٔ أُز٘ٞػدخ ٝرةد٤ٌَ  أُ ب ف٣غت ػ٠ِ  .3

 ٤ٌَٛ ر٢ِ٣ٞٔ أٓضَ ٝٓ٘بصت ُِٔ ب ف اُزغب ٣خ ُز٣ب ح اُفثؾ٤خ ٝاُؾلبف ػ٠ِ ٓ  فاد اُض٤ُٞخ.

٣غت رض٤ِ  اُةٞء ٓدٖ هجدَ اُجدبؽض٤ٖ ؽدٍٞ ٓ دب   اُز٣ٞٔدَ ؿ٤دف اُٞ ائؼ٤دخ  ٜٗدب رزةدٖٔ أٓدٞاٍ  .4

 ذاد ًِلخ ٓ٘خلةخ ٝثؼةٜب ثفٕٝ ًِلخ.

 

 واىمراجغ  دراىمصا

 أولاً  اىمصادر تاىيغح اىؼرتُح 

  اصدخ رؾ٤ِ٤ِدخ كد٢ ػ٤٘دخ ٓدٖ  - . رهص٤ف اُٞ ائغ ػ٠ِ الائزٔبٕ اُ٘ودف١ 2020آٓ٘خ ثة٤ف صؼ٤فم ٝ كفٛب  ٤ٌٓبئ٤َ طبٛف.   .1

 -ُؼدفام / صدلاػ اُدف٣ٖ: عبٓؼدخ رٌف٣دذ   ,  ثؾش ك٢ ٓغِدخ . ا2018-2004أُ ب ف اُزغب ٣خ اُؼفاه٤خ ُِلزفح ٖٓ 

  .1  ط  49  اُؼف  16ٓغِخ رٌف٣ذ ُِؼِّٞ اص ا ٣خ ٝالاهز ب ٣خ , أُغِف 

 . ر٤ٔ٘خ أُٞا   أُب٤ُخ ٝأصفٛب ك٢ ٓؾلظخ الائزٔبٕ أُ دفك٢    اصدخ ٓوب ٗدخ ثد٤ٖ 2010أ٤ٓف ػ٢ِ خ٤َِ أُٞص١ٞ.   .2

ٝا ٤ِٛخ ٝ   صبُخ ٓبعضز٤ف . اُؼفام: عبٓؼدخ ًدفثلاء / ٤ًِدخ الا ا ح ػ٤٘خ ٖٓ أُ ب ف اُزغب ٣خ اُؼفاه٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ٝالاهز ب  / هضْ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُ فك٤خ.

  اصخ رؾ٤ِ٤ِدخ  -  MI . ٓخ   خضبئف اُوفٝ  ٝرهص٤فٙ ك٢ ٓ  ف ٛبٓش صبك٢ اُفخَ  2021ا٤ٓف ػ٢ِ خ٤َِ.   .3

 عبٓؼخ ًفثلاء. -. ٓغِخ ٤ًِخ الا ا ح ٝالاهز ب  2019 -2005ٓوب ٗخ ث٤ٖ أُ ب ف اُؼفاه٤خ ٝالا  ٤ٗخ ُِٔفح  
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  اصددخ  - . اُؼٞآددَ أُدد صفح ػِدد٠  ثؾ٤ددخ أُ ددب ف اُخبصددخ كدد٢ صددٞ ٣خ 2016ثضددبّ اُؾضدد٤ٖم ٝ ٓددهٕٓٞ ؽٔددفإ.   .4

  .33 , اُؼف  38ر ج٤و٤خ ,  ثؾش ك٢ ٓغِخ . صٞ ٣ب: ٓغِخ عبٓؼخ اُجؼش, أُغِف 

٤٣ف اُزددفه٤ن اُددفاخ٢ِ اُف٤ُٝددخ كدد٢ رؾضدد٤ٖ  ثؾ٤ددخ أُ ددب ف  . اصددف ر ج٤ددن ٓؼددب2019عٔددبٍ ٓؾٔددف ٣ددٞٗش اُزػجدد٢.   .5

 الا  ٕ. -٤ًِخ اُف اصبد اُؼ٤ِب  -اُزغب ٣خ ,  صبُخ ٓبعضز٤ف. عبٓؼخ اُز هبء

 . ع ا ح أُخدددبطف أُ دددفك٤خ ٝكددن ارلبه٤دددخ ثدددبزٍ,   اصدددخ ٝاهددغ أُ دددب ف اُزغب ٣دددخ اُؼ٤ٓٞٔدددخ 2019ؽ٤ددبح ٗغدددب .   .6

صددد ٤ق: عبٓؼدددخ كفؽدددبد ػجدددبس / ٤ًِدددخ اُؼِدددّٞ  -الاهز دددب ٣خ . اُغزائدددف اُغزائف٣دددخ,  ٓددد ًفح  ًزدددٞ اٙ كددد٢ اُؼِدددّٞ 

 الاهز ب ٣خ.

 . رهص٤ف ا ا ح اُزٞ ٣ن ك٢ صد٤ُٞخ ٝ ثؾ٤دخ أُ دفف,  ثؾدش 2020ز٣٘ت ٢ٌٓ ٓؾٔٞ  اُج٘بءم ٝ ٜٓ٘ف اُلب ٝم ؽ٤ٔف.   .7

  .33  اُؼف  9عبٓؼخ ًفثلاء , أُغِف  -ك٢ ٓغِخ . اُؼفام / ًفثلاء: ٓغِخ اص ا ح ٝاصهز ب  

 . اصددزخفاّ ٓ  ددفاد اُضدد٤ُٞخ ٝاُفثؾ٤ددخ ُزو٤دد٤ْ الا اء 2023صددبزإ ػددلاء اُددف٣ٖ ػٔددفم ٝ صددٞزإ ػجددفاٌُف٣ْ كددفط.   .8

  .3  ػف   5ٓغِف   - . ٓغِخ اهز ب ٣بد الاػٔبٍ 2021-2016أُب٢ُ ُةفًخ الار بلاد اص٤بص٤َ ُِلزفح  

  اصدخ ٓوب ٗدخ ,  ثؾدش كد٢ ٓغِدخ  -ةف٣ج٢ اُؼفاهد٢  . الاٗفصب  ك٢ اُزةف٣غ ا2006ُػجفاُجبص  ػ٢ِ عبصْ اُزث٤ف١.   .9

   عبٓؼخ أُٞصَ.27/اُض٘خ اُؾب ٣خ ػةف , ػف  8 ٝ ٣خ . اُؼفام: اُفاكف٣ٖ ُِؾوٞم, ٓغِف 

 . ع ا ح أُ ب ف ٓفخَ ر ج٤و٢ ,  ًزبة . اُؼفام / ثـفا :  ا  اُ اًفح ُِ٘ةف ٝاُزٞز٣دغ, 2019ػجفاُؼز٣ز  ٣ٞش.   .10

 اُ جؼخ ا ٠ُٝ.

ػ٤٘ددخ ٓددٖ أُ ددب ف  - . ٓ ددب   اُز٣ٞٔددَ ؿ٤ددف اُٞ ائؼ٤ددخ ٝاصفٛددب كدد٢ الا اء أُددب٤ٔ2021٢ُددف ؽددٞاس.  ػجددفالله ٓؾ٤ .11

 ُج٘بٕ. -اُزغب ٣خ الا  ٤ٗخ   صبُخ ٓبعضز٤ف. اُغبٓؼخ الاصلا٤ٓخ 

 . ٓؾف اد اخز٤دب  ا٤ٌُٜدَ أُدب٢ُ أُ٘بصدت ُِٔ صضدخ   اصدخ ؽبُدخ ٓ صضدخ ا  دـبٍ ٝاُزف٤ًدت 2012ؿ٤٘خ ثٞ ث٤ؼخ.   .12

 / ػِّٞ اُزض٤٤ف. ٢3,   صبُخ ٓبعضز٤ف . اُغزائف: عبٓؼخ اُغزائفاٌُٜفثبئ

  اصدخ ر ج٤و٤دخ  - . رهص٤ف خ بئ  ُغبٕ اُزفه٤ن ك٢ الا اء أُب٢ُ  2023ٓؾٔف عبصْ ٓؾٔفم ٝ ا فف ٛب ْ كب س.   .13

  .3  ػف   5ٓغِف   -ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُةفًبد اُؼفاه٤خ. ٓغِخ اهز ب ٣بد الاػٔبٍ

اُخبصدخ  -٤بس أصف ٤ٌَٛ  اس أُبٍ ك٢ أُخبطف الائزٔب٤ٗدخ ُؼ٤٘دخ ٓدٖ أُ دب ف اُزغب ٣دخ . ه2022ٓؾٔف ػجف كٜف.   .14

 .220م صلؾخ 3اُؼف   17 . ٓغِخ   اصبد الا ا ٣خ , أُغِف  Panel Dataثبصزخفاّ ٗٔٞذط  

  . رددبص٤ف عدٞ ح الاك دبػ ػددٖ أُؼِٞٓدبد الاصدزفآخ ػِدد٠ الا اء2023ٓؾٔدٞ  عبصدْ ٓؾٔدفم ٝ ا ددفف ٛب دْ كدب س.   .15

  .2  ػف  5  اصخ ر ج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُةفًبد اُؼفاه٤خ . ٓغِخ اهز ب ٣بد الاػٔبٍ ٓغِف   -أُب٢ُ

 . أصف رٔبٕ اُٞ ائغ ك٢ اصزوفا  اُو بع أُ فك٢ اُؼفاه٢ ,  ثؾش كد٢ ٓغِدخ . اُؼدفام ٤٘ٓ2021ت خِق ٓؾ٤ٔ٤ف.   .16

  .1  ط 53  اُؼف  17ب ٣خ , أُغِف ٓغِخ رٌف٣ذ ُِؼِّٞ اص ا ٣خ ٝا هز  -/ صلاػ اُف٣ٖ: عبٓؼخ رٌف٣ذ 

 . ٓؾبرفاد أُؾبصجخ أُزٞص خ . اُؼفام / ًفثلاء: عبٓؼخ ٝا س الاٗج٤دبء ع  2019ٗةبٍ ػجفالله ٣بص٤ٖ أُب٢ٌُ.   .17

 ٤ًِخ الا ا ح ٝالاهز ب / هضْ ا ا ح الاػٔبٍ. -

  اصدخ ُؼ٤٘دخ  -ػِد٠ الاصدزضٔب  . رو٣ْٞ ا اء أُ دب ف ثبصدزخفاّ ٓ  دف اُؼبئدف 2019ٗٞ ١ ٓؾٔٞ  اؽٔف اُ ج٤ؾ٢.   .18

 ٖٓ أُ ب ف أُف عخ ك٢ صٞم اُؼفام ُلاٝ ام أُب٤ُخ. ٓغِخ ٤ًِخ أُهٕٓٞ, اُؼف  اُفاثغ ٝاُضلاصٕٞ.

 . ع ا ح أُ ب ف اُزغب ٣خ ٝا ػٔبٍ أُ فك٤خ ,  ًزدبة . ا   ٕ / ػٔدبٕ:  ا  ٤ٛ2015َ ػغ٢ٔ ع٤َٔ اُغ٘بث٢.   .19

 ٝائَ ُِ٘ةف ٝاُزٞز٣غ, اُ جؼخ ا ٠ُٝ.

 . أ ٝاد ع ا ح ٓخدبط اُضد٤ُٞخ ٝثدفائَ ارلبه٤دخ عػدب ح اُةدفاء كد٢ أُ صضدبد أُب٤ُدخ ٣2012ٞصق ثٖ ػجفالله اُةدج٢ِ٤.   .20

 .اصصلا٤ٓخ ,  ًزبة . اُضؼٞ ٣خ / اُف٣ب 
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