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تقٞاااٌٞ مةااا اء حلاقحا حيالإحااا قٛ داااا ٙ حى٘اااا ح     :جٕ٘زٝااا   ٕااا٘ ْااا اغ حى ماااع ٍ٘ ااا٘    ُٝ

ٗحىَظاالإيشٍ   حىي ٞااا / حلاقٗٝااا ٕٗااٜ حىؼاازما حى  ٍااا ىحااْ  ا  حلاقٗٝااا حيالإحاا قٝا حىََٖااا ىحااْ  ا 

إذ جَ ا  حى ٞ ّا   حىص  اا ب ى ماع      ،ٞا حىنيٞا ٍٗؤػزحتّٔلإ جٗا  تٌ حي لإَ ق  يٚ ٍ ٞ ر حد ،ط ٍزحا

حىظْ٘ٛ  ِ ٕذٓ حىؼزما ٗحىَ   ٍِ ا و ٗا ء اظ ب   حىنيةاا، ضلاا    اِ     ّلإ  ح لإَ قح   يٚ تقزٝز حد

ىؼصحااٞا ٍااؤ ٍظااؤٗىٜ حىؼاازما طاا٘حا حىناا قر حدقحرٛ  ٗ حىَصلإ اازٛ، ٗااا   يااٚ حى مااع    حىَقاا ب   ح

( ٖٗٝ ف حى مع إىٚ تقٌٞٞ مة اء حلاقحا حىص  ا ب ىؼزما ٗحطلإص ؽ ٍا٘حنِ  ٕٕٓٓٗ ٕٙٔٓطْلإِٞ )

ِٔ ب طلإ َ ه ٍ ٞ ر حد ٞاا حىنيٞاا، ٗت ْاٚ حى ماع ضز اٞا ٍة قٕا  حُْ تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا         ّلإ جحىصيو ضٜ  قحئ

ٗحىَظاالإيشٍ   حىي ٞااا /  حلاقٗٝااا ٞااا حىنيٞااا ىيؼاازما حى  ٍااا ىحااْ  ا    ّلإ جلإحاا قٛ ٗضقاا   ىَ ٞاا ر حد  حيا

 ،ط ٍزحا ىٌ ٝنِ  اَِ حىَظالإ٘ٙ حىَييا٘ي ضاٜ حيطالإص حً حلاٍماو ىيَا٘حرق حىَ قٝاا ٗحى ؼازٝا حىَلإ ااا          

لإاٜ  ٍاِ حىصا ر  حى  حلاقٗٝاا  قخ٘ه  ّ٘حع ٍاِ   ٗذىل بظ ب حّصة ض حىييب  يٚ ٍْلإج   حىؼزما ٗ ٝلا  

 حىَميٞا.حلاقٗٝا ّ ضظ  

ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / حلاقٗٝا تقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ، حىؼزما حى  ٍا ىحْ  ا انكهًاخ انًفااحيح:

 ٞا حىجشئٞا.ّلإ جحد ٍؤػزح ٞا حىنيٞا، ّلإ جط ٍزحا، ٍ ٞ ر حد
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 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٕٔٓ) 

The application of the total productivity criterion to assess the 

efficiency of the economic performance of the General Company for the 

Pharmaceutical Industry and Medical Appliances in Samarra for the 

years 2016 and 2020 

Abstract 

The research discusses a fundamental topic, which is the evaluation of the 

efficiency of the economic performance of one of the important economic units for 

the pharmaceutical industry, which is the General Company for the Pharmaceutical 

Industry and Medical Appliances / Samarra. The cost, as well as personal 

interviews with company officials, whether administrative or laboratory staff the 

research covered two years (2016 and 2020) and the research aims to evaluate the 

performance efficiency of the company and to extract flaws in its performance 

using the total productivity criterion. The required level in the optimal use of the 

available material and human resources, due to the low demand for the company's 

products and the entry of types of medicines from abroad that competed with local 

medicines. 

Key words: evaluation of the efficiency of economic performance, the State Company for 

the manufacture of medicines and medical supplies / Samarra, the criterion of 

total productivity, partial productivity indicators. 

 

  



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٖٔٓ) 

 انًقذيح:

ط٘حا( إىٚ حطلإص حً حى٘ط ئو حىَلإ اا ىلإي ٞاا حىم جا      )حى ي حُ حىَلإق ٍا ٗحىْ ٍٞا  يٚ اٍ تظ ٚ 

ضااٜ  ااو ٍاا٘حرق حى ٗىااا حيالإحاا قٝا حىَلإاا٘ضزء ٍميٞاا   ٗت يٞااا حى جااش       حلاط طااٞا ىَ٘حنْٖٞاا  ٗإػاا   ٖ  

ْ ٍٜ ٗ قرك حى  ٝ  ٍِ حالإح قٛ ٗط طا بي حُ حى  ىٌ حى ،حىم  و  ِ نزٝق حيطلإٞزحق ٍِ خ ر  حى ي 

 َٕٞا حى ٗر حىذٛ َٝنِ  ُ ٝي  ٔ حىقيّ ع حىحْ  ٜ ضٜ  َيٞ   حىلإَْٞا حيالإح قٝا ٗحيجلإَ  ٞا ىي ي حُ 

ٍَ  قض ٖاٌ إىاٚ حىَْا قحء بلاازٗرء  ُ ٝمذاٚ ٕاذح حىقيّا ع ب لاٗى٘ٝاا ٗ ُ ٝناُ٘ حىقيّا ع حىزحئا ،             حىْ ٍٞا

ٚ   إ يا   ُ حىمّ٘ٔ حىقيّ ع حلاممز ض  يٞا ٗقْٝ ٍٞنٞا ضٜ  َيٞاا حىلإَْٞاا، لا   ٍميٞا     ّلإا   حد ذح ما ُ اا قرح   يا

 ػ  ع ٍميٞ   ٗضٜ ٕذٓ حىم ىا ٝزتةؤ حىظقف حيالإح قٛ ىي ي .إبئٍن ّٔ حىلإح ٝز إىٚ حىص ر  ب   

ٞاا ٗتصةاٞا حىلإنا ىٞف إىاٚ  قّاٚ اا  ٍَناِ ٍاِ         إّلإ جمةا اء  أم ز   ز  ْأ با  ُ حلاقحا حىجٞ  ُٝإٗ

حى٘ااا ح  إقحرء ُ حىمنااٌ  يااٚ ّجاا     إٍٞااا، حىلااازٗرٝ   حلاط طااٞا ىيلإقاا ً ٗخ  ااا ضااٜ حى ياا حُ حىْ      

  ٗ  َيٞاا تقٞاٌٞ    :قحا  بٖا   ُ  َيٞاا حىمناٌ ٕاذٓ ُٝ   إحيالإح قٝا ٝلإ٘اف  يٚ ٍ ٙ تَنٌْٖ ٍِ تمقٞاق ذىال، 

ُ  َٕٞا  َيٞا حىلإقٌٞٞ ٍٗلإ ب ا  قحا حىَؼ رٝؤ حىحْ  ٞا تذٖاز ب تجا ٓ تيا٘ٝز تيال     إمة اء حلاقحا ٗىذىل 

ُ إٍٗااِ حىجاا ٝز ب ىااذمز  ،ا ٍلإٖاا إحلإاا حف حىَلإ٘خاا ء ٍااِ  حىَؼاا رٝؤ حىحااْ  ٞا ّماا٘ حلاضلاااو ٗتمقٞااق 

ٞااا حىَلإ ّٞااا تؼاانو   ىاا    يااٚ حيالإحاا ق حىاا٘نْٜ ٗتااؤقٛ إىااٚ ٕاا ر حدٍن ّٞاا      ّلإ جحىَؼاا رٝؤ ذح  حد

   ىٜ. إّلإ  ىٖٞ   يٚ حى نض حىَؼ رٝؤ ذح  إحىَ قٝا ٗحى ؼزٝا ٗحىَ ىٞا حىلإٜ ّمِ بأٍض حىم جا 

ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞاا / طا ٍزحا ىَا  ىٖا      حلاقٗٝا ىذىل تٌ حخلإٞ ر قرحطا حىؼزما حى  ٍا ىحْ  ا 

ٕ  ٍااِ حىحااْ     حىََٖااا حىلإااٜ تااشٗق حى ياا     ٍِّااِ  َٕٞااا ٗقٗر ضااٜ حىحااْ     حىَميٞااا ٗحى٘نْٞااا ب اا   

حىحاْ      ٕ  طيؤ حطلإٖ مٞا ٗ زٗرٝا ب  لإ ا ر حىا ٗحا  اا      ِّّٗ٘ ٞا حىظي ا حىلإٜ تْلإجٖ  ب  لاقٗٝا ب

حىؼازما ٍاِ     حىََٖاا حىلإاٜ تا  ٌ حى يا  ٗتا٘ضٞزٓ ضاٜ حىَظلإؼاةٞ   حىمنٍ٘ٞاا ٗتما  ٍلإْا ٗه حىْا ص ٗت ا            

 . 79ٓٔحىؼزم   حىحْ  ٞا حىزحئ ء ٕٜٗ تْلإج حى ٗحا ٍِ طْا 

ت    َيٞا تقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإحا قٛ ٍاِ حىَ٘ ا٘    حىََٖاا ٗحىزئٞظاا ضاٜ حيالإحا ق        إذ 

ٝقً٘ بقٞ ص  قحا حى َو حىَْجش ضٜ حىؼزم   ٗحى  ٍو  يٚ  ، إذقٛ ٗحدقحرٛٗخ  ا ضٜ حىةنز حيالإح 

ّقا رُ   ٝلإٌ تم ٝ  ٍ٘حنِ حىلا ف ٗحىق٘ء ٗ ِٝ ٝ٘ج  حىصيو ٗ ٝلا  ب٘حطيلإٖ  حىَظلإ٘ٙ حىص ؽ ٗحى  ً ٗ

حى َو  يٚ ٍ  ٕ٘ ٍصيط ىٔ  ِ نزٝق حطلإص حً حىَ  ٝٞز حىص  ا بلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا ٍِٗ خيو حىلإقٞاٌٞ  

 ٚ تمظِٞ حىَظلإ٘ٙ ىلأقحا.ّ َو  ي

 

 أهًيح انثحث:

تظلإْ   َٕٞا حى مع إىٚ  َٕٞاا حىا ٗحا ىا ٙ حىَا٘حنِ بحا٘رء   ٍاا حىلإاٜ تقاً٘ حىؼازما حى  ٍاا           

ٍاِ حىحاْ         اْ  ا حلاقٗٝاا    ت ا  إذ ،ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / طا ٍزحا ضاٜ إّلإ جٖا     ىحْ  ا حلاقٗٝا

ُ ٕاذٓ حىظايؤ حىلإاٜ ٝالإٌ إّلإ جٖا  تازت ط بمٞا ء          إذ، طيؤ حطلإزحتٞجٞا ٗ ازٗرٝا ىا  ٌ حى يا      حىََٖا ٗت 

   ٜ قحا  َيٖا     ياٚ   ٍن ّٞاا ػازما حلاقٗٝاا   إىاذح ضائُ حى ماع ٝ اِٞ      ،حىَ٘حنِْٞ ط٘حا ٍاِ حىج ّاب حىحام

ىلإحامٞمٖ  ٍٗاا ٙ ٍظا َٕلإٖ  ضااٜ تَْٞاا حيالإحاا ق     ؟باأ يٚ مةاا اء ٍٗا ٕٜ ّقاا ف حىلاا ف ٗحيّمزحضاا     

 ء جٞ ء ٗبأط  ر تْ ضظٞا ٗبأٝ قٛ   ٍيا ٍميٞا.حىَميٜ، ٗتشٗٝ  حىظ٘ق حىَميٞا بظيؤ ذح  ج٘ق
 

 يشكهح انثحث:

بؼانو خا ؽ تما ٝ   ىلإ شٝاش اا رتٖ        حىَ ما٘  ت٘حجٔ حىؼزم   حىَميٞا بؼنو   ً ٗحىؼزما 

ٍِٗ ٕذٓ حىلإم ٝ   حى ٘ىَا حىلإٜ   ا م  طا     ضاٜ قخا٘ه حىؼازم   إىاٚ حلاطا٘حق حىَميٞاا          ،حىلإْ ضظٞا



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٓٗ) 

قخاا ه إٞااا ٗبلإنيةااا ٍْصةلاااا ٗجاا٘قء   ىٞااا،  يااٚ حىااز ٌ ٍااِ       بَْلإجاا   تْاا ضض بٖاا  حىَْلإجاا   حىَمي   

ٗ ُ تاأيٞز   حىَ ما٘  ي  ُ حىةج٘ء حىَ زضٞا يسحى  ٗحط ا ضاٜ حىؼازما   ، إٗحطلإص حً حىلإقْٞ   حىَلإي٘رء

ٕذٓ حىَة ٌٕٞ ٍَٖا ٍِ  جو ت٘ ٞح حى ٗر حىمقٞقٜ ٗحىة  ه ضٜ تمقٞق حىق رء حيالإح قٝا حىلإْ ضظاٞا ضاٜ   

 حىؼزما.
 

 هذف انثحث:

ٗحىَظاالإيشٍ   حىي ٞااا ضااٜ  ٖاا ف حى مااع إىااٚ ت٘ ااٞح ااا رء حىؼاازما حى  ٍااا ىحااْ  ا حلاقٗٝااا ٝ

(  يٚ تمقٞق  قحئٖا  حيالإحا قٛ ب ىؼانو حىحامٞح ٗتميٞاو حى ٞ ّا         ٕٕٓٓٗ ٕٙٔٓط ٍزحا ىي  ٍِٞ )

جزحا  َيٞا تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا حيالإحا قٛ ىيؼازما  اِ نزٝاق حطالإص حً حىَ ا ٝٞز ٗحىَؤػازح  ضاٜ           إٗ

 اء حلاقحا ٗذىال ىَ زضاا ٍا ٙ مةا اء حقحئٖا  ٗاا رتٖ   ياٚ حطالإ  ه ٍ٘حرقٕا  حىَلإ ااا ىي ا ٍِٞ            تقٌٞٞ مة

(ٕٕٕٓٔٙٗٓٓ.) 
 

 فرضيح انثحث:

 ُ حلاقحا حيالإحاا قٛ ىيؼاازما حى  ٍااا ىحااْ  ا حلاقٗٝااا     ْٝييااق حى مااع ٍااِ ضز ااٞا ٍة قٕاا      

ٗحىَظاالإيشٍ   حىي ٞااا / طاا ٍزحا ىااٌ ٝنااِ  ااَِ حىَظاالإ٘ٙ حىَيياا٘ي ضااٜ حطاالإص حً حىَاا٘حرق حىَ قٝااا           

ضااٜ حطاالإ  ه ٍ٘حرقٕاا      ٖااا رت،  ٛ  اا ف (ٕٕٓٓٗ ٕٙٔٓىي اا ٍِٞ ) ىيؼاازما حىَلإ ااااٗحى ؼاازٝا 

      ٜ ٍ٘حم ااا  حيالإحاا قٝا حىَلإ اااا )حىَ قٝااا ٗحى ؼاازٝا( حطاالإ  ي   ٍمااو حىااذٛ حّ نااض ضااٜ  اا ً ااا رتٖ  ضاا

 حىَم قء ىٖ . ٕ حفحلا
 

 ينهديح انثحث:

ٍِ  جو تمقٞق ٕ ف حى رحطا ٗحخلإ  ر  ما ٍ  ج ا ضٜ ضز ٞ تٔ ضق  تٌ حي لإَا ق ضاٜ قرحطاا    

ٗحىَظالإيشٍ   حىي ٞاا / طا ٍزحا  ياٚ ب اا حىنلإاب ٗحىَحا قر         ٗحاؤ حىؼزما حى  ٍاا ىحاْ  ا حلاقٗٝاا   

ٍٗؤػازحتٔ ىلإقٞاٌٞ    ،ٞاا حىنيٞاا  حىح قرء ٍِ جٖ   رطاَٞا  اِ نزٝاق حىَق رّاا حىشٍ ّٞاا ىَ ٞا ر حدّلإ ج      

مةاا اء حلاقحا حيالإحاا قٛ ب اا  تميٞااو حى ٞ ّاا   حىص  ااا ب ىؼاازما يااٌ تم ٝاا  حيّمزحضاا   ٗحُ ٗجاا          

ٍٗ زضااا ٍاا ٙ تْةٞااذ خيااط حىؼاازما حىَ٘ اا٘ ا ٍااِ ا يٖاا  ٗحىَظاا َٕا ضااٜ تقاا ٌٝ حىمياا٘ه حىَْ طاا ا           

 ىَ  ىجلإٖ  ٍِ  جو حى٘ ٘ه إىٚ ٕ ف حى مع.

 

 الإطار انعاو نهثحث:

 ٌ ط طاِٞ، حٕاالإٌ حلاٗه ٍْٖا  ب ىج ّاب حىْذازٛ  اِ نزٝاق تظاايٞط        تقظاٌٞ حى ماع إىاٚ جا ّ ِٞ      تا

ضلا    ِ  ٕ حف  َيٞاا تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا     ،حىلا٘ا  يٚ ٍةًٖ٘ ٗ َٕٞا تقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ

ا تقٞاٌٞ  حيالإح قٛ، ضٜ اِٞ تٌ حىلإزمٞش ضٜ ج ّ ٔ حىم ّٜ حى َيٜ  يٚ  ٌٕ حىَ  ٝٞز حىَظلإص ٍا ضٜ  َيٞ

مة اء حلاقحا حيالإحا قٛ ب ي لإَا ق  ياٚ تي ٞاق ٍ ٞا ر حدّلإ جٞاا حىنيٞاا ٍٗؤػازح  حدّلإ جٞاا حىجشئٞاا           

 ٕٙٔٓلا زحض حىَق رّا بِٞ حى ا ٍٜ   ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا يؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝاى

ٕٕٗٓٓ. 

 :أولًا: يفهىو واهًيح كفاءج الأداء

ب ىْظا ا ىي٘اا ء حيالإحا قٝا قرحطاا ٗتقٞاٌٞ ّؼا ف حى٘اا ء حيالإحا قٝا         قح  ب َيٞا تقٌٞٞ حلاقحا ُٝ

ىقٞ ص حىْلإ ئج حىَلإمققا ٍٗق رّلإٖ  ب لإ حف حىَزطٍ٘ا ىٖ  ٍظ ق   ىي٘ا٘ف  يٚ ٗحاؤ حى٘ا ء حيالإح قٝا 

ُ حى َيٞاا تظالإص ً   ئٗ يٞأ ضا   ،ٗحيّمزحض   حىلإٜ ا  تمحو بٖا ف حتصا ذ حىصيا٘ح  حى سٍاا ىَ  ىجلإٖا      



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٓ٘) 

قحا حى٘ا ء حيالإح قٝا ضٜ حطلإ  ه حىَ٘حرق حيالإح قٝا ٗضاٜ تمقٞاق حلإا حف حىلإاٜ      مة اء ىيمنٌ  يٚ 

 (.ٕٖٕ :ٕٓٓٓ)حىقزٝؼٜ،  جيٖ  حى٘ا ء حيالإح قٝا حاَٞ  ٍِ 

ُٝٗ  ٔ تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا حيالإحا قٛ  ياٚ ٍظالإ٘ٙ حى٘اا ء حدّلإ جٞاا حىحاْ  ٞا         :  زف ماذىل بأّا

ا ىلإيل حى٘ا ء حىحْ  ٞا ٗمٞةٞا حطلإص حً حىَ٘حرق ٗاظ ي بٖ ف ٍ زضا ٍ ٙ تمقٞق حلإ حف حىَزطٍ٘

 ٗ  حلله،  ا  يا ر ذىال ضاٜ حىَؼازٗع ّةظأ ٗ يازٓ ضاٜ حطالإزحتٞجٞا حيالإحا ق حىا٘نْٜ )          آحىَْ ضؤ ٗحىلإنا ىٞف 

ٔ777 :ٔ7ٓ.) 

 ىٖٞ  حىْؼ فإاٞ ص ىي َو ٗحىْلإ ئج حىلإٜ ٝؤقٛ  :ب ّٔمة اء حيقحا حيالإح قٛ ُٝ زف ُ تقٌٞٞ إمَ  

تمقٞقأ،   بَا  ما ُ ٍظالإٖ ض      حيالإح قٝا، ٗٝلإٌ ذىل  ِ نزٝاق ٍق رّاا ٍا  تاٌ حّجا سٓ ض ا        ضٜ حى٘ا ح  

بَ اا ٝٞز تقٞااٌٞ حلاقحا ىَاا  ماا ُ ٍَنااِ تمقٞقاأ، ٗتؼااَو  َيٞااا حىلإقٞااٌٞ           ٍٗق رّااا ٍاا  ٕاا٘ ٍْجااش ض اا      

ٗ حى٘ااا ح    ٗجاأ ّؼاا ن   حىَْؼااأء حيالإحاا قٝا     حيالإحاا قٛ ضااٜ حطاالإص حً حى ٞ ّاا   حىَلإ اااا  يااٚ      

حا قٝا بحا٘رء ت٘ ااح ٗاا ح  حىلإْةٞاذ حىة يٞااا ٗحيّمزحضا    اِ حىصيااط حىَ٘ ا٘ ا ٍاؤ اٞاا ص         حيالإ

 ٖاا ر حىَؼاان   ٗحىَ ٘ااا   ٗتقٞااٌٞ ّؼاا ف حىَظاالإ٘ٝ   حىَصلإيةااا ٍااِ حدقحرء قحخااو حىَْؼااأء   إحىْلإاا ئج ٗ

 (.ٓ٘: 9ٕٓٓ ،)اظُ٘ حيالإح قٝا حى٘حا ء

اٞ ص ا رء حىَؼزٗع حيالإح قٛ  ياٚ ٍا ء   : قحا ُٕ٘ مة اء حلا  ِٞ لإٍِٗ حىَة ٌٕٞ حّةا حىذمز ٝ

ٗ حىَؼاا رما ضااٜ تَْٞااا  ٗ حىؼاازما ىٖاا  حىقاا رء  يااٚ تَْٞااا   ض  ىٞلإاأ ٗمٞااف ٝ َااو ٕٗااو ٕااذح حىَؼاازٗع  

ٗ     إٗ ،حيالإح ق حىقٍٜ٘ ىي ي   ا قء  إُ مة اء حلاقحا تقً٘ بنؼف حىصيو حىلإاٜ ت ا ّٜ ٍْأ ب اا حىقي  ا   

ِٝ م ّ   قحا حىَؼزٗع  ضٜ تمظِٞ  اقحا  َيٞا ٍَٖمة اء حي  ٕٞنيلإٖ  ٗتْذَٖٞ  بح٘رء  مٞما ٗت 

 ٗ حىص ؽ. ٗ يٚ حىَظلإ٘ٙ حى  ً 

إُ ىلإقٞاااٌٞ مةااا اء حلاقحا  َٕٞاااا ضاااٜ حى٘اااا ء حيالإحااا قٝا ٗتَماااو  َيٞاااا جٕ٘زٝاااا ٗاٞ٘ٝاااا          

يطاالإَزحرٕ ، ٍٗيي٘بااا ضااٜ مااو ٗااا  ىَ زضااا ٍزحمااش حىصيااو ضٖٞاا  ى اازض ٍ  ىجلإٖاا  ٗحى َااو  يااٚ         

 (ٙٙ-٘ٙ :ٕٕٓٓ َٕٞا ٍِ خ ه: )مْ  ُ،تي٘ٝزٕ ، َٗٝنِ ت ٞ ُ ٕذٓ  

طاازحع ضااٜ حىنؼااف  ااِ حيّمزحضاا   ضااٜ ٍ٘اااؤ ٍ ااِٞ ىٞظاا    ضااٜ  اا ً تظاازبٔ إىااٚ حىَ٘حاااؤ    ُ حدإ .ٔ

  حدّلإ جٞا.ٝؤقٛ إىٚ تمجٌٞ حيّمزحض   ٗتقيٞو حىصظ ئز ضٜ حى٘ا ح   حٕٗذ ،خزٙحلا

ّظب ٍٗؤػزح  تقٌٞٞ مةا اء حلاقحا ّ٘ ا   ٍاِ حىما٘حضش حىلإاٜ تا ضؤ حى ا ٍيِٞ تجا ٓ حى َاو حىَ ا ع              ت .ٕ

 (.9-ٙ :ٕٔٓٓىلإَْٞا ا رحتٌٖ ٗحطلإ  ه حىَ٘حرق حىَلإ اا حطلإ  ي   ٍمو )حىحة ر، 

ٍلإ ب ا حلاجٖشء حىزا بٞا ىي٘ا ء حدّلإ جٞا ضٜ  قحا   َ ىٖ  ٗتْؼٞيٖ ، ٗذىل  ِ نزٝاق حىَ يٍ٘ا      .ٖ

ٝق ٍٖ  حىلإقٌٞٞ حلاقحئٜ إذ ٝنُ٘ بَق ٗرٕ  حىلإمقاق ٍاِ اٞا ً حى٘اا ح  حدّلإ جٞاا بْؼا نٖ  بنةا اء         حىلإٜ

 (.ٖٔ :ٕٓٔٓ  ىٞا ٗإّج سٕ  لإ حضٖ  حىَزطٍ٘ا مَ  ٕ٘ ٍيي٘ي ) مَ ُ، 

َنااِ  ااِ نزٝااق تقٞااٌٞ مةاا اء حلاقحا حيالإحاا قٛ حىنؼااف  ااِ حىَاا ٝ   حىلإااٜ تظاالإيٞؤ حى٘ااا ح         ُٝ .ٗ

تمقٞاق حلإا حف   لإ  ه حىَ٘حرق حىَ قٝاا ٗحى ؼازٝا حىَلإ ااا، ٗذىال ٍاِ  جاو       حدّلإ جٞا ضٜ ّي اٖ  حط

 (.7ٙ: 77ٔٔ)ّٝ٘ قحً،  حىَ٘ ٘ ا

ؼا ؤ ا جا    َ ئٖا  ٗر  ا تٌٖ     ٘اا ء حيالإحا قٝا ضَٞا  إذح م ّا  ت     ِ نزٝق تقٌٞٞ مة اء حلاقحا ىي .٘

لإياا٘رح  ٗحى ٍٗظاا   تٌٖ  يااٚ ضٖااٌ جَٞااؤ حلاّؼاايا ٗحى َيٞاا   حىَْةااذء لاجااو ٍ زضااا حىلإمظااْٞ       

 (.1ٕٔ: ٕٗٔٓ)ملإي٘،  حىمقٞقٞا حىلإٜ اققلإٖ 

إُ حدطزحع ضٜ حىنؼف  اِ حيّمزحضا   ضاٜ ٍ٘ااؤ ٍما ق ٍاِ حى٘اا ء حدّلإ جٞاا ٝظا     ياٚ  ا ً             .ٙ

 تظزبٖ  إىٚ حىَ٘حاؤ حلاخزٙ، حلاٍز حىذٛ ٝؤقٛ إىٚ تمجٌٞ حيّمزحض   ٗتقيٞو حىصظ ئز. 



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٓٙ) 

ى٘اا ء حيالإحا قٝا ٍٗ  ىجلإٖا ، تاؤقٛ إىاٚ      إُ ٍ زضا حيّمزحض   حىْ جَاا  اِ نزٝاق تْةٞاذ خياا ح      .9

 (.7ٕٗ: 77ٓٔ ت ضٜ ٍمو ٕذٓ حيّمزحض    ْ  ٗ ؤ حىصيط ضٜ حىَظلإق و )حى حٕزٛ،

تقاٌ٘ٝ حلاقحا ٝااؤقٛ إىااٚ حىنؼااف  ااِ حى ْ  ااز حىنةااؤء ٗ ٞاز حىنةااؤء ٗٝظاا     يااٚ إٝجاا ق ّاا٘ع ٍااِ    .1

ِ جٖاا. ٗماذىل ٝاؤقٛ إىاٚ     حىَْ ضظا بِٞ حىقي     حلاخزٙ، ٕٗذح ٝ ضؤ حىقي     ىلإمظِٞ  قحئٖ  ٍ

تمقٞق حلإ حف حىَم قء ضٜ حىصيط ٗحى َو  يٚ إٝج ق ّذ ً طيٌٞ ٗض ا ه ىيَن ضىا   ٗحىما٘حضش ٍاِ     

 (.9ٔ: 1ٕٓٓ جٖا  خزٙ )حى زسّجٜ،

ُ تقٞااٌٞ مةاا اء حلاقحا ٝذٖااز  ااِ نزٝااق إٍن ّٞااا حىَؼاازٗع ضااٜ تمقٞااق حيطاالإص حً حيٍمااو ىيَاا٘حرق  إ .7

 .)9ٕ٘: ٕ٘ٔٓ حى ٞظ ٗٛ،( حيالإح قٝا حىَلإ اا

 ،ُ  َيٞا تقٌٞٞ حلاقحا ت٘جٔ حيّذ ر  ياٚ ٍا ٙ حىنةا اء ضاٜ حطالإ  ه حىَؤطظاا ىَ٘حرقٕا  حىَلإ ااا        إ .ٓٔ

ُ  َيٞا تقٌٞٞ حلاقحا ت َو  ياٚ حطالإمَ ر حىَا٘حرق حى ؼازٝا ٗحىَ قٝاا بحا٘رء       ئٗ َِ ٕذح حدن ر ض

 ط طا    تقٞاٌٞ حلاقحا    ضلاو ٗحىلإقيٞو ٍِ حىٖ ر ٗحىلاٞ ع ٗتزػٞ  حىْةق   ٗتَْٞا حيٝزحقح  مَ  ٝؼنو

 (.ٕٗ: ٕٗٔٓ ،ى٘ ؤ ّذ ً حىم٘حضش ٗحىَن ضى   )حىح ٞز ٍ٘ ٘ ٞ  
 

 الأداء الاقاصادي:هذاف تقييى كفاءج أثانتياً: 

 تظلإٖ ف  َيٞا تقٌٞٞ حلاقحا حيالإح قٛ تمقٞق ٍ  ٝأتٜ: 

حى٘ ا ئف  حى٘ا٘ف  يٚ ٍظلإ٘ٙ إّج س خيا حى٘ا ء حيالإح قٝا ىي٘  ئف حىَنيةاا بٖا  ٍق رّاا بلإيال      .ٔ

 (.9ٖ: ٕٗٓٓحىَصيط ىٖ  ضٜ حىصيا حدّلإ جٞا )حى نزٛ، 

تم ٝ  ٍظؤٗىٞا مو ٍزمش ضاٜ حى٘اا ء حدّلإ جٞاا  اِ ٍا٘حنِ حىلاا ف ٗحىصياو، ٗذىال  اِ نزٝاق            .ٕ

اٞ ص إّلإ جٞا مو اظٌ ٍِ  اظ ً حى َيٞا حدّلإ جٞا، ٗتم ٝ  حّج سحتٔ طي    ٗحٝج ب   حىاذٛ ٍاِ ػاأّٔ  ُ    

 .(9: ٕٕٓٓ،  تج ٓ رضؤ ٍظلإ٘ٙ حى٘ا ء حدّلإ جٞا ٗ قحئٖ  )حىج ٘رٛٝصيق ٍْ ضظا بِٞ حلااظ ً ب

جااازحا قحرٝاااا  ياااٚ ٍ زضاااا ٍااا ٙ حيّمزحضااا   ٗبٞااا ُ  طااا  بٖ  ٗحتصااا ذ حد ٍظااا   ء حىَظااالإ٘ٝ   حد .ٖ

 (.ٕٕٔ: ٕٓٔٓ  اٜ ىٖ  )حىَ َ رٛ ٗحىَ٘ىٚ، حد

حىيَاا٘  تحامٞح حىَ٘حسّاا   حىلإصيٞيٞااا ٗٗ ااؤ ٍؤػاازحتٖ  ضااٜ حىَظاا ر حىحاامٞح ٗحىَ٘حسّااا بااِٞ   .ٗ

تؼنو ّلإا ئج حىلإقٞاٌٞ ا  ا ء ٍ يٍ٘ تٞاا م ٞازء ضاٜ رطاٌ حىظٞ طا   ٗحىصياط           إذٍن ّٞ   حىَلإ اا، ٗحد

       ٘  ،حى يَٞااا حى  ٞاا ء  ااِ حىَشحجٞااا ٗحىلإقاا ٝزح   ٞااز حى٘حا ٞااا ضااٜ  ااو حى٘ااا ء حيالإحاا قٝا )حىْ َاا

ٕٖٓٔ :1.) 

ٗب ىلإاا ىٜ سٝاا قء  ،لإحاا قٝاحىَؤطظاا   ٗحى٘ااا ح  حياإقحرء  ااّ  تقٞااٌٞ حلاقحا ٍؤػاازح  ىلإياا٘ٝز َّٗاا٘  ُٝ .٘

 (.٘ٔ: ٕٗٔٓض  يٞا ٗمة اء حىقزحرح  ضٜ حىَظلإ٘ٝ   م ضا )    ، 

ٙ.  ٘ تمقٞاق  احاٚ اا ر ٍَناِ ٍاِ       : ٍ  حىٖ ف حلاط ص ٍِ قرحطا ٗتميٞو مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ٕا

ت ا ع  إحلإ حف حىذٛ ٝلإَمو ب ىْلإ ئج ٗحىَصزج   حىلإاٜ تمققٖا  حى٘اا ء حدّلإ جٞاا، ٗذىال  اِ نزٝاق        

جاازحاح  حىلإااٜ تمقااق ذىاال بااأقّٚ ااا ر ٍااِ حىجٖاا٘ق     طاا ىٞب ٗحتصاا ذ  ّظااب حد حى٘طاا ئو ٗحلا  ضلاااو

ىلإمقٞق  ٕ حف حى٘ا ء ٍن ّ  ، ٗبأقّٚ ضلإزء ٍَنْا، ٗبأاو ا ر ٍَنِ ٍِ حىَص نزء، ٗحىَ٘حرق ٗحد

 (.ٖٔٓ :ٕٕٔٓ)خيف،  حيالإح قٝا
 

 الاقاصاديثانثاً: انًعايير انًساخذيح في عًهيح تقييى كفاءج الأداء 

ّأ طاٞلإٌ    ي إْٕ  جَيا ٍِ حىَ ا ٝٞز ٝالإٌ حطالإص حٍٖ  ضاٜ  َيٞاا تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا حيالإحا قٛ،         

 حي لإَ ق  يٚ ٍ ٞ ر حدّلإ جٞا حىنيٞا ٍٗؤػزحتٔ ضٜ حى رحطا.

  



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٓ9) 

 :الإنتااخيح انكهيح. 0

  ٗباِٞ  ٝقح  ب دّلإ جٞا حىنيٞاا حى  ااا باِٞ ٍصزجا   حى٘اا ء حيالإحا قٝا ٍلإَمياا بقَٞاا حدّلإا          

ٍ خ   حدّلإ   ٍَميا ب ىلإن ىٞف حىنيٞا  ٗ حى  اا حىزٝ  ٞا بِٞ مَٞاا  ٗ اَٞاا حدّلإا   ٗمَٞاا  ٗ اَٞاا      

 (ٓٔ: ٖٕٔٓحىَظلإص ٍ   حى حخيا ضٜ حى َيٞا حدّلإ جٞا ٗٝ  ز  ْٖ  ب ىحٞ ا حٟتٞا: )حىن ٞظٜ، 

 

  = ٞا حىنيٞاحدّلإ ج
 

   ٕذح حىَؤػز ٍِ  ٌٕ حىَ  ٝٞز حىلإٜ َٝنِ حي لإَا ق  يٖٞا  ضاٜ قرحطاا ٗاٞا ص مةا اء حلاقحا       ُٗٝ

 ضٜ حى٘ا ح  حدّلإ جٞا.
 

 . الإنتااخيح اندسئيح:6

حىَلإ يقاا  ّٖا  حدّلإ جٞاا   إٗت  ز  ِ حى  اا بِٞ اجٌ حىْ تج حىْٖا ئٜ ٗ اا   ْ  از حدّلإا   ) ٛ     

بنااو  ْحااز ٍااِ  ْ  ااز حدّلإاا   ٗتاا  ٚ ب دّلإ جٞااا حىْ٘ ٞااا، إي  ُ حىَةٖااً٘ حىؼاا ئؤ ىيلإظااَٞا ٕاا٘         

 اا  ٍااِ  ظاالإص ً ٕااذح حىَؤػااز ىقٞاا ص إّلإ جٞااا  ْ  ااز حدّلإاا   بؼاانو ٍْةاازق ُٗٝ     حدّلإ جٞااا حىجشئٞااا، ُٗٝ 

 (ٖٓ :1ٕٔٓ  ز  ْٖ  ب ىحٞ ا حيَتٞا: )حىمَ٘ػٜ، حىَق ٝٞض حى اٞقا ىقٞ ص حدّلإ جٞا(، ُٗٝ
 

 حدّلإ جٞا حىجشئٞا =

 

ْٕٗا ك  ّاا٘حع ٍلإ اا قء ٍااِ حدّلإ جٞااا حىجشئٞااا ٍْٖا ، إّلإ جٞااا حى َااو ٗإّلإ جٞااا حىَناا ئِ ٗإّلإ جٞااا   

حدّلإاا    ااِ نزٝااق حىَا٘حرق ٗإّلإ جٞااا حيرض ٗ ٞزٕاا ، َٗٝنااِ حىلإ  ٞااز حىنَااٜ  ااِ إّلإ جٞااا  ْ  ااز  

 (ٕ٘ٓ :777ٔ حىحٞغ حٟتٞا: )   حلله،

 :إنتااخيح انعًم .أ

ضااٜ تقٞااٌٞ مةاا اء حلاقحا     اا  ٍ ٞاا ر إّلإ جٞااا حى َااو  ممااز ٍ اا ٝٞز حدّلإ جٞااا حىجشئٞااا حطاالإ َ ي       ُٝ

  از  ْأ   ٗحى َاو حىَ اذٗه ىيمحا٘ه  يٞأ، ُٗٝ     ّلإ    ز  ِ حى  اا بِٞ حدحيالإح قٛ، ٕٗذح حىَؤػز ُٝ

 (1ٕ :ٖٕٔٓ)حىنٞنٜ،  ٟتٞا:ب ىحٞ ا ح

 

 = إّلإ جٞا حى َو

 

َناِ تقظاٌٞ اَٞااا حىَصزجا    ياٚ حلاجاا٘ر حىَ ض٘ اا ىلأٝا ٛ حى  ٍيااا، ْٕٗا  تظاَٚ إّلإ جٞااا         ُٗٝ

 حى َو بئّلإ جٞا حلاجز، ٗٝ  ز  ْٖ  ب ىحٞ ا حٟتٞا:

 

 = إّلإ جٞا حى َو

 

 :إنتااخيح انًىاد الأونيح .ب

ظلإص ً ٕذح حىَؤػز لاجو حىلإ زف  ٗ اٞ ص مة اء حلاقحا ىيَؼ رٝؤ حيالإح قٝا حىَصلإيةا، ٗذىل ُٝ

 (1ٔ: ٖٕٔٓ ِ نزٝق حطلإص حً حىَ٘حق حىَظلإص ٍا ضٜ حى َيٞا حدّلإ جٞا )حىْ َ٘، 

حلاٗىٞااا  ٝااا ٍاا قء   اا م  بؼاانو  ٗ باا خز جااشاح  ٍااِ حىظااي ا حىْٖ ئٞااا، طاا٘حا  قحاا  باا ىَ٘حق ُٗٝ

، َٗٝنِ اٞا ص إّلإ جٞاا   (ٖٓ: 1ٕٓٓ م ّ  ٍ قء  ٗىٞا  ً ّحف ٍحْ ا  ٗ جشاح  ت ً حىحْؤ )حىَ٘ىٚ، 

 حىَ٘حق  ِ نزٝق حىَ  قىا حيَتٞا:

 حىَصزج   )حىَْلإج  (  ٗ اَٞا حدّلإ  

 اَٞا  ٘حٍو حدّلإ   حىَ خ   )حىَظلإص ٍ  (  ٗ

 اَٞا  ٗ مَٞا حدّلإ  

 حىَظلإص ً ٍِ  ا   ْ  ز حدّلإ    ٗ اَٞلإٔ

 اَٞا  ٗ مَٞا حدّلإ  

 مَٞا حى َو حىَ ذٗه )  ق حى َ ه، ط     حى َو(

 حىْٖ ئٜ )حىَصزج  (حىْ تج 

  ٍيِٞحى    ق



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٓ1) 

 

 حىَ٘حق =إّلإ جٞا 

 

 :إنتااخيح رأش انًال خ.

قح  بٖ  ٍ ٙ مةا اء حٟي  ٗحىَ ا ح  حىَظالإص ٍا ضاٜ حى َيٞاا حدّلإ جٞاا، ٕٗاٜ   ا رء  اِ          ُٗٝ

حىْظ ا ٍ  بِٞ حىَصزج   إىٚ اَٞا حىَ  ح  ٗحٟي  حىَظلإص ٍا ضاٜ حدّلإا   )ر ص حىَا ه حىَظالإص ً(،     

 (1ٕٕ: 777ٔٗم حٗٛ،  نزٌٝٗٝ  ز  ْٖ  ب ىحٞ ا حيَتٞا: )   حى

 

  = إّلإ جٞا ر ص حىَ ه
 

 :إنتااخيح الأخر ث.

حى َيٞا حدّلإ جٞاا،  ٛ ٍا   ّلإجلإأ حلاجا٘ر      ضٜٕٜ إّلإ جٞا حلاج٘ر ٗحىزٗحتب حىَ ض٘ ا ىي  ٍيِٞ 

 .(ٕٗٔ: ٕٓٓٓ ٗحىزٗحتب حىلإٜ قض   ىي  ٍيِٞ خ ه ٍ ء سٍْٞا ٍ ْٞا ٍِ حدّلإ   )ج ٗػِٞ،

 

 = إّلإ جٞا حلاج٘ر

 

ُ حدّلإ جٞا حىجشئٞا ٕٜ حىْ تج حىْٖ ئٜ )حىَصزج  (  يٚ  ا   ْ  از  أٍَ  ط ق َٝنِ حىق٘ه ب

 حدّلإ   حىَظلإص ٍا ضٜ حى َيٞا حدّلإ جٞا.
 

 راتعاً: اندانتة انعًهي ناطثيق يعايير تقييى كفاءج الأداء:

 ،جٞا ٍاِ حىَ ا ٝٞز حىََٖاا ضاٜ  َيٞاا تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا ىي٘اا ح  حيالإحا قٝا            ٍ ٞ ر حدّلإ ُٝ

ٗطٞلإٌ حطلإص حً ٍؤػزح  حدّلإ جٞا حىنيٞاا ٗحىجشئٞاا ضاٜ  َيٞاا تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا ب ا  حىمحا٘ه  ياٚ          

ٗحىَظالإيشٍ   حىي ٞاا طا ٍزحا ٍق رّاا حىَا ء       حى ٞ ّ   ٗحىَ يٍ٘   ٍِ حىؼزما حى  ٍا ىحاْ  ا حلاقٗٝاا  

 (.ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓطْلإِٞ )بِٞ 

 يؤشر الإنتااخيح اندسئيح: .0

 إنتااخيح رأش انًال: .أ

ص حىَا ه حىَظالإمَز ىا ٙ     ص حىَ ه ٍا ٙ ٍظا َٕا حى٘اا ء حىْق ٝاا حى٘حاا ء ٍاِ ر        ِٞ ٍؤػز رُٝ

ٗ  حىؼزما ضٜ خيق ٍق حر ٍ ِٞ ٍِ اَٞا حدّلإ   خ ه ضلإزء سٍْٞا ٍم قء، ذىل  ِ نزٝق اظَا مَٞا 

 اَٞا ر ص حىَ ه حىَظلإص ً ضٜ حى َيٞا حدّلإ جٞا.اَٞا حدّلإ    يٚ 

وانًساهسياخ انطثيح  الإنتااخيح اندسئيح / إنتااخيح رأش انًال نهشركح انعايح نصناعح الأدويح( 1اندذول )

 (6161-6103سايراء )

 انسنىاخ
1 2 1/2=3 

 دينارإنتااخيح راش انًال /أنف  قيًح راش انًال /أنف دينار قيًح الإنتااج / أنف دينار

2016 35911727 1771644 20.270 

2020 33837250 1771644 19.099 

 ُ ب ي لإَ ق  يٚ بْٞ   اظٌ اظ ب   حىنيةا ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا   حق حى  امإحىج ٗه ٍِ  انًصذر:

 (.2020-2016ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا ىي  ٍِٞ )
 

ىقٞا ص إّلإ جٞاا ر ص حىَا ه، ت اِٞ إُ إّلإ جٞاا ر ص      ( 1) اظ ٍِ حى ٞ ّ   حىَم لإا ضٜ حىج ٗه ُٝ

ضٜ   ً  %(11)( قْٝ ر، ىنْٖ  حّصةلا  بْظ ا 20.27028إذ بي   ) 2016حىَ ه م ّ  ٍزتة ا   ً 

 مَٞا حدّلإ   )حىَصزج  (

 حىَ٘حق حىَظلإص ٍا )حىَ خ  (

 اَٞا حدّلإ  

 ر ص حىَ ه حىَظلإص ً

 مَٞا  ٗ اَٞا حدّلإ  

 حلاج٘ر حىَ ض٘ ا



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٓ7) 

 شٙ حىظا ب  جَ ىٜ ا  ُٝةظز حّصة ض ضٜ اَٞا حدّلإ   حد( قْٝ ر ٕٗذح 19.09935ُٝذ بي   )، إ2020

ٗ ٗجا٘ق ٍْلإجاا     ىٖاذٓ حىؼاازما   حىييااب حىظا٘اٜ  يااٚ حلاقٗٝاا  إىاٚ حّصةا ض حىنَٞااا حىَْلإجاا ٗتزحجاؤ     

  ٜ ص حىَا ه   ٗت ناض ّلإا ئج ٕاذح حىَؤػاز  ا٘رء  ٞاز جٞا ء ىاز         ،ٍلإج ّظا ا  تنُ٘ ٍِ حىظا٘ق حىصا رج

اققا    ياٚ اَٞاا     2016ُ حى ا ً  إٗذىل يّصةا ض ضاٜ حىقَٞاا حدّلإ جٞاا حيجَ ىٞاا. ّظالإْج        ،حىَظلإمَز

 .إّلإ   ٍق رّا ٍؤ طْ٘ح  ٍ ء حى رحطا

ىٞاأ  ااِ نزٝااق بٞ ّاا   إقّاا ٓ ّ اام  حىْلإاا ئج حىااذٛ ت٘ اايْ   ٗمَاا  ٝلإ ااِٞ ٍااِ حىَصيااط حى ٞاا ّٜ 

 2020ٕاٜ حلا يااٚ يااٌ حّصةاا ضااٜ  اا ً    2016( إُ ٍؤػااز إّلإ جٞااا رحص حىَا ه ضااٜ  اا ً  2جا ٗه ) حى

 خ ه ٍ ء حى حرطا.
 

 
 سايراء/ وانًساهسياخ انطثيح  إنتااخيح رأش انًال نشركح انعايح نصناعح الأدويح( 1انشكم )

(6103-6161) 

 .ب ي لإَ ق  يٚ بٞ ّ   حىؼزماُ ٍِ إ  حق حى  ام حىَصيط  انًصذر:
 

 إنتااخيح الأخر:. ب

ٕااٜ إّلإ جٞااا حلاجاا٘ر ٗحىزٗحتااب حىَ ض٘ ااا ىي اا ٍيِٞ خاا ه حى َيٞااا حدّلإ جٞااا،  ٛ ٍاا   ّلإجلإاأ       

 ٍ ْٞا ٍِ حدّلإ  .حلاج٘ر ٗحىزٗحتب حىلإٜ قض   ىي  ٍيِٞ خ ه ٍ ء سٍْٞا 

سايراء / وانًساهسياخ انطثيح  خر نشركح انعايح نصناعح الأدويحإنتااخيح الأ الإنتااخيح اندسئيح /( 2اندذول )

(6103-6161) 

 1 2 1/2=3 

 / أنف دينار خرإنتااخيح الأ / أنف دينارخًاني انرواتة والأخىرإ قيًح الإنتااخيح / أنف دينار انسنىاخ

2016 35911727 32879054 1.092237 

2020 33837250 49128959 0.688743 

 ُ ب ي لإَ ق  يٚ بْٞ   اظٌ اظ ب   حىنيةا ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا   حق حى  امإحىج ٗه ٍِ  انًصذر:

 (.2020-2016ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا ىي  ٍِٞ )
 

ً ُ إّلإ جٞااا حلاجاا٘ر طااجي    يااٚ ّظاا ا    إ( 2ٝ اااظ ٍااِ حىجاا ٗه )  ذ بي اا  ، إ2016 ضااٜ  اا 

( 0.688743) بي ا   ، إذ2020ٍاِ اَٞلإٖا  ضاٜ  ا ً     %( 40) ( قْٝ ر ٗحّصةلاا  بْظا ا  1.092237)

جَا ىٜ  إٝ ا٘ق طا ب ٕاذح حيرتةا ع إىاٚ حرتةا ع        ٗ   يٚ إّلإ جٞاا ٍق رّاا ٍاؤ حىظاْا حىم ّٞاا       2016  ٗت 

ج٘ر ٗحىزٗحتب  يٚ حىز ٌ ٍِ حيّصة ض ضٜ حىقَٞا حدّلإ جٞاا، ٕٗاذح حيرتةا ع ىاٌ ُٝظاٌٖ ضاٜ سٝا قء        حلا

 ج٘ر ٗسٝ قء حىلإن ىٞف.جَ ىٜ حلاإحدّلإ جٞا بو  يٚ حى نض م ُ ىٔ تأيٞز طي ٜ،  قٙ إىٚ حرتة ع 
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2016 2020

 إنتاجية رأس انمال

 إنتاجية راس انمال



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٔٓ) 

ىٞاأ  ااِ نزٝااق بٞ ّاا   إقّاا ٓ ّ اام  حىْلإاا ئج حىااذٛ ت٘ اايْ   ٗمَاا  ٝلإ ااِٞ ٍااِ حىَصيااط حى ٞاا ّٜ 

 .2020  يٚ ٍَ   يٞٔ ضٜ  2016جز ضٜ ُ إّلإ جٞا حلاإ( 2ج ٗه )حى
 

 
 (6161-6103)سايراء / وانًساهسياخ انطثيح  إنتااخيح الاخر نشركح انعايح نصناعح الأدويح( 2انشكم )

 ب ي لإَ ق  يٚ بٞ ّ   حىؼزما.  ُ  حق حى  امإحىَصيط ٍِ  انًصذر:
 

 :إنتااخيح انعًمخ. 

ٕٗااذح  ،ضااٜ تقٞااٌٞ حلاقحا  حى َااو  ممااز ٍ اا ٝٞز حدّلإ جٞااا حىجشئٞااا حطاالإ َ ي     اا  ٍ ٞاا ر إّلإ جٞااا  ُٝ

   ز  ِ حى  اا بِٞ حدّلإ   ٗحى َو حىَ ذٗه ىيمح٘ه  يٞٔ.حىَؤػز ُٝ

 (6161-6103)وانًساهسياخ انطثيح سايراء  إنتااخيح انعًم نشركح انعايح نصناعح الأدويح( 3اندذول )

 انسنىاخ
1 2 1/2=3 

 إنتااخيح انعايم / أنف دينار عذد انًىظفينإخًاني  الإنتااخيح / أنف دينارقيًح 

2016 35911727 2793 12857.76 

2020 33837250 2338 14472.73 

 ُ ب ي لإَ ق  يٚ بْٞ   اظٌ اظ ب   حىنيةا ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا   حق حى  امإحىج ٗه ٍِ  انًصذر:

 (.2020-2016ىي  ٍِٞ )ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا 
 

طاااجي  ّظااا ا ٍزتة اااا بي ااا    2020(  ُ إّلإ جٞاااا حى  ٍاااو ضاااٜ  ااا ً  3ٝلإ اااِٞ ٍاااِ حىجااا ٗه ) 

ىااا٘اظ حّصةااا ض ضاااٜ إّلإ جٞاااا حى  ٍاااو اااا رح     ، إذ2016( ٗاااا ء ّق ٝاااا ٍق رّاااا  ااا ً  14472.73)

 ، ٗٝ ا٘ق ذىال ىقياا حىيياب    ىَا ء حى رحطاا   %(16)( ٗا ء ّق ٝا ّٗظ ا حيّصة ض م ّا   12857.76)ـب

حىَمياٜ  ياٚ ٍْلإجا   حىؼازما ٗٗجا٘ق ٍْ ضظاا ت ٍاا ضاٜ طا٘ق حى َاو، ٗٝازجح  ا ً حطالإص حً طٞ طااا              

 ُ إّلإ جٞاا   2020 ا ً    حلاٍز حىذٛ حقٙ إىاٚ  ا ً حىشٝا قء ضاٜ حىقَٞاا حدّلإ جٞاا، ُٗٝ ا        ،تظ٘ٝقٞا ّ جما

ميٜ  يٚ حىييب حىَ حى  ٍو اقق    يٚ ّظ ا ٗم ّ  حيضلاو خ ه ٍ ء حى رحطا، ٕٗذح حيرتة ع ٝ ٘ق

 .ٍْلإج   حىؼزما

م ّا  إّلإ جٞاا    2020(، ضاٜ  ا ً   3ىٞٔ ضٜ حىجا ٗه ) إقّ ٓ ٝ ِٞ ٍ  تٌ حىلإ٘ و  حىَصيط حى ٞ ّٜ 

 2016.حى  ٍو ضٜ حىؼزما   يٚ ٗ ضلاو ٍق رّا ب  ً 
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2016 2020

 إنتاجية الأجر

 إنتاجية الاجر



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٔٔ) 

 

 
 (6161-6103)وانًساهسياخ انطثيح سايراء  إنتااخيح انعايم نشركح انعايح نصناعح الأدويح( 3انشكم )

 ب ي لإَ ق  يٚ بٞ ّ   حىؼزما.  ُ  حق حى  امإحىَصيط ٍِ  انًصذر:
 

 :إنتااخيح انًىادث. 

ظلإص ً ٕذح حىَؤػز لاجو حىلإ زف  ٗ اٞ ص مة اء حلاقحا ىيَؼ رٝؤ حيالإح قٝا حىَصلإيةا، ٗذىل ُٝ

  ِ نزٝق حطلإص حً حىَ٘حق حىَظلإص ٍا ضٜ حى َيٞا حدّلإ جٞا.

 (6161-6103)وانًساهسياخ انطثيح سايراء  نصناعح الأدويحإنتااخيح انًىاد نشركح انعايح ( 4اندذول )

 انسنىاخ
1 2 1/2=3 

 إنتااخيح انًىاد / أنف دينار )انًساهسياخ(/ أنف دينار قيًح انًىاد قيًح الإنتااخيح / أنف دينار

2016 35911727 14528941 2.471737 

2020 33837250 17130848 1.975223 

 ُ ب ي لإَ ق  يٚ بْٞ   اظٌ اظ ب   حىنيةا ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا حى  ام  حق إحىج ٗه ٍِ  انًصذر:

 (.2020-2016ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا ىي  ٍِٞ )
 

طاجي    ياٚ    2016( ٗحى ٞ ّ   حىَلإا٘ضزء ضٞأ ّجا   ُ إّلإ جٞاا حىَا٘حق ضاٜ  ا ً        4ٍِ حىج ٗه )

م ّا  إّلإ جٞاا    %(، إذ49) رٕ  اا٘حىٜ  ( ٗا ء ٗحّصةلا  بْظ ا ٍى٘ٝاا اا  2.471737)ـّظ ا ا ر  ب

ٗٝزجؤ ط ب ٕذح حيّصةا ض ضاٜ ٕاذح حى ا ً ٕا٘ حرتةا ع        ،( ٗا ء1.975223بي   ) 2020حىَ٘حق ضٜ 

، ٕٗاذح حيّصةا ض ضاٜ مَٞاا حدّلإا   ٗحرتةا ع       ّا ٍؤ حّصةا ض ضاٜ اَٞاا حىَظالإيشٍ      مَٞا حدّلإ   ٍق ر

 اا   ٗٗجاا٘ق ٍْ ضظااا طاا٘اٞا ٗحرتةاا ع   اَٞااا حىَظاالإيشٍ  ، ٝاا ه  يااٚ  اا ف حىنَٞااا حىَيي٘بااا ٗحىَ ٞ   

  ْ ٍ  حرتة   اَٞا إّلإ جٞا حىَ٘حق. 2016حلاط  ر  نض تَ ٍ   ضٜ   ً 
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2016 2020

 إنتاجية انعامم

 إنتاجية انعامم



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٕٔٔ) 

 

 
 (6161-6103)وانًساهسياخ انطثيح سايراء  إنتااخيح انًىاد نشركح انعايح نصناعح الأدويح( 4انشكم )

 ب ي لإَ ق  يٚ بٞ ّ   حىؼزما.  ُ  حق حى  امإحىَصيط ٍِ  انًصذر:
 

 الإنتااخيح انكهيح:. 6

قحا  ب دّلإ جٞاا حىنيٞاا حى  ااا باِٞ ٍصزجا   حى٘اا ء حيالإحا قٝا ٍَمياا بقَٞاا حدّلإا   ٗبااِٞ            ُٝ

ٍ خ   حدّلإ   ٍَميا ب ىلإن ىٞف حىنيٞا  ٗ حى  اا حىزٝ  ٞا بِٞ مَٞاا  ٗ اَٞاا حدّلإا   ٗمَٞاا  ٗ اَٞاا      

 حىَظلإص ٍ   حى حخيا ضٜ حى َيٞا حدّلإ جٞا.

وانًساهسياخ انطثيح سايراء يقارنتح سناين  الإنتااخيح انكهيح نهشركح انعايح نصناعح الأدويح( 5اندذول )

(6103-6161) 

 1 2 3 4 2+3+4=5 1/5=6 

 انسنىاخ
قيًح الإنتااخيح 

 /أنف دينار

ش أقيًح ر

انًال / أنف 

 دينار

خًاني انرواتة إ

والأخىر/ أنف 

 دينار

 قيًح انًىاد /

 أنف دينار

قيًح 

 انًساهسياخ

 أنف دينار /

 الإنتااخيح انكهيح

 أنف دينار /

2016 35911727 1771644 32879054 14528941 49179639 0.730215 

2020 33837250 1771644 49128959 17130848 68031451 0.497377 

 حلاقٗٝاُ ب ي لإَ ق  يٚ بْٞ   اظٌ اظ ب   حىنيةا ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا    حق حى  امإحىج ٗه ٍِ  انًصذر:

 (.ٕٕٓٓ-ٕٙٔٓ)ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا ىي  ٍِٞ 
 

( قْٝا ر ضاٜ  ا ً    0.730215بي ا  )  2016 ٝلإ ِٞ  ُ حدّلإ جٞا حىنيٞا ضٜ   ً (5ٍِ حىج ٗه )

ٕٜ  2020ضٜ   ً  ّج ٕ  ، إذضٖذٓ ّظب ٍق رّلإٖ  ٍؤ حىظْا حىم ّٞا ،( قْٝ ر0.497377بي   ) 2020

ُ ماو ٗاا ء    ٍِ حى٘حاا  ُٝمظاب ىيؼازما ٗت ْاٜ       ُ ٕذٓ حىْظ ا  اوّ اظ  اٍْٗصةلاا بْظب ايٞي  او

ٍاا  حيّصةا ض حى ظاٞط حىااذٛ   ،  ٍاِ حى٘حاا  حىحامٞح    ّق ٝاا تحازف  ياٚ حدّلإاا   ٝاأتٜ بَا  ٝق بيٖا   اااو      

ُ ط ب ضٜ ذىل حّصة ض ٍق حر ٍظالإيشٍ   حدّلإا   ضاٜ ٕاذح حى ا ً ٍق رّاا بقَٞاا        ئض 2020ّ اذٔ ضٜ 

ّصة ض ضٜ مَٞا حدّلإ   ٍٗ  ٝق بيأ ٍاِ حرتةا ع ضاٜ حىَظالإيشٍ   ٗخ  اا       حدّلإ  ، ٗٝ ٘ق ط ب ذىل ي

ضاٜ   ُ ّازٙ حدّلإ جٞاا حىنيٞاا ٕاٜ  م از     ئٍَٗ  ذمز ضا ، 2020ج٘ر ٗحىزٗحتب ر ٌ حّٖ  ٍْصةلاا ضٜ حلا

 ضلاو  قحا حدّلإ جٜ ٗحيالإح قٛ. ٗضٜ ٕذٓ حىظْا اقق  حىؼزما  يٚ إّلإ جٞا ٗ 2020

(  ُ إّلإ جٞا حىنيٞا ضٜ حىؼزما خ ه ٍ ء حى رحطا طاجي    ياٚ   5) ِ ٍِ حىَصيط حى ٞ ّٜٞلإ ٗٝ

 او. م ّ  إّلإ جٞلإٖ   2016 يٚ حى نض ضٜ  2020ّظ ا ىٖ  ضٜ 
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 إنتاجية انمواد

 إنتاجية انمواد



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٖٔٔ) 

 

 
 (6161-6103)وانًساهسياخ انطثيح سايراء  الإنتااخيح انكهيح نهشركح انعايح نصناعح الأدويح( 5انشكم )

 ب ي لإَ ق  يٚ بٞ ّ   حىؼزما.  ُ  حق حى  امإحىَصيط ٍِ  انًصذر:

 

 انناائح وانًقارحاخ:

 :انناائحأولًا: 

  اااِ نزٝاااق قرحطاااا حى ٞ ّااا   ٗحىَ يٍ٘ااا   حىَلإ ااااا  اااِ حىؼااازما حى  ٍاااا ىحاااْ  ا حلاقٗٝاااا  

 تٞا:ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا ٗتميٞو تيل حى ٞ ّ   ضق  تٌ حىلإ٘ و إىٚ حىْلإ ئج حٟ

م ُ  ُٕٙٔٓ   ً إجز ٗحىَ٘حق( ص حىَ ه ٗحى  ٍو ٗحلا )رٍِ اٞع ٍؤػزح  حدّلإ جٞا حىجشئٞا  .ٔ

ٗت ه ٕذٓ إىٚ إٝج بٞا  قحا حىؼزما ضٜ ٕذح حى  ً ٗحتلاح ذىل  ِ نزٝق  ،ٕٕٓٓ ضلاو ٍِ 

ُ إٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا / ط ٍزحا ٗ حى ٞ ّ   حىَأخ٘ذء ٍِ حىؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا

 ييب  يٚ ٍْلإج   حىؼزما ٗ ٝلا  ٗذىل بظ ب حّصة ض حى ٕٕٓٓحيّصة ض حىذٛ احو ضٜ 

 حىَميٞا. ّ ضظ  حلاقٗٝا قخ٘ه ٍْلإج   ٍِ حىص ر   ّ٘حع ٍِ حلاقٗٝا

( ا  ٕٕٓٓٗ ُٕٙٔٓ حدّلإ جٞا حىنيٞا ىيؼزما ضٜ حى  ٍِٞ ) ٍِ اٞع ٍ ٞ ر حدّلإ جٞا حىنيٞا ّج   .ٕ

ٍَ   ٕٕٓٓ  يٚ ٍِ   ً  ّٕٖٙٔٓ  م ّ  ٍزتة ا ضٜ  ي ، إٍِ حى٘حا  حىحمٞح اقق  ّظ ا  او

 ُ حدّلإ جٞا حىنيٞا ىيؼزما ٍْصةلاا. يٚ  ٝ ه 

 ِ نزٝق اٌٞ ٍؤػزح  حدّلإ جٞا حىجشئٞا ٍٗ ٞ ر حدّلإ جٞا حىنيٞا ٝلإلاح  ُ حىَ٘حرق حيالإح قٝا  .ٖ

 حىَلإ اا ىٌ تظلإ و حطلإ  ي   ٍمو.
 

 ثانتياً: انًقارحاخ:

ّأ ٍاِ   ئحدّلإ جٞاا حىنيٞاا ض  ىٖٞ  ٗضقا   ىَ ٞا ر   إضٜ  ٘ا حى رحطا ٗتميٞو حىْلإ ئج حىلإٜ تٌ حىلإ٘ و 

/ طاا ٍزحا  ٗحىَظاالإيشٍ   حىي ٞااا حىَْ طااب تقاا ٌٝ ب ااا حيالإزحااا   ىيؼاازما حى  ٍااا ىحااْ  ا حلاقٗٝااا  

 تٜ:ٗم ٟ

م ٞزح  ضٜ تمقٞق حىقَٞاا حىَلاا ضا  اِ نزٝاق ق اٌ حىَْلإجا   حىَميٞاا ٗضازض          ىي ٗر حىمنٍٜ٘  يزح  .ٔ

ٗتقا ٌٝ حىا  ٌ حىمناٍٜ٘ ىٖاٌ  اِ       ميٞ   زحئب  يٚ حىَْلإج   حىَظلإ٘رء ى  ٌ حىَْلإج   حىَحْ ا ٍ

نزٝااق حد  ّاا   ٗحىقاازٗض ىلإياا٘ٝز حدّلإاا   ٗحدّلإ جٞااا ٗخيااق حىقَٞااا حىَلااا ضا ىيؼاازما خ  ااا      

 ٗىيقي ع حىحْ  ٜ   ٍا.

0.730215 

0.497377 
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 الإنتاجية انكهية 

 الإنتاجية انكهية 



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٔٗ) 

ٝجاب تيا٘ٝز ٍٖاا رح  حى ا ٍيِٞ قحخاو حىؼاازما ٗتا رٝ ٌٖ  ياٚ حلاطاا ىٞب حىم ٝماا ٗحىَلإيا٘رء حىلإااٜ          .ٕ

ٍا ق ٌ ٕذح حىجشا حىٌَٖ ٗس  حى  ٍيِٞ ٗخ  ا حى  ٍيِٞ ىٖٞ  حى  ىٌ حىًٞ٘ ٗٝجب  يٚ حىمن٘إٗ و 

ضٜ اظٌ حىَصلإ زح  با ٗرح  ت رٝ ٞاا خا ر  حىجَٖ٘رٝاا حى زحاٞاا ٗحيطالإة قء ٍاِ خ ازح  حلاايا ر          

ميَ  م ُ   ق حىَ٘ ةِٞ حىَ ربِٞ م ٞاز ماو ٍا  حطالإة قء حىؼازما ٍاِ حىص ازح  حىج ٝا ء          ، إذخزٙحلا

  ٝ  ٍْٗ ضظا حىَْلإج ى  ىَٜ.ىٖ  قٗر ض  ه ضٜ حىلإحْٞؤ حىج ٗ ٝلا  

ٗحىَظالإيشٍ   حىي ٞاا / طا ٍزحا     حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحاْ  ا حلاقٗٝاا  ت شٝش ٗتي٘ٝز  .ٖ

ٗضقا   لإا حف حىؼازما     بؼانو  ٍماو   ىيؼازما  حىَلإ ااا حطلإص حً حىَ٘حرق حىَ قٝاا ٗحى ؼازٝا    ِ نزٝق 

 حىَم قء ىٖ .

 ر  حلاط٘حق حىَميٞاا ٗسٝا قء ٍ ٞ ا   حىؼازما     حىلإزٗٝج ىَْلإج   حىؼزما ٗخيق ط٘ق إ  ضٜ ىٖ  خ .ٗ

 ِ نزٝق حيطلإة قء ٍِ بزحٍج حىلإ٘ح و حيجلإَ  ٜ ٗتظ٘ٝق ٍْلإج   حىؼزما  اِ نزٝقٖا  ٗ َاو    

ق  ٝا حيىنلإزّٗٞا ىٖ  اٞاع ٗت ازف حىْا ص  ياٚ حىَْلإجا   بحا٘رء  ضلااو ٗضاٜ ٕاذٓ حىم ىاا ٝشٝا             

 حىييب  يٚ ٍْلإج   حىؼزما ٍِٗ يٌ تزتةؤ حلارب  .

 

 وانًراخع: درانًصا
، ح لإَاا ق بي اااا حى  ٍاا   حىَلإ٘حسّااا ضااٜ تقااٌ٘ٝ حلاقحا باا ىلإي ٞق  يااٚ ٍ َااو    1ٕٓٓحى زسّجااٜ، بٖاا ر خ ىاا  ٍحاايةٚ،   .ٔ

طَْ  طزجْ ر ضٜ ٍم ضذاا حىظايَٞ ّٞا، رطا ىا ٍ جظالإٞز ) ٞاز ٍْؼا٘رء( ٍق ٍاا إىاٚ ميٞاا حدقحرء ٗحيالإحا ق، ج ٍ اا            

 حىَ٘ و.

-77ٕٔ) ىيؼزما حى  ٍا ىحاْ  ا حى ي رٝا   ىيَا ء    حىَ ىٜ - حيالإح قٌٛٞٞ ، حىلإقٕٗٓٓحى نزٛ،  ة٘حُ ٍمَ  ػ٘اٜ،  .ٕ

 (، رط ىا ٍ جظلإٞز،  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا ب  حق.ٕٕٓٓ

 ، حيالإح ق حىجشئٜ حىلإميٞيٜ، ٍي  ا ج ٍ ا     حى ِٝ،  ربٞو، حى زحق.ٕٓٓٓ ج ٗػِٞ، حاَ  اظِ، .ٖ

ىيَاا ء  SDIٗحىَظاالإيشٍ   حىي ٞاا   تقااٌ٘ٝ مةا اء ىيؼاازما حى  ٍاا ىحااْ  ا حلاقٗٝاا   ، ٕٕٓٓحىج ا٘رٛ، سٝا ق خيااف خيٞاو،     .ٗ

 ، رط ىا ٍ جظلإٞز، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا ب  حق.777ٔ-71ٓٔ

، تقٌٞٞ مة اء ٍ  ٝٞز حىلإقٌٞٞ حىَ ىٜ ٗحدقحرٛ حىَظلإص ٍا ضٜ اي ع حىْقاو حى مازٛ، رطا ىا    9ٕٓٓاظُ٘،  لإ ي ٝ٘طف،  .٘

 ح ق، ج ٍ ا تؼزِٝ.ٍ جظلإٞز، ميٞا حيالإ

ٜ 1ٕٔٓحىمَ٘ػٜ، ق  ا ٍمة٘ظ ٍمَ ،  .ٙ (، رطا ىا قبياً٘   ٖٕٔٓ) ، تقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىْ قٛ حىةلإ٘ء حىَ٘ اي

   هٍ،  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا حىَ٘ و.

حىنلإب حىم ٝع ىيْؼاز،  ،   ىٌ ٔفحىَؼزٗ   ،  ،  ط طٞ   قرحطا حىج ٗٙ حيالإح قٝا ٗتقٌٕٕٞٞٔٓخيف، ضيٞح اظِ،  .9

 إرب ، حلارقُ.

 ، تقٌٞٞ حىَؼ رٝؤ ٗقرحط   حىج ٗٙ، قحر حىمنَا ىيي   ا ٗحىْؼز، ب  حق، حى زحق.77ٓٔحى حٕزٛ،    حىٕ٘ ي ٍيز،  .1

قرحطااا ٍٞ حّٞااا ضااٜ حىَؤطظااا  :قحا ٍؤطظاا   حىصاا ٍ   حىحاامٞا ضااٜ حىجشحئااز  ، تقٞااٌٞ مةاا اء ٕٗٔٓ اا   ، خزخاا ع،  .7

ج ٍ اا   حىلإظاٞٞز، ميٞاا حى ياً٘ حيالإحا قٝا ٗحىلإج رٝاا ٗ ياً٘       ٍ جظالإٞز، زح  ب ىَظٞيا، رط ىا  َٞ طيَٞ ُ -حيطلإؼة ئٞا 

  ٞ ف، حىَظٞياٍمَ  ب٘ 

قرحطا ا ىاا حىَؤطظاا    :قحا حىَؤطظ   حىحْ  ٞا ب طلإص حً بي اا حلاقحا حىَلإ٘حسُ ، تقٌٞٞ ٕٗٔٓحىح ٞز، رٝ ا حاَ ،  .ٓٔ

 .ٕحى٘نْٞا دّلإ   حٟي  حىحْ  ٞا، رط ىا ٍ جظلإٞز، ميٞا حى يً٘ حيالإح قٝا، ج ٍ ا اظْيْٞا 

 قرحطاا تميٞيٞاا   :، تقٌٞٞ مة اء حلاقحا حىحْ  ٜ ب ىلإي ٞق  يٚ ٍ َيٜ حىظنز ٗحىصَٞزءٕٔٓٓحىحة ر، ّشحر ا طٌ  اَ ،  .ٔٔ

 ٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا حىَ٘ و.(، رط ىا ٍ جظلإٞز،  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٕٓٓٓ-77ٖٔ)

قرحطااا ضااٜ تميٞااو  : ، تقٞااٌٞ حىَؼاا رٝؤ حيالإحاا قٝا 777ٔٗماا حٗٛ، ناا ه ٍمَاا٘ق،   ٍحاايةٚ شحى شٝ  اا ، ٌحىنزٝ  اا  .ٕٔ

 قحر حىنلإب ىيي   ا ٗحىْؼز، ج ٍ ا حىَ٘ و، حى زحق.، ٕفحىج ٗٙ حيالإح قٝا ٗمة اء حلاقحا، 

قحر ٍٗنلإ اااا حىم ٍااا  ىيْؼاااز ، ٔفحىجااا ٗٙ ٗتقٞاااٌٞ حىَؼااازٗ   ، ، قرحطاااا ٕٕٓٓحى شٝش ٍحااايةٚ،   ااا حىنزٌٝ،   ااا  .ٖٔ

 ٗحىلإ٘سٝؤ،  َ ُ.

 .، حلارقُقحر ٍج يٗٛ ىيْؼز،  َ ُ، ٕفّذزٛ ٗتي ٞقٜ(،  إن ر، تقٌٞٞ حىَؼزٗ    )777ٔ ،،  قٞو ج طٌحلله    .ٗٔ

قرحطاا تميٞيٞاا،   : ، تقٌٞٞ مة اء حلاقحا ىحْ     تم٘ٝيٞاا ٍصلإا رء ضاٜ حاياٌٞ مزقطالإ ُ حى ازحق      ٕٓٔٓ مَ ُ،  رػ  نٔ،  .٘ٔ

 ٗحيالإح ق، ج ٍ ا حىَ٘ و. رط ىا ٍ جظلإٞز،  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء

، قرحطا حىج ٗٙ حيالإح قٝا ٗتقٌٞٞ حىَؼزٗ   ، قحر حىَْ ٕج ىيْؼاز ٗحىلإ٘سٝاؤ،  َا ُ     ٕ٘ٔٓحى ٞظ ٗٛ، م  ٌ ج طٌ،  .ٙٔ

 حيرقُ.

 رقُ.ُ، حلا، حيالإح ق حىحْ  ٜ، قحر ٗحئو ىيْؼز،  َ ٕٓٓٓحىقزٝؼٜ، ٍ ا  م  ٌ،  .9ٔ



 ٗحىَظلإيشٍ   حىي ٞا ط ٍزحاٞا حىنيٞا ىلإقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىيؼزما حى  ٍا ىحْ  ا حلاقٗٝا ّلإ جتي ٞق ٍ ٞ ر حد

(ٔٔ٘) 

(، ٕٔٔٓ-ٖٕٓٓ) ، تقٌ٘ٝ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىَ َو حطَْ  م ٞظا ىيَ ءٖٕٔٓحىن ٞظٜ، ٍمَ     حى٘حا  ٍيز،  .1ٔ

 رط ىا قبيً٘   هٍ  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا حىَ٘ و.

قرحطا تي ٞقٞا، ٍجياا تَْٞاا   : ، بي اا حلاقحا حىَلإ٘حسُ ىقٞ ص حلاقحا ضٜ حىَْذَ   حىص ٍٞإٗٔٓملإي٘، اظِ ر ٘حُ،  .7ٔ

 ، حىَ٘ و، حى زحق.ٙٔٔ ، حى  قٖٙ حىزحض ِٝ، حىَجي 

تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا حىحااْ  ٜ با ىلإي ٞق  يااٚ ٍ َياٜ حىظانز ٗحىصَٞاازء ضاٜ ٍم ضذااا        ،ٕٕٓٓ مْ ا ُ،   ا حى ة٘ر اظااِ،   .ٕٓ

 حىَ٘ و. ، ج ٍ ا9 حى  ق، (، بمع ٍق ٘ه ىيْؼز ضٜ ٍجيا تَْٞا حىزحض ِٕٝٓٓٓ-77ٖٔ) حىَ٘ و ىيةلإزء

رط ىا (، ٕٕٔٓ-1ٕٓٓ) ىيَ ء ، تقٌٞٞ مة اء حلاقحا حيالإح قٛ ىَ َو   س قٕ٘كٖٕٔٓحىنٞنٜ، ٍمَ  جَٞو ٍمَ٘ق،  .ٕٔ

  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا حىَ٘ و. قبيً٘   هٍ

ٚ اظاِ   ر    حى ة٘، حىَ َ رٛ .ٕٕ ٌ  ، ٗحىَا٘ى حى  ٍاا ىحاْ  ا    تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا حيالإحا قٛ ىيؼازما     ،ٕٓٔٓ، اا ضظ ج طا

 ،77حى اا ق  ،ٕٖ َجياا حى حىزحضاا ِٝ،ٍجيااا تَْٞااا   ،اٍق رّااقرحطااا تميٞيٞااا  : (9ٕٓٓ- ٕٕٓٓ) ءضااٜ ّْٞاا٘ٙ ىيَاا   حلاقٗٝااا

   حىَ٘ و، حى زحق.

 ضاٜ ّْٞا٘ٙ ىيَا ء    ، تقٞاٌٞ مةا اء حلاقحا حيالإحا قٛ ىيؼازما حى  ٍاا ىحاْ  ا حلاقٗٝاا       1ٕٓٓحىَ٘ىٚ، ا ضظ ج طاٌ  ازي،    .ٖٕ

 قرحطا تميٞيٞا ٍق رّا، رط ىا ٍ جظلإٞز  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا حىَ٘ و.  : (9ٕٓٓ-ٕٕٓٓ)

 ، تقٞااٌٞ مةاا اء حلاقحا ىَ َااو حيماازحً دّلإاا   اجااز حىماا ُ ضااٜ حىَ٘ ااو ىيَاا ء ٖٕٔٓحىْ َاا٘،  ْاا ً   اا حىييٞف ٕٗااب،  .ٕٗ

 ٍ ا حىَ٘ و.(، رط ىا قبيً٘   هٍ  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٕٕٔٓ-ٕٙٓٓ)

-71ٓٔ) ، تقٞااٌٞ مةاا اء حلاقحا حىحااْ  ٜ ىيَْؼااأء حى  ٍااا ىيظااَْ  ضااٜ حىَ٘ ااو، ىيةلإاازء        77ّٔٔٝ٘اا قحً، جَاا ه ٝياا ح،    .ٕ٘

 (، رط ىا ٍ جظلإٞز  ٞز ٍْؼ٘رء، ميٞا حدقحرء ٗحيالإح ق، ج ٍ ا حىَ٘ و.771ٔ
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(ٔٔٙ) 

 


