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Patterns of supervisory 
behavior among 

educational supervisors 
in Kirkuk Governorate 

A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify: 

1. The dominant supervisory behavior pattern 

(democratic, authoritarian) among educational 

supervisors from the point of view of primary school 

teachers 

2. Statistically significant differences in 

supervisory behavior patterns according to the gender 

variable (male, female). 

3. Statistically significant differences in 

supervisory behavior patterns according to the 

educational qualification variable of primary school 

teachers (diploma, bachelor's, postgraduate studies). 

The results showed the following: 

1. The dominant supervisory behavior pattern is 

authoritarian among educational supervisors from the 

point of view of primary school teachers. 

2. There are statistically significant differences in 

supervisory behavior patterns according to the gender 

variable in favor of males. 

There are statistically significant differences in the 

patterns of supervisory behavior according to the 

educational qualification variable 
© 2024 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 
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 شرافي لدى المذرفين التربويين  في محافظة كركوكأنماط الدلوك الإ
 كمية التخبية لمعمػم الاندانية/ جامعة تكخيت/ مخوج وليج جػاميخ

 كمية التخبية لمعمػم الاندانية/ جامعة تكخيت/ أوان كاضع عديد الخذساني
 :الخلاصة

 ييجف البحث الحالي الى التعخف عمى:
نسط الدمػك الاشخافي )ديسقخاشي، تدمصي( لجى السذخفيغ التخبػييغ مغ وجية نطخ معمسي  .1
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 السخحمة الابتجائية.
 الجشذ )ذكػر، اناث(.الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ  .2
الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي لجى  .3

 معمسي السخحمة الابتجائية )دبمػم، بكالػريػس، شيادة عميا(.
( عيشة تسييدية و 377( أساسية و )477ومعمسو مشيع ) ا( معمس757وتألفت عيشة البحث الاجسالية مغ )

-2722( عيشة استصلاعية في مجيخية تخبية محافطة كخكػك لمعام الجراسي )27( عيشة الثبات و )37)
( فقخة 47( وتحكيقاً لأىجاف البحث قامت الباحثة ببشاء مكياس لأنساط الدمػك الاشخافي مكػن مغ )2723
( سمػك ديسقخاشي، واعتسجت الباحثة التحقق مغ ىجف السكياس وصلاحية 27( سمػك تدمصي و)27مشيع )

السكياس عمى الرجق الطاىخي، وفي ضػء السؤشخات الإحرائية التي تع الحرػل عمييا مغ إجخاءات 
تسييد الفقخات والاتداق الجاخمي ليا في حيغ استخخج معامل الثبات باستعسال شخيقة إعادة اختبار بمغت 

 (، وبعج تصبيق السكياس أضيخت الشتائج:7.81قيستيا )
ان نسط الدمػك الاشخافي الدائج ىػ تدمصي لجى السذخفيغ التخبػييغ مغ وجية نطخ معمسي  .1

 السخحمة الابتجائية.
ىشاك فخوق ذات الجلالة الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ الجشذ لرالح  .2

 الحكػر.
الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي لجى ىشاك فخوق ذات الجلالة  .3

 معمسي السخحمة الابتجائية )دبمػم، بكالػريػس، شيادة عميا(.
العلاقة الارتباشية بيغ أنساط الدمػك الاشخافي  لجى السذخفيغ التخبػييغ مغ وجية نطخ السعمسيغ  .4

ع الدمػك التدمصي شخدي وفي الدمػك في السخحمة الابتجائية في محافطة كخكػك كان م
 الجيسقخاشي عكدي.

 السذخفيغ التخبػييغ  ،  الدمػك الإشخافي، أنساطالكمسات السفتاحية: 
 انفصم الأول

 مشكهت انبحث  .1.1

ان الدمػك الاشخافي الدمبي يعج أحج الأنساط الدمػكية التي يتبعيا السذخفػن التخبػيػن في 
الشسط سمباً عمى التػقعات السدتقبمية في اتخاذ القخارات لجى السذخفيغ محافطة كخكػك. حيث يؤثخ ىحا 

التخبػييغ وىي مغ السذاكل التي يعاني مشيا السعمسيغ ومجراء السجارس في محافطة كخكػك مسا يؤثخ 
 (98: 2779عمى جػدة العسل وتشفيح السيام السػكمة لمسػضفيغ. )قشجيل، 

عتبر أحذ الأنماط انتٍ َجب عهً انمشرفُن انتربىَُن فٍ بُنما انسهىك الإشرافٍ انذَمقراطٍ َ

لأنه َعتمذ عهً انمشاركت انفعانت نهمعهمُن وانمىظفُن فٍ عمهُت اتخار انقراراث، . محافظت كركىك اتباعها
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وتىفُر انمساحت نتبادل الأفكار وانمقترحاث، مما َؤدٌ إنً اتخار قراراث مشتركت وتعزَز انشفافُت 

 .ارة انمذارسوانمشاركت فٍ إد

فقذ جاءث انذراست انحانُت نهتعرف عهً أنماط انسهىك الاشرافٍ نذي انمشرفُن انتربىَُن من 

 .وجهت نظر معهمٍ انمرحهت الابتذائُت

 أهمُت انذراست . 2.1

أن  البحث العمسي في قصاع التخبية والتعميع لا يقل أىسية عغ أنػاع القصاعات الاخخى كػنو 
ة التي تعج الاداة الخئيدة والسيسة في تغييخ وتصػيخ السجتسع وتقجمو ويديع في يعسل في مجال التخبي

تعديد القخار التخبػي اليادف الى تحقيق الغايات والاىجاف السعمشة في الحقل التخبػي باشلاع السعشييغ 
ية التعميسية عمى السعمػمات والشتائج التي تداعجىع في صياغة قخاراتيع الرائبة والخامية الى تشسية العسم

 (.44: 1997مغ أجل تقجم السجتسع )نػفل، 

وإن الإشخاف ما ىػ إلا تػجيو صادر عغ فخد مشحت لو سـمصة أو قيـادة رسسية لتشطيع وتشديق 
اعسال الافخاد داخل السؤسدة بسا يتلاءم، وأىجاف السؤسدة مع تشفيـح قـخارات الإدارة ومخاقبة تشفيحىا مع 

جـات الافخاد ومتصمباتيع السختمفـة والإشخاف في حكيقة الأمخ ما ىػ إلا مخاجعة الأخح بعيغ الاعتبار حا
يقرج بيا ضسان التأكج مغ إن العسل يديخ دون تػقف وفي الصخيق الرحيح ومخاجعة الافخاد الغيخ 

 (82: ص2773والكيام بالإرشاد والتػجيو. )الجعيذ، 

 التالية: ويسكغ لمباحثة اضيار أىسية البحث كسا يمي بالشقاط

 التعخف عمى انساط الدمػك الاشخافي )ديسقخاشي، تدمصي( لجى .1
 السذخفيغ التخبػييغ.

. التعخف عمى أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر، اناث( في مجيخية تخبية 2
 محافطة كخكػك.

السخحمة . التعخف عمى أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي لجى معمسي 3
 الابتجائية في مجيخية تخبية محافطة كخكػك.

 . أىجاف الجراسة 3.1

 ىجفت الجراسة الحالية التعخف الى:
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نسط الدمػك الاشخافي )ديسقخاشي، تدمصي( لجى السذخفيغ التخبػييغ مغ وجية نطخ معمسي  .5
 السخحمة الابتجائية.

 تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر، اناث(.الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي  .6
الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي لجى  .7

 معمسي السخحمة الابتجائية )دبمػم، بكالػريػس، شيادة عميا(.

 . حجود البحث 4.1

حافطة كخكػك لمعام الجراسي يقترخ البحث الحالي عمى السعمسيغ والسعمسات في مجيخية التخبية في م
(2722-2723.) 

 . تحجيج السرصمحات 5.1

" ىػ جيج الفخد السبحول في ابقاء العلاقة الإندانية بيغ السذخف والسذخف التعخيف الشطخي: 
عميو ويسثل ميسة قيادية رسسية اما تطيخ فييا أنساط الدمػك التدمصي او الجيسقخاشي برػرة 

 واضحة.
يتسثل بالجرجة الكمية التي يحرل عمييا السعمع عغ اجابتو عغ فقخات  التعخيف الاجخائي:

 السكياس السعج لأنساط الدمػك الاشخافي.
 الفرل الثاني

 الإشار الشطخي والجراسات الدابقة

 أولًا: أنساط الدمػك الاشخافي

 مفيػم الاشخاف .1

مـغ السذخف والسذخف  تخى العالسة مارغخيت ان الإشخاف "فغ بشاء العلاقات الإندانية بيغ كـل
 (88: ص1985عمييع والحي يقػم عمى مدؤولية وتعاون كل مشيسا لشجاح العسل الحي يقػم بو" )عمي، 

فالعالسة مارغخيت تسيل الى الاىتسام بجانب العلاقات الإندانية التي يشبغي أن تكػن بيغ 
السذخف وجساعتو مع أن الإشخاف لو نػاحي أخخى كالجانب الفشي إلا أنو قيادة وتشديق وتػجيو عسل 

اف ىػ الآخخيغ لتحقيق أىجاف معيشة وىحا ما ذىب إليو العالع )تخيكـي دي مػك( بحيث يخى في الأشخ 
"إلى حج كبيخ عسمية تعميسية بػاسصتيا يداعج العسال عغ شخيق السذخف ليتعمسػا ويحدشػا مياراتيع بسا 
يتفق مع احتياجاتيع وقجراتيع بغـخض الػصػل إلى أفزل السدتػيات السسكشة وبسا يتفق مع أغخاض 

 (47: ص1974وأىجاف السشطسة. )الحشاوي، 
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 محتخمة ويجب أن تتحقق فييا الذخوط التالية: ميشة HALSYفالإشخاف في نطخ ىالدي 

 الإلسام بالسعمػمات مغ نػع خاص تقتزي دراسة وجيجا لمػصػل إلييا.  -1

 أن تكػن بيا مقاييذ معشػية روحية وفشية يمتدميا السذتغمػن بيا  -2

لا تكػن تجارب السذخف بحتة بسعشى ألا تكػن لسجخد السغـع السـادي، بـل تدتيجف شيئا  -3
 (222: ص1972أسسى مغ ذلظ. )الجػىخي واخخون، 

ويخى )الجعيذ( ان الإشخاف ما ىػ إلا تػجيو صادر عغ فخد مشحت لو سـمصة أو قيـادة رسسية 
لتشطيع وتشديق أعسال مخؤوسيو بسا يتلاءم وأىجاف السؤسدة مع تشفيـح قـخارات الإدارة ومخاقبة تشفيحىا مع 

و ومتصمباتيع السختمفـة والإشخاف في حكيقة الأمخ ما ىػ إلا مخاجعة الأخح بعيغ الاعتبار حاجـات عسالـ
 (:82: ص2773يقرج بيا ضسان التأكج مغ الشقاط التالية )الجعيذ، 

 إن العسل يديخ دون تػقف  -1
 أن سيخه في الصخيق الرحيح  -2
 التفتير عمى أعسال الغيخ ومخاجعتيا  -3
 الكيام بالإرشاد والتػجيو -4

 أنساط الدمػك الإشخافي .2

إن نسط الدمػك الإشخافي مختبط بالأسمػب الحي يتبعو السذخف اثشاء تأدية دوره الإشخافي في 
العسل، ونسط الدمػك الاشخافي عادة ما يكذف عغ ترخفات السذخف الحكيكية وصفاتو الذخرية التي 

خبػية وغيخىا يتسيد بيا مغ حيث العػامل والستغيخات التي يتفاعل معيا ويتأثخ بيا كسػاقف اجتساعية او ت
 (، ومغ أىع ىحه العػامل:27، ص1973اثشاء العسل )الآسيغ، 

 شبيعة شخرية السذخف )انبداشي، عجواني، انصػائي(.  -

 خرائز أفخاد جساعة العسل  -

 الأىجاف الػاجب تحكيقيا.  -

 الجائخة التي يعسل بيا السذخف. -

 الإشخاف السػجو نحػ العلاقات الإندانية .1

ييتع ىحا الشػع مغ الإشخاف بالعلاقة الإندانية في السشطسة أو السؤسدة وفيو يػلي السذخف 
خاصا لسػضفيو فيعسل عمى تحليل العكبات بيشو وبيشيع وذلظ ببحثو في مذاكميع والعسل عمى إزالة  اىتساما
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عػامل عجم رضاىع وتبعا لحلظ فإنو يخرز مداحة زمشية أكبخ لمحجيث مع السػضفيغ لكياس مجى 
 (91: ص2777مع أعساليع وتػافقيع معيا. )الدعجي،  اندجاميع

 الإشخاف السػجو نحػ الجػانب الفشية .2

ا وىػ تتحجد السيسة الأساسية لمسذخف في ىحا الشسط الإشخافي في الالتدام بأداء الأعسال وتشفيحى
يقري إلى حج ما رغبات الافخاد وميػلاتيع مغ خلال تذجيجه عمى مخاقبتيع ومحاسبتيع عمى الأخصاء ولا 
يخرز السذخف فيو أي وقت لمحجيث مع الافخاد والاستساع إلى آرائيع ومقتخحاتيع بذؤون العسل وعمى 

ى اىتسامو عمى الصخائق الفشية ىحا الأساس فإنو نادرا ما يخاعي الشػاحي الإندانية للأفخاد بل يخكد عم
 (28: ص1973وأساليب العسل. )الآسيغ، 

 ثالثاً: دراسات سابقة

 دراسات حػل أنساط الدمػك الاشخافي

بعشػان: أنساط الدمػك الإداري لجى مجيخي عسػم الإدارات ورؤساء  (2773دراسة الجعيذ ) .1
 ػضفي الجامعة عغ العسل".الأقدام في جامعة صشعاء في الجسيػرية اليسشية وعلاقتو بخضا م

ىجفت إلى كذف أنساط الدمػك الإداري لجى مجيخي عسػم ومجيخي الإدارات ورؤساء الأقدام في 
جامعة صشعاء في الجسيػرية اليسشية وعلاقتيا بخضا مػضفي الجامعة عغ العسل. وتع تصػيخ أداة 

الأداتيغ عمى عيشة مكػنة مغ لكياس الأنساط الدمػكية، وأداة لكياس الخضا الػضيفي، ثع تصبيق 
( فخدا بيغ مجيخ عام ومجيخ إدارة ورئيذ قدع تع اختيارىع بصخيقة عذػائية شبكية. وبيشت 377)

نتائج الجارسة أن أكثخ أنساط الدمػك الإداري شيػعا لجى مجيخي العسػم، ومجيخي الإدارات، 
ة بػضع إشار العسل واىتسام ورؤساء الأقدام ىػ الشسط الحي يتسثل في اىتسام عال في السبادأ 

مشخفس بالاعتبارية. بيشسا كان أقميا شيػعا الشسط الحي يتسثل في الاىتسام السشخفس في السبادأة 
بػضع إشار العسل والاىتسام السشخفس بالاعتبارية، كسا بيشت الشتائج أيزاً وجػد علاقة ذات 

، ومجيخي الإدارات، ورؤساء دلالة إحرائية بيغ أنساط الدمػك الإداري لجى مجيخي العسػم
الأقدام، مع الخضا الػضيفي لمعامميغ في جامعة صشعاء، وذلظ في نسط الاىتسام العالي في 

 الاعتبارية. في السبادأة والاىتسام العالي
بعشػان: الشسط الكيادي الدائج لجى السجيخيغ في الػزارات  (2777دراسة الفخا والخصيب ) .2

وىجفت الجراسة بالتعخف إلى درجة الاختلاف في الأنساط الكيادية الفمدصيشية في محافطة غدة، 
باختلاف متغيخات الجشذ الخبخة السؤىل العمسي، والسدسى الػضيفي وعجد السخؤوسيغ أضيخت 
الشتائج اختلافا ايجابيا في بعس السسارسات الإدارية لرالح الحكػر ولأصحاب الخبخة العالية، 

قجيخ ومذاركة في اتخاذ القخارات أكثخ مغ غيخىع، كسا أضيخت كسا أن مجيخي الجوائخ حطػا بت
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الكيادة الإدارية الجيسقخاشية تسيدا لرالح السخؤوسيغ الحيغ يقع تحت مدؤوليتيع عجد كبيخ مغ 
السػضفيغ وعمى وجػد علاقة ايجابية بيغ الشسط الجيسقخاشي وبعس السسارسات الإدارية وىي: 

 والسػضف. بالعسل اتخاذ القخارات والاىتسام البعج عغ السخكدية والسذاركة في

 الفرل الثالث

 مشيجية البحث واجخاءاتو

يتزسغ ىحا الفرل وصفاً لسجتسع البحث وعيشتو وشخحا لمخصػات التي اتبعت في إعجاد السكياسيغ، 
ؤشخات ابتجاءً مغ تحجيج مجالات ىحه السقاييذ مخوراً بإجخاءات التحقق مغ تسييد فقخاتيا، والتعخف عمى م

 يمي: وكسا البحث صجقيا وثباتيا، وانتياء بتصبيقيا مغ أجل استخجاميا في تحقيق أىجاف

 اولًا: مجتسع البحث:

تزسغ مجتسع البحث السعمسيغ والسعمسات في السجارس الابتجائية في محافطة كخكػك، وقج بمغ السجسػع 
( معمسو مػزعيغ عمى 1949معمساً و )( 836( معمساً ومعمسة، وبػاقع )2785الكمي لسجتسع البحث )

( يػضح اعجاد السعمسيغ في 5( مجرسة في السجارس الابتجائية في محافطة كخكػك، وممحق رقع )1776)
 كخكػك. لتخبية السخحمة الابتجائية في مجيخية العامة

 ثانياً: عيشة البحث:

ة في السجيخية العامة لتخبية ( معمع ومعمس477اختارت الباحثة عيشة عذػائية مغ مجتسع البحث بمغت )
%( مغ العجد الكمي لمسعمسيغ والسعمسات في السجيخية العامة لتخبية كخكػك 14.36كخكػك، أي بشدبة )
( معمسة. حيث يبيغ ججول 177( معمساً و )237( معمع ومعمسة، وبػاقع )2785البالغ عجدىع الكمي )

(1.) 

 (1ججول )

 لسعمسي السخحمة الابتجائية لمسكياسيغ.أسساء السجارس لعيشة البحث الاساسية 

 أسساء السجارس ت
 السؤىل العمسي الجشذ

 السجسػع
شيادة  بكالػريػس دبمػم اناث ذكػر

 عميا
 14 1 7 6 4 10 الامل الابتجائية لمبشيغ 1
 8 1 6 1 8 0 نديسي الابتجائية لمبشات 2
 8 1 7 0 8 0 البداتيغ الابتجائية لمبشات 3
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 16 1 10 5 7 9 الخيخ الابتجائية لمبشيغ داقػق  4
 8 1 6 1 8 0 لؤلؤة الابتجائية لمبشات 5

6 
ايمخاني شييجلخي الابتجائية 
 بشات

0 8 2 5 1 8 

 14 2 8 4 4 10 الخصافي الابتجائية السختمصة 7
 16 1 12 3 5 11 ايمخاني لمبشيغ الابتجائية 8
 15 1 11 3 6 9 قمخاني الابتجائية السختمصة 9
 15 1 11 3 5 10 الخبيخ الابتجائية لمبشيغ 10
 18 1 12 5 5 13 امام جابخ الابتجائية السختمصة 11
 14 1 9 4 5 9 لاسػن الابتجائية السختمصة 12

13 
داقػق شييجلخي الابتجائية 
 لمبشات

0 11 3 7 1 11 

14 
امام زيغ العابجيغ الابتجائية 
 السختمصة

10 5 5 8 2 15 

 13 1 6 6 4 9 الابتجائية السختمصةالجرة  15
 12 1 4 7 4 8 البحخ الابتجائية السختمصة 16

الاصالة الابتجائية لمشازحيغ  17
 السختمصة

8 6 5 7 2 14 

تخكلان الججيجة الابتجائية  18
 السختمصة

8 4 3 8 1 12 

 8 1 5 2 8 0 دانية الابتجائية لمبشات 19
 15 1 5 9 5 10 ابتجائية صجى العمػم السختمصة 20
 8 1 6 1 8 0 ريع الابتجائية لمبشات 21
 18 1 10 7 5 13 التألق الابتجائية السختمصة 22
 16 2 10 4 3 13 الابجاع الابتجائية السختمصة 23
 15 2 6 7 4 11 الالػان الابتجائية السختمصة 24
 18 1 8 9 6 12 الدبصيغ الابتجائية السختمصة 25
 18 2 10 6 6 12 الابتجائية السختمصةالاشلال  26
 15 1 8 6 4 11 بذيخ الابتجائية لمبشيغ 27
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28 
الذييجة اييان مرصفى كسال 
 14 2 7 5 2 12 الابتجائية

 9 2 3 4 9 0 الحاج شكخ الابتجائية لمبشات 29
 15 2 6 7 3 12 الخجاء الابتجائية السختمصة 30

 400 39 228 133 170 230 السجسػع
( عيشة تسييدية و 377( أساسية و )477( معمع ومعمسو مشيع )757تكػن السجتسع الكمي لمبحث مغ )* 
 ( عيشة استصلاعية.27( عيشة الثبات و )37)

 ثالثاً: اداتا البحث:

 مكياس انساط الدمػك الاشخافي .1

تبيغ لمباحثة بعج إشلاع الباحثة عمى عجد مغ السقاييذ الأجشبية والعخبية لأنساط الدمػك الاشخافي 
عجم ملائسة السقاييذ الأجشبية مع مجتسع البيئة العخاقية كحلظ لع تجج الباحثة مكياس عخبي أو عخاقي 
لكياس أنساط الدمػك الاشخافي لمسعمسيغ، لحا قامت الباحثة ببشاء مكياس لأنساط الدمػك الاشخافي. 

في ابقاء العلاقة الإندانية بيغ  تحجيج السفيػم لأنساط الدمػك الاشخافي: ىػ جيج الفخد السبحول
السذخف والسذخف عميو ويسثل ميسة قيادية رسسية اما تطيخ فييا أنساط الدمػك التدمصي او 

 الجيسقخاشي برػرة واضحة.

 الرجق الطاىخي لفقخات مكياس أنساط الدمػك الاشخافي: 
بعج أن تع تحجيج مجالات وفقخات السكياس، قامت الباحثة بعخض الأداة برػرتيا الأولية عمى     

(، محكساً لغخض تقػيع 5مجسػعة مغ الأساتحة مغ السختريغ في العمػم التخبػية والشفدية ممحق )
 السكياس والحكع عميو في:

 مجال مغ مجالات السكياس.صلاحية مجالاتو وفقخاتو، ومجى ملاءمة تػزيع الفقخات عمى كل  ●
 وضػح تعميساتو. ●
 فيسا إذا كانت بجائل مكياس التقجيخ الخساسي مشاسبة لفقخات السكياس ولأفخاد عيشة البحث الحالي.  ●
 ححف أو تعجيل الفقخات حدب ما يخونو مشاسباً.  ●
سقخاشي(. إبجاء آرائيع حػل الفقخات الدمبية والإيجابية لأنساط الدمػك الاشخافي )التدمصي والجي ●

 (152: 2777)عػدة والخميمي، 
( 47وبعج جسع آراء السحكسيغ لكل فقخة مغ حيث تأييج صلاحية الفقخة أو رفزيا، إذ تع استبقاء )    

( فقخة لمشسط 27( فقخة لمشسط التدمصي و )27فقخة لسكياس انساط الدمػك الاشخافي مػزعة بػاقع )
(. 15%( مغ اتفاق الخبخاء عمى بقائيا، وتع رفس ) 72.8( والتي حرمت عمى )1الجيسقخاشي ممحق )
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( لشسط الدمػك التدمصي، واما عجد فقخات نسط الدمػك 1،2،6،11،14،17وكانت تحسل الأرقام )
 (.3،4،6،7،11،15،17،25،26الجيسقخاشي فكانت تحسل الأرقام )

 (2ججول )
 تدمصي والجيسقخاشي بريغو الأوليةآراء السحكسيغ حػل صلاحية فقخات مكياس انساط الدمػك الاشخافي ال

 اسع الشسط

مدتػى  الكيسة التائية الخبخاء 
 الجلالة

السحد غيخ السػافقيغ السػافقػن  أرقام الفقخات
 وبة

 الججولية

التكخا 
 ر

الشدبة 
 السئػية

التكخا
 ر

الشدبة 
 السئػية

 التدمصي

3،4،5،7،8،9،10،
12،13،15،16،18
،19،20،21،22،

23،24،25،26 

20 

38.5% 0 0 

 دالة 3.84 20

1،2،6،11،14،17  
 6 11.5% 

غيخ  6
 دالة

 الجيسقخاشي

1،2،5،8،9،10،12
،13،14،16،18،

19،20،21،22،23
،24،27،28،29، 

20 

32.3%   

 دالة 20

3،4،6،7،11،15،
17،25،26 

 
 9 17.7% 

غيخ  9
 دالة

  29.2  70.8 السجسػع
      
 أسمػب ترحيح السكياس واحتداب الجرجات:  ❖

-1تع الاعتساد عمى السجرج الخباعي لمتقجيخ إزاء كل فقخة، حيث أعصيت كل فقخة درجة تتخاوح بيغ )    
(، وعمى وفق الإشارة السبيشة عمى مكياس التقجيخ وعمى الشحػ الآتي: تع وضع خسدة بجائل أمام كل 5

( عمى التػالي في حال 1، 2، 3، 4، 5نادراً، ابجاً(. وأعصيت الجرجات ) فقخة وىي )دائسا، غالباً، احياناً،
( عمى التػالي في حال كػنيا ايجابية، 5،4، 3، 2، 1كػن الفقخات سمبية، وبالعكذ أعصيت الجرجات )
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ومغ ثع يتع جسع درجات الاستجابات عمى جسيع الفقخات، والسجسػع الكمي يسثل درجة انساط الدمػك 
 فخد السدتجيب السخاد قياس انساط الدمػك الاشخافي لو. الاشخافي لم

 القػة التسييدية لمسكياس )صجق السقارنة الصخفية(: ❖

( Ebel ,1972 :392إن اليجف مغ تحميل الفقخات ىػ الإبقاء عمى الفقخات الجيجة في السكياس )   
مغ أجل قياسو )  وبسا أن التحميل الإحرائي يسكغ أن يكذف عغ دقة الفقخات في قياس ما وضعت

( ، ولتحقيق ذلظ فقج قامت الباحثة بتحميل فقخات السكياس إحرائياً بعج تصبيق  77: 2713الصيار، 
السكياس عمى عيشة مسثمة لحداب القػة التسييدية لمفقخات والتحقق مغ صجقيا والاتداق الجاخمي لمسكياس 

لدمػك الاشخافي، فقج قامت الباحثة بتصبيقو وكالآتي: لغخض حداب القػة التسييدية لفقخات مكياس انساط ا
(  معمساً ومعمسة اختيخت عذػائياً مغ مجتسع البحث، وتع جسع الاستسارات 377عمى عيشة بمغت )

الخاصة بالتقييع، وقامت بتختيب درجاتيا تشازلياً مغ الأعمى إلى الأدنى. وذلظ بعج أخح الاستسارات التي 
( مغ العيشة كسجسػعتيغ متصخفتيغ، 81%( الجنيا )27لعيشة و )( مغ ا81%( العميا )27حرمت عمى )

( لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار  t-testولسعخفة القػة التسييدية لفقخات السكياس، تع استخجام الاختبار التائي ) 
الفخوق بيغ متػسصي درجات السجسػعتيغ لكل فقخة، إذ أن الكيسة التائية السحدػبة تسثل القػة التسييدية 

(. وقج تبيغ نتيجة التحميل 126: 2715مفقخة بيغ أفخاد السجسػعتيغ العميا والجنيا ) الذسالي ، ل
 (. 3(، والججول )7.75الإحرائي، إن جسيع الفقخات مسيدة عشج مدتػى دلالة )
 (3ججول )

 نتائج تسييد فقخات مكياس انساط الدمػك الاشخافي باستخجام أسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ

 الفقخات
الكيسة  السجسػعة الجنيا السجسػعة العميا

التائية 
 السحدػبة

 الجلالة

الانحخاف  الستػسط 0.05
الانحخاف  الستػسط السعياري 

 السعياري 

 دالة 11.435 0.564 4.79 0.282 4.92 1

 دالة 10.736 0.833 2.74 0.624 3.04 2

 دالة 10.481 0.703 4.59 0.415 4.79 3

 دالة 9.367 0.387 1.89 0.415 1.79 4

 دالة 8.674 0.450 1.15 0.282 1.08 5

 دالة 9.369 0.612 1.33 0.711 1.38 6
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 دالة 10.672 0.412 2.93 0.295 3.00 7

 دالة 10.568 0.720 3.14 0.830 3.08 8

 دالة 9.652 0.597 4.77 0.776 4.58 9

 دالة 11.826 0.316 1.11 0.338 1.13 10

 دالة 8.737 0.316 4.89 0.338 4.88 11

 دالة 7.329 0.447 4.11 0.464 4.29 12

 دالة 10.592 0.418 1.98 0.408 1.92 13

 دالة 10.393 0.485 4.80 0.676 4.75 14

 دالة 7.486 0.570 4.78 0.448 4.88 15

 دالة 9.386 0.300 4.90 0.282 4.92 16

 دالة 9.146 0.655 1.35 0.711 1.38 17

 دالة 9.102 0.354 1.11 0.588 1.21 18

 دالة 10.473 0.339 2.10 0.588 2.21 19

 دالة 10.201 0.579 4.80 0.448 4.88 20

 دالة 10.927 0.503 4.81 0.532 4.75 21

 دالة 6.402 0.524 2.00 0.511 2.00 22

 دالة 8.393 0.942 1.75 0.722 1.50 23

 دالة 5.683 0.441 1.26 0.442 1.25 24

 دالة 8.329 0.483 2.94 0.442 3.25 25

 دالة 4.822 0.592 2.22 0.676 2.25 26

 دالة 7.835 0.218 4.95 0.282 4.92 27
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 دالة 10.735 0.534 2.80 0.588 2.79 28

 دالة 6.019 0.742 2.46 0.721 2.46 29

 دالة 9.746 0.380 2.07 0.359 2.04 30

 دالة 7.803 0.353 3.02 0.359 3.04 31

 دالة 5.747 0.387 4.00 0.359 4.04 32

 دالة 7.255 0.366 3.06 0.338 2.88 33

 دالة 5.761 0.264 4.93 0.204 4.96 34

 دالة 7.463 0.350 2.95 0.282 2.92 35

 دالة 8.428 0.312 1.95 0.282 1.92 36

 دالة 9.285 0.353 4.02 0.408 4.08 37

 دالة 11.746 0.609 2.32 0.702 2.33 38

 دالة 5.648 0.346 2.93 0.338 2.88 39

 دالة 8.738 0.618 3.77 0.588 3.79 40

 
 (.1.96= ) 7.75( عشج مدتػى دلالة 167الكيسة التائية الججولية بجرجة حخية )

 صجق السكياس:
الرجق مغ العػامل الاساسية التي عمى واضع الاختبار او مدتخجمو التأكج مشو وصجق السكياس ىػ     

 (. 112ص ، قجرتو عمى قياس ما وضع مغ اجل قياسو. )أوان كاضع،
وقج تحققت الباحثة مغ صجق مكياس انساط الدمػك الاشخافي مغ خلال إيجاد نػعيغ مغ الرجق ىسا    

 البشاء. الرجق الطاىخي وصجق
 :Face Validityالرجق الطاىخي   -1
تحقق لمباحثة الرجق الطاىخي لسكياس انساط الدمػك الاشخافي عغ شخيق لجشة السحكسيغ وتمقت    

الباحثة استجابات الخبخاء والتي كانت في مجسميا تؤكج صلاحية الفقخات لكياسيا انساط الدمػك الاشخافي 
 (1،2برػرتو الأولية. ممحق )لجى السذخفيغ. وأصبح السكياس جاىدا 

 : Construct Validityصجق البشاء   -2
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ويقرج بو الدسات الديكػلػجية التي تشعكذ أو تطيخ في علامات اختبار أو مكياس ما، وييجف     
صجق البشاء إلى تحجيج عجد الدسات والرفات التي يتسيد بيا الذيء أو الاختبار وشبيعتيا التي تذكل 

 (.269: 2772أساساً مجسػعة مغ العلاقات أو علامات اختبار ما. )ممحع، 
 اط الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس )صجق الاتداق الجاخمي(:معامل ارتب  ❖

قامت الباحثة بحداب صجق الاتداق الجاخمي لمسكياس عغ شخيق حداب معامل ارتباط الفقخة     
والجرجة الكمية لمسجال لشفذ عيشة التسييد، وتع استخخاج متػسصات كل فقخة عمى حجة ومغ ثع حداب 

سصات كل فقخة وبيغ الستػسط الكمي لمسكياس. وأسفخ نتائج التحميل معامل ارتباط بيخسػن بيغ متػ 
 (. 4الإحرائي عغ ححف بعس الفقخات وكسا مػضح في ججول )

 (4ججول )
 معامل ارتباط فقخات مكياس انساط الدمػك الاشخافي مع الجرجة الكمية لمسكياس

 معامل الارتباط الفقخة معامل الارتباط الفقخة

1 0.035 21 0.158 

2 0.00 22 0.975 

3 0.804 23 0.434 

4 0.975 24 0.181 

5 162 25 0.487 

6 0.363 26 0.129 

7 0.082 27 0.341 

8 0.448 28 0.130 

9 0.079 29 0.134 

10 0.846 30 0.049 

11 0.792 31 0.955 

12 0.352 32 0.191 

13 0.813 33 0.772 
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14 0.064 34 0.583 

15 0.028 35 0.193 

16 0.773 36 0.462 

17 0.779 37 0.999 

18 0.224 38 0.567 

19 0.725 39 0.028 

20 0.035 40 0.358 

 
 (1.96( تداوي )7.75( ومدتػى دلالة )299الكيسة الججولية عشج درجة حخية )

وبشاء عمى الشتائج أعلاه فقج لع يتع ححف أي فقخة مغ الفقخات وأصبح السكياس بذكمو الشيائي مكػن     
 ( .1،2( فقخة. ممحق )47مغ )

 ثبات السكياس: ❖

ويقرج بو أَنَّ السكياس يعصي الشتائج نفديا إذا ما أعُيج تصبيقو عمى الأفخاد أنفديع في الطخوف      
)إعادة الاختبار( إحرائياً بحداب معامل الارتباط بيغ الجرجات التي حرل نفديا، ويقاس ىحا الثبات 

عمييا الأفخاد في السخة الأولى والجرجات في السخة الثانية، فإذا ثبتت الجرجات في الاختباريغ وتصابقت قيل 
 (.153: 2772أَنَّ درجة ثباتو كبيخة )غخابية ،

( معمساً ومعمسة اختيخوا بصخيقة 37عيشة بمغ عجدىع ) وقج حدب الثبات بصخيقة إعادة الاختبار عمى   
( معمسة، وكان الفاصل الدمشي بيغ الاختباريغ 15( معمسيغ و )15عذػائية مغ مجتسع البحث بػاقع )

( يػما، إذ يجب أَن لا تتجاوز السجة الدمشية بيغ التصبيق الأول والتصبيق الثاني لمسكياس مجة 14)
، وباستخجام معادلة ارتباط بيخسػن بيغ درجات الاختبار لمسكياس في (Adams,1964,P.85أسبػعيغ )

 ( وتذيخ ىحه الشتيجة إلى ثبات عالٍ لمسكياس.7.81التصبيقيغ، بمغ قيسة معامل الارتباط )
 

 الفرل الخابع

 عخض الشتائج ومشاقذتيا وتفديخىا

 اولًا: عخض الشتائج ومشاقذتيا
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وفق الأىجاف التي تدعى الجراسة الحالية إلى التحقق يتزسغ ىحا الفرل عخضاً لمشتائج عمى 
مشيا وتحميل الشتائج التي أسفخت عشيا في ىحا البحث لسعخفة العلاقة بيغ الدمػك الاشخافي 
واتخاذ القخار لجى السعمسيغ ومشاقذة تمظ الشتائج وتفديخىا في ضػء الإشار الفخضي ومغ ثع 

 الشتائج. تمظ ي ضػءالخخوج بسجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات ف

نسط الدمػك الاشخافي )ديسقخاشي، تدمصي( لجى السذخفيغ التخبػييغ مغ وجية  اليجف الأول:
 نطخ معمسي السخحمة الابتجائية.

تحكيقاً لأىجاف البحث الحالي قامت الباحثة بتصبيق مكياس انساط الدمػك الاشخافي عمى أفخاد 
( معمع ومعمسو، ولسعخفة الدمػك الاشخافي ولتحقيق ىحا اليجف 477عيشة البحث البالغ عجدىع )

(، 3.524( وانحخاف معياري قجره )123.45تع استخخاج الستػسط الحدابي لمعيشة ككل البالغ )
( وباستخجام الاختبار التائي لعيشة واحجة، تبيغ أن 127عج مقارنتو بالستػسط الفخضي البالغ )وب

( 1,96( وىي اعمى مغ الكيسة التائية الججولية البالغة )19.568الكيسة التائية السحدػبة بمغت )
 (6درجة. كسا في الججول ) (399) ( وبجرجة حخية7,75وىي دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )

 ( 6ججول )

 يػضح الدمػك الاشخافي ككل لجى السذخفيغ.

الستػسط  العيشة
 الحدابي

انحخاف 
 معياري 

الستػسط 
 درجة الحخية الفخضي

مدتػى  الكيسة التائية
الجلالة 

 الججولية السحدػبة (7.75)

400 
123.4

 دالة 1.96 19.55 399 120 3.526 5
 

 ( 7ججول )

 التدمصي لجى السذخفيغ.يػضح الدمػك الاشخافي 

الستػسط  العيشة
 الحدابي

انحخاف 
 معياري 

الستػسط 
 درجة الحخية الفخضي

مدتػى  الكيسة التائية
الجلالة 

 الججولية السحدػبة (7.75)

 دالة 1.96 30.10 399 60 2.518 63.79 400
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لجى افخاد العيشة فيحا يذيخ ( إلى ارتفاع في مدتػى الدمػك الاشخافي التدمصي 7تذيخ نتائج الججول )

 الى وجػد سمػك تدمصي مغ قبل السذخف عمى السعمسيغ والسعمسات في مجارس محافطة كخكػك.

 ( 8ججول )

 يػضح الدمػك الاشخافي الجيسقخاشي لجى السذخفيغ.

الستػسط  العيشة
 الحدابي

انحخاف 
 معياري 

الستػسط 
 درجة الحخية الفخضي

مدتػى  الكيسة التائية
الجلالة 

 الججولية السحدػبة (7.75)

 دالة 1.96 2.857 399 60 1.006 59.66 400
 

اشارت نتائج الججول أعلاه الى ان الدمػك الجيسقخاشي كان مشخفس لجى السذخفيغ التخبػييغ في محافطة 
 كخكػك.

الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر،  اليجف الثاني:
 اناث(.

لسعخفة الفخوق في الدمػك الاشخافي في ضػء متغيخ الجشذ، أضيخت الشتائج أن الستػسط الحدابي 
( في حيغ كان الستػسط الحدابي لمسعمسات 3.381( وبانحخاف معياري )123.61لمسعمسيغ بمغ )

( وعشج حداب الكيسة التائية لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة دلالة 3.711( وبانحخاف معياري )123.22)
( وىي أقل مغ الكيسة التائية الججولية وعشج مقارنتيا 7.577الفخوق، وجج أن الكيسة التائية السحدػبة )

تبيغ مغ ذلظ إلى عجم ( 398( ودرجة حخية )7,75( عشج مدتػى دلالة )1,96بالكيسة الججولية البالغة )
 ذلظ. يػضح (9) وجػد فخق دال بيغ السعمسيغ والسجرسات، والججول

 ( 9ججول )

 يػضح الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر، اناث(.

الستػسط  العجد نػع العيشة
 الحدابي

انحخاف 
 درجة الحخية معياري 

مدتػى  الكيسة التائية
الجلالة 

 الججولية السحدػبة (7.75)

دالة  1.96 1.092 398 123.63.381 230 ذكػر
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لرالحة  1
 الحكػر

 170 اناث
123.2
2 3.711 

 

( يتزح لشا عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في الدمػك 9ومغ خلال الشتائج السبيشة في الججول )
السخحمة الابتجائية يتمقػن  الاشخافي لجى السعمسيغ والسعمسات ويتزح ذلظ أنَّ الحكػر والإناث مغ معمسي

أو يشتسػن الى البيئة نفديا والتعاليع نفديا ويتعخضػن الى الانطسة والقػانيغ الادارية نفديا مسا جعل 
الحكػر والإناث متداويغ في الدمػك الاشخافي ولكػن السعاييخ السيشية واحجة لجى الجشديغ بسا يتعمق 

 السجرسي. بالعسل

 ( 17ججول )

 الاشخافي التدمصي تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر، اناث(.يػضح الدمػك 

الستػسط  العجد نػع العيشة
 الحدابي

انحخاف 
 درجة الحخية معياري 

مدتػى  الكيسة التائية
الجلالة 

 الججولية السحدػبة (7.75)

 2.481 63.83 230 ذكػر
 غيخ دالة 1.96 0.293 398

 2.574 63.75 170 اناث
 

 ( 11ججول )

 يػضح الدمػك الاشخافي الجيسقخاشي تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر، اناث(.

الستػسط  العجد نػع العيشة
 الحدابي

انحخاف 
 درجة الحخية معياري 

مدتػى  الكيسة التائية
الجلالة 

 الججولية السحدػبة (7.75)

 2.386 59.79 230 ذكػر
 غيخ دالة 1.96 1.299 398

 2.574 59.48 170 اناث
 



  4246لعام  ⦃6⦄العدد ⦃53⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 363 

الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي  اليجف الثالث:
 لجى معمسي السخحمة الابتجائية )دبمػم، بكالػريػس، شيادة عميا(.

لسعخفة الفخوق في الدمػك الاشخافي في ضػء متغيخ السؤىل العمسي، أضيخت الشتائج أن الستػسط 
( في حيغ كان الستػسط 3.52( وبانحخاف معياري )123.38الحدابي السؤىل العمسي دبمػم بمغ )

(، والستػسط الحدابي لمجراسات العميا 3.559( وبانحخاف معياري )123.59الحدابي لمبكالػريػس )
( وعشج حداب الكيسة التائية لمعيشات بذكل مدتقل لسعخفة 3.529( والانحخاف السعياري )123.85)

( وىي أقل مغ الكيسة التائية الججولية وعشج 7.224دلالة الفخوق، وجج أن الكيسة التائية السحدػبة )
( تبيغ مغ ذلظ 397( ودرجة حخية )7.75( عشج مدتػى دلالة )1,96مقارنتيا بالكيسة الججولية البالغة )

إلى عجم وجػد فخق دال بيغ السؤىل العمسي )دبمػم، بكالػريػس، شيادة عميا(، 
 ذلظ. يػضح (12) والججول

 ( 12ججول )

يػضح أنساط الدمػك الاشخافي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي لجى معمسي السخحمة الابتجائية )دبمػم، 
 بكالػريػس، شيادة عميا(.

الستػسط  العجد نػع العيشة
 الحدابي

انحخاف 
 معياري 

 3.522 123.38 133 دبمػم
 3.559 123.59 228 بكالػريػس
 3.360 122.85 39 شيادة عميا

    
 3.526 123.45 400 السجسػع

 

( يتزح لشا عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في الدمػك 12ومغ خلال الشتائج السبيشة في الججول )
السؤىل العمسي، ويتزح ذلظ أن الدمػك الاشخافي لجى معمسي السخحمة الابتجائية لا يختمف الاشخافي في 

تبعاً لمسؤىل ويعدو ذلظ إلى أنّ السعمسيغ والسعمسات يشتسػن إلى البيئة نفديا وإنّ الطخوف التي يعيذػنيا 
 والتعميع. السعمسيغ نفديا وإن أىسية العسل وما يعكدو مغ نتائج إيجابية عمى عسمية التعمع

 الدمػك الاشخافي للأنساط( تحميل التبايغ 13ججول رقع )
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الكيسة  متػسط السخبعات درجة الحخية مجسػع السخبعات 
 التائية

Sig 

  9.776 2 19.552 بيغ السجسػعات
0.785 

 
 12.447 397 4941.346 داخل السجسػعات 0.457

  399 4960.897 السجسػع
 

 انمصادر وانمراجع

Mahmoud, Muhammad Jaber (2016), Developing the skills of primary school principals in 

light of the concept of knowledge management, Scientific Journal of the College of 

Specific Education, Issue Six, Part One. 

Al-Ibrahim, Adnan Badri. Educational supervision, patterns and methods, 1st edition, Jordan: 

Hamada Printing and Publishing. 2002. 

Ibrahim, Magdy Aziz, thinking from an educational perspective. First edition, World of 

Books, Cairo, 2005. 

Abu Jado, Saleh and Nofal, Muhammad. Teaching thinking theory and practice, Amman: Dar 

Al Masirah for Publishing, Distribution and Printing, 2007. 

Abu Abed, Mahmoud Muhammad. The Reference in Educational Supervision and the 

Supervisory Process, Amman: Dar Al-Kitab Al-Thaqafi. 2004 

Ahmed Toama Amal (2010). Decision making and leadership behavior, a training program, 

Amman, Jordan: Debono Publishing and Distribution House. 

Abdel Salam Muhammad Badr (2007). The role of educational supervision methods in 

developing the professional performance of teachers in secondary schools in Gaza 

Governorate, unpublished master’s thesis, Faculty of Education, Islamic University. 

In Gaza. 

Abdul Qader Al-Saadi. (2000). The relationship of educational supervisors’ supervisory 

behavior to teachers’ attitudes toward educational supervision. Al-Quds University, 

College of Education انمصادر الاجنبُت.  

 

Alfonso Retal Instructional Subervion 2 nd ed oston Allyn and Bacon 1981. 

Eysenck, Michael W. and Keane, Mark T. Cognitive Psychology: A Student's Handbook (4th 

ed.). Hove; Philadelphia; New York: Taylor & Francis. 2003. 

Eysenck, Michael W.; Keane, Mark T. (2003). Cognitive Psychology: A Student's Handbook 

(4th ed.). Hove; Philadelphia; New York: Taylor & Francis. 

Goh Wiles and Joseph Bondi, Supervision AG uide to practice. ColuM bus. Merrill pubco 

.1980. 



  4246لعام  ⦃6⦄العدد ⦃53⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 365 

Hastie,R. Problems for Judgment and Decision Making. Annual Review of Psychology, 

2001, 52,653-683 

Kahneman, D and Tversky, A. Choice, Values, Frames. The Cambridge University 

Press.2000. 

 أسساء الخبخاء والسحكسيغ حدب الجرجة العمسية والاختراص

 الجامعة الاختراص الكاملالاسع  ت

 جامعة تكخيت عمع الشفذ الشسػ ا.د صباح مخشػد مشػخ 1
 جامعة بغجاد إدارة تخبػية ا.م.د. يػسف يعقػب شحاذه 2
 جامعة تكخيت شخائق تجريذ ا.د. شارق ىاشع خسيذ 3
 جامعة تكخيت مشاىج وشخائق تجريذ ا.م.د. رعج خمف محمد 4
 جامعة تكخيت وشخائق تجريذمشاىج  ا.د. قري محمد لصيف 5
 جامعة كخكػك ارشاد نفدي وتػجيو التخبػي  ا.م.د سمسى حديغ كامل 6
 جامعة كخكػك عمع الشفذ التخبػي  د. جشار عبج القادر احسج 7
 جامعة تكخيت قياس وتقػيع ا.م.د. عامخ ميجي صالح 8
 جامعة تكخيت عمع الشفذ التخبػي  ا.م.د. سخى اسعج جسيل 9

 جامعة تكخيت عمع الشفذ التخبػي  . قري حسيج الجليسيا.م.د 10
 جامعة تكخيت عمع الشفذ التخبػي  ا.م.د. حدام محسػد صبار 11
 جامعة كخكػك عمع الشفذ التخبػي  د. محمد عبجالله محمد 12
 جامعة تكخيت مشاىج وشخائق تجريذ ا.م.د. عيجان عصية سسح 13
 جامعة تكخيت تجريذمشاىج وشخائق  ا.د. فلاح صالح حديغ 14
 جامعة تكخيت قياس وتقػيع ا.د. رائج دريذ الخفاجي 15

 


