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The Role of Saudi Universities 
in Activating Investment 

Committees In the light of the 
New Saudi Universities 
Financial Regulations 

A B S T R A C T   
 

The study aimed to identify the role of Saudi universities in 

activating investment committees in light of the new 

financial regulations for Saudi universities, by reviewing the 

new university system according to the requirements of 

Vision 2030, and presenting proposals to activate university 

investment. The study used the descriptive analytical 

approach using the open-ended standardized interview to 

review and analyze the opinions of a number of (10) experts 

and specialists in this regulation, clarify the most prominent 

amendments that were made to it, and also identify the 

requirements and role of universities to activate investment 

committees in the best possible way in light of those 

regulations. The results of the study showed that Saudi 

universities have a major role in activating investment 

through the following: Establishing the legislation and legal 

systems to carry out the investment process. Training their 

staff. Providing the necessary infrastructure and 

superstructure. Exploiting its facilities to achieve the goals of 

investment. The roles of investment committees in 

universities also vary, including: Providing investment plans 

for education. Updating the database of investment assets. 

Collaborating with the private sector and working to improve 

the university's efficiency in diversified investments. The 

study recommended the need to train Saudi university staff, 

benefit from global experiences, and simplify administrative 

procedures and regulations in the field of university funding. 
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اللائحة المالية الجديدة للجامعات في ضهء  دور الجامعات الدعهدية في تفعيل لجان الاستثمار
 الدعهدية

 وزارة التعميع /سعػد بغ دخيل الصياربغ ميشج 
 وزارة التعميع /حسج بغ خالج بغ حسج الحػاس

 :الخلاصة
تفعيل لجان الاستثسار في ضػء اللبئحة  فيالجامعات الدعػدية التعخف عمى دور ىجفت الجراسة إلى     

الدعػدية، وذلظ مغ خلبل استعخاض نطام الجامعات الججيج وفقا لستصمبات رؤية  السالية الججيجة لمجامعات
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، وتقجيع السقتخحات لتفعيل الاستثسار الجامعي، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 0202السسمكة 
ي الخبخاء والسختريغ ف( مغ 02عجد )ستعخاض وتحميل أراء التحميمي باستخجام السقابمة السقششة السفتػحة لا

أبخز التعجيلبت التي أجخيت عمييا، وأيزاً تحجيج الستصمبات ودور الجامعات لتفعيل تػضيح و  ،ىحه اللبئحة
، وأسفخت نتائج الجراسة عغ أن الجامعات الدعػدية ليا لجان الاستثسار بذكل أمثل في ضػء تمظ اللبئحة

انػنية لمكيام بعسمية الاستثسار، دور رئيدي في تفعيل الاستثسار مغ خلبل وضع التذخيعات والأنطسة الق
وتجريب مشدػبيا، وتػفيخ البشية التحتية والفػقية، وتدخيخ مشذأتيا لتحقيق أىجاف الاستثسار. كسا تتعجد 
أدوار لجان الاستثسار في الجامعات مغ حيث تقجيع الخصط الاستثسارية لمتعميع، وتحجيث قاعجة البيانات 

القصاع الخاص والعسل عمى رفع كفاءة الجامعة في الاستثسارات للؤصػل الاستثسارية، والتعاون مع 
الاستفادة مغ التجارب العالسية الستشػعة. وقج أوصت الجراسة بزخورة تجريب مشدػب الجامعات الدعػدية و 

 .تبديط الإجخاءات والأنطسة الإدارية في مجال تسػيل الجامعاتوالعسل عمى 
 

 نطام الجامعات الججيج. – اللبئحة السالية –جان الاستثسار ل -الجامعات الدعػدية  الكلمات المفتاحية:
 

 المقدمة
عمى الخغع مغ الأىسية البالغة لمجامعات في حياة الذعػب والسجتسعات؛ فإن تمظ الجامعات أصبحت    

تُعاني مذكلبت مادية متعجدة، ما أثخ سمبًا عمى قجرتيا عمى تمبية احتياجات السجتسعات ومػاكبة 
الشيزة والتشسية الجامعات والحفاظ عمييا لتقػم بجورىا السشذػد في دعع ولجيسػمة متصمبات سػق العسل، 

بجسيع أشكاليا، ضيخت الجعػات إلى أىسية تشػيع مرادر التسػيل لتمظ الجامعات، فالتسػيل الحكػمي 
وحجه لع يعج قادراً عمى إبقاء الجامعات عمى قيج الحياة، وىحا يتصمب أن تتحػل الجامعة إلى جامعة 

وبخامجيا ومذخوعاتيا التعميسية والبحثية، مشتجة قادرة عمى تػفيخ مػارد مالية إضافية تجعع بيا أنذصتيا 
وتدعى الجامعات العالسية وراء سبل ججيجة لتعديد قجرتيا التشافدية، وتشسية كفاية الاقتراد القائع عمى 
السعخفة، والاستفادة مغ الأرباح السالية مغ الإنجازات البحثية، وعمى نصاق أوسع؛ فيي تداعج في الشسػ 

 .(Jisun، Tugrul & Timothy، 2009) .لسجتسعوالتشسية، وتمبي مصالب ا
مع تقجم الأزمان وانحدار الشطخة الحتسية للبستثسار في التعميع الجامعي عمى أنو استثسار لخأس السال 

 ،زمات اقترادية في كل بقاع العالع الستقجم والشامي ...ومغ خلبل ما مخ مغ ضخوف وأ ،ي فقطالبذخ 
ذخي مع البالسال خخ في التعميع الجامعي ودمج استثسار الخأس اري آصار لداما الانتقال إلى دور استثس

ت كثيخ مغ مؤسدات التعميع الجامعي البحث عغ مرادر تسػيل متعجدة لحا بجأ ،رأس السال السادي
 والعسل عمييا بريغة استثسارية تشتج إيخادات لمسؤسدة.

ل التعميع الجامعي مغ القزايا السيسة التي تػاجو الكثيخ مغ دول العالع، عمى لحا تُعتبخ قزية تسػي    
قزية متججدة دومًا بدبب التغيخات في  وىي ،كل مشيا في الاقتراديالخغع مغ اختلبف مدتػيات الشسػ 
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السالية الشطام الاقترادي العالسي، وارتفاع تكمفة نطام التعميع الجامعي، ما يؤثخ في ندبة السخررات 
 (.0، ص0222)البحيخي،  .السخجػة لمتعميع الجامعي مغ السػازنة العامة لمجولة

يُعج مغ العكبات والسذكلبت، وخاصة في خزع  السؤسدات الجامعيةالإنفاق عمى  بآنىشا يُسكغ القػل 
الدعػدية أىسية الأحػال الاقترادية الخاىشة. ولمسػارد السالية السخررة لمتعميع الجامعي بالسسمكة العخبية 

في استثسار السػارد والسخررات وكيفية الاستفادة مشيا والشيػض بالتعميع الجامعي في السسمكة 
وأن ذلظ الاستثسار يداىع في تعديد وتشػيع مرادر الجخل  ،والاستفادة القرػى مغ ىحه السػارد

ويتع ذلظ بإيجاد لجشة  ،قتراديةصاع التعميع بالجورات الا، وتقميل ندبة ارتباط انفاق قلمسؤسدات الجامعية
تكػن متسكشة وقادرة عمى إدارة الاستثسار بسا يديع في زيادة الإيخادات مغ خلبل تصػيخ  تعشي بحلظ

واستثسار السػاقع التابعة لمجامعة، وبحث ومشاقذة الفخص الاستثسارية السبتكخة، واستقصاب فخص 
الأذرع الاستثسارية في السؤسدات الجامعية كي تعسل وتعسل المجشة متكاممة مع كافة  ،استثسارية واعجة

جسيعاً في بػتقة واحجة متشاغسة، تعسل في إشار خصة استخاتيجية شاممة تخاعي أولػيات خصة الجامعة، 
 وتدتثسخ في ميدة الدمان والسكان، وأن يكػن ليحه المجشة رؤية ورسالة وأىجاف استخاتيجية معمػمة.  

الزػء بذكل كبيخ عمى دور الجامعات الدعػدية في تفعيل لجان الاستثسار في وكل ذلظ يجعػ إلى إلقاء 
  ضػء اللبئحة السالية الججيجة لمجامعات الدعػدية.

  مذكلة الدراسة:
أن ىشاك شػاىج يتزح  ،بالشطخ إلى جيػد الجول العخبية السبحولة حيال الانفاق عمى التعميع الجامعي     

ويتزح ذلظ جميا في عجد  ،خرػصا في تمظ الجول ذات السيدانيات السحجودةكثيخة عمى عجم كفايتيا 
 مػازنات السؤسدات الجامعية الأمخ الحي دفع بالجامعات إلى البحث عغ مرادر إضافية أخخى لمتسػيل.

أن الجامعات الدعػدية تعاني اليػم ضعفا في السذاريع البحثية  (0202 )كذفت دراسة الغفيميحيث 
تحتاج الى رؤية أكثخ انفتاحا ونزجا مغ خلبل معاىج الأبحاث  تدالوالسحاولات الاستثسارية حيث لا 

والأوقاف ومخاكدىا وحاجتيا الى قخارات تجعع تػجييا نحػ الاستثسار الحكيقي والعسل عمى استقصاب 
الأمخ الحي يسكشو أن يعصي مديجا مغ  ،لمتعاون والذخاكة في تقجيع الخجمة الجامعيةالكميات العخيقة 

 الفخص لمتخفيف عمى مرادر التسػيل الحكػمي.
عمى اعتساد الجامعات الدعػدية عمى مرادر تسػيل غيخ حكػمية  (0200 ) دراسة باجخي أكجت و 

 ما ذكختوو  ،كمفة الػحجات التعميسية...لسدانجة التسػيل الحكػمي وكحلظ التػجو نحػ الاستثسار وخفس 
ضخورة البحث عغ سبل ججيجة لتسػيل الجامعات  مغ (0202 )دراسة مخكد الجراسات الاستخاتيجية

وأن الجامعات يسكشيا تشػيع مرادر تسػيميا مغ خلبل التخكيد عمى صيغة الجامعة  ،الدعػدية
  الاستثسارية.

 ،ضخورة البحث عغ بجائل لتسػيل الجامعات الدعػديةمغ  (0202 )الحخبي وما تػصمت إليو دراسة
لاستثسار مػاردىا برػرة  ومشحيا صلبحيات مالية وإدارية كافية ،والتخكيد عمى الاستثسار الأمثل لسػاردىا

خاصة مع عجد السخررات السالية الحكػمية  ،مباشخة دون الارتباط بالإجخاءات الخسسية السعقجة
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الأمخ الحي يفخض ضخورة وجػد  ،الصمب السجتسعي عمى التعميع العاليلمجامعات عغ مػاكبة تدايج 
 ،تسكشيا مغ الرخف عمى بخامجيا وأنذصتيا الإدارية والاكاديسية ،استقلبلية مالية مدؤولة ليحه الجامعات
وخصصيا السدتقبمية للبستثسار في اقتراد السعخفة وتحقيق التشسية  ،وبسا يتػاكب مع احتياجاتيا الستججدة

 السدتجامة.
وتطافخ الجيػد وتػحيج الخؤى لتشطيع  ،ولسا تقجم تطيخ الحاجة الساسة لسػاجية التحجيات والعكبات

وتصػيخ مجال الاستثسار في السؤسدات الجامعية والحي يؤمل معو إصلبحا وتغييخا يتدامغ مع تصمعات 
تحجيج الأىجاف الاستثسارية بػجػد لجان للبستثسار في الجامعات تقػم ب ،0202 رؤية السسمكةوأىجاف 

القريخة، الستػسصة والصػيمة السجى، وذلظ بعج الأخح بعيغ الاعتبار معجل التزخع، التجفقات الشقجية 
وأن تكػن القخارات  ،الستػقعة، درجة تحسل السخاشخ بالإضافة إلى احتياجات الجامعات التسػيمية

خعية  متخررة ودراسات دقيقة لكل جػانب الاستثسارية مغ المجان ىي نتائج أبحاث مكثفة لجان ف
في البحث عغ  الجازمةالإرادة ومخاحل الشسػ و الأنذصة التي تدتثسخ فييا، بسا في ذلظ السػارد السالية 

ومسا تججر الإشارة إليو أن الاستثسار أصبح ىجفاً لأية مؤسدة جامعية تعسل  .لحلظأفزل العػائج السالية 
، خرػصا أن الاستثسار ذو أىسية حيال تشػيع مرادر الجخل 0202مكة عمى تحقيق متصمبات رؤية السس

وتصػيخ مشذآتيا السؤسدة بذكل فعال وممفت، ولسداىستو في زيادة الإيخادات، وتجعيع السػارد الحاتية، 
خرػصا أنو بتصػيخ الاستثسار لمسؤسدة لو الأثخ الاقترادي لمػصػل بالسؤسدة الجامعية إلى مرافَّ 

 ستقجمة عالسياً.الجامعات ال
 وفي ضهء ما سبق تتحدد مذكلة الدراسة الحالية في سعيها نحه الإجابة عن التداؤل التالي: 

 ؟الدعهدية للجامعاتالمالية اللائحة  ضهءفي لجان الاستثمار في تفعيل الدعهدية ما دور الجامعات 
 أسئلة الدراسة:

 ما دور لجان الاستثسار في الجامعات الدعػدية؟
 الججيجة لمجامعات؟ السالية في ضػء اللبئحة لاستثسار الجان ما دور الجامعات الدعػدية في تفعيل 

 أهداف الدراسة:
 التعخف عمى دور لجان الاستثسار في الجامعات الدعػدية.

 التعخف عمى دور الجامعات الدعػدية في تفعيل تمظ المجان في ضػء اللبئحة السالية الججيجة لمجامعات.
 أهمية الدراسة:

والكتب والخسائل ومػاقع  ،الاشلبع عمى التقاريخ العمسية والسقالات والتحكيقات الرحفية والمػائح التعميسية
 عمى التعميع الجامعي الدعػدي. ،الستعمقة بأثخ اللبئحة السالية، الإنتخنت 

 ،اللبئحة السالية الججيجةإلقاء الزػء عمى دور الجامعات الدعػدية في تفعيل لجان الاستثسار في ضػء 
 لع تتصخق في أغمبيا إلى ىحا الجور. السػضػعن الجراسات الدعػدية الدابقة التي تشاولت إحيث 
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مغ الستػقع أن تديع ىحه الجراسة في إثخاء السكتبة العخبية بسا تقجمو مغ نتائج وتػصيات حػل دور 
 ،غ لتشاول السػضػع مغ جػانب أخخى وقج تداىع ىحه الجراسة في مداعجة باحثيغ آخخي ،الجامعات

 وعخض وتحميل وجسع الآراء السختمفة مغ الجسيػر والخبخاء والستخرريغ في السجال محل الجراسة.
 بالجامعات. تتفق مع متصمبات السجتسع الدعػدي في الدعي إلى تصػيخ العسمية التعميسية

بسا يحقق أىجاف رؤية  ،الجامعات الخيادية تداىع الجراسة الحالية في التحػل مغ الجامعات التقميجية إلى
 .0202السسمكة العخبية الدعػدية 

وربصو بستصمبات الاستثسار  ،مغ الستػقع أن تديع ىحه الجراسة في تذجيع البحث العمسي في الجامعات
 في الجامعات بسا يداىع في تحقيق التشسية الاقترادية. 

 مرظلحات الدراسة
 لجان الاستثمار:

الاستثسار في الجامعات الدعػدية ىي المجان السعشية بسشاقذة الخصط الدشػية لمجامعات والتي لجان 
تذسل الإدارة العامة للبستثسار، واعتساد التقاريخ الشيائية وتشسية الإيخادات بالجامعة، والسدئػلة عغ بحث 

ستثسارية في الجامعة وخارجيا ومشاقذة الفخص الاستثسارية السبتكخة، وىي التي تعسل عمى كافة الأذرع الا
 نحػ مديج مغ التصػيخ.

 اللائحة المالية:
اللبئحة السالية لمجامعات الدعػدية ىي تمظ اللبئحة التي يقػم مجمذ التعميع العالي والجامعات الدعػدية 

لية بإعجادىا لأنيا تعج مغ اختراصاتو وتذسل تمظ اللبئحة جسيع القػاعج والقخارات السشطسة للؤمػر السا
مغ نفقات وإعانات ومكافآت وغيخىا، ويقػم مجمذ التعميع العالي بإصجار تمظ اللبئحة بعج إعجادىا مغ 

 وزارة التعميع ووزارة السالية.
 حدود الدراسة:

الحجود السػضػعية: اقترخ الحج السػضػعي عمى دور الجامعات الدعػدية في تفعيل لجان الاستثسار 
 لمجامعات الدعػدية.في ضػء اللبئحة السالية 

 العديد.  الحجود السكانية: جامعة السمظ سعػد وجامعة السمظ عبج
 م. 0200-ىـ 0222الحجود الدمانية: 

 الإطار النظري 
 0202ة المملكة العربية الدعهدية التعليم الجامعي الدعهدي ورؤي

البذخية، ورسست مدؤوليات الجور البارز لمتعميع في تشسية وتصػيخ الكػادر  0202حجدت رؤية السسمكة 
التعميع العالي في تأىيل مخخجات تعميسية تتفق مع احتياجات سػق العسل مغ خلبل بشاء شخاكات مع 
السؤسدات التي تػفخ فخص التجريب ليحه السخخجات عمى السدتػى السحمي والجولي، وإنذاء السخاكد التي 

العسل عمى تصػيخ السعاييخ الػضيفية الخاصة تعشى بتجريب السػارد البذخية في مختمف التخررات، مع 
حيث سيتع إنذاء قاعجة  ،بكل مدار تعميسي. كسا حطيت مخخجات التعميع باىتسام كبيخ في ىحه الخؤية
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بيانات شاممة لخصج السديخة الجراسية لمصلّبب بجءاً مغ مخاحل التعميع السبكخة إلى السخاحل الستقجمة مغ 
 (. 0202تقػيسيا وتصػيخىا )وثيقة رؤية السسمكة أجل متابعة مخخجات التعميع و 

ندتصيع أن ندتذف أن الخؤية اتخحت مداراً مختمفاً تساماً لسا تتبعتو  0202الشطخ إلى رؤية السسمكة ب
السسمكة شػال الأعػام الدابقة في اعتسادىا عمى الشفط ومذتقاتو فقط، وقج كان دافعيا الأول لحلظ ارتفاع 

قج أكجت أنو قج آن  0202الػقت الحي تشاقرت فيو عائجات الشفط، ولحا فخؤية  الشفقات الحكػمية في
وأن يعتسج عمى مػلجات السعخفة وىي الثخوة الحكيقة غيخ  ،للبقتراد الدعػدي أن يكػن أكثخ تشافدية

وضعت بحيث تغصي كافة مدارات التشسية، وأولت عشاية خاصة  0202القابمة لمشزػب. كسا أن رؤية 
البذخية مغ خلبل الاىتسام بالتعميع بكافة مخاحمو، ووضعت عمى عاتق الجامعات السدؤولية  بالتشسية

الخئيدية في تأىيل الكػادر البذخية القادرة عمى مػاكبة التصػرات التي ستذيجىا السسمكة في جسيع 
يق أرقى السجالات خلبل الدشػات السقبمة، مغ خلبل تقجيع تعميع نػعي ذو جػدة عالية، وتبشييا تصب

معاييخ الجػدة  التعميسية السعسػل بيا في أرقى الجامعات العالسية، مع ضخورة السخاجعة السدتسخة 
لمخجمات والبخامج الأكاديسية السقجمة مغ أجل تصػيخىا، وتعديد علبقة الذخاكة مع السجتسع ومؤسدات 

وضائفيا الثلبث الخئيدة وىي  القصاع الخاص، وتحديغ آليات  التعاون بيشيسا، وإبخاز دور الجامعة في
  (. 0202التعميع والبحث وخجمة السجتسع )الجاود، 

 نظام الجامعات الجديد
 مشيا ما يفيج دراستشا كالاتي:

مادة؛ ويدتيجف تحقيق العجيج مغ الأىجاف التي  25فرلب و 02نطام الجامعات الججيج الحي يحػي 
 .0202تتساشى مع رؤية 

يُقمل مغ اعتساد الجامعات عمى ميدانية الجولة؛ إذ سيتع الدساح لمجامعات  ومغ أىع مدايا الشطام أنو
 .بتأسيذ الذخكات الاستثسارية لتشسية مػاردىا السالية

وسيسكّغ الشطام مغ ربط الجامعات بدػق العسل؛ مغ خلبل تعجد التسثيل مغ خارج الجامعة في السجالذ 
 .السختمفة

كسا سػف يدسح بافتتاح فخوع لمجامعات الأجشبية داخل السسمكة  ويتيح إنذاء فخوع ليا خارج السسمكة،
 .وفق الزػابط التي تقخىا الجولة

وأتاح الشطام الفخصة لمجامعات لإنذاء الذخكات أو السذاركة في إنذائيا أو دخػل الجامعة فييا شخيكًا؛ 
 .ما يُعج تقجمًا متسيدًا في شخيق الاستثسار وتشسية رأس السال

الججيج عغ حدمة مغ السكتدبات التي يػفخىا عمى مدتػى الاستثسار في رأس السال  ويعبخ الشطام
 .البذخي، إضافة إلى تذجيع الإنتاجية، وتصػيخ القجرات العمسية والبحثية

؛ 0202ويُسكّغ الشطام الججيج الجامعات مغ تحقيق الإنتاجية التي تتجاخل مع مذخوعات رؤية السسمكة 
الاستثسار وتشطيع آليات اقتراديات التعميع الأكاديسي، مع استسخار  مغ خلبل التػسع في مجال

 .تخريز الجولة ميدانيات لمجامعات
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ودعع الابتکار وريادة الأعسال )نطام  ودولياً،والتشافدية محمياً  الحػکسة،يدعى الشطام إلى ضبط 
 ه(. 0220الجامعات 

امجيا وفق الاحتياجات التشسػية وفخص العسل والشطام الججيج لمجامعات سيسكغ مغ إقخار تخرراتيا وبخ 
وتخفيس الكمفة التذغيمية لمجامعات وإيجاد مرادر تسػيل ججيجة، ويقمل مغ  ،في السشصقة التي تخجميا

اعتسادىا عمى ميدانية الجولة، وذلظ مغ خلبل بخامج للؤوقاف والدساح لمجامعات بتأسيذ الذخكات 
وستعسل الجامعات عمى تػفيخ فخص تسػيل إضافية لتغصية  ،الاستثسارية لتشسية مػاردىا السالية

مع إمكانية فخض الخسػم السالية عمى بخامج الجراسيات العميا، وكحلظ عمى الخجمات  ،احتياجاتيا السالية
 وفخض رسػم دراسية عمى الجراسيغ. ،العمسية والبحثية التي تقجميا الجامعات

 الاستثمار الجامعي
ورأس السال السادي عػامل ليدت كافية لتشسية اقتراد حجيث ذي إنتاجية عالية إذ إن السػارد الصبيعية 

( إلى أن الجامعات 0200. وقج أشار)مكي، العبيجي، يشبغي تػافخ كع كبيخ مغ القجرات السيارية البذخية
تتخكد مياميا الأساسية في إعجاد السلبكات السؤىمة لتبػء مخاكد قيادية في مختمف السجالات في 

جل أمغ ، تالاستثسار في الجامعافي إحجاث عسمية التشسية و  كػقػداً تدتغل السجتسع. لحلظ يجب أن 
الػصػل لمغايات والأىجاف السػضػعة، وذلظ مغ خلبل تػضيف الأمػال في مذاريع اقترادية أو 

 لمسجتسع. اقترادية واجتساعية وثقافية تحقق مغ ذلظ مشفعة و الاستفادة مغ مخافقيا، 
سا سبق أن الاستثسار في البشية التحتية لمجامعة بيجف تػفيخ مرادر تسػيمية ججيجة لمجامعة يتزح م

يجب الا يتعارض مع أىجاف الجامعة بسعشى ألا يؤثخ ىحه الأنذصة الاستثسارية عمى سيخ العسمية 
 التعميسية.

الاستغلبل الأمثل  ومغ مشصمق ىحا التعخيف لسفيػم الاستثسار نجج أن الاستثسار في الجامعات ىػ   
لسػاردىا السادية والسعشػية، وذلظ لتحقيق الأىجاف التي وضعتيا، مغ خلبل تػضيف الأمػال في مذاريع 

 اقترادية، تحقق مشفعة اقترادية واجتساعية وثقافية ليا ولمسجتسع.
 أهمية الاستثمار

التغيخات السدتسخة بحياة وتكسغ أىسية الاستثسار بالجامعات في قجرتيا عمى تشسية السجتسع في ضل 
أىسية الاستثسار في الجامعات في السداىسة في تعديد البشية   ،ه(02۳۲السجتسعات، فقج بيشت رحسة )

وفتح السجال أمام الجامعات لمسداىسة  ،التحتية لمجامعات، والتػسع في فتح فخوع ليا في شتى السشاشق
وزيادة الإنتاجية والإنتاج مغ خلبل الاستفادة  ،سجتسعفي تحقيق أىجاف التعميع العالي وتمبية احتياجات ال

وتأىيل وتجريب العامميغ في الجامعات  ،مغ البخامج الأكاديسية؛ مسا يؤدي إلى زيادة الجخل العام
 والسجتسع عمى حج سػاء مغ خلبل إنذاء مخاكد لمتجريب والتأىيل.

ع الأداء الجامعي وتسيده، ( أنو يداعج عمى رف۱۸۰م، ص۳۱۰۲فيسا يزيف مػسى وعبج الرسج )
و يسثل ميدة تشافدية  ،ويداىع في إيجاد التفاىع بيغ الأفخاد، ورفع مدتػيات الثقة بيغ الإدارة والعامميغ

ويداعج في تصػيخ  ،أن يسثل أو يقاس يسكغوالحي  الفكخي أن يتخجع أداءىا  يسكغلمجامعات، وبالتالي 
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الاقتراد السعخفي، والارتباط مع تقشيات السعمػمات  يتصمبيا التقشيات الستقجمة في مختمف السجالات والتي
وخمق الخبخة التقشية  والابتكارالسباشخة في التصػيخ  والسذاركة ،والاترال والحاسب الآلي والإنتخنت...الخ

وأنو يعصى إمكانية لتحقيق التصػر والتقجم حتى مع قمة أو عجم تػفخ  وتصػيخىا والسداعجة في تصػيعيا.
 رد.السػا

 ومتظلبات الاستثمار في الجامعات أسس
والسادية،  ىشاك عجد مغ الأسذ التي يجب عمى الجامعات أن تشتيجيا لاستثسار إمكانياتيا البذخية     

 :ونحكخ مشيا ما يمي
 تجريب وتأىيل أعزاء ىيئة التجريذ. -
بتصػيخ وتعجيل وضع آلية لستصمبات القصاعات السختمفة تخسل إلى الجامعات، فتقػم بجورىا  -

 السشاىج والسيارات وأساليب التعميع حدب احتياجات الرشاعات والعسال.
ية، وتػفيخ التقشيات الحجيثة تعديد البشية التحتية التقشية في مختبخات الصلبب والأبحاث العمس -

 .لحلظ
 البحث وربصيا بستصمبات سػق العسل. ومخاكداستحجاث مذاريع الحاضشات  -
 لسؤسدات التعميسية والقصاع الاستثساري بالتسيد البحثي.إزالة الفجػة بيغ ا -
مغ استغلبل السػارد  تسكغتخبط رجال الأعسال والعمساء بيجف وضع آليات  فكخيةإنذاء وحجات  -

 .(۳۱۰۱)البار،  الصبيعية لتحقيق الاستثسار السدتجام
الاستثسار الجامعي، بعس الستصمبات في بعس جػانب ( ۳۱۰۲وأوردت السشقاش وابغ عتيق )      
 وىي:
مج تعخيف أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ والصلبب بآليات الاستثسار والتدػيق في بخا -

 .بالسسمكةمع مؤسدات القصاع الخاص  الجامعات، وحثيع عمى قبػل الذخاكة
 كةمذار تػفيخ البشية التحتية والفػقية التي تداىع في تحقيق أىجاف الجامعات الاستثسارية، ويجعع  -

 القصاع الخاص.
تقجيع الخبخات والاستذارات مغ قبل خبخاء الجامعات ومؤسدات القصاع الخاص في مقابل  -

 الذخاکة في تسػيل الجامعات.
الحجيثة في ضػء متصمبات تشفيح البخامج  التكشػلػجيةتصػيخ مشذآت الجامعات وتجييدىا بالػسائل  -

 في مختمف السجالات. الأكاديسية
نجج أن الجامعات ممدمة بتمبية متصمبات الاستثسار في السجالات السختمفة، وذلظ ومغ خلبل الدابق 

وجسيع  الأكاديسيةبإعادة ليکمة عسمياتيا الإدارية، وتصػيخ ثقافتيا التشطيسية، وتشسية وعي قياداتيا 
حتية مشدػبييا بأىسية استثسار الأبحاث العمسية ونتائجيا الاقترادية، والعسل عمى تعديد البشى الت

 .م(0200 ،)السصيخي  والتكشػلػجية
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أن اللبئحة السشطسة لمذؤون السالية بالجامعات صجرت لتعدز مبجأ الخقابة " ويقػل الجكتػر سالع آل فايع 
وتفعل دور وحجات السخاجعة الجاخمية وتشذئ لجان لمسخاجعة في الجامعات، إضافة إلى انذاء لجان 

 (. 0200 ،" )آل فايعالاستثسار لتعطيع إيخادات الجامعة
 اللائحة المنظمة للذئهن المالية 

صجرت لائحة ججيجة مشطسة لمذئػن السالية بالجامعات والسعجلة بقخار مجمذ شؤون الجامعات، بتاريخ: 
ىجخياً، وتزسشت اللبئحة السالية الججيجة )اثشي عذخ 0220-9-02ىجخياً / وتاريخ 0-2-0220

ل بذيء مغ التفريل عمى بعس الجػانب في تمظ اللبئحة فرلًب( اختز كل فرل مغ تمظ الفرػ 
 ووضحيا في عجة مػاد والتي وصمت إلى ستِ وخسديغ مادة.

 وجاءت فرهل اللائحة على الذكل التالي:
 (.5-0الفرل الأول: السيدانية، ويذسل السػاد )

 (.00-9الفرل الثاني: السذتخيات والتكميف بالأعسال، ويذسل السػاد )
 (.00ث: السدتػدعات، ويذسل السادة )الفرل الثال

 (.02-02الفرل الخابع: التحريل والرخف، ويذسل السػاد )
(، أما الخقابة السالية بعج الرخف، 02-05الفرل الخامذ: الخقابة السالية قبل الرخف، ويذسل السػاد )

 (.02-05يذسل السػاد )
 (.22-05الفرل الدادس: الحدابات، ويذسل السػاد )

 (.24-20ابع: مكافآت وإعانات الصلبب، ويذسل السػاد )الفرل الد
الفرل الثامغ: أغخاض وقػاعج الرخف مغ عائجات قيام الجامعة بالبحػث والجراسات والخجمات العمسية، 

 (.22ويذسل السادة )
الفرل التاسع: قػاعج قبػل التبخعات، والسشح، والػصايا، والأوقاف الخاصة بالجامعة، والترخف فييا، 

 (.25ذسل السادة )وي
 (.22-29الفرل العاشخ: الاستثسار، ويذسل السادتيغ )

 (.20الفرل الحادي عذخ: حداب الإيخادات البجيمة السػحج وأوجو الإنفاق مشو، ويذسل السادة )
 (.24-20الفرل الثاني عذخ: أحكامو العامة، ويذسل السػاد )

 (.20-20وشسمت اللبئحة أيزاً ممحق بتعجيل السادتيغ )
 وجاء الفرل العاشر والذي يتحدث عن الاستثمار على النحه التالي:

 المادة التاسعة والأربعهن:
لمجامعة استثسار أصػليا الثابتة، أو السشقػلة، أو أمػاليا، أو مشتجاتيا، أو ما تقخر استثساره مغ أمػال، 

ارض الاستثسار مع أىجاف في حداب الإيخادات البجيمة لمجامعة وذلظ وفقاً لمزػابط الآتية: ألا يتع
 الجامعة ورسالتيا وخصتيا الاستخاتيجية.
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تذكل بقخار مغ مجمذ الجامعة لجشة للبستثسار، تكػن مشبثقة مشو وتابعة لو غخضيا الإشخاف عمى 
 استثسارات الجامعة، وإعجاد سياساتو، واقتخاح خصصو الاستثسارية الدشػية: لاعتسادىا مغ مجمذ الجامعة.

الاستثسار مغ ثلبثة أعزاء عمى الأقل مغ ذوي الخبخة والاختراص، يكػن رئيديا مغ تتألف لجشة 
أعزاء مجمذ الجامعة، وعزػيغ عمى الأقل مغ خارج الجامعة، ويتع تحجيج مكافآتيع بقخار التذكيل بحج 

( ستػن ألف ريال لكل مشيع بالدشة السالية، وترخف مغ الإيخادات البجيمة لمجامعة، 42222أقرى )
 اجتساعات في الدشة. ةمى ألا يقل عجد اجتساعات المجشة أربعع
 

 المادة الخمدهن: 
تػدع إيخادات الاستثسار في حداب رئيدي مدتقل باسع الجامعة في أحج البشػك، أو السؤسدات السالية 

 السخخز ليا بالعسل في السسمكة.
بشاءً عمى مػافقة مغ لجشة يتع الرخف مغ الحداب السدتقل للبستثسار بقخار مغ رئيذ الجامعة، 

 الاستثسار، وفي الأغخاض الآتية:
 أ. الاستثسار وفق الخصة الاستثسارية السعتسجة مغ مجمذ الجامعة.

 ب. دراسات الججوى وغيخىا مغ الجراسات اللبزمة الستعمقة بالاستثسار.
ػبي الجامعة، ج. تكاليف التعاقج مع الكفاءات كالخبخاء، والسدتذاريغ، والستخرريغ مغ غيخ مشد

 السدتعان بيع لمعسل في مجال الاستثسار بالجامعة.
د. تكاليف مشدػبي الجامعة مغ ذوي الاختراص والخبخة الحيغ تتع الاستعانة بخجماتيع لمكيام بجراسات 

 الججوى وغيخىا مغ الجراسات اللبزمة الستعمقة بالاستثسار.
لسدتيمكات الأخخى الخاصة بأنذصة الاستثسار تػفيخ الأثاث والأجيدة السكتبية والقخشاسية، وا -ه

 والػحجات السذخفة عميو بالجامعة.
عمى السخاقب السالي في الجامعة فحز ومخاجعة الدجلبت الخاصة بالحداب السدتقل لاستثسارات 

الجامعة دورياً، ورفع تقخيخ بحلظ لمجشة الاستثسار، ويدود رئيذ الجامعة ورئيذ مجمذ الجامعة بشدخة 
 مشو.

مى مخاجع الحدابات الخارجي في نياية كل سشة مالية التأكج مغ تدجيل الاستثسارات وعػائجىا وما ع
 صخف مشيا، حدب القػاعج السحاسبية الستعارف عمييا، ويخفع بيا تقخيخ لسجمذ الجامعة.

تكػن صلبحية السػافقة عمى الرخف مغ حداب الاستثسار لخئيذ الجامعة في حجود خسدة عذخ مميػن 
 ال لكل حالة وما زاد عغ ذلظ يكػن لخئيذ مجمذ الجامعة أو مغ يفػضو.ري

لا يجػز لخئيذ الجامعة ووكلبئيا استلبم أي مكافآت أو مدايا مالية مغ إيخادات استثسارات الجامعة 
 ه(.0220 ،)اللبئحة السشطسة لمذئػن السالية
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 مقترحات إجرائية لتعظيم الاستثمار في الجامعة
ووضع نسػذج أو  ،الاستخاتيجي لتسػيل الجامعة مغ خلبل الاستثسار في إمكاناتيا الساديةالتخصيط  -

ووضع بخنامج تشفيحي  ،مخصط ليكمي لمرػر التي يجب أن يكػن عمييا ىحا السدتثسخ في الأجل الصػيل
 .مخحمي في خصط قريخة الأجل في ضػء الإمكانات الستاحة وما تدسح بو الطخوف العامة في السجتسع

إصجار التذخيعات القانػنية التي تخػل الجامعة الكيام بعسمية الاستثسار وفقا لخرػصية البيئة  -
وبسا يتيح فخصة الاستثسار في إمكاناتيا لتػفيخ مرادر تسػيل متشػعة لتغصية التداماتيا  ،السحيصة بيا

 الجاخمية والخارجية.
وتصػيخىا وتخميسيا لتربح جاىدة للبستثسار في إنذاء ليكل إداري لتشسية مػارد الجامعة وأملبكيا  -

 السجتسع.
نذاء وحجة خاصة بالاستثسار في البشية التحتية بالجامعة تتستع بجرجة مشاسبة مغ الاستقلبل السالي إ -

 والإداري تيجف إلى:
جسع السعمػمات والبيانات عغ البشية التحتية بالجامعة مستمكات وعقارات وتحميميا ومعخفة درجة  -

 الاستثسار والعائج مغ تدػيق كل مستمكات الجامعة لاتخاذ القخارات بذأنيا.
تأىيل وتصػيخ البشية التحتية لمجامعة مغ مختبخات وقاعات وكافتيخيات وملبعب ومػاقف سيارات  -

 وأراضي زراعية حتى تكػن عمى جاىدية تامة للبستثسار بيا. 
في إقامة  ،اد ومؤسدات السجتسع السجني والذخكاتتخويج وتدػيق قاعات ومدارح ومختبخاتيا لأفخ  -

السؤتسخات والػرش والجورات التجريبية والسشاسبات والاحتفالات بسا يعػد عمى الجامعة بسخدود مادي مالي 
 مغ أجيدة تخجم أىجاف الجامعة التعميسية. 

والسدارعيغ بالإضافة إلى بيع تدػيق الأراضي الدراعية السسمػكة لمجامعة وتأجيخىا لمذخكات الدراعية  -
 السشتجات الدراعية الشاتجة عغ أنذصة كمية الدراعة بالجامعة.

التخويج لمخجمات الجعائية لمذخكات والسؤسدات ذات السرمحة مغ خلبل إذاعة الجامعة التي تتبع  -
لستسيد بالسجن ػقع الجامعة اكمية الإعلبم وأسػار الجامعة السستجة عمى مداحات كبيخة بالاعتساد عمى م

 .الدعػدية محل الجراسة
عخض الأراضي السحيصة بالجامعة والسسمػكة ليا كسػاقف لمديارات أو لإقامة مكتبات الترػيخ  -

 والصباعة والكافتيخات والسصاعع والاستخاحات.
شمبة ة الجاخمية التي تبيع مصبػعات الجامعة التعميسية والتي قج يجيخىا يالتػسع في السكتبات الجامع -

 الجامعة مغ نفذ التخرز بإشخاف اساتحتيع أو مغ خال تأجيخىا للؤفخاد والذخكات ذات السرمحة.
التشػع والتػسع في كافتيخات الجامعة الجاخمية ومصاعسيا لتقجيع خجمات بسدتػيات مختمفة مع فتح  -

ات شفافة وتحقيق كافتيخيا خاصة بأعزاء الييئة الإدارية والأكاديسية بالجامعة وعخضيا عبخ مشاقر
 أقرى استفادة مالية لمسيتسيغ وأصحاب السرمحة مغ شخكات وأفخاد.
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فتح معارض الاترالات والتكشػلػجيا والإلكتخونيات بالجامعة وتدػيقيا لذخكات الاترال والتكشػلػجيا  -
 لسعمػمات.مغ استغلبل شمبة الجامعة الحيغ يعتبخون اكثخ فئة استخجاما لميػاتف وتكشػلػجيا الاترال وا

تخويج ملبعب الجامعة لأفخاد ومؤسدات السجتسع ودعػة كبار الفخق الخياضية والجامعية في  -
السشاسبات الػششية والجامعية لإقامة السباريات ودعػة رجال الأعسال لتبشييا بسا يعػد عمى الجامعة 

 بسخدود مالي جيج.
مع مخاعاة مشاسبة الأسعار لسجى ربحية  ،عةتدعيخ تأجيخ كل مكػن مغ مكػنات البشية التحتية لمجام -

 السدتفيج واختلبفيا مغ مػقع لآخخ ومغ وقت لآخخ.
تػزيع وتدميع الخجامات عمى السدتفيجيغ الحيغ رست عمييع الاتفاقيات وإنذاء التعاقجات معيع بحيث لا  -

 تتعارض أو تؤثخ عمى أنذصة الجامعة التعميسية وتحفع حقػقيا.
خات الجول الجامعات الستقجمة في الاستثسار في إمكانات الجامعات مع التخكيد عمى الاستفادة مغ خب -

 الإمكانات مغ عقارات وأملبك في ىحه الجامعات.
سغ التذخيعات واتخاذ الإجخاءات وتقجيع التدييلبت التي مغ شأنيا: تذجيع القصاع الخاص عمى  -

تسيميا مع الحخص عمى الإمكانات التي يحتاجيا الاستثسار في إمكانات الجامعة السادية والإسيام في 
 السجتسع وعمى تحقيق الجػدة وبسا لا يتعخض مع بخامج الجامعة التعميسية.

تػجو الجامعة نحػ الاىتسام بتدػيق أملبكيا وعقاراتيا بيجف ربط وضيفة خجمة السجتسع باحتياجات  -
 السجتسع والفئات السدتفيجة مغ تمظ الخجمات.

مات تدػيكية عغ بعس خجمات الجامعة السادية تتزسغ أىع خجماتيا ومداياىا وأسديا تقجيع معمػ  -
 التدعيخية.

تقػية قشػات الاترال بيغ السخاكد التدػيكية بالجامعة وبيغ مؤسدات السجتسع السحمي مغ ناحية  -
 أخخى.

التسػيل الحاتي وتدػيق تييئة ثقافة الجامعة والثقافة السجتسعية الجاعسة لفكخة تػجيو الجامعات نحػ  -
خجماتيا مغ خلبل إنذاء ورش العسل والسؤتسخات الحػارية التي يذارك فييا كافة مكػنات الجامعة ورجال 
الاعسال ومؤسدات السجتسع السجني والذخكات وجسيع السدتيجفيغ تػضح أىسية وحاجة الجامعة ليحا 

 .(0202 ،)الحدشات وآخخون  مجامعاتالتػجو في ضػء الستغيخات العالسية والتػجو الاستثساري ل
ويجب الأخح بالاعتبار عشج الاستثسار في البيئة التحتية لمجامعة أن لا تتعارض مع أنذصة الجامعة 
التعميسية ولا تؤثخ عمييا بالدمب كسا أنو يسكغ الاستثسار في الصلبب والسعمسيغ ذات العلبقة في إدارة 

جيخىا الجامعة  بسا يعػد عمى الصمبة بالتجريب السيجاني في بعس ىحه الإمكانات التي مغ السسكغ أن ت
تخرراتيع السختمفة واكتدابيع الخبخات أثشاء تعميسيع الجامعي وبالتالي تحقق الجامعة وضيفة التعميع 
إضافة إلى تحكيقيا وضيفة  خجمة السجتسع مغ خلبل استخجام افخاد ومؤسدات السجتسع البشية التحتية 

خدود مالي أو مادي وبالتالي تحقق الجامعة عجة أىجاف مغ خلبل مرجر التسػيل لمجامعة مقابل م
 السعتسج عمى الاستثسار في البشية التحتية لمجامعة. 
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 الاستثمار في البنية التحتية للجامعات 
 بػاسصة الأملبك العقارية والرشاعية والدراعية مثل:

امعية )تأجيخا بعج أوقات الجوام الخسسي أو في استغلبل قاعات ومدارح ومختبخات وملبعب السؤسدة الج
 الإجازات وبسا لا يتعارض مع أنذصة الجامعة(

الاستثسار في مداحة السؤسدة الجامعية الفارغة كاستخجاميا مػاقفا أو بشاء بعس السخافق وتأجيخىا 
 كسصاعع أو مكتبات. 

وات الديشة والػسائل التعميسية السخررة لأد ،السحلبت التجارية وافتتاحيا داخل أو خارج الجامعة
ويتع تذغيميا مغ قبل شلبب الجامعة  ،الأجيدة والبخامج التعميسية والأدوات السكتبية والسلببذ وغيخىا

مقابل أجخ مادي رمدي مقابل تجريبيع واكتدابيع خبخات في مجال تعمسيع وعسميع مسا يعػد بالشفع عمى 
 الصالب والجامعة.

شيات التحتية لمكميات السشتجة التي يشتج عغ أنذصتيا بعس السخخجات التي يسكغ تعطيع الاستثسار في الب
تدػيقيا في البيئة الجاخمية والخارجية لمجامعة وتصػيخىا وتحديغ أداءىا وجػدة مخخجاتيا ويسكغ تصبيقيا 

عمى كميات إنتاجية مثل كمية الدراعة والفشػن والتخبية الشدػية والاقتراد  تحتػي في الجامعات التي 
 السشدلي والسصبػعات والإعلبم والشذخ.

وكثيخ مغ الجامعات قامت مؤخخا بتػضيف إمكانيتيا في مذخوعات شتى مثل مكاتب مدتذاريغ يجيخىا 
ختخاعات الرادرة عغ حزانات ومؤسدات مختمفة لاستغلبل الا ،معارض عمسية ،مجرسػن أو شمبة

 الجامعة وتدػيقيا أو وكالات خجمات تدتفيج مغ بعس السشذآت والػسائل غيخ السدتخجمة.
يتزح مسا سبق أن الاستثسار في البشية التحتية لمجامعة بيجف تػفيخ مرادر تسػيمية ججيجة لمجامعة 

سارية عمى سيخ العسمية ويجب الا يتعارض مع أىجاف الجامعة بسعشى ألا يؤثخ ىحه الأنذصة الاستث
ومثال ذلظ قامت جامعة أكدفػرد البخيصانية بإدارة حسلبت زيادة التسػيل شػيمة السجى عمى  ،التعميسية

نحػ فعال مغ خلبل الاستثسار في الإمكانات السادية السالية بالانتفاع بالأصػل السادية والسالية لمجامعة 
ػع والعصلبت الدشػية واستخجام ساحات الجامعة في وتأجيخ السشذآت الجامعية أثشاء عصلبت الأسب

 (.0202)الحدشات وآخخون الحفلبت والاجتساعات الأسخية والػلائع والسؤتسخات والسعارض 
 نتائج تجارب بعض الدول العالمية والعربية والمحلية في الاستثمار الجامعي

سجى عمى نحػ فعال مغ خلبل الاستثسار جامعة أكدفػرد البخيصانية بإدارة حسلبت زيادة التسػيل شػيمة ال
في الإمكانات السادية السالية بالانتفاع بالأصػل السادية والسالية لمجامعة وتأجيخ السشذآت الجامعية أثشاء 
عصلبت الأسبػع والعصلبت الدشػية واستخجام ساحات الجامعة في الحفلبت والاجتساعات الأسخية والػلائع 

 والسؤتسخات والسعارض ...
امعة ستانفػرد البخيصانية حيال تشطيع المقاءات والشجوات العمسية وتقجيع الخجمات التعميسية لقصاع ج

 الأعسال والإنتاج التي كتفت جيػدىا في الاستذارات.
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الشسػذج الكشجي وإنذاء وتسػيل ما يدسى بسخاكد التسيد بذأن تخصيط عجد مغ السذاريع البحثية السذتخكة 
 الرشاعة الإنتاج. بيغ الجامعة وقصاعات

 الجامعات اليابانية قامت بتفعيل الذخاكة بيغ الجامعة والسؤسدات الإنتاجية مثل مخاكد ومعاىج الأبحاث.
جامعة ىارفارد وستانفػرد حيال تشذيط الأوقاف الجامعية والاىتسام بأصػليا وتصػيخ آليات تشسية 

ة حيث استصاعت الجامعتان تحقيق مكاسب عالي ،استسخاريتياواستثسار أمػاليا وزيادة أرباحيا لزسان 
 وصايا الإرث.جاءت بريغ عجة مشيا التبخعات و 

وذلظ بالتعاون  ،أنذأت جامعات اليابان لجشة عسل ميستيا دراسة القزايا السذتخكة بيغ الجامعة والسرشع
 مع الجامعات ومؤسدات الإنتاج بإنذاء البخامج التجريبية السذتخكة.

اليا مغ استثسار الرشاديق السالية بالجامعات بحلت فييا جيػدا كبيخة عجة لتعديد مػاردىا ما قامت بو استخ 
السالية وتخكد معطسيا في الاستفادة مغ عقػد الأبحاث والاستذارات واستثسار الرشاديق السالية 

 بالجامعات في مجال أنذصة مخاكد الأبحاث مثمسا ىػ مػجػد حاليا في جامعة ماكػاري.
بو معيج ماسػمتر لمتكشػلػجيا في أمخيكا مدتثسخا تػفخ رأس السال البذخي لأعزاء ىيئة التجريذ ما قام 

 الحيغ لجييع أفكار وابتكارات تحتاج لمتخويج والدػيق.
 مغ قبل كمية الدراعة. وتخبية الجواجغ والفػاكوما قامت بو جامعة بغجاد مغ نذاشات إنتاجية لمخزار 

ػدية مغ إنذاء لمسخاكد البحثية وحاضشات للؤعسال التكشػلػجية أسػة بشسػذج ما قامت بو الجامعات الدع
نخى جامعة السمظ  ،الجامعة الأمخيكية حيث قامت الييئة الأمخيكية بإنذاء حاضشات لمسذخوعات الرغيخة

 ،كخسيا بحثيا 00وجامعة الأمام محمد بغ سعػد الإسلبمية  أنذأت  ،سعػد في بخنامج أوقاف الجامعة
ووادي الطيخان لمتقشية مغ أكبخ مخاكد أبحاث الشفط والغاز التابع  ،ضشات جامعة السمظ عبجالعديدوحا

وصشجوق لتسػيل البحث والتصػيخ كسخكد استذاري بجامعة السمظ  ،لجامعة السمظ فيج لمبتخول والسعادن
 .(0205 ،)الساجج ومخكد دعع وتصػيخ الأعسال )حاضشة أعسال( بجامعة نػرة ،فيرل

 دابقة:الالدراسات 
 (0202 دراسة الدهمش)

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى واقع تسػيل الجامعات الدعػدية، ومغ ثع وضع الترػر السقتخح لتسػيل 
، وتػصمت إلى نتائج مشيا أن 0202الجامعات الدعػدية في ضػء رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 

تسػيميا عمى ميدانية الجولة، المػائح والأنطسة تدسح لمجامعات  الجامعات الدعػدية تعتسج اعتساداً كمياً في
في تشػيع مرادر تسػيميا كاستثسار أملبك الجامعة والسذاريع البحثية والأوقاف، وأوصت الجراسة 
بزخورة تشػيع مرادر تسػيل الجامعات، وتذجيع القصاع الخاص وتحفيده لمسذاركة في تسػيل الجامعات 

لأبحاث وتصػيخىا والتخكيد عمى الأبحاث التصبيكية لاستثسارىا في تسػيل الجامعات والاىتسام بسخاكد ا
 .0202الدعػدية وفق رؤية السسمكة 

 (0202) دراسة اليامي
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ىجفت الجراسة إلى  بعشػان تشػيع مرادر التسػيل في جامعة السمظ سعػد في ضػء تجخبة جامعة أكدفػرد
التسػيل لتشػيع مرادر تسػيل جامعة السمظ سعػد وتػصمت الاستفادة مغ خبخة جامعة أكدفػرد في 

الجراسة إلى أن أىع معػقات تصبيق تجخبة جامعة أكدفػرد في التسػيل في جامعة السمظ سعػد ىػ ضعف 
استثسارات القصاع الخاص في مجالات التعميع وغياب التذجيع الحكػمي في التعاون بيغ القصاع الخاص 

 والحكػمي.
 ( 0202 وسالم)دراسة الحمادي 

بيشت نتائج دراسة الحسادي وسالع أن لكي يتع تحقيق تصػيخ التعميع ومغ ثع تحقيق رؤية الجولة لابج مغ 
تزافخ كل الجيػد سعياً ليحا اليجف وأن تعسل الجامعات بسفاليع ججيجة تتصمبيا شبيعة الفتخة الخاىشة، 

العامة لمجولة ويعج التسػيل الحكػمي السرجر الأساسي  وأن تختبط ميدانية التعميع ارتباشاً وثيقاً بالسيدانية
أو يكاد يكػن الػحيج لمجامعات الدعػدية لمحرػل عمى احتياجاتيا السالية، وقج أقخت الشطع بالسسمكة 
العخبية الدعػدية لمجامعات مرادر متشػعة لتشسية مػاردىا كالتبخعات والأوقاف والسشح والػصايا واستثسار 

ام بسذخوعات بحثية وخجمية عمسية للآخخيغ إلى جانب التسػيل الحكػمي، ولكغ لا تدال أملبكيا، والكي
الجامعات في الغالب تعتسج عمى التسػيل الحكػمي بذكل أساسي، يحج اعتساد الجامعات عمى السرجر 

در الحكػمي لمتسػيل مغ استقلبليتيا وسعييا نحػ التصػيخ والتػسع في خجماتيا ولحا يعج البحث عغ مرا
 لتشسية مػاردىا ضخورة لا بجيل عشيا. 

 Leahy، P (0204) دراسة 
الأمخيكية وصمت إلى أعمى السدتػيات  إلى أن جامعة دركديل Leahy، Pوتػصمت نتائج دراسة لييي 

في أدائيا خلبل السجة السذار إلييا نتيجة ارتفاع مػاردىا السالية الستػافخة عغ شخيق السشح واليبات 
والتبخعات الخيخية، كسا أكجت نتائج الجراسة أىسية استخجام آلية التدػيق الإعلبمي لأنذصة الجامعة 

 يديع في تحقيق أىجافيا.وبخامجيا؛ لتشػيع مرادر دخميا بسا 
Leahy، P. (2016). To the Level: How Drexel University improved its 

fundraising Performance From 1999 to 2007، PHD، University of Pennsylvania 
(2016)، U.S.A. 
 Charles D( 0202)دراسة 

مخيكية عمى تشػيع مرادر الجخل مغ حخص أغمب الجامعات الأ Charles Dبيشت نتائج دراسة شارلد 
خلبل مجسػعة مغ الآليات مشيا الذخاكة السجتسعية والاستثسار بالتعاون مع القصاع الخأسسالي الخاص، 
كسا أكجت عمى وجػد تأثيخ مباشخ لمتسػيل عمى السخخجات السؤسدية، وارتفاع مدتػى كفاية الصمبة، 

 لتجريدية.وتصػيخ البخامج الأكاديسية، وتحدغ البيئة ا
Charles D.، (2015). A Study of capital financing models at two public four- 

yea higher education institutions، Ed. University of Pennsylvania. 
 (0202 )دراسة الحربي،



  4246لعام  ⦃5⦄العدد ⦃53⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 288 

بيشت نتائج دراسة الحخبي أنّ مرادر تسػيل الجامعات الحكػمية الدعػدية متذابية بذكل عام، وتتسثل 
في مخرراتيا الدشػية مغ ميدانية الجولة، ورسػم العقػد الاستذارية مع السؤسدات الحكػمية والأىمية؛ 

جدًا مغ الجامعات أقخ خصصًا بالإضافة إلى رسػم البخامج الجراسية والتجريبية. كسا أضيخت الشتائج أنّ ع
لتشػيع مرادر دخميا عغ شخيق كخاسي البحث العمسي، والأوقاف، ومخاكد الأبحاث، مدتفيجة مغ 

 التجارب الخائجة لمجامعات البخيصانية، والألسانية، والأمخيكية. 
 jonson (  0200) دراسة

ي الالتحاق بالجامعات: جامعة بيشت الجراسة التعخف عمى معػقات تسػيل التعميع العالي وتأثيخه ف
كاليفػرنيا، جامعة كاليفػرنيا الحكػمية، واستخجم الباحث السشيج الػصفي التجخيبي؛ لسلبئستو مػضػع 

ومغ أىع نتائج الجراسة التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة أن تخاجع الإنفاق العام في مجال التعميع  .الجراسة
العالي الحكػمي خلبل الدشػات العذخ التي سبقت إجخاء الجراسة، يداىع في تخاجع معجلات التدجيل في 

، كسا تأخخ معجل ساضيةالخسذ الخلبل الدشػات  02الجامعتيغ: كاليفػرنيا، كاليفػرنيا الحكػمية بشدبة %
التحقػا  22إلى % 42الجيج مغ % الإعجادالثانػية ذات السجارس الالتحاق بالجامعات مغ خخيجي 

وكانت أىع تػصيات الجراسة: زيادة القخوض الصالبية، تسػيل الكميات والجامعات  .جتسعالسبكميات 
قداط مغ رواتبيع بعج عسميع بعج الأالحكػمية عمى أساس نتائج تحريل الصمبة، تدجيج رسػم التعميع ب

 .التخخج
 (0222 )دراسة صائغ

بيشت نتائج دراسة صائغ أن الجامعات الدعػدية تعتسج اعتسادًا كبيخًا عمى التسػيل الحكػمي بػصفو أىع 
مرجر لمجخل، ولكشيا تعتسج بذكل جدئي عمى بعس السرادر الأخخى كالتبخعات واليبات والػصايا 

 والأوقاف.
 الذبه والاختلاف بهجه عام بين الدراسة الحالية والدراسات الدابقة:أوجه 

اشتخكت الجراسة الحالية مع بعس الجراسات الدابقة في مجال البحث العام والستعمق بتسػيل الجامعات، 
في حجىا السػضػعي تصخقت إلى  أغمبياوتختمف الجراسة الحالية عغ أغمب الجراسات الدابقة في أن 

في ياتو وبجائمو السختمفة بيشسا تصخقت الجراسة الحالية بذكل دقيق إلى دور الجامعات الدعػدية التسػيل وأل
 م.0202رؤية السسمكة  في ضػءاللبئحة السالية الججيجة لمجامعات  ضػءفي  تفعيل لجان الاستثسار فييا

 منهج الدراسة:
ة؛ حيث اعتسجت عمى مرادر أصمية استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لسلبئستو لشػع الجراس

وثانػية ناقذت مػضػع الاستثسارات الجامعية حيث تع جسع السعمػمات مغ تجارب الجول الستقجمة في 
 تسػيل جامعاتيا والاستثسار فييا، وإخزاعيا لمػصف والتحميل والتفديخ، وكيفية الاستفادة مشيا. 

 أداة الدراسة:
استخجم الباحثان السقابمة السقششة السفتػحة مع عجد مغ الخبخاء مغ الكيادات الجامعية ومختري 

( خبخاء، وذلظ لاستقخاء آرائيع حػل السػضػع، وتكػنت السقابمة مغ سؤاليغ 02الاستثسار، وعجدىع )
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امعي مفتػحيغ، وتع عخضيسا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ أصحاب الخبخة في مجال التعميع الج
 والاستثسار، وتع التشديق لإجخاء السقابمة مع الخبخاء السدتيجفيغ.

 ملخص نتائج الدراسة
 الأول نتائج الدؤال

 لاستثمار في ضهء اللائحة الجديدة للجامعات؟اما دور الجامعات الدعهدية في تفعيل لجان 
 جابة ىحا الدؤال تتفخع إلى شقيغ:ا

 الذق الأول:
لو مغ ما ىـ و 0/0/0220وتاريخ  02الدعػدية الرادر بالسخسػم ممكي رقع م/ ما يتعمق بشطام الجامعات

 كالآتي: الاستثسار،دور في تفعيل لجان 
 .أو السذاركة في إنذائيا أو دخػل الجامعة فييا شخيكًايدسح لمجامعات بتأسيذ الذخكات الاستثسارية 

 مغ ربط الجامعات بدػق العسل. يسكغ
 .وتصػيخ القجرات العمسية والبحثيةالإنتاجية، عمى يذجع 

؛ مغ خلبل التػسع في 0202ويُسكّغ مغ تحقيق الإنتاجية التي تتجاخل مع مذخوعات رؤية السسمكة 
 مجال الاستثسار وتشطيع آليات اقتراديات التعميع العالي السختمفة.

 الذق الثاني: 
 ما يتعمق بالجامعات ودورىا الجاعع:

وتعخيفيع والباحثيغ والصلبب  الاستثسار،لآلية  مشدػبيياذ في تجريب وتأىيل لمجامعات الدعػدية دور رئي
بآليات الاستثسار والتدػيق في بخامج الجامعات، وحثيع عمى قبػل الذخاكة مع مؤسدات القصاع الخاص 

 .بالسسمكة
 .ريةتحقيق أىجاف الجامعة الاستثسا يع فيوالتكشػلػجية التي تدتػفيخ البشية التحتية والفػقية 

 تدخيخ مشذآت الجامعة وتجييدىا باللبزم في ضػء متصمبات عسميات الاستثسار بسجالاتو السختمفة.
عسمياتيا الإدارية، وتصػيخ  ليكمةبتمبية متصمبات الاستثسار في السجالات السختمفة، وذلظ بإعادة  التداميا

ثقافتيا التشطيسية، وتشسية وعي قياداتيا الأكاديسية وجسيع مشدػبييا بأىسية الاستثسار داخل الجامعة 
 .والتكشػلػجيةونتائجو الاقترادية، والعسل عمى تعديد البشى التحتية 

لخرػصية  سمية الاستثسار وفقاً التي تخػليا لمكيام بع مغ قبل الجامعة التذخيعات والأنطسة القانػنية وضع
لتػفيخ مرادر تسػيل  يتيح فخصة الاستثسار في إمكانات ومقخات الجامعةوبسا  بيا،البيئة السحيصة 

 متشػعة لتغصية التداماتيا الجاخمية والخارجية.
 يميا.الجامعة السادية والإسيام في تسػ ومقخات لبستثسار في إمكانات لاتخاذ الإجخاءات وتقجيع التدييلبت 
 .يافي الاستثسار في إمكاناتذات الجامعات الستقجمة استفادة الجامعات مغ خبخات الجول 

تييئة ثقافة الجامعة والثقافة السجتسعية الجاعسة لفكخة تػجيو الجامعات نحػ التسػيل الحاتي وتدػيق 
 الجامعة ورجالػنات خجماتيا مغ خلبل إنذاء ورش العسل والسؤتسخات الحػارية التي يذارك فييا كافة مك
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ح أىسية وحاجة الجامعة ليحا يتػضو  السدتيجفيغ،الاعسال ومؤسدات السجتسع السجني والذخكات وجسيع 
 التػجو في ضػء الستغيخات العالسية والتػجو الاستثساري لمجامعات.

في دعع لجشة الاستثسار مادياً ولػجدتياً حتى تتسكغ مغ الكيام  اً دور يكػن للئدارة العميا في الجامعة  أن
 .الػجو الأمثلبػضيفتيا عمى 

 نتائج الدؤال الثاني
 ما دور لجان الاستثمار في الجامعات الدعهدية؟

 .وضع سياسة الاستثسار بالتشديق مع الإدارات الأخخى في الجامعة والجيات السخترة
ميع الجامعي تديع في تحقيق التشسية الاقترادية وخاصة بالقصاع تقجيع رؤى وخصط استثسارية لمتع

 .الخاص
ومخاعاة الاىتسام بخأس السال البذخى أساس  ،العسل عمى تصػيخ نفديا والسداىسة في دعع مػارد الجامعة

 .العسمية الانتاجية
مغ السدتثسخيغ ورجال ودراسة الأفكار الاستثسارية  ،ستثسارية وشخحيا للبستثسارالافخص الدراسة وابتكار 

والتشديق  ،وإعجاد وتجييد العقػد ليع )استثسارات شػيمة وقريخة السجى( ،وتحميل عخوضيع ،الأعسال
 .بذكل دوري مع مخافق الجامعة ميعوحل مذاك ،بذأن زيارتيع داخل الجامعة

وتشدق  ،الجامعةتقػم بتحجيث قاعجة بيانات للؤصػل الاستثسارية والسػاقع السخررة وتحجيج نذاشيا في 
 ع.مع الجيات السخترة لتػفيخ السعمػمات السصمػبة عغ تمظ السػاق

وتعج خارشة استثسارية لمجامعة  ،تدػيق السػاقع الاستثسارية القريخة السجى )الفعاليات والسؤتسخات(
 .تػضح مكان أصػليا وكيفية الاستفادة مشيا

 .فق أعمى السعاييخالتعاون مع القصاع الخاص لتذغيل أنذصة الاستثسار و 
 .والإشخاف عمى الفعاليات السقامة فييا ،استقصاب الجيات الخاعية لمفعاليات مغ داخل الجامعة

مخاعاة الدخعة في الإنجاز كسحػر تشافدي لأن الػقت ىػ السال وتصبيق ومسارسة جسيع الأساليب الحجيثة 
وتػفيخ الامكانيات الكافية  ،داء والإنتاجذات الجػدة في جسيع إجخاءاتيا حتى تحقق معجلات عالية في الا

 ،ليا لأداء عسل المجشة برػرة فعالة
والسداىسة في تشػيع مرادر التسػيل  ،الخفع مغ كفاءة مػارد الجامعة بسا يسكشيا مغ تحقيق أىجافيا

 .لمجامعة وتصػيخ آلياتو
وأن يكػن مغ  ،للبستثسارات الستشػعةالاىتسام بالبيئة الجامعية والتعديد مغ مكانة الجامعة لتكػن جاذبة 

ضسغ مدتيجفاتيا الحخص عمى تػفيخ الامغ الجامعة حتى يدػد الاستثسار والحي بجوره يديع في استقخار 
 .إيخادات الجامعة مغ السحال التجارية بيا

 ،روإيجاد وسائل لتصػيخ العائج مغ الاستثسا ،تشسية العائج مغ الإيخادات وتحقيق الاستجامة السالية
 .والسداىسة في تػضيف وتذغيل السػارد السالية برػرة فعالة

  .الحيادية في تػزيع الفخص الاستثسارية
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 .السذاركة في اجتساعات المجان داخل الجامعة
 للجنة الاستثمار)المقترحة( الإدارية  الهيكلة

  السذخف العام
  الفشيةمداعج السذخف العام لمذؤون 
  السالية والإداريةمداعج السذخف العام لمذؤون 

 مكتب الذؤون القانػنية
 مكتب الذؤون اليشجسية

 مكتب الذؤون السالية
  شؤون الستابعةمكتب 

 مكتب الذؤون التدػيكية
 شؤون السػارد البذخيةمكتب 

  :التهصيات
أىسية عقج كثيخ مغ المقاءات وورش العسل مع جسيع مشتدبي الجامعات لسشاقذة مجى إمكانية تشفيح 

 السذخوعات الاستخاتيجية السقتخحة لتشػيع مرادر الجخل بالجامعات الدعػدية. 
 .الاستفادة مغ التجارب العالسية في مجال تسػيل الجامعات

حيات أوسع لسجيخي ورؤساء الجامعات في مجال تبديط الإجخاءات والأنطسة الإدارية ومشح صلب
 .الاستثسار فييا

تعجيل كافة الأنطسة والمػائح والدياسات الخاصة بالاستثسار لتتػاكب مع عسل لجان الاستثسار في 
 الجامعات الدعػدية.

تػجيو مخاكد البحث والجامعات للبىتسام بالجراسات والأبحاث السػجية نحػ تصػيخ أعسال واستخاتيجيات 
 عسل لجان الاستثسار. 
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