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Abstract: 

The research aims to analyze and evaluate 

the efficiency of the economic 

performance of the General Company for 

the Automotive Industry in Iraq for the 

period from 2015 to 2018, due to the 

decline in the economic performance of 

that industry during the research period 

and after its merger with the General 

Company for the Automotive Industry and 

the General Company for Mechanical 

Industries, which required evaluating its 

economic performance, identifying 

deviations, and developing solutions. To 

process it. 

The research reached the most important 

conclusions based on the results of the 

indicator analysis, the most important of 

which is that the company’s performance 

was not at the level required by the 

production standards that were used. The 

company achieved losses throughout the 

study period due to ignoring many factors 

such as the market situation and changes 

in the prices of raw materials and the 

sources of obtaining them, and thus We 

recommend paying attention to the 

internal control system and identifying the 

strengths and weaknesses in order to 

identify the gaps and address them by the 

company’s management and deal with 

losses. 
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 فٍ انؼزاقنؼايح نصُاػح انثطارَاخ كفاءج الأداء الاقتصادٌ نهشزكح ا تحهُم

 (2012-2015نهًدج )

 يصطفًتاٌ هاٍَ أَىب أ.و. 
 انزايؼح انتقُُح انىسطً

 يؼهد الادارج / انزصافح

banhani622@mtu.edu.iq 

 المستخلص
٠ٙذف‏اٌبغذ‏إٌٝ‏حغ١ًٍ‏ٚحم١١ُ‏وفاءة‏الأداء‏الالخظادٞ‏ٌٍششوت‏اٌعاِةت‏ٌظةٕا ت‏اٌبرةاس٠ٓ‏ ةٟ‏

ٚرٌه‏ٌخشاصع‏الأداء‏الالخظادٞ‏ٌخٍه‏اٌظةٕا ت‏لاة ي‏ِةذة‏اٌبغةذ‏‏2018إٌٝ‏‏2015اٌعشاق‏ٌٍّذة‏ِٓ‏

لأِةش‏ٚبعذ‏أذِاصٙا‏ِع‏اٌششوت‏اٌعاِةت‏ٌظةٕا ت‏اٌغة١اساث‏ٚاٌشةشوت‏اٌعاِةت‏ٌٍظةٕا اث‏ا١ٌّىا١ٔى١ةت ‏ا

‏اٌزٞ‏اعخٛصب‏حم١١ُ‏أداء٘ا‏الالخظادٞ‏ٚحغذ٠ذ‏الأغشا اث‏ٚٚػع‏اٌغٍٛي‏ٌّعاٌضخٙا.

٠ٚعخّةةذ‏اٌبغةةذ‏الاعةةٍٛل‏اٌخغ١ٍٍةةٟ‏ماٌىّةةٟلا‏ِةةٓ‏ع١ةةذ‏الا خّةةاد‏ ٍةةٝ‏ِ  ةةشاث‏ا ٔخاص١ةةت‏ مةةذ‏

‏اعخخذَ‏ِ  ش‏إٔخاص١ت‏اٌعًّ‏ٚاٌفشد‏ٚوزٌه‏اعخغال‏ٔغب‏اٌخٍف.

إٌةةٝ‏ٔخةةاحش‏حغ١ٍةةً‏اٌّ  ةةشاث‏ٚأّ٘ٙةةا‏اْ‏أداء‏‏ٚلاٍةةض‏اٌبغةةذ‏إٌةةٝ‏أ٘ةةُ‏الاعةةخٕخاصاث‏اٌّغةةخٕذة

اٌشةشوت‏ٌةُ‏٠ىةٓ‏باٌّغةةخٜٛ‏اٌّرٍةٛل‏ِةٓ‏لاةة ي‏اٌّعةا١٠ش‏ا ٔخاص١ةت‏اٌخةٟ‏حةةُ‏اعةخخذاِٙا ‏ ة ْ‏اٌشةةشوت‏

عممج‏لاغاحش‏ؽ١ٍت‏ خشة‏اٌذساعت‏بغبب‏حضاً٘‏ ٛاًِ‏وز١شة‏ِزً‏عاٌت‏اٌغٛق‏ٚاٌخغ١١ةشاث‏ ةٟ‏أعةعاس‏

ه‏ٔٛطةٟ‏إٌةٝ‏الا٘خّةاَ‏بٕ ةاَ‏اٌشلابةت‏اٌذالا١ٍةت‏ٚحغذ٠ةذ‏اٌّٛاد‏الأ١ٌٚت‏ِٚظادس‏اٌغظٛي‏ ١ٍٙا ‏ٚبةزٌ

‏ٔماؽ‏اٌمٛة‏ٚاٌؼعف‏ٌّعش ت‏اٌزغشاث‏ِٚعاٌضخٙا‏ِٓ‏لبً‏اداسة‏اٌششوت‏ِٚعاٌضت‏اٌخغاحش.

‏.حم١١ُ‏وفاءة‏الأداء‏الالخظادٞ ‏ِع١اس‏ا ٔخاص١ت ‏ِع١اس‏اٌم١ّت‏اٌّؼا ت ‏ِع١اس‏اٌخٍف انكهًاخ انًفتاحُح:

‏

 :انًقديح

حغعٝ‏اٌششواث‏اٌظٕا ١ت‏لاحخار‏ِٛالع‏٘اِت‏ ٟ‏اٌغٛق‏ٌخغغة١ٓ‏أداحٙةا‏ٚٚػةع١خٙا‏اٌخٕا غة١ت‏

ٚرٌه‏ ٟ‏ظً‏اٌخرٛس‏اٌخىٌٕٛٛصٟ‏ٚص٠ادة‏اٌ ةشٚف‏اٌب١ي١ةت‏اٌّخغ١ةشة‏ٚاٌخغةٛلاث‏الاصخّا ١ةت‏ٚاٌزما ١ةت‏

١ةةش‏ٚالالخظةةاد٠ت‏اٌغةةش٠عت ‏وّةةا‏أْ‏ِع ةةُ‏اٌشةةشواث‏اٌظةةٕا ١ت‏ ةةٟ‏اٌبٍةةذ‏حعةةأٟ‏ِةةٓ‏إحبةةا ‏الأعةةٍٛل‏ 

اٌفعةاي‏ ةةٟ‏اعةةخخذاَ‏اٌّةٛاسد‏الالخظةةاد٠ت‏اٌّخاعةةت‏ِّةةا‏٠ة دٞ‏إٌةةٝ‏أخفةةاع‏لةذسحٙا‏ ٍةةٝ‏إٔخةةاس‏اٌم١ّةةت‏

ٌٚةزا‏حعّةً‏اٌشةشواث‏ ٍةٝ‏‏ اٌّؼا ت‏ِٚةٓ‏رةُ‏أخفةاع‏إعةٙاِٙا‏ ةٟ‏حىة٠ٛٓ‏إٌةاحش‏اٌّغٍةٟ‏ا صّةاٌٟ

خرٍةب‏حغم١ك‏اٌعذ٠ذ‏ِٓ‏الأ٘ةذاف‏ِٚةٓ‏أّ٘ٙةا‏ػةّاْ‏اعةخّشاس٘ا‏ٚبماحٙةا‏ ةٟ‏ِضةاي‏ٔشةاؽٙا ‏ٚرٌةه‏٠

ِعش ت‏دل١مت‏باٌخغ١شاث‏اٌخاسص١ت‏ٚوزٌه‏اٌخٕبة ‏اٌةذل١ك‏بةاٌخغ١شاث‏اٌّغةخمب١ٍت‏ٌٛػةع‏اٌخرةؾ‏إٌّاعةبت‏

ٚ ١ٍٗ‏٠عُذّ‏ِضاي‏دساعت‏حم١١ُ‏وفاءة‏الأداء‏الالخظادٞ‏ِٓ‏اٌّضالاث‏اٌّّٙةت ‏وٛٔةٗ‏٠شةًّ‏‏ٌّٛاصٙخٙا..

أةج‏إٔخاص١ةت‏أَ‏طةةٕا ١ت ‏حم١١ّةاث‏وفةاءة‏الأداء‏الالخظةادٞ‏ٌٍّشةاس٠ع‏ٚاٌّظةةأع‏ٚاٌشةشواث‏عةٛاء‏أو

ٚحىّةٓ‏٘ةةزٖ‏الأ١ّ٘ةت‏ ةةٟ‏ِعش ةت‏حغذ٠ةةذ‏ِةةذٜ‏ٔضةاط‏اٌٛعةةذاث‏ا ٔخاص١ةت‏ ةةٟ‏حغم١ةك‏أ٘ةةذا ٙا‏أٚ‏ شةةٍٙا ‏

ٚأ١ّ٘ت‏حغم١ك‏حٍه‏الأ٘ذاف‏حىْٛ‏ بش‏ِضّٛ ت‏ِٓ‏اٌّ  ةشاث‏ٚاٌّعةا١٠ش‏اٌّعخّةذة‏ ةٟ‏عغةال‏حم١ة١ُ‏

إ رةةاء‏اٌغىةةُ‏الالخظةةادٞ‏اٌةةذل١ك‏وفةةاءة‏الأداء‏الالخظةةادٞ ‏إر‏٠عُخّةةذ‏ ةةٟ‏حرب١ةةك‏حٍةةه‏اٌّعةةا١٠ش‏ ٍةةٝ‏

لالخظاد‏حٍه‏اٌّ عغت‏ ٓ‏ؽش٠ك‏ِا‏٠خّزً‏بأخفةاع‏ِ  ةش‏الأداء‏أٚ‏اسحفا ةٗ‏١ٌةخّىٓ‏أطةغال‏حٍةه‏

اٌّ عغةةت‏أٚ‏اٌّشةةشٚ ‏ِةةٓ‏احخةةار‏إصةةشاءاث‏حظةةغ١غ١ت‏بعةةذ‏اٌخغمةةك‏ِةةٓ‏حرب١ةةك‏ِضّٛ ةةت‏اٌّعةةا١٠ش‏
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الالخظةةادٞ‏ ةةٟ‏إٌّشةة ث‏‏ٚاٌّ  ةةشاث.‏ٚ ١ٍةةٗ‏صةةاء‏اٌبغةةذ‏ٌخغةة١ٍؾ‏اٌؼةةٛء‏ ٍةةٝ‏حم١ةة١ُ‏وفةةاءة‏الأداء

‏.اٌظٕا ١ت‏ ٟ‏اٌعشاق‏بشىً‏ اَ‏ٚاٌششوت‏اٌعاِت‏ٌظٕا ت‏اٌبراس٠اث‏بشىً‏لااص

‏

 :يُهزُح انثحج

‏:حخؼّٓ‏ مشاث‏إٌّٙض١ت‏اٌضٛأب‏اٌّب١ٕت‏أدٔاٖ

 : يشكهح انثحج:أولاا 

إٌةةٝ‏أٞ‏ِةةذٜ‏٠ّىةةٓ‏اْ‏٠غةةاُ٘‏إٔخةةاس‏اٌشةةشوت‏اٌعاِةةت‏‏حخٌٛةةذ‏ِشةةىٍت‏اٌبغةةذ‏باٌخغةةايي‏اٌخةةاٌٟ:

‏؟ٌظٕا ت‏اٌبراس٠اث‏ ٟ‏د ُ‏الالخظاد‏اٌعشالٟ
‏

 : هدف انثحج:حاَُاا 

٠ٙةةذف‏اٌبغةةذ‏إٌةةٝ‏حم١ةة١ُ‏وفةةاءة‏أداء‏اٌشةةشوت‏ٚحغذ٠ةةذ‏الأغشا ةةاث‏ٚٚػةةع‏اٌغٍةةٛي‏ٌّعاٌضخٙةةا‏

‏ٚحغ١ًٍ‏أعبال‏رٌه‏ٚحمذ٠ُ‏اٌّمخشعاث‏ٌخ  ١ٙا.
‏

 : أهًُح انثحج:حانخاا 

‏٠ّىٓ‏حضغ١ذ‏أ١ّ٘ت‏اٌبغذ‏اٌغاٌٟ‏بّا‏٠أحٟ:

١ُ‏الأداء‏٠ّزً‏أداة‏٘اِت‏ٌخغم١ك‏اٌخغغ١ٓ‏اٌّغخّش‏ ٟ‏أداء‏اٌشةشواث‏اٌظةٕا ١ت‏اٌعشال١ةت‏ِةٓ‏إْ‏حم١.‏1

 أصً‏حغم١ك‏اٌخفٛق‏ٚاٌخ١ّض‏ ٟ‏ب١يت‏ا  ّاي‏اٌخٕا غ١ت.

صةشاء‏اٌبغةذ‏اٌغةةاٌٟ‏ ةٟ‏اٌمرةةا ‏اٌظةٕا ٟ‏ٔ ةةشا‏ٌ ١ّ٘ةت‏اٌخةةٟ‏١ٌٛ٠ٙةا‏ػةةّٓ‏اٌمرا ةاث‏اٌّّٙةةت‏.‏إ2

 إعذٜ‏اٌشواحض‏الأعاع١ت‏ٌخ١ّٕت‏ٚحرٛس‏اٌبٍذ.ٚاٌغ٠ٛ١ت‏ ٟ‏إع١اء‏الالخظاد‏ٌٍبٍذ‏ٚ
 

 : فزضُح انثحج:راتؼاا 

حعةأٟ‏ِةٓ‏‏٠عخّذ‏اٌبغذ‏ ٍةٝ‏ شػة١ت‏أعاعة١ت‏ِفاد٘ةا‏اْ‏اٌشةشوت‏اٌعاِةت‏ٌظةٕا ت‏اٌبراس٠ةاث

أخفاع‏ ةٟ‏ِغةخٜٛ‏وفةاءة‏الأداء‏ٚاْ‏ ١ٍّةت‏حمة٠ُٛ‏وفةاءة‏الأداء‏عةٛف‏حغةا ذٔا‏ ٍةٝ‏اٌخعةشف‏ ٍةٝ‏

ٙا‏ٚرٌه‏ِٓ‏لا ي‏الا خّاد‏ ٍٝ‏ِعا١٠ش‏ِٚ  ةشاث‏حمة١ُ‏وفةاءة‏الأداء‏أعبال‏٘زٖ‏الأغشا اث‏ِٚعاٌضخ

‏.2018-2015ٌٍّذة‏‏الالخظادٞ
‏

 : ػُُح انثحج:خايساا 

حةةُ‏الاخ١ةةاس‏اٌشةةشوت‏اٌعاِةةت‏ٌظةةٕا ت‏اٌبراس٠ةةاث‏وع١ٕةةت‏ٌٍبغةةذ‏با خباس٘ةةا‏إعةةذٜ‏اٌشةةشواث‏

 ‏ٚحةُ‏2018 ةاَ‏‏ٚعخةٝ‏2015اٌظٕا ١ت‏اٌىب١شة‏ ٟ‏اٌمرا ‏اٌظٕا ٟ‏اٌعشالٟ ‏ٚبغٍغٍت‏ص١ِٕةت‏ِةٓ‏

صّع‏اٌب١أاث‏ِٓ‏اٌغض ث‏اٌّخٛ شة‏ٌذٜ‏اٌششوت‏ٚحماس٠ش٘ا‏اٌذٚس٠ت‏ٚاٌغغاباث‏اٌخخا١ِةت ‏ٚوةزٌه‏حةُ‏

الا خّاد‏ٌخغر١ت‏اٌضأب‏إٌ شٞ‏ ٍٝ‏ِظادس‏اٌب١أاث‏اٌّخٛ شة‏ ٟ‏اٌّىخباث‏اٌعاِت‏ٚالاٌىخش١ٔٚت‏ِٚا‏

اصع‏ٚاٌىخةةةب‏الأصٕب١ةةةت‏راث‏اٌع لةةةت‏ٚ شحةةةٗ‏ ةةةبىت‏اٌّعٍِٛةةةاث‏اٌذ١ٌٚةةةت‏مالأخش١ٔةةةجلار‏اٌّخّزٍةةةت‏بةةةاٌّش

‏ٚاٌشعاحً‏ٚالاؽاس٠ظ‏ٚاٌذٚس٠اث.
‏

 سادساا: يُهذ انثحج:

ِٓ‏اصً‏اٌٛطٛي‏إٌٝ‏٘ذف‏اٌبغذ‏ٚحم١ة١ُ‏وفةاءة‏الأداء‏الالخظةادٞ ‏ا خّةذ‏اٌباعةذ‏الاعةٍٛل‏

‏اٌخغ١ٍٍٟ ‏إر‏ٚظف‏٘زا‏إٌّٙش‏بعذ‏حغ١ًٍ‏اٌب١أاث‏اٌخاطت‏باٌششوت‏ ١ٕت‏اٌبغذ.

‏  
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 :الإطار انُظزٌول: انًثحج الأ

 :: يفهىو تقُُى كفاءج الأداء الاقتصادٌولاا أ

ّٕاغبت‏ط‏ّما١١داَ‏ ٙا‏باغخخدا٘لأ١ّ١ت‏ظٌخٕداث‏اغٌٚص‏إضادٜ‏اّط‏ل١االأداء‏‏حم١ةةةةةةةةةةة١ُسف‏١ع

‏ٚاٌمف‏ٚاٌؼعؽ‏إماف‏وخشادف‏ابٙن‏ٌٚر ‏ا ١دغبابٙا‏ ٟ‏غب١ي‏خأْ‏ سٞ‏ٌخغٚة لا١ضاب١ت‏ل‏إٚاٌضَ

‏.(Deakin & Maher,1987:87)‏صاٌت‏اٌضٛأب‏اٌغٍب١تإٚ

‏اٌع١ٍّةاث‏ا ٔخاص١ةت‏اٌخةٟ‏٠ةخُ‏ ّْ ٠مظذ‏بع١ٍّت‏حم١١ُ‏وفاءة‏الأداء‏بأٔٙا‏ٚع١ٍت‏ٌٍخغمك‏ٚاٌخأوذ‏ِٓ‏أ

ْ‏حىْٛ‏ِرابمت‏ٌ  ّاي‏اٌخٟ‏أس٠ُذ‏أضاص٘ا‏ٚ ك‏ِا‏٘ةٛ‏ِخرةؾ‏أأضاص٘ا‏ ٟ‏ٔٙا٠ت‏ِذة‏ِع١ٕت‏ٟ٘‏لابذ‏

عخّةةذة ‏بغ١ةةت‏ِٛا ةةاة‏اٌضٙةةاث‏اٌّع١ٕةةت‏بةةأٞ‏ٌٙةةا‏ٚاٌبةةشاِش‏اٌّغةةذدة‏ٚاٌخع١ٍّةةاث‏اٌظةةادسة‏ٚاٌّبةةاد ‏اٌّ

أغشاف‏أٚ‏الاخٕاق‏ِع‏حغ١ًٍ‏أعبابٙا‏ٌغشع‏حمذ٠ُ‏اٌخٛط١اث‏اٌع١ٍّت‏ٚاٌع١ٍّت‏ٌّعاٌضخٙا‏ٚح  ١ٙةا‏ ةٟ‏

٠ضةاد‏ِم١ةاط‏٠ّىةٓ‏الا‏بأٔٙا‏244:‏2001لا.‏وّا‏ٚ ش ٙا‏ماٌع١غاٚٞ 428‏:1991اٌّغخمبً‏ماٌذا٘شٞ ‏

١ت‏لأ٘ذا ٙا‏اٌخٟ‏أٔشأث‏ِةٓ‏اصٍٙةا‏ِٚماسٔةت‏حٍةه‏الأ٘ةذاف‏ِٓ‏لا ٌٗ‏ِعش ت‏ِذٜ‏حغم١ك‏اٌٛعذة‏ا ٔخاص

ِةةع‏حغذ٠ةةذ‏أعةةبال‏حٍةةه‏‏بّةةا‏ِخرةةؾ‏ِٕٙةةا‏ِٚعش ةةت‏ٚحغذ٠ةةذ‏ِمةةذاس‏الأغشا ةةاث‏ ّةةا‏حةةُ‏حغم١مةةٗ‏ عةة ا‏

لا‏بأٔٙةا‏ِعش ةت‏اٌّةذٜ‏7‏:2008‏الأغشا اث‏ٚأعا١ٌب‏ِعاٌضخٙا.‏ٚ ٟ‏اٌغ١اق‏راحٗ‏ مذ‏ ش ٙا‏ماٌّةٌٛٝ 

:‏2014 بةذ، ‏اٌعةأٟ‏ٚ ةٟ‏عة١ٓ‏ ش ٙةا‏م‏ِٓ‏الأ٘ةذاف‏اٌّغةذدة‏ٌٙةا.اٌزٞ‏عممخٗ‏اٌٛعذة‏الالخظاد٠ت‏

حٙةا‏ءاٌٛعةذة‏الالخظةاد٠ت‏ٚوفا‏لا‏بأٔٙا‏ِضّٛ ت‏اٌذساعاث‏اٌخٟ‏حٙذف‏إٌٝ‏اٌخعشّف‏ ٍٝ‏ِذٜ‏لذسة244

لاة ي‏ِةذة‏ص١ِٕةت‏‏ِٓ‏إداسة‏ٔشاؽٙا‏ ٟ‏ِخخٍف‏صٛأبٗ‏ا داسٞ‏ٚا ٔخةاصٟ‏ٚاٌخمٕةٟ‏ٚاٌخغة٠ٛمٟ...إٌ  

لذسحٙا‏ ٟ‏حغ٠ًٛ‏اٌّذلا ث‏إٌٝ‏ِخشصاث‏بإٌٛ ١ةت‏ٚاٌى١ّةت‏ٚاٌضةٛدة‏اٌّرٍٛبةت‏ٚأحبةا ‏ِغذدة‏ِٚذٜ‏

‏أعا١ٌب‏أوزش‏إٔخاصاا‏ٚحرٛساا‏ ٟ‏ِضاي‏ ٍّٙا.

ٚ ٟ‏ػٛء‏ٚصٙاث‏إٌ ش‏ٚا٢ساء‏اٌّخخٍفت ‏عذد‏اٌباعذ‏حعش٠فا‏إصشاح١ةا‏ٌخم١ة١ُ‏وفةاءة‏‏ٚ ِّٛاا‏

١ُ‏اٌخٟ‏حُ‏ شػٙا‏عةٛي‏اٌّٛػةٛ  ‏ٚ ةٟ‏الأداء‏الالخظادٞ‏ِٓ‏لا ي‏اٌضّع‏ب١ٓ‏اٌرشٚعاث‏ٚاٌّفا٘

راث‏اٌغ١اق‏حعىظ‏٘ذف‏اٌبغذ‏اٌغاٌٟ‏ ٟٙ‏" ١ٍّت‏الخظاد٠ت‏راث‏أبعاد‏ِغاعب١ت‏ٚالخظاد٠ت‏ٚإداس٠ت‏

حغةةةعٝ‏ٌم١ةةةاط‏إٌخةةةاحش‏اٌّخغممةةةت‏ِٚماسٔخٙةةةا‏بالأ٘ةةةذاف‏اٌّخررةةةت‏ٌٍخعةةةشف‏ ٍةةةٝ‏ٚالةةةع‏أداء‏اٌٛعةةةذة‏

ٚحفاد٠ٙةةا‏لبةةً‏‏رةةٛاث‏اٌ صِةةت‏ٚحظةةغ١غٙاالالخظةةاد٠ت‏ٚالأغشا ةةاث‏اٌخةةٟ‏لةةذ‏حغظةةً‏بغ١ةةت‏احخةةار‏اٌخ

‏ٚلٛ ٙا"‏ٚحّش‏ ١ٍّت‏حم٠ُٛ‏الأداء‏بعذة‏ِشاعً‏وّا‏٠ٛػغٙا‏اٌشىً‏اٌخاٌٟ:

‏
 يزاحم ػًهُح تقُُى الأداء( 1انشكم )

لاةشْٚر‏ِربعةت‏آِغّٛد‏ِشعٟ‏ٚ‏: شاف‏اٌفعاير‏حشصّتد١ًٌ‏ اًِ‏ٌلإ‏-إداسة‏الأداء‏لا ‏1988م‏ِاسبْٛر‏٘ا٠ٕضر انًصدر:

‏.ا داسةر‏اٌغعٛد٠تِعٙذ‏
‏
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 ,Johnson & Scholes)ٚحخرٍةب‏ ١ٍّةت‏حمة٠ُٛ‏الأدء‏حةٛ ١ش‏ِغةخٍضِاث‏ِع١ٕةت‏ألا‏ٚ٘ةٟ:‏

‏(Robbins & Coulter,1999:618)‏(1997:433

 .‏حغذ٠ذ‏الأ٘ذاف‏إر‏٠ضب‏اْ‏حغذد‏الأ٘ذاف‏بذلت‏ٚٚػٛط‏ٚاْ‏حىْٛ‏٘زٖ‏الأ٘ذاف‏ اٍِت.1

ِغة ١ٌٚت‏وةً‏ٚعةذة‏ِةٓ‏اٌٛعةذاث‏الاداس٠ةت‏ٚا ٔخاص١ةت‏‏.‏حغذ٠ذ‏ِشاوض‏اٌّغ ١ٌٚت‏إر‏لابةذ‏ِةٓ‏حغذ٠ةذ2

 بظٛسة‏ٚاػغت.

.‏ػةةشٚسة‏ٚصةةٛد‏ِ  ةةشاث‏ِٚعةةا١٠ش‏ٚاػةةغت‏ٌةة داء‏إر‏٠ضةةب‏اْ‏حخظةةف‏٘ةةزٖ‏اٌّعةةا١٠ش‏باٌٛػةةٛط‏3

 ٚاٌذلت‏ٚاٌبغاؽت.

.‏ػشٚسة‏حٛ ش‏ٔ اَ‏ع١ٍُ‏ٚ عاي‏ٌٍّعٍِٛاث‏ اٌّعٍِٛةاث‏ ةٟء‏ػةشٚسٞ‏ٌخمة٠ُٛ‏الأداء‏إر‏لابةذ‏ِةٓ‏4

 مت‏ٚاٌىُ‏ٚإٌٛ ‏ٚاٌغش ت‏اٌّرٍٛبت‏ٚاْ‏حخغُ‏باٌٛػٛط‏ٚاٌذلت.حٛ ١ش٘ا‏باٌرش٠

.‏حغذ٠ذ‏اٌضٙت‏اٌّغ ٌٚت‏ ٓ‏حم٠ُٛ‏الأداء‏ٕ٘ةان‏اوزةش‏ِةٓ‏صٙةت‏ِغة ٌٚت‏ ةٓ‏حمة٠ُٛ‏الأداء‏ مةذ‏حىةْٛ‏5

اٌضٙاص‏ا داسٞ‏دالاً‏إٌّشأة‏أٚ‏اٌٛصاسة‏أٚ‏اٌضٙاص‏اٌّشوضٞ‏ٌٍشلابت‏أٚ‏ص١ّعُٙ‏ِعا‏ؽاٌّا‏أةٗ‏لا‏

 ذاف‏٘زٖ‏اٌضٙاث.٠ٛصذ‏حعاسع‏ب١ٓ‏أ٘
‏

 حاَُاا: أهًُح تقُُى كفاءج الأداء الاقتصادٌ:

:‏٠2019ّىٓ‏حغذ٠ذ‏أ١ّ٘ت‏حم١١ُ‏وفاءة‏الأداء‏الالخظادٞ‏ِٓ‏لاة ي‏إٌمةاؽ‏ا٢ح١ةت:‏ماٌّٛعةٛٞ ‏

‏لا7-8

.‏حغم١ك‏الاعةخخذاَ‏الأِزةً‏ٌٍّةٛاسد‏ا ٔخاص١ةت‏اعةخٕاداا‏إٌةٝ‏اٌغم١مةت‏اٌخاطةت‏بإٌةذسة‏إٌغةب١ت‏ٌٍّةٛاسد‏1

اٌّخاعةةت‏ٚاٌخغمةةك‏ِةةٓ‏عةة ِت‏اٌّةةٛاسد‏٠ةة دٞ‏إٌةةٝ‏ػةةّاْ‏عةة١ش‏اٌخرةةت‏الالخظةةاد٠ت‏ٔغةةٛ‏‏ا ٔخاص١ةةت

 أ٘ذا ٙا‏اٌّمشسة.

.‏حةةشحبؾ‏أ١ّ٘ةةت‏اٌخم١ةة١ُ‏الالخظةةادٞ‏اسحباؽةةاا‏ٚر١مةةاا‏بةةاٌخخر١ؾ‏ ٍةةٝ‏اٌّغةةخ٠ٛاث‏وا ةةت‏عةةٛاء‏وةةاْ‏ ٍةةٝ‏2

ٚاٌخٕغة١ك‏بة١ٓ‏ِغخٜٛ‏إٌّشاة‏أَ‏اٌمرا  ‏ اٌخم١١ُ‏الالخظادٞ‏٠غُٙ‏ ٟ‏حغم١ك‏اٌخٛاصْ‏الالخظةادٞ‏

اٌمرا اث‏ا ٔخاص١ت‏ٚالالخظاد٠ت‏ٚح  ةٟ‏أعةبال‏الالاخ  ةاث‏ ةٟ‏عة١ش‏اٌع١ٍّةت‏الالخظةاد٠ت‏إػةا ت‏

 إٌٝ‏الاعخٕضاف‏الالخظادٞ‏ٌٍّٛاسد.

.‏إْ‏حم١ةة١ُ‏الأداء‏ٚل١اعةةٗ‏ِغةةخّش‏ٚبشةةىً‏دٚسٞ‏ٌٍٛعةةذة‏الالخظةةاد٠ت ‏إر‏٠غةةا ذ‏ ٍةةٝ‏اٌىشةةف‏ ةةٓ‏3

دٞ‏إٌةٝ‏ِعاٌضةت‏الأغشا ةاث‏بغةش ت‏اٌخٛص١ةٗ‏اٌعّةً‏الالاخ لاث‏بظٛسة‏عش٠عت‏ ٕذ‏بةذا٠خٙا ‏٠ٚة 

  ٟ‏ِغاسٖ‏اٌظغ١ظ.

.‏حٛص١ٗ‏اٌعا١ٍِٓ‏لأداء‏اٌّٙاَ‏ٚاٌٛظاحف‏بظٛسة‏طغ١غت‏ ٍٝ‏ٚ ك‏ِخرٍباث‏اٌخرت‏ا ٔخاص١ت‏اٌةزٞ‏4

 ٠غا ذ‏بذٚسٖ‏ ٍٝ‏سبؾ‏اٌعا١ٍِٓ‏بأصٛسُ٘‏ا ٔخاص١ت.‏

‏ِخشصةةاث‏اٌّشةةشٚ ‏٘ةةٟ‏.‏٠ف١ةةذ‏ ةةٟ‏اٌخةةشابؾ‏ٚاٌع لةةاث‏الأِا١ِةةت‏ٚاٌخٍف١ةةت‏بةة١ٓ‏اٌّشةةا5 ّْ س٠ع‏ ‏إر‏إ

ِذلا ث‏ٌّششٚ ‏آلاش ‏ٌزا‏  ْ‏حخٍف‏أعذّ٘ا‏ع١ رش‏ ةٟ‏ا ٔخةاس ‏ٕٚ٘ةا‏ح ٙةش‏أ١ّ٘ةت‏حم١ة١ُ‏الأداء‏

  ٟ‏ػّاْ‏إٔضاص‏اٌخرؾ‏ٌخٍه‏اٌّشاس٠ع.
 

 حانخاا: أهداف تقُُى كفاءج الأداء الاقتصادٌ:

‏لا470:‏2017حغخٙذف‏ ١ٍّت‏حم١١ُ‏الالخظادٞ‏حغم١ك‏ِا‏٠أحٟ:‏ماٌٌّٛٝ‏ٚعع١ذ ‏

.‏اٌٛلٛف‏ ٍةٝ‏ِغةخٜٛ‏أضةاص‏اٌٛعةذة‏الالخظةاد٠ت‏ٌٍٛظةاحف‏اٌّىٍفةت‏بأداحٙةا‏ِماسٔةت‏بخٍةه‏اٌٛظةاحف‏1

 .اٌّذسصت‏ ٟ‏لارخٙا‏ا ٔخاص١ت
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.‏حغذ٠ذ‏ِغ ١ٌٚت‏وً‏ِشوض‏ ٟ‏اٌٛعذة‏الالخظةاد٠ت‏ ةٓ‏ِةٛاؽٓ‏اٌؼةعف‏ٚاٌخٍةً ‏ٚرٌةه‏ِةٓ‏لاة ي‏2

ت ‏ٚحغذ٠ذ‏أضاصاحٗ‏عٍباا‏ٚإ٠ضاباا‏ٚاٌزٞ‏ِةٓ‏ ةأٗ‏ل١اط‏ا ٔخاص١ت‏وً‏لغُ‏ِٓ‏ألغاَ‏اٌع١ٍّت‏ا ٔخاص١

 أْ‏٠خٍك‏ِٕا غت‏ب١ٓ‏الألغاَ‏باحضاٖ‏س ع‏ِغخٜٛ‏اٌٛعذة‏الالخظاد٠ت‏ٚأداحٙا.

.‏ِغةةةا ذة‏اٌّغةةةخ٠ٛاث‏ا داس٠ةةةت‏ ٍةةةٝ‏ِعش ةةةت‏ِةةةذٜ‏الأغشا ةةةاث‏ٚب١ةةةاْ‏أعةةةبابٙا‏ٚاحخةةةار‏ا صةةةشاء‏3

 ا ط عٟ‏ٌٙا.‏

خاعةةت‏برش٠مةةت‏س ةة١ذة‏حغمةةك‏ احةةذاا‏اوبةةش‏بخىةةا١ٌف‏ألةةً‏.‏اٌٛلةةٛف‏ ٍةةٝ‏وفةةاءة‏اعةةخخذاَ‏اٌّةةٛاسد‏ا4ٌّ

 ٚبٕٛ ١ت‏ص١ذة.‏

.‏حّىٓ‏ِٓ‏إصشاء‏ِماسٔت‏ٌ داء‏ب١ٓ‏ ذة‏ٚعذاث‏الخظاد٠ت‏ػّٓ‏ٔفظ‏اٌمرا ‏أٚ‏لرا ةاث‏ِخخٍفةت ‏5

 .ٌٍٚىشف‏ ٓ‏اٌخغغ١ٕاث‏اٌّرٍٛل‏إصشاي٘ا

بةة١ٓ‏اٌرّةةٛط‏.‏حظةةغ١ظ‏اٌّٛاصٔةةاث‏اٌخخر١ر١ةةت‏ٚٚػةةع‏ِ  ةةشاحٙا‏ ةةٟ‏اٌّغةةاس‏اٌظةةغ١ظ‏ٚاٌّٛاصٔةةت‏6

ٚا ِىا١ٔاث‏اٌّخاعت‏ع١ذ‏حشىً‏ٔخاحش‏اٌخم٠ُٛ‏لا ذة‏ِعٍِٛاح١ت‏وب١شة‏ ٟ‏سعةُ‏اٌغ١اعةاث‏ٚاٌخرةؾ‏

‏.اٌع١ٍّت‏اٌبع١ذة‏ ٓ‏اٌّضاص١ت‏ٚاٌخمذ٠شاث‏ ١ش‏اٌٛالع١ت‏ ٟ‏ظً‏اٌٛعذة‏الالخظاد٠ت
‏

 راتؼاا: وظائف تقُُى كفاءج الأداء الاقتصادٌ:

‏لا207:‏1999بّا‏٠أحٟ:‏م بذاٌىش٠ُ‏ٚوذاٚٞ ‏‏٠ّىٓ‏حغذ٠ذ‏ٚظاحف‏حم١١ُ‏وفاءة‏الأداء

.‏اٌخعشف‏ ٍٝ‏ِذٜ‏حغمك‏الأ٘ذاف‏اٌّشعِٛت‏ٌٍٛعذة‏الالخظةاد٠ت‏ِةٓ‏لاة ي‏ِخابعةت‏حٕف١ةز‏الأ٘ةذاف‏1

 .اٌّٛػٛ ت‏ٌٙا‏ِٓ‏إٌاع١خ١ٓ‏اٌى١ّت‏ٚإٌٛ ١ت‏ٚ ٟ‏ ؼْٛ‏اٌّذة‏اٌض١ِٕت‏اٌّغذدة‏ٌٙا

بال‏حٍةه‏الأغشا ةاث‏بٙةذف‏اٌخعةشف‏ ٍةٝ‏.‏حغذ٠ذ‏الأغشا اث‏ ٓ‏الأ٘ذاف‏اٌّٛػٛ ت‏ِع‏ب١اْ‏أع2

 .وفاءة‏اعخخذاَ‏اٌّٛاسد‏اٌّاد٠ت‏ٚاٌّا١ٌت‏ٚاٌبشش٠ت‏اٌّخاعت

 ..‏حغذ٠ذ‏اٌّشاوض‏ا داس٠ت‏ٚا ٔخاص١ت‏اٌّغ ٌٚت‏ ٓ‏حٍه‏الأغشا اث3

.‏اٌبغةذ‏ٚاٌخغةةشٞ‏ ٠ضةاد‏اٌغٍةةٛي‏ٚاٌٛعةةاحً‏إٌّاعةبت‏ٌّعاٌضةةت‏الأغشا ةاث‏ٚالالاخٕالةةاث‏ٚاٌغ١ٌٍٛةةت‏4

‏.ا‏ ٟ‏اٌّغخمبًدْٚ‏ٚلٛ ٙ
‏

 خايساا: يؼاَُز تقُُى كفاءج الأداء الاقتصادٌ:

ٕٚ٘ان‏اٌعذ٠ةذ‏ِةٓ‏ِعةا١٠ش‏حم١ة١ُ‏وفةاءة‏الأداء ‏إلا‏أْ‏أ١ّ٘خٙةا‏إٌغةب١ت‏حعخّةذ‏ ٍةٝ‏ٔةٛ ‏إٌشةاؽ‏

الالخظادٞ‏ٌزٌه‏لابذ‏ِٓ‏أْ‏٠خُ‏الاخ١اس‏اٌّعا١٠ش‏اٌخٟ‏حىْٛ‏أوزش‏حعب١ةشاا‏ِٚ حّةت‏ٌٍٛعةذة‏الالخظةاد٠ت ‏

١خُ‏الاخ١اس‏ِا‏٠خٕاعةب‏ِةع‏ؽب١عةت‏ ّةً‏اٌشةشوت‏ِٚةا‏ِخةاط‏ِةٓ‏ب١أةاث‏ِٚعٍِٛةاث‏ ٕٙةا ‏ٚ ١ٍٗ‏  ٔٗ‏ع

‏ٚوّا‏ِٛػغت‏أدٔاٖ:

 . يؼُار الإَتارُح:1

حعذ‏ا ٔخاص١ت‏ِٓ‏اٌّٛاػ١ع‏اٌغ٠ٛ١ت‏اٌخٟ‏حٍمٝ‏ا٘خّاِاا‏ِخضا٠ذاا‏ ٟ‏اٌضٛأةب‏الالخظةاد٠ت‏وا ةت ‏

ٓ‏أ١ّ٘ةت‏ِٛػةٛ ‏ا ٔخاص١ةت‏ مةذ‏الاخٍةف‏ٚ ٍةٝ‏اٌةش ُ‏ِة‏.ٚ ٟ‏اٌذٚي‏اٌّخمذِت‏ٚإٌا١ِت‏ ٍٝ‏عذ‏عةٛاء

الالخظاد٠ْٛ‏ ٟ‏حغذ٠ذ‏ِفَٙٛ‏ِغذد‏ٌٙةا ‏ٚرٌةه‏لالاةخ ف‏ٚصٙةاث‏إٌ ةش‏ٚاٌضا٠ٚةت‏اٌخةٟ‏٠ٕرٍةك‏ِٕٙةا‏

اٌىاحةةب‏عةةٛاء‏وأةةج‏ع١اعةة١ت‏أٚ‏الخظةةاد٠ت‏أٚ‏إداس٠ةةت‏أٚ‏ ١ش٘ةةا‏ عبةةش‏ ةةٓ‏ا ٔخاص١ةةت‏بةةاٌّفَٙٛ‏اٌعةةاَ‏

ي‏اٌّةٛاسد‏ا ٔخاص١ةت‏ٚلةذ‏حعٕةٟ‏أ٠ؼةاا‏و١ّةت‏ماٌّع١اس‏اٌزٞ‏٠ّىٓ‏ِٓ‏لا ٌةٗ‏ل١ةاط‏دسصةت‏عغةٓ‏اعةخغ 

وّةا‏ٚحعةشف‏ا ٔخاص١ةت‏بأٔٙةا‏اٌع لةت‏بة١ٓ‏اٌّةذلا ث‏‏.ا ٔخاس‏بإٌغبت‏ٌىً‏ ٕظش‏ِٓ‏ ٕاطش‏ا ٔخاسلا

ٚاٌّخشصاث‏أٚ‏اٌع لت‏ب١ٓ‏و١ّت‏ا ٔخاس‏ٚو١ّت‏اٌّٛاسد‏اٌذالاٍت‏ ٟ‏اٌع١ٍّةت‏ا ٔخاص١ةت ‏أٞ‏أٔٙةا‏إٌغةبت‏

 لا.245:‏2014أٟ ‏ بذ، ‏ب١ٓ‏اٌّخشصاث‏ٚاٌّذلا ث‏ماٌع
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ٚحعذ‏ِمةا١٠ظ‏ا ٔخاص١ةت‏ِةٓ‏اٌّ  ةشاث‏ ١ةش‏اٌّا١ٌةت ‏ ٍةٝ‏اٌةش ُ‏اْ‏إٌّشة ث‏حىةْٛ‏ٍِخضِةت‏

بخغغ١ٓ‏ٚحر٠ٛش‏ا ٔخاص١ت‏ أٗ‏ِٓ‏ ١ش‏اٌّّىٓ‏اٌغظةٛي‏ ٍةٝ‏ِمةا١٠ظ‏دل١مةت‏ٌلإٔخاص١ةت‏لاْ‏الأ ّةت‏

 مؾ ‏بذْٚ‏ِعٍِٛةاث‏دل١مةت‏ ةٓ‏‏اٌّغاعب١ت‏ِظّّت‏ ٍٝ‏اعاط‏حغض١ً‏اٌع١ٍّاث‏اٌمابٍت‏ٌٍم١اط‏إٌمذٞ

اٌٛعذة‏إٌّخضت ‏عا اث‏اٌعًّ‏اٌّغخخذِت ‏اٌّٛاد‏اٌّغةخخذِت‏ ةٟ‏اٌخشةغ١ً ‏اٌرالةت‏اٌّغةخٍٙىت ‏سأط‏

اٌّاي‏اٌعاًِ.‏ أٗ‏لا‏٠ّىٓ‏اٌغظةٛي‏ ٍةٝ‏ا ٔخاص١ةت‏اٌغم١م١ةت‏ٚلا‏ح ٙةش‏اٌخغ١١ةشاث‏ ةٟ‏ا ٔخاص١ةت‏ِةٓ‏

‏ خشة‏لألاشٜ.

ِزةً‏‏Partial Productivityا١٠ظ‏ا ٔخاص١ةت‏اٌضضح١ةت‏اٌبذ٠ً‏٘ٛ‏اْ‏٠عخّذ‏اٌّذ٠شْٚ‏ ٍةٝ‏ِمة

اٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏ٌىً‏ ًّ‏أٚ‏إٌاحش‏ٌىً‏عا ت‏ ًّ‏ِبا ش‏اٌخٟ‏حعضٚ‏وً‏اٌخغ١١شاث‏ ةٟ‏ا ٔخاص١ةت‏إٌةٝ‏

‏اٌعًّ.

‏ٌةةشأط‏اٌّةةاي ‏اٌرالةةت‏ ٘ةةزٖ‏اٌّمةةا١٠ظ‏حخغاػةةٝ‏ ةةٓ‏اٌّىاعةةب‏إٌاحضةةت‏ ةةٓ‏الاعةةخخذاَ‏اٌىةةفق

اَ‏الاوبةةش‏باٌعّةةً‏اٌّبا ةةش.‏ٌٚىةةٓ‏ِةةع‏أخفةةاع‏حىةةا١ٌف‏اٌعّةةً‏ٚاٌّضٙةةٛداث‏الاداس٠ةةت‏ٚحعرةةٟ‏الا٘خّةة

‏اٌّبا ش‏بإٌغبت‏ٌخىا١ٌف‏اٌخظ١ٕع‏اٌى١ٍت ‏اطبظ‏ِٓ‏اٌُّٙ‏اٌخشو١ض‏ ٍٝ‏ا ٔخاص١ت‏اٌى١ٍت.

 ٕٚ٘ان‏ِما١٠ظ‏ِخخٍفت‏ٌلإٔخاص١ت‏ِٕٙا:

ٚاعةةذة‏ِةةٓ‏ٚ٘ةةٟ‏اٌع لةةت‏بةة١ٓ‏و١ّةةت‏أٚ‏ل١ّةةت‏ا ٔخةةاس‏إٌاحضةةت‏ ةةٓ‏اعةةخخذاَ‏ٚعةةذة‏‏أ. الإَتارُةةح انكهُةةح:

 ٕاطةش‏ا ٔخةةاس‏أٚ‏ٚعةةذة‏ٔمذ٠ةةت‏ٚاعةةذة‏ِةةٓ‏ل١ّةت‏ ٕاطةةش‏ا ٔخةةاس‏ٌٚم١ةةاط‏ا ٔخاص١ةةت‏اٌى١ٍةةت‏عةةٛف‏

‏لا310:‏2012حغخخذَ‏ل١ّت‏ا ٔخاس‏باٌظ١غت‏الاح١ت:‏ملاٍف ‏
‏

ا ٔخاص١ت‏اٌى١ٍت‏=
 اٌّخشصاث

 اٌّذلا ث
أٚ‏‏

ا ٔخاسل١ّت  ا ٔخاس   اٚ 

ِضّٛ   ٕاطش ا ٔخاس
=

ا ٔخاسل١ّتاٚ   و١ّت ا ٔخاس  

 اٌعًّ سأط اٌّاي اٌّٛاد الأ١ٌٚت
‏

‏

ٚحعٕةةٟ‏ا ٔخاص١ةةت‏ٌعٕظةةش‏ٚاعةةذ‏ِةةٓ‏ ٕاطةةش‏ا ٔخةةاس‏٠ّٚىةةٓ‏اٌخّز١ةةً‏ ٕٙةةا‏‏ب. الإَتارُةةح انزيئُةةح:

‏باٌظ١غت‏ا٢ح١ت:
‏

ا ٔخاص١ت‏اٌضضح١ت‏=
 اٌّخشصاث

 اٌّذلا ث
أٚ

 اٌّخشصاث

 ٕظش ٚاعذ ِٓ  ٕاطش ا ٔخاس
‏

‏

‏لا9-10:‏2003ٌلإٔخاص١ت‏اٌضضح١ت‏ِا‏٠ٍٟ:‏ماٌٛاحٍٟ ‏ِٚٓ‏أُ٘‏اٌّعا١٠ش‏أٚ‏اٌّ  شاث‏

٠عذّ‏ِع١اس‏إٔخاص١ت‏اٌعًّ‏ِٓ‏أوزش‏اٌّعا١٠ش‏ ١ٛ اا‏ٚاعخعّالاا‏ٚلااطةت‏ ٕةذِا‏٠ىةْٛ‏‏. إَتارُح انؼًم:1

‏٘ةةزا‏اٌّع١ةةاس‏لا‏٠عبةةش‏ ةةٓ‏وفةةاءة‏اعةةخعّاي‏ ٕظةةش‏اٌعّةةً ‏بةةً‏٠ّخةةذّ‏ ّْ اٌٙةةذف‏٘ةةٛ‏حم١ةة١ُ‏الأداء ‏إر‏إ

‏ٔخاس‏اٌّغخعٍّت.١ٌشًّ‏اٌخعب١ش‏ ٓ‏وفاءة‏ا 

٠ٚشاد‏ب ٔخاص١ت‏اٌعًّ‏اٌع لت‏ب١ٓ‏و١ّت‏ا ٔخاس‏ٚ ٕظةش‏اٌعّةً ‏٠ّٚىةٓ‏اٌخّز١ةً‏ ٕٙةا‏باٌع لةت‏

‏ا٢ح١ت:
‏

إٔخاص١ت‏اٌعًّ‏=
     و١ّت  ا ٔخاس اٚل١ّت  ا ٔخاس

 ذد اٌعا١ٍِٓ
أٚ‏‏=‏

     و١ّت ا ٔخاس أٚ ل١ّت ا ٔخاس

 عا اث اٌعًّ اٌّبزٌٚت
‏

‏

١ّت‏ا ٔخاس‏اٌخٟ‏حغممٙا‏اٌٛعذة‏اٌٛاعةذة‏ِةٓ‏ ٕاطةش‏اٌعّةً‏٠ّٚىةٓ‏ل١اعةٗ‏ٚ٘زا‏اٌّع١اس‏٠ب١ّٓ‏و

‏لا15:‏٠2019َٛلا‏ماٌّٛعٛٞ ‏‏\عا تلا‏أٚ‏م اًِ‏‏\بـم اًِ‏
‏

٠غخخذَ‏٘زا‏اٌّ  ش‏ٌٍذلاٌت‏ ٍٝ‏إٔخاص١ت‏الأصةٛس‏اٌّذ ٛ ةت ‏أٞ‏ِةا‏أٔخضخةٗ‏الأصةٛس‏‏. إَتارُح الأرز:2

 ٍةةةٝ‏اسحفةةةا ‏إٔخاص١ةةةت‏الأصةةةٛس ‏أٞ‏اسحفةةةا ‏‏اٌّذ ٛ ةةةت‏ٌٍعةةةا١ٍِٓ‏ٚوٍّةةةا‏اسحفعةةةج‏إٌغةةةبت‏دي‏رٌةةةه
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ِغاّ٘خٙا‏ ٟ‏لاٍك‏ل١ّت‏ا ٔخاس‏أٚ‏اٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏٠ّٚىٓ‏اٌخّز١ً‏ ٕٙا‏باٌع لةت‏ا٢ح١ةت:‏ماٌةضٚسٞ ‏

 لا31:‏2003
‏

إٔخاص١ت‏الأصش=
   اٌم١ّت  اٌّؼا ت الاصّا١ٌت

إصّاٌٟ الأصٛس ٚاٌشٚاحب
‏

‏

اٌّؼةا ت‏ِةع‏اصّةاٌٟ‏الاصةٛس‏ٚاٌشٚاحةب‏٠ش ةع‏ِٚٓ‏٘زٖ‏اٌّعادٌت‏٠خب١ٓ‏اْ‏اسحفا ‏ٔغبت‏اٌم١ّةت‏

‏إٔخاص١ت‏الاصش.

٠ّىٓ‏ ٓ‏ؽش٠ك‏ِع١ةاس‏إٔخاص١ةت‏اٌّةٛاد‏الأ١ٌٚةت‏اٌخعةشف‏ ٍةٝ‏وفةاءة‏الأداء‏‏. إَتارُح انًىاد الأونُح:3

 ٟ‏اٌّششٚ ‏أٚ‏ل١اعٗ‏ بش‏اعخخذاَ‏اٌّٛاد‏الأ١ٌٚت‏٠ّٚىٓ‏ِعش ت‏رٌةه‏ ةٓ‏ؽش٠ةك‏اٌع لةت‏ا٢ح١ةت:‏

 لا137:‏2001ماٌىشلاٟ ‏
‏

إٔخاص١ت‏اٌّٛاد‏الأ١ٌٚت‏=‏
ا ٔخاسل١ّت    و١ّت  ا ٔخاس اٚ 

الأ١ٌٚتاٌّٛاد  اٌّغخخذِت
‏

‏

حّزً‏إٔخاص١ت‏سأط‏اٌّاي‏اٌع لت‏ب١ٓ‏و١ّت‏ا ٔخاس‏ٚسأط‏اٌّةاي‏اٌّغةخخذَ‏ ةٟ‏‏. إَتارُح رأس انًال:4

اٌع١ٍّةةت‏ا ٔخاص١ةةت ‏ٚحٙةةذف‏ٌٍٛطةةٛي‏إٌةةٝ‏ِةةذٜ‏وفةةاءة‏سأط‏اٌّةةاي‏ا٢لاث‏ٚاٌّىةةاحٓ‏ٚاٌّعةةذاث‏

ٚ ١ش٘ةا‏.اٌّغةخخذَ‏ ةٟ‏اٌع١ٍّةةت‏ا ٔخاص١ةت‏٠ّٚىةٓ‏عغةال‏إٔخاص١ةةت‏سأط‏اٌّةاي‏ ةٓ‏ؽش٠ةك‏اٌع لةةت‏

‏ا٢ح١ت:
‏

إٔخاص١ت‏سأط‏اٌّاي=
ل١ّت ا ٔخاس

 سأط اٌّاي 
 

‏

 . يؼُار انقًُح انًضافح:2

٠ٚعذ‏٘زا‏اٌّع١اس‏ِٓ‏أُ٘‏اٌّعا١٠ش‏اٌّغخخذِت‏  راء‏عىُ‏ ٍٝ‏ِةذٜ‏ٔضةاط‏اٌّشةشٚ اث‏ ةٟ‏

الالخظاد٠ت‏اٌخٟ‏حغج‏حظش ٙا‏ٚوزٌه‏ِعش ت‏ِذٜ‏ِٚمذاس‏ِغاّ٘ت‏اٌٛعذة‏ا ٔخاص١ةت‏اعخخذاَ‏اٌّٛاسد‏

 ٟ‏ا ٔخاس‏اٌمِٟٛ‏ع١ذ‏وٍّا‏اصداد‏عضُ‏اٌم١ّةت‏اٌّؼةا ت‏ٌٙةا‏وٍّةا‏اصدادث‏ِغةاّ٘خٗ‏ ةٟ‏لاٍةك‏اٌةذلاً‏

ٟ‏اعخخذاَ‏ِغخٍضِاث‏ا ٔخاس‏ ة‏.اٌمِٟٛ‏ٚص٠ادحٗ ‏وّا‏حعشف‏اٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏بأٔٙا‏ل١ّت‏ِا‏٠خٌٛذ‏ٔخ١ضت

‏لا.37:‏2003‏ماٌضٚسٞ ‏اٌع١ٍّت‏ا ٔخاص١ت‏ِٓ‏إػا ت‏إٌٝ‏ل١ّخٙا‏الأط١ٍت

‏لا178:‏2011لاشْٚ ‏آما٠ٛل‏ٚ‏:ٚاٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏ ٍٝ‏ِغخٜٛ‏اٌّششٚ ‏حغغب‏وّا‏٠أحٟ

 ل١ّت‏ِغخٍضِاث‏ا ٔخاس‏-ل١ّت‏ا ٔخاس‏‏=اٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏

 بؼا ت‏آلاش‏اٌّذة‏+اٌّب١عاث‏‏=ل١ّت‏ا ٔخاس‏

 بؼا ت‏أٚي‏اٌّذة‏+اٌّشخش٠اث‏‏=ِغخٍضِاث‏ا ٔخاس‏

٠ٚخ١ّةض‏ِم١ةاط‏‏سبةاطْ‏اٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏حشخًّ‏ ٍٝ‏الأصٛس‏ٚاٌفٛاحذ‏ٚاٌشبظ‏أٚ‏ا ٠ضاس‏ٚالأإٚ

اٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏ ٍٝ‏ِم١ةاط‏اٌةشبظ‏بأٔةٗ‏٠ّزةً‏ِضّةٛ ‏ ٛاحةذ‏ا ٔخةاس‏ِةٓ‏ ّةً‏ٚاسع‏ٚسأط‏اٌّةاي‏

٠ّزةةً‏اٌةةشبظ‏ احةةذ‏اٌخٕ ةة١ُ‏أٚ‏ٚحٕ ةة١ُ ‏أٞ‏٠ّزةةً‏اٌّمةةذاس‏اٌةةزٞ‏عةة١ٛص ‏ ٍةةٝ‏حٍةةه‏اٌعٛاِةةً‏ ةةٟ‏عةة١ٓ‏

 .اٌّخاؽشة‏ مؾ‏ٚلا‏٠ب١ٓ‏اٌّغاّ٘ت‏اٌى١ٍت‏ٌٍّششٚ ‏ ٟ‏اٌذلاً‏اٌمِٟٛ

‏:ٚحغذد‏إٔخاص١ت‏اٌعًّ‏اٌّبا ش‏وّا‏٠أحٟ

 اٌم١ّت‏اٌّؼا ت‏اٌظا ١ت‏=إٔخاص١ت‏اٌعًّ‏اٌّبا ش‏

‏اٌّغخٍضِاث‏اٌغٍع١ت‏–ل١ّت‏ا ٔخاس‏‏=
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 يؼُار انتهف:. 3

اٌغةذ‏الأدٔةٝ‏اٌة صَ‏ٌخٍةك‏ل١ّةت‏ٌٍّٕةخش‏ٚرٌةه‏ ١ّةا‏٠خعٍةك‏‏لةً‏ِةٓأ‏ٟء٠عشف‏اٌخٍف‏بأٔٗ‏أٞ‏ ة

باٌّعةةذاث‏ٚاٌّةةٛاد‏ٚالأصةةضاء‏ٚاٌّىةةاحٓ‏ٚوةةزٌه‏ٚلةةج‏اٌعةةا١ٍِٓ‏ٚ٘ةةزا‏٠عٕةةٟ‏لا‏٠ؼةة١ف‏ل١ّةةت‏ٌٍّٕةةخش‏

را‏وةاْ‏  ‏لا.‏ٕٚ٘اٌه‏ٔٛ ١ٓ‏ٌٍخٍف‏ّ٘ا‏اٌخٍف‏اٌرب١عٟ‏ٚاٌخٍف‏ ١ش‏اٌرب١عٟ.294:‏2018‏م بذاٌّض١ذ 

‏ ٙةا‏ٚاٌةزٞ‏لا‏٠ّىةٓ‏حضٕبةٗ‏ع١ةذ‏حخرٍبةٗ‏ظةشٚف‏اٌع١ٍّةت‏ا ٔخاص١ةتػّٓ‏اٌغذٚد‏اٌرب١ع١ت‏اٌّغةّٛط‏ب

 ١عخبةش‏حٍفةةاا‏ؽب١ع١ةةاا‏وةةإٌمض‏اٌغاطةً‏ٔخ١ضةةت‏اٌخضضحةةت‏ٚالأىّةةاػ‏بغةبب‏حعةةشع‏اٌّةةٛاد‏إٌةةٝ‏دسصةةاث‏

عشاسة‏ ا١ٌت‏أٚ‏ِٕخفؼت‏أٚ‏ ١ش٘ا‏ِٓ‏اٌعٛاًِ‏اٌّ رشة‏ٚ اٌباا‏ِا‏٠ّىٓ‏حغذ٠ذ‏اٌخٍف‏اٌرب١عٟ‏اعخٕاداا‏

ِةا‏اٌخٍةف‏ ١ةش‏اٌرب١عةٟ‏ ٙةٛ‏اٌخٍةف‏اٌةزٞ‏أ‏ ت‏أٚ‏ٔخ١ضت‏ٌٍخبشة‏٠ٚىْٛ‏ِعشٚف‏ِغةبماا‏إٌٝ‏اٌمٛا ذ‏اٌف١ٕ

٠ٕشأ‏لأعبال‏ ١ش‏ اد٠ت‏٠ٚخشس‏ ٓ‏إٌغبت‏اٌّغّٛط‏بٙا‏ ٟ‏إٌّشأة‏ٚلذ‏٠غةذد‏ٔخ١ضةت‏ٌ ةشٚف‏ ١ةش‏

ِخٛلعت‏أٚ‏ ١ش‏ؽب١ع١ت‏وأْ‏٠ىْٛ‏بغبب‏ا ّ٘ةاي‏أٚ‏اٌغةٛادد‏ٚ ١ش٘ةا‏اْ‏اٌّعاٌضةت‏اٌّغاعةب١ت‏ٌٍخٍةف‏

ٟ‏حخخٍف‏ ّا‏٘ٛ‏ ١ٍٗ‏ٌٍخٍف‏ ١ش‏اٌرب١عٟ ‏ ىٍفت‏اٌخٍف‏اٌرب١عٟ‏حعخبش‏صةضء‏ِةٓ‏وٍفةت‏ا ٔخةاس‏اٌرب١ع

ؽاٌّاا‏اْ‏٘زٖ‏اٌخىٍفت‏لا‏٠ّىٓ‏حفاد٠ٙا‏ِٚ صِت‏ٌٍع١ٍّت‏ا ٔخاص١ةت‏ٚصةضء‏ِةٓ‏ؽب١عخٙةا‏ب١ّٕةا‏حعخبةش‏وٍفةت‏

ّةً‏ ٍةٝ‏عغةال‏اٌخٍف‏ ١ش‏اٌرب١عٟ‏ِٓ‏اٌخغاحش‏اٌخٟ‏لا‏حذلاً‏ػةّٓ‏وٍفةت‏اٌٛعةذة‏إٌّخضةت‏ٚإّٔةا‏حغ

الأسباط‏ٚاٌخغاحش‏ٌىْٛ‏٘زا‏اٌخٍف‏با ِىاْ‏ح  ١ٗ‏باعخخذاَ‏اٌٛعاحً‏اٌشلاب١ت‏إٌّاعبت‏ؽاٌّا‏اْ‏اٌخٍف‏

‏لا.179-180:‏2011لاشْٚ ‏آما٠ٛل‏ٚ‏٠ض٠ذ‏ ٓ‏إٌغبت‏اٌّغّٛط‏بٙا

‏

 :انًثحج انخاٍَ: الإطار انؼًهٍ نهثحج

 :َثذج ػٍ انشزكح انؼايح نصُاػح انثطارَاخ

بعذ‏إْ‏حُ‏دِش‏وً‏ِٓ‏اٌششوت‏اٌعاِت‏ٌظٕا ت‏اٌبراس٠اث‏اٌغةاحٍت‏‏٥٧٩١حأعغج‏اٌششوت‏ اَ‏

ِٛالةع‏سح١غة١ت‏ٚ٘ةٟ‏ِعاِةً‏‏لا3ِع‏اٌششوت‏اٌعاِت‏ٌظٕا ت‏اٌبراس٠اث‏اٌضا ت ‏ٚحؼةُ‏اٌشةشوت‏عا١ٌةاا‏م

ِةٓ‏اٌشةشواث‏اٌض١ةذة‏‏٣٠٠٢ِغةبه‏اٌشطةاص‏ مةذ‏وأةج‏٘ةزٖ‏اٌشةشوت‏لبةً‏ ةاَ‏‏ِعًّ‏إٌةٛس ‏بابـً 

ه‏لارٛؽ‏إٔخاص١ت‏ص١ذة‏ٚحٍبٟ‏اعخ١اس‏اٌغةٛق‏ٌىز١ةش‏ِةٓ‏أٔةٛا ‏اٌبراس٠ةاث‏ٚحغمةك‏أسباعةاا‏ص١ةذة ‏ٚحّخٍ

عخةةٝ‏حمادِةةج‏اٌخرةةٛؽ‏ا ٔخاص١ةةت‏ٌّعاٍِٙةةا‏ٚأطةةبظ‏ِةةٓ‏اٌظةةعٛبت‏‏ٚلةةذ‏اعةةخّشث‏٘ةةزٖ‏اٌشةةشوت‏باٌعّةةً

حٛ ١ش‏لرع‏اٌغ١اس‏ٌٙا‏بغ١ذ‏أغغةش‏إٔخةاس‏اٌشةشوت‏ٌذسصةت‏حٛلةف‏ا ٍةب‏اٌخرةٛؽ‏ا ٔخاص١ةت‏ٌّعاٍِٙةا ‏

ٔخ١ضت‏ٌخشدٞ‏اٌٛالع‏اٌظٕا ٟ‏بظٛسة‏ اِت‏ ٟ‏اٌعشاق‏ِٚا‏٠ّش‏بٗ‏ِٓ‏سوٛد‏ٔخ١ضةت‏‏٣٠٠٢بعذ‏ اَ‏ٚ

ٌّةةشٚس‏اٌبٍةةذ‏باٌعذ٠ةةذ‏ِةةٓ‏اٌّشةةاوً‏ٚاٌّعٛلةةاث‏اٌخةةٟ‏حغةةٛي‏دْٚ‏حرةة٠ٛش‏اٌشةةشواث‏اٌظةةٕا ١ت‏بةةذأث‏

‏اٌششوت‏حعًّ‏ٚ ك‏إِىا١ٔاحٙا‏صذاا ‏إر‏٠ؼاف‏إٌٝ‏ِٛػٛ ‏حٛلف‏اٌخرٛؽ‏ا ٔخاص١ةت‏ ةٛدة‏اٌىز١ةش‏ِةٓ

اٌّٛظف١ٓ‏إٌةٝ‏اٌخذِةت‏ِّةا‏أدٜ‏إٌةٝ‏عظةٛي‏ ةاحغ‏ ةٟ‏الأ٠ةذٞ‏اٌعاٍِةت ‏إػةا ت‏إٌةٝ‏رٌةه‏لٍةت‏عاصةت‏

اٌغةةٛق‏ٌٍبراس٠ةةاث‏اٌغةةاحٍت‏اٌّظةةٕعت‏ ةةٟ‏ِعاِةةً‏٘ةةزٖ‏اٌشةةشوت‏بغةةبب‏حغةةٛي‏اٌخىٌٕٛٛص١ةةا‏إٌةةٝ‏إٔخةةاس‏

‏اٌبراس٠ةةاث‏اٌضا ةةت‏١ِٚةةٛي‏اٌّغةةخٍٙه‏إٌةةٝ‏اعةةخخذاَ‏٘ةةزٖ‏اٌبراس٠ةةاث‏وٛٔٙةةا‏ل١ٍٍةةت‏ا داِةةت‏وةةزٌه‏١ِةةٛي

اٌّغخٍٙه‏لاعخخذاَ‏براس٠اث‏اٌشغٓ‏بذلاا‏ِٓ‏اٌبراس٠اث‏اٌضا ت‏اٌخٟ‏حظةٕع‏ ةٟ‏ِعّةً‏إٌٛس ٚباٌخةاٌٟ‏

أطبغج‏٘زٖ‏اٌششوت‏ ١ش‏ِضذ٠ت‏الخظاد٠اا‏ٌذسصت‏ ةذَ‏إِىا١ٔخٙةا‏ٌخغر١ةت‏سٚاحةب‏ِٛظف١ٙا ع١ةذ‏أٔٙةا‏

‏.ِٓ‏ٚصاسة‏اٌّا١ٌت شوت‏حعًّ‏بٕ اَ‏اٌخ٠ًّٛ‏اٌزاحٟ‏٠ٚخُ‏حغر١ت‏ٔفماحٙا‏اٌخشغ١ٍ١ت‏عا١ٌاا‏بالالخشاع‏
‏

 :تقىَى كفاءج الأداء فٍ انشزكح ػُُح اندراسح :حاَُاا 

 :باعخخذاَ‏ِ  شاث‏ا ٔخاص١ت‏ِٚعذي‏عغب‏اٌخٍف‏ ٟ‏ا ٔخاس‏ٚ٘زا‏ِا‏حٛػغٗ‏اٌضذاٚي‏اٌخا١ٌت

 .2018-2015لا‏٠ب١ٓ‏و١ّت‏ا ٔخاس‏ٌٍششوت‏ ١ٕت‏اٌذساعت‏ٌٍفخشة‏ِٓ‏1ضذٚي‏م.‏ا1ٌ
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 .2018-2015إٔخاص١ت‏اٌعًّ‏اٌّبا ش‏ٌٍششوت‏ ١ٕت‏اٌذساعت‏ٌٍفخشة‏ِٓ‏‏لا‏٠ب2ٓ١ضذٚي‏ماٌ.‏2

-٠2015بةة١ٓ‏إٔخاص١ةةت‏اٌفةةشد‏ ٍةةٝ‏ِغةةخٜٛ‏ا ٔخةةاس‏ٌٍشةةشوت‏ ١ٕةةت‏اٌذساعةةت‏ٌٍفخةةشة‏ِةةٓ‏‏لا3ضةةذٚي‏ماٌ.‏3

2018. 

 .2018-2015لا‏٠ب١ٓ‏و١ّت‏اٌخٍف‏اٌفعٍٟ‏ ٟ‏اٌششوت‏ ١ٕت‏اٌذساعت‏ٌٍفخشة‏ِٓ‏4ضذٚي‏ماٌ.‏4

الأغشاف‏ب١ٓ‏ٔغب‏اٌخٍف‏اٌفعٍةٟ‏ٚٔغةب‏اٌخٍةف‏اٌّغةّٛط‏بةٗ‏ ةٟ‏اٌشةشوت‏ ١ٕةت‏‏لا‏٠ب5ٓ١ضذٚي‏ماٌ.‏5

‏.2018-2015اٌذساعت‏ٌٍفخشة‏ِٓ‏

 2012-2015( كًُح الإَتاد نهشزكح ػُُح اندراسح نهفتزج يٍ 1زدول )ان

 ػدد انؼايهٍُ كًُح الإَتاد )تطارَح قُاسُح( َىع انًُتذ انسُح

‏1770‏SKD 22468براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏+‏‏2015

‏1551‏SKD 2442براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏+‏‏2016

‏1352‏7765 براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏2017

‏1371‏6686 براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏2018

‏2018-2015ٌٍّذة‏عغاباث‏اٌىٍفت‏‏ ِظٕع‏اٌبراس٠اث‏ اٌششوت‏اٌعاِت‏ٌظٕا ت‏اٌغ١اساث‏ٚاٌّعادْ انًصدر:
‏

‏٠ عظ‏ِٓ‏اٌضذٚي‏أ  ٖ:

ٚرٌه‏بغةبب‏حٛلةف‏إٔخةاس‏براس٠ةت‏ٔةٛ ‏‏2015 ٓ‏عٕت‏‏2018‏ 2017ا ٔخاس‏ٌعاِٟ‏‏أخفاع‏اْ.‏1

SKDمبراس٠ت‏ ذ٠ّت‏ا داِتلا.‏ 

  ٟ‏اٌّعًّ.‏لا‏ٌٍّششٚ ‏اٌضذ٠ذ‏ٚحٛلف‏ا ٔخاس1حأ١ً٘‏ِعًّ‏بابً‏م.‏2

أدٜ‏إٌةٝ‏أخفةاع‏‏2015 ٟ‏اٌّخاصْ‏ِٓ‏إٔخةاس‏ ةاَ‏‏ٚصٛد‏سط١ذ‏وب١ش‏ِٓ‏اٌّخضْٚ‏اٌبراس٠اث.‏3

 .2016ٌبراس٠اث‏اٌغاحٍت‏ ٟ‏ اَ‏ا ٔخاس‏ ٟ‏ا

 2012-2015نهشزكح ػُُح اندراسح نهفتزج يٍ  إَتارُح انؼًم انًثاشز (2زدول )ان

 انسُح
 الإَزاداخ

(1) 

 انًستهيياخ انسهؼُح

(2) 

انقًُح انًضافح 

 انصافُح

1-2  =3 

 ػدد انؼًال

(4) 

إَتارُح انؼًم انًثاشز 

 )تاندَُار(

3 ÷4 

 لا120847م‏1770‏لا213898364م 376254790‏162,356,426‏2015

 451998‏1551‏701048737 81,828013 782,876,750‏2016

 242098‏1352 327315868 38151032 365,466,900‏2017

 197788‏1371‏2771166738‏62167442 333,334,180‏2018

اعخغظةٍج‏إ٠ةشاداث‏اٌبراس٠ةاث‏اٌغةاحٍت ‏ٚاٌّغةخٍضِاث‏اٌغةٍع١ت‏ِةٓ‏ت‏بالا خّةاد‏ ٍةٝ:‏ ةذاد‏اٌباعزةإاٌضةذٚي‏ِةٓ‏ انًصدر:

‏.عغاباث‏اٌىٍفت‏ ِظٕع‏اٌبراس٠اث‏ ب١أاث‏اٌششوت‏اٌعاِت‏ٌظٕا ت‏اٌغ١اساث‏ٚاٌّعادْ
‏

وأةةج‏معةةاٌبتلا‏ٚرٌةةه‏‏٠2015 عةةظ‏ِةةٓ‏اٌضةةذٚي‏أ ةة ٖ‏إْ‏إٔخاص١ةةت‏اٌعّةةً‏اٌّبا ةةش‏ ةةٟ‏ ةةاَ‏

ص٠ادة‏ا ٔخاس‏بغبب‏ػعف‏اٌخغ٠ٛك‏ٚلٍت‏ؽٍةب‏اٌغةٛق‏باٌش ُ‏ِٓ‏‏لأخفاع‏ِب١عاث‏اٌبراس٠ت‏اٌغاحٍت

 ٍٝ‏إٌّخش‏ٚػةعف‏اٌخخرة١ؾ‏ ٍةٝ‏إٌّخةٛس‏ٚٚصةٛد‏ِٕا غةت‏ِةٓ‏اٌبراس٠ةاث‏اٌّغةخٛسدة‏ٌعةذَ‏ٚصةٛد‏

‏عّا٠ت‏ٌلإٔخاس‏اٌٛؽٕٟ.

حُ‏ص٠ادة‏إٔخاص١ت‏اٌعًّ‏بغبب‏ص٠ادة‏ِٕا ز‏اٌخغ٠ٛك‏ٚاٌخخر١ؾ‏اٌظغ١ظ‏‏2016ِا‏بإٌغبت‏ٌغٕت‏أ

ة‏ٚاٌغعش‏ِع‏اٌبؼاحع‏اٌّغخٛسدة‏ٚص٠ادة‏اٌمذسة‏اٌششاح١ت‏ٌذٜ‏اٌضبْٛ‏ٚاٌخعالذ‏ِع‏ٌٙا‏ٚإٌّا غت‏باٌضٛد

‏اٌٛصاساث‏ٚاٌذٚاحش‏اٌغى١ِٛت‏ٌخض٠ٚذ٘ا‏باٌبراس٠اث‏ِٓ‏لا ي‏اعخخذاَ‏ٔ اَ‏أٚاِش‏اٌعًّ.

ٚرٌةه‏بغةبب‏حٛلةف‏‏2016 ةٓ‏عةٕت‏‏2018 ‏‏2017وّا‏ٚاْ‏أخفاع‏إٔخاص١ت‏اٌعّةً‏ٌعةاِٟ‏

‏.SKDإٔخاس‏براس٠اث‏ٔٛ ‏
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 2012-2015( إَتارُح انفزد ػهً يستىي الإَتاد نهشزكح ػُُح اندراسح نهفتزج يٍ 3زدول )ان

 إَتارُح انفزد ػدد انؼايهٍُ قًُح الإَتاد انسُح

‏456,976‏1770 808,848,000‏2015

 56680‏1551 87912,000‏2016

‏206760‏1352 279,540,000‏2017

‏175562‏1371 240,696,000‏2018

‏ت. ذاد‏اٌباعزإاٌضذٚي‏ِٓ‏ انًصدر:
‏

بغبب‏حٛلف‏ا ٔخةاس‏ٌعةذة‏‏٠2016 عظ‏ِٓ‏اٌضذٚي‏أ  ٖ‏اْ‏إٔخاص١ت‏اٌفشد‏أخفؼج‏ ٟ‏ اَ‏

‏أ ٙش‏ِٓ‏اٌغٕت‏ٚرٌه‏ٌٛصٛد‏لاض٠ٓ‏ ٟ‏ِخاصْ‏اٌششوت‏ِٓ‏اٌبراس٠اث‏اٌغاحٍت‏ِٓ‏اٌغٕت‏اٌغابمت.

 2012-2015اندراسح نهفتزج يٍ  ( إَتارُح انفزد ػهً يستىي الإَتاد نهشزكح ػُُح4زدول )ان

 َىع انًُتذ كًُح انتهف انفؼهٍ َسثح انتهف كًُح الإَتاد انفؼهٍ انسُح

 SKD‏براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏+‏1,011‏4,5%‏22468‏2015

 SKD‏براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏+‏176 7,2%‏2442‏2016

‏إٔخاس‏ّٔرٟ‏ ‏براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏334‏4,3%‏7765‏2017

 براس٠ت‏عاحٍت‏عاِؼ١ت‏361 5,4%‏6686‏2018

‏ت. ذاد‏اٌباعزإاٌضذٚي‏ِٓ‏ انًصدر:
‏

 ػُُح اندراسح ( الاَحزاف تٍُ َسة انتهف انفؼهٍ وَسة انتهف انًسًىس ته نهشزكح5زدول )ان

‏2012-2015نهفتزج يٍ 

 الاَحزاف انتهف انًسًىس ته انتهف انفؼهٍ انسُح

 %-,1‏3,5%‏4,5%‏2015

 3,7% 3,5% 7,2%‏2016

 8%,- 3,5%‏4,3%‏2017

 1,9% 3,5% 5,4%‏2018

‏.2018-2015اٌضذٚي‏ِٓ‏إ ذاد‏اٌباعزت‏ٚ ك‏اٌب١أاث‏اٌخٟ‏عظً‏ ١ٍٙا‏ِٓ‏عض ث‏اٌششوت‏ٌٍّذة‏ انًصدر:
‏

ِٚةٓ‏رةُ‏أخفؼةج‏‏2016لا‏اْ‏ٔغب‏اٌخٍف‏اٌفعٍٟ‏اصدادث‏ ةٟ‏عةٕت‏5‏ ٠4خب١ٓ‏ِٓ‏اٌضذ١ٌٚٓ‏م

%‏ٚعخةٝ‏باٌّماسٔةت‏ِةةع‏5,4‏ مةةذ‏وأةج‏2018عةٕت‏إلا‏أٔٙةا‏اسحفعةج‏ِةةشة‏ألاةشٜ‏ ةٟ‏‏2017 ةٟ‏عةٕت‏

%‏٠ٚشصع‏اٌغبب‏إٌٝ‏رٌه‏ػةعف‏اٌشلابةت‏ ٍةٝ‏ا ٔخةاس‏ ةٟ‏3,5ٔغب‏اٌخٍف‏اٌّغّٛط‏بٗ‏وأج‏بٕغبت‏

حٍه‏اٌغٕت‏ٚ ةٟ‏ٔٙا٠ةت‏اٌغةٕت‏حةُ‏دِةش‏اٌشةشوت‏ِةع‏اٌشةشوت‏اٌعاِةت‏ٌظةٕا ت‏اٌغة١اساث ‏اٌشةشوت‏اٌعاِةت‏

ٓ‏ٚ ذَ‏اعخخذاَ‏اٌخىٌٕٛٛص١ا‏اٌغذ٠زت‏ٚلٍت‏حةٛ ش‏الأ٠ةذٞ‏ ٓ‏حمادَ‏اٌّىاح‏ٌٍظٕا اث‏ا١ٌّىا١ٔى١ت ‏ ؼ ا‏

اٌعاٍِت‏راث‏اٌخبشة‏ٚاٌّٙاسة‏ٚرٌه‏ٌخم١ٍض‏ ذد‏اٌعةا١ٍِٓ‏ٚرٌةه‏ٌمٍةت‏اٌشٚاحةب‏ٚلٍةت‏اٌخخظظةاث‏ ةٟ‏

ٚصاسة‏اٌظٕا ت‏ار‏اْ‏اٌششوت‏ ١ٕت‏اٌذساعت‏حعذ‏ِٓ‏اٌشةشواث‏اٌخاعةشة‏ٌٚٙةزا‏حةُ‏دِضٙةا‏ِةع‏اٌشةشوت‏

حةُ‏ٚػةع‏لارةت‏ٌٕظةب‏لاةؾ‏‏2017اٌشةشواث‏اٌشابغةت.‏ٚبعةذ‏ ةاَ‏‏ٌظٕا ت‏اٌغة١اساث‏با خباس٘ةا‏ِةٓ

‏.2019ٌظٕا ت‏اٌبراس٠اث‏ٚع١خُ‏اٌعًّ‏بّٛصبٗ‏ ٟ‏أ٠ٍٛي‏‏SMFإٔخاصٟ‏صذ٠ذ‏

‏

 :انًثحج انخانج: الاستُتاراخ وانتىصُاخ

 الاستُتاراخ:: ولاا أ

اْ‏اٌششوت‏ ذَ‏أخ اَ‏اٌّخابعت‏ا١ِٛ١ٌت‏ٌٍّٛاد‏اٌظادسة‏ِٓ‏اٌّخاصْ‏ ٟ‏اٌع١ٍّت‏ا ٔخاص١ت‏ع١ذ‏ .1

حفخشع‏اْ‏اٌى١ّاث‏اٌظادسة‏ِٓ‏اٌّخاصْ‏٠خُ‏اعخخذاِٙا‏باٌىاًِ‏ ٟ‏اٌع١ٍّت‏ا ٔخاص١ت‏ ٍٝ‏اٌش ُ‏

 اْ‏صضءاا‏ِٕٙا‏٠بمٝ‏دالاً‏اٌما اث‏ا ٔخاص١ت‏دْٚ‏اعخخذاَ‏ٚبزٌه‏حؼعف‏اٌشلابت‏ ٍٝ‏اٌّٛاد.
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ٔخاص١ت‏ٚبشىً‏أصّاٌٟ‏حمَٛ‏اٌششوت‏باعخغال‏وٍفت‏اٌّٛاد‏اٌذالاٍت‏ ٟ‏ا ٔخاس‏ ٕذ‏ٔٙا٠ت‏اٌّشاعً‏ا  .2

م ٍّا‏اْ‏اٌششوت‏حربك‏ٔ اَ‏اٌّشاعً‏ا ٔخاص١تلا‏أٞ‏اْ‏اٌششوت‏لا‏حغخغب‏وٍفت‏وً‏ِشعٍت‏ِٓ‏

اٌّشاعً‏ا ٔخاص١ت‏ٚحغخغب‏اٌخٍف‏اٌغاطً‏إرٕاء‏اٌع١ٍّت‏ا ٔخاص١ت‏حٍف‏ؽب١عٟ‏بغغ‏إٌ ش‏ارا‏

‏اٌخٍف‏إٌٝ‏و ‏٠عٕٟ‏حغ١ًّ‏وٍفت ‏اٌخٍف‏ػّٓ‏اٌخٍف‏اٌّغّٛط‏بٗ‏ِّا ‏اٌٛاعذة‏واْ‏٘زا ‏اٌٛعذة ٍفت

 إٌّخضت.

 ٕ٘ان‏ِخاؽش‏حٛاصٗ‏اٌششوت‏ ٟ‏عاٌت‏أخفاع‏ِب١عاحٙا‏ٔخ١ضت‏ٌخذ٘ٛس‏صٛدحٙا‏ٚػعف‏ؽالخٙا. .3

 حٛاٌٟ‏اٌخغاحش‏اٌّا١ٌت‏ٌٍششوت‏٠عضٜ‏إٌٝ‏ص٠ادة‏اٌخمادَ‏اٌخىٌٕٛٛصٟ. .4

 اْ‏‏اْ‏أداء‏اٌششوت‏ٌُ‏٠ىٓ‏باٌّغخٜٛ‏اٌّرٍٛل‏ِٓ‏لا ي‏اٌّعا١٠ش‏ا ٔخاص١ت‏اٌخٟ‏حُ‏اعخخذاِٙا .5

اٌششوت‏عممج‏لاغاسة‏ؽ١ٍت‏ خشة‏اٌذساعت‏بغبب‏حضاً٘‏ ٛاًِ‏وز١شة‏ِزً‏عاٌت‏اٌغٛق‏ٚاٌخغ١شاث‏

 ٟ‏أععاس‏اٌّٛاد‏الأ١ٌٚت‏ِٚظادس‏اٌغظٛي‏ ١ٍٙا‏ٌُٚ‏٠خُ‏حغذ٠ذ‏اٌغٍراث‏ٚحمغ١ُ‏اٌعًّ‏ٚحٛص٠ع‏

 اٌّغ ١ٌٚاث‏ب١ٓ‏ِشاوض‏اٌّغ ١ٌٚت‏بذلت‏بغبب‏ػعف‏اٌشلابت‏اٌذالا١ٍت‏ ٟ‏اٌششوت.

ٌششوت‏ب  ذاد‏حماس٠ش‏الأداء‏ٚإ٠ظاٌٙا‏إٌٝ‏ا داسة‏لاْ‏ا داسة‏لا‏حغخر١ع‏ِعاٌضت‏ٚحظغ١ظ‏ٌُ‏حمُ‏ا .6

أٞ‏أغشاف‏ِاٌُ‏٠ىٓ‏ٌذ٠ٙا‏حظٛس‏ٚاػظ‏ ٓ‏أعبال‏الأغشا اث‏وّا‏إْ‏اٌخماس٠ش‏لا‏حٛػظ‏عٜٛ‏

 الأغشا اث‏ب١ٓ‏ عا١ٌاث‏اٌخٕف١ز‏اٌفعٍٟ‏ٚاٌّع١اس‏اٌّغذد‏ٌٙا‏دْٚ‏ب١اْ‏أعبابٙا.

‏اٌّظ .7 ‏عظٛي ‏ ذَ ‏ ٍٝ‏ ٙاداث‏الا٠ضٚ ‏‏9001ٕع ‏ٚ ‏اٌضٛدة ‏إداسة ‏إداسة‏‏14001ٚٔ اَ ٔ اَ

‏ٚ عب‏اٌّظٕع‏ ‏ٌخأ١ً٘‏ألغاَ ‏إداساث‏اٌّظٕع‏با صشاءاث‏اٌّرٍٛبت ‏حمُ ‏ع١ذ‏ٌُ ‏اٌب١ي١ت اٌضٛدة

‏ٌخعش٠فُٙ‏ ‏اٌضٛدة ‏ٚعذة ‏ ٟ ‏اٌعاًِ ‏اٌىادس ‏حذس٠ب ‏٠خُ ‏ٌُ ‏ٚوزٌه ‏اٌشٙاداث ‏٘زٖ ‏ ٍٝ ٌٍغظٛي

 .2006حشى١ً‏ عبت‏الا٠ضٚ‏ِٓ‏ اَ‏‏بأٔ ّت‏اٌضٛدة‏ ٍٝ‏اٌش ُ‏ِٓ
‏

 :: انتىصُاخحاَُاا 

‏:حٟ ٟ‏ػٛء‏الاعخٕخاصاث‏أ  ٖ‏٠ّىٓ‏ط١ا ت‏ ذد‏ِٓ‏اٌخٛط١اث‏وا٢

٠ٕبغةةٟ‏اْ‏حىةةْٛ‏ٕ٘اٌةةه‏سلابةةت‏ ٍةةٝ‏اٌّةةٛاد‏ِةةٓ‏لاةة ي‏حٕ ةة١ُ‏ ١ٍّةةت‏اٌّخابعةةت‏ٌٍّةةٛاد‏اٌظةةادسة‏ِةةٓ‏ .1

 اٌخٍف‏اٌعا١ٌت.اٌّخاصْ‏ٚعغب‏عاصت‏اٌع١ٍّت‏ا ٔخاص١ت‏ٚوزٌه‏اٌغ١رشة‏ ٍٝ‏ٔغب‏

حٛ ١ش‏ب١أاث‏أوزش‏دلت‏ِٓ‏لبً‏عغةاباث‏اٌىٍفةت‏ ةٟ‏اٌشةشوت‏ٌغةشع‏اعخغةال‏وٍفةت‏وةً‏ِشعٍةت‏ِةٓ‏ .2

 اٌّشاعً‏ا ٔخاص١ت‏ٚبشىً‏ِغخمً.

ػشٚسة‏اعخخذاَ‏الأعا١ٌب‏اٌع١ٍّت‏ٌخخر١ؾ‏اٌرالت‏ا ٔخاص١ت‏ٚعبً‏الأخفا ‏ِٕٙا‏ٚالا٘خّةاَ‏بذساعةت‏ .3

  ٟ‏حغغ١ٓ‏أداء‏اٌششوت.‏الأعبم١اث‏اٌخٕا غ١ت‏ٌىٛٔٙا‏حعذ‏الأعاط

 إٔشاء‏لاؾ‏إٔخاصٟ‏صذ٠ذ‏ٌظٕا ت‏اٌبراس٠اث‏ٚبّٛاطفاث‏صذ٠ذة‏حؼاٟ٘‏اٌّغخٛسد. .4

الا٘خّاَ‏بٕ اَ‏اٌشلابت‏اٌذالا١ٍت‏ٚحغذ٠ذ‏ٔمةاؽ‏اٌؼةعف‏ٚاٌمةٛة‏ٌّعش ةت‏اٌزغةشاث‏ِٚعاٌضخٙةا‏ِةٓ‏لبةً‏ .5

 اداسة‏اٌششوت‏ِٚعاٌضت‏اٌخغاحش.

ت‏بشىً‏ِشخشن‏ِةا‏بة١ٓ‏ِغةخ٠ٛاث‏اٌخٕف١ةز‏ٚاٌمغةُ‏ ذاد‏حماس٠ش‏الأداء‏اٌخٟ‏٠ٕبغٟ‏اْ‏حىْٛ‏ِٛػٛ إ .6

 اٌّاٌٟ.

حغذ٠ذ‏ِشاوةض‏اٌّغة ١ٌٚت‏ٚباٌخةاٌٟ‏حٕف١ةز‏ ١ٍّةت‏حمة٠ُٛ‏الأداء‏بظةٛسة‏طةغ١غت‏ٚعة١ٍّت‏ٚبع١ةذة‏ ةٓ‏ .7

 الاصخٙاد‏اٌشخظٟ‏ٚإ راء‏وً‏رٞ‏عك‏عمٗ.

‏
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 وانًزارغ: درانًصا

 انًصادر انؼزتُح:أولاا: 

لا ‏حمة٠ُٛ‏وفةاءة‏الأداء‏باعةخخذاَ‏بعةغ‏2011م‏ زٜ‏ اطُ ‏ٚ ١ذاْ ‏ ش٠اي‏ِشةشف ‏أ٠ٛل ‏باْ‏٘أٟ ‏ٚصّاي‏اٌذ٠ٓ  .1

‏.192-169لا ‏ص‏ص‏140اٌّ  شاث‏ا ٔخاص١ت ‏ِضٍت‏الأعخار ‏اٌعذد‏م

 ‏ ةةاٌُ‏اٌىخةةب‏اٌغةةذ٠ذ‏1ؽ‏أعاعةة١اث‏دساعةةت‏اٌضةةذٚي‏الالخظةةاد٠ت‏ٚحم١ةة١ُ‏اٌّشةةشٚ اث ‏لا 2012م‏لاٍةةف ‏ ٍةة١ظ‏عغةةٓ  .2

 ٌٍٕشش‏ٚاٌخٛص٠ع.

داس‏اٌغىّةةت‏ٌٍربا ةةت‏‏ 1لا ‏حم١ةة١ُ‏اٌّشةةاس٠ع‏ٚدساعةةاث‏اٌضةةذٜٚ‏الالخظةةاد٠ت ‏ؽ1991م‏٘ال‏ِرةةش اٌةةذا٘شٞ ‏ بةةذاٌٛ .3

 ٚإٌشش.

لا ‏سعةاٌت‏ِاصغةخ١ش‏2001-1989لا ‏حمة٠ُٛ‏وفةاءة‏الأداء‏ٌشةشوت‏إٌّظةٛس‏ٌٍّةذة‏م2003م‏اٌضٚسٞ ‏سا ذ‏ ٍٟ‏ بةذ،  .4

 ِمذِت‏إٌٝ‏ِضٍظ‏و١ٍت‏ا داسة‏ٚالالخظاد‏ ٟ‏صاِعت‏بغذاد.

ٌٝ‏اٌعاِةةت‏الا ‏حم١ةة١ُ‏وفةةاءة‏الأداء‏الالخظةةادٞ‏ٌشةةشوت‏د٠ةة2014م‏ٚ بةةذ، ‏ ٍةةٟ‏١٘ٚةةب ‏ِغّةةٛد‏س ةة١ذ ‏رةةاحش‏اٌعةةأٟ  .5

 لا.‏75م‏اٌعذد‏ لا20م‏اٌّضٍذ ‏ٌٍظٕا اث‏اٌىٙشباح١ت ‏ِضٍت‏اٌعٍَٛ‏الالخظاد٠ت‏ٚا داس٠ت

ت‏ ةةٟ‏حغ١ٍةةً‏لا ‏حم١ةة١ُ‏اٌّشةةاس٠ع‏الالخظةةاد٠ت:‏دساعةة1999 بةةذاٌىش٠ُ ‏ بةةذاٌعض٠ض‏ِظةةرفٝ ‏وةةذاٚٞ ‏ؽةة ي‏ِغّةةٛد ‏م .6

  ‏داس‏اٌىخب.2اٌضذٜٚ‏الالخظاد٠ت‏ٚوفاءة‏الأداء ‏ؽ

‏تدساعةت‏اعةخر  ١:‏حغغ١ٓ‏صٛدة‏إٌّخش‏إٌٙاحٟ‏ِٓ‏لا ي‏حغذ٠ذ‏أعبال‏اٌخٍةف‏لا 2018م‏ بذاٌّض١ذ ‏ِٕاي‏ بذاٌغ١ّذ  .7

-290 ‏ص‏ص‏28إٌّرمت‏اٌضٕٛب١ت ‏ِضٍةت‏اٌىةٛث‏ٌٍعٍةَٛ‏الالخظةاد٠ت‏ٚا داس٠ةت ‏اٌعةذد‏‏ ٟ‏اٌششوت‏اٌعاِت‏ٌ عّذة‏/

 .‏298

  ّاْ.‏إٌّٙاس‏ٌٍخٛص٠ع‏ٚإٌشش ‏ُ‏اٌّششٚ اث ١اٌضذٜٚ‏الالخظاد٠ت‏ٚحم١‏لا ‏دساعاث2001م‏اٌع١غاٚٞ ‏واظُ‏صاعُ  .8

 ‏داس‏اٌشةة ْٚ‏اٌزما ١ةةت‏1لا ‏ِةةذلاً‏إٌةةٝ‏حمةة٠ُٛ‏الأداء‏ ةةٟ‏اٌٛعةةذاث‏الالخظةةاد٠ت ‏ؽ2001اٌىشلاةةٟ ‏ِض١ةةذ‏ بةةذ‏صعفةةش ‏م .9

 اٌعاِت.

-2010لا ‏حم١ة١ُ‏وفةاءة‏الأداء‏الالخظةادٞ‏ٌشةشوت‏اٌةٛلاء‏ٌرغةٓ‏اٌغبةٛل‏ٌٍّةذة‏م2019م‏اٌّٛعٛٞ ‏ِغّذ‏واظُ‏ِرةش  .10

‏لا ‏بغذ‏دبٍَٛ‏ اٌٟ‏ِمذَ‏إٌٝ‏ِضٍظ‏و١ٍت‏ا داسة‏ٚالالخظاد‏ ٟ‏صاِعت‏وشب ء.2017

لا ‏حم١ةة١ُ‏وفةةاءة‏الأداء‏الالخظةةادٞ‏ٌٍشةةشوت‏اٌعاِةةت‏ٌ د٠ٚةةت‏ ةةٟ‏١ٕٔةةٜٛ ‏سعةةاٌت‏2008اٌّةةٌٛٝ ‏عةةا ظ‏صاعةةُ‏ ةةشل ‏م .11

 ِمذِت‏إٌٝ‏ِضٍظ‏و١ٍت‏ا داسة‏ٚالالخظاد‏ ٟ‏صاِعت‏اٌّٛطً.ِاصغخ١ش‏

لا ‏حم١١ُ‏الأداء‏الالخظادٞ‏ٌشةشوت‏٘ة١ّٓ‏ٌظةٕا ت‏ا عةفٕش‏ ةٟ‏2017م‏اٌٌّٛٝ ‏عا ظ‏صاعُ‏ شل ‏ٚعع١ذ ‏إِت‏بش١ش  .12

لا ‏ص‏2م‏اٌعةةةذد‏لا 6دساعةةةت‏حغ١ٍ١ٍةةةت ‏اٌّضٍةةةت‏الأواد١ّ٠ةةةت‏ٌضاِعةةةت‏ٔةةةٛسٚص ‏اٌّضٍةةةذ‏م‏:لا2016-2013د٘ةةةٛن‏ٌٍّةةةذة‏م

 .478‏-467ص

ذ‏ٙةِربعةت‏ِع‏لاةشْٚ آِغّٛد‏ِشعٟ‏ٚ‏:حشصّت‏ شاف‏اٌفعاي د١ًٌ‏ اًِ‏ٌلإ:‏اداسة‏الأداءلا ‏1988م‏ِاس٠ْٛ ‏٘ا٠ٕض  .13

 الاداسة ‏اٌغعٛد٠ت.

لا ‏الاخ١اس‏اٌّ  شاث‏ٚاٌّعا١٠ش ‏حم١١ُ‏الأداء‏الالخظادٞ‏ٚاٌّاٌٟ:‏دساعةت‏حرب١م١ةت‏2003اٌٛاحٍٟ ‏اعّذ‏ بذ،‏عٍّاْ ‏م .14

اٌغذ٠زةةت ‏سعةةاٌت‏ِمذِةةت‏إٌةةٝ‏ِضٍةةظ‏صاِعةةت‏بغةةذاد‏ِةةٓ‏اصةةً‏١ٔةةً‏ ةةٙادة‏اٌّاصغةةخ١ش‏ ةةٟ‏اٌعٍةةَٛ‏ ةةٟ‏ ةةشوت‏الاطةةبا ‏

 الالخظاد٠ت.
 

 :الأرُثُحانًصادر حاَُاا: 

15. Deaken, Edward B. & Maher, Michel W. (1987), Cost Accounting, 2nd ed. 

16. Robbins & Coulter, (1999), 618, Johnson & Scholes, 1997, 433. 
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