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Conversational Imperative in 
Ma’laqa al-A’sha: A 

Deliberative Approach 
A B S T R A C T   
 

Language philosophers coined the term conversational 

implicature, which has become a feature of modern 

lessons and a critical approach to discourse analysis. 

The theory of conversational imperative aims to 

identify the connotations of words and reveal their 

indirect meanings and purposes. The scientist (Grice) 

establishes the foundation of speaker-listener 

discussion (the principle of collaboration). He then 

established a set of communication rules and 

principles, including the principle of quantity, the 

principle of how, the principle of appropriateness, and 

the principle of method or method, to control and 

succeed the communicative process, which pragmatics 

scholars sought to find and enable interlocutors to 

communicate and reach a successful dialogue.  

Conversational implication describes and interprets, 

allowing the speaker to mean more than what he says 

and the addressee to understand rhetorical utterances.  
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 الاستلزام التخاطبي في معلقة الأعشى / مقاربة تداولية 
 جامعة ديالى  /كمية التخبية لمعمػـ الاندانية / شيساء حاتع عبػد

 :الخلاصة
يُعجُّ احج مرصمحات التجاكلية الحجيثة التي رُسخت عمى يج  إف مرصمح الاستمداـ التخاشبي          

فلاسفة المغة ، كأصبحت معمساً مغ معالع الجرس الحجيث ، كاحج السشاىج الشقجية التي عُشيت بتحميل 
الخصاب ، إذ تيجؼ نطخية الاستمداـ التخاشبي إلى الػقػؼ عمى دلالات الألفاظ ، ككذف ما يدتتخ خمفيا 

معاني كمقاصج غيخ مباشخة ، كيُعج قػاـ عسمية التجاكؿ ) مبجأ التعاكف ( الحؼ يكػف ما كما تتزسشو مغ 
(( ، ثع عسج الى كضع مجسػعة مغ القػاعج   Griceبيغ الستكمع كالدامع الحؼ كضعو العالع )) غخايذ 

التي تتسثل في : مبجأ الكع ، كمبجأ الكيف ، كمبجأ السشاسبة ، كمبجأ الصخيقة اك  كالسبادغ التخاشبية
الاسمػب ، كذلظ بيجؼ ضبط كنجاح العسمية التخاشبية كالحؼ سعى عمساء التجاكلية الى البحث عشيا ، 

 كعغ الدبب الحؼ يُسكغ الستخاشبيغ مغ التخاشب فيسا بيشيع كالػصػؿ الى حػار ناحج .  
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تمداـ التخاشبي تكسغ أىسيتو في عسمية التخاشب إذ يقػـ بتػصيف ثع تفديخ كيسكغ الستكمع اف فالاس   
يعشي اكثخ مسا يقػؿ ، ككيف ترل السقػلات الخصابية إلى إكثخ مغ معانييا الحخفية ، كيسكغ السُخاشب 

 مغ التأكيل . 
 

 شكخ كتقجيخ :

تي في كتابة ىحا البحث مغ اساتحة اقجـ شكخؼ كتقجيخؼ الى كل مغ مج يج العػف لسداعج   
كمػضفيغ في السكتبات كافة ، ككحلظ شكخؼ مػصػؿ الى ىيئة تحخيخ مجمة تكخيت لمعمػـ 

 الاندانية في جامعة تكخيت كالى السقػميغ العمسييغ .. مع كافخ الاحتخاـ كالتقجيخ . 

  التجاكلية ، الاستمداـ التخاشبي ، معمقة الأعذىالكمسات السفتاحية : 

 السقجمة : 

مغ السعخكؼ أف المغة ىي الأداة السيسة في عسمية التػاصل بيغ أفخاد السجتسع ؛ لكػنيا الصخيقة       
الأنحج في تحكيقيا ، كالصخيقة الارقى في عسمية التخاشب ، ككسيمة مغ كسائل الاتراؿ ، فسغ خلاليا 

؛ لحا كانت مػضػع انذغاؿ كاىتساـ يدتصيع كل فخد التعبيخ عغ افكاره كمذاعخه كإيراليا الى غيخه 
الباحثيغ في مختمف التخررات كالسجالات كالجراسات المدانية السعاصخة ، كقج انبثقت مغ ىحه 

 الجراسات مجسػعة مغ السشاىج كالتيارات كالحقػؿ السعخفية ، كمغ أىع ىحه التيارات التيار التجاكلي .

لقج عُجت التجاكلية عمساً لو اتجاىات متعجدة اختز بالخصاب ، التي يُعشى بجراسة استعساؿ المغة        
لا مغ حيث بُشيتيا ؛ بل مغ حيث الاستعساؿ ضسغ الصبقات السقامية السختمفة ، كمغ أىع ىحه الشطخيات 

اكلية التي استسجت معارفيا مغ عمع كالاتجاىات الستعجدة نطخية الاستمداـ التخاشبي ، الحؼ تُعج اساس التج
الجلالة الحؼ ييتع بالسقاـ كالدياؽ كالحاؿ ، لقج بُشيت ىحه الشطخية عمى مجسػعة مغ القػاعج كالخرائز 
كالسبادغ التي تحاكؿ انجاح العسمية التػاصمية بيغ الشاس كضبط الحػار كالاىتساـ بسقاصج الستكمسيغ . 

 ـ ( . 9111ـ ػػػػ 9191(( )   Griceػؼ الانكميدؼ )) غخايذ تبمػرت ىحه الشطخية عمى يج الفيمد

مغ معمقة الأعذى مخمى للاشتغاؿ  اتخحتتكسغ أىسية البحث في أنو مقاربة تجاكلية حجيثة ،      
المغػؼ كالجلالي ، إذ حاكلشا أف نصبق مبادغ كخرائز ىحه الشطخية عمى نرػص مغ معمقة الأعذى ، 
إذ يديع الجرس المغػؼ بجراسة المغة بػصفيا ضاىخة تػاصمية تداعج الكذف عغ السعاني الزسشية في 

ب ، ككيفية الانتقاؿ مغ السعاني الرخيحة الى الخصاب مغ خلاؿ السعاني الرخيحة كالطاىخة في الخصا
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السعاني السدتمدمة ، إذ حاكلشا أف نػضح مفيػـ الاستمداـ التخاشبي ، كالبحث عغ مبادئو كخرائرو في 
معمقة الاعذى ، كىل استصاع الذاعخ أف يختخؽ بعس ىحه الخرائز كالسبادغ ؟ اقتزت الجراسة إلى 

مقجمة ، تشاكلشا في السبحث الأكؿ :   مفيػـ التجاكلية في المغة تقديع البحث عمى مبحثيغ ، تدبقيسا 
كالاصصلاح كعشج العخب كالغخب ، ككحلظ مفيػـ الاستمداـ التخاشبي ، كالآخخ : صػر الاستمداـ 

 التخاشبي في معمقة الاعذى ، كختع البحث بخاتسة تزسشت أىع نتائج الجراسة .    

 السبحث الأكؿ : مفيػـ التجاكلية 

لحلظ نجج مغ  إف مفيػـ التجاكلية مغ السرصمحات الستجاخمة كالذائكة كتحسل مفاليع كثيخة         
الرعػبة الإلساـ بتعخيف شامل كدقيق ليا ، كلابج لشا مغ الخجػع إلى السعاجع العخبية لبياف السعشى المغػؼ 

 113إذ عخفو ابغ فارس ) ت ليا ، كلػ بحثشا في أصل السرصمح قجيساً نججه جاء مغ السادة ) دكؿ ( ، 
ؿ شيء مغ مكاف الى مكاف ، كالآخخ يجؿُّ عمى  ىػػ ( ))الجاؿ كالػاك كاللاـ اصلاف أحجُىسا يجؿُّ عمى تحػُّ
لػا مغ مكاف الى مكاف. كىحا مغ  ضَعف كاستخخاء. فأمَّا الأكؿ فقاؿ أىل المغة : انجَاؿَ القػُـ ،  إذا تحػَّ

كلة لغتاف . كيقاؿ بل الباب تجاكَؿَ القػُـ الذئَ بيش يع : إذا صار مغ بعزيع الى بعس ، كالَّجكلة كالجُّ
ؿ مغ ىحا  كلة في الحخب ، إنَّسا سُسّيا بحلظ مغ الباب ؛ لأنو أمخٌ يتجاكُلػنو ، فيتحػَّ كلة في الساؿ كالجَّ الجُّ

( . كجاء في أساس البلاغة  193/ص2، ج 9191ابغ فارس ،  ) الباب الى ذاؾ كمغ ذاؾ الى ىحا ((
)) دالت لو الجكلة ، كدالت الأياـ بكحا ، كأدؿ الله بشي فلاف مغ  ق ( إذ عخفو :  369لمدمخذخؼ ) ت

،  9111) الدمخذخؼ ، عجكىع : جعل الكثخة ليع عمييع ، كالجىخ دكؿ .... كتجاكلػا الذي بيشيع (( 
 . ( 101/ص9ج

ق( قػلو : )) تجاكلشا الأمخ : اخحناه بالجُّكؿ  999بغ مشطػر )ت كجاء تعخيفو في لداف العخب لا       
. فقالػا : دكاليظ ؛ أؼ مجاكلة عمى الامخ كدالت الأياـ ؛ أؼ دارت ، والله يجاكليا بيغ الشاس ، كتجاكلتو 

طػر ، ) ابغ مشالأيجؼ ؛ أؼ اخحتو ىحه مخّةً ، كىحه مخّة . كالساشي يجاكؿ بيغ قجميو ؛ أؼ يخاكح بيشيسا (( 
. كبعج عخض بعس التعخيفات التي تخز لفطة ) دكؿ ( في السعاجع  ( 233- 232، ص 9113

العخبية نلاحع أف دلالة الجحر ) دكؿ ( في معطع السعاجع العخبية يجكؿ حػؿ معاني التبجؿ كالتحػؿ 
 كالانتقاؿ مغ حاؿ إلى حاؿ آخخ أك مغ مكاف الى آخخ . 

عشج الغخب كرجعشا إلى الجحر المغػؼ فشجج يعػد إلى الكمسة اللاتيشية لػ بحثشا في اصل السرصمح        
 (pragmaticus   كيعػد استعساليا الى عاـ )ـ 9330 ( كمبشاىا عمى الجحر ،pragma   ، بخاغسا )

( ، ثع اصبحت الكمسة بفعل اللاحقة ، تُصمق عمى كل مالو ندبة إلى الفعل ،   Actionكمعشاىا الفعل ) 
 . ( 91، ص 2001) ابد زيج ،  العسمي أك التحقق
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 Charles Sandersكلقج ذكخ بعس الباحثيغ اف الفيمدػؼ كالسشصقي تذارلد سانجرس بيخس )        
Peircs   ( )9111 - 9193  ـ ( أكؿ مغ استخجـ البخاغساتيةPragmatics   ( ، ـ 2092عكاشة

   (99، ص 2092) عكاشة كعُج مؤسذ الحخكة البخاغساتية   ( 90-1،ص 
ـ عشجما درس الخمػز المغػية كجعميا جدءاً 9111(  قجـ تعخيفاً ليا عاـ  Morrisاما شارلد مػريذ )     

مغ الديسيائية )) إف التجاكلية جدءٌ مغ الديسيائية التي تعالج العلاقة بيغ العلامات كمدتعسمي المغة (( ) 
 (  كمثمت التجاكلية عشجه ثلاثة فخكع ىي : 9192الرادؽ ، ص

 ػػػػػػػ عمع التخاكيب : يجرس العلامات فيسا بيشيا . 
 ػػػػػػ عمع الجلالة : يجرس العلامات كالخمػز كعلاقتيا بالأشياء التي تحيل الييا . 
،  2001) الربيحي ، ػػػػػػػ التجاكلية : دراسة السعاني الستػلجة مغ الالفاظ المغػية عشج مفدخييا كمتمقييا  

 ( . 31ص

نجج أف مفيػـ التجاكلية عشج العخب قج تأثخ بالسفيػـ الغخبي ، إذ اجتيج كثيخ مغ الشقاد العخب في      
فيسيا كتخجسة مفاليسيا ، كمبادئيا، كأسديا ، لكغ أكؿ مغ استعسل مرصمح التجاكلية عشج العخب ىػ 

عمى مرصمح " التجاكليات"  مقابلًا  9190رنا سشة )شو عبج الخحساف ( ، إذ يقػؿ : )) كقع اختيا
لمسرصمح الغخبي " بخاغساتيقا" ، لأنو يػفي السصمػب حقو ، بإعتبار دلالتو عمى معشييغ " الاستعساؿ" ك 

شو عبجالخحساف ، "التفاعل " معا . كلقج لقي قبػلًا لجػ الجارسيغ الحيغ أخحكا يجرجػنو في أبحاثيع (( ) 
      . ( 21، ص 2000

أما مدعػد صحخاكؼ فكانت لو أرآء متعجدة في مفيػمو لمتجاكلية ضسغ " كتابو  التجاكلية عشج         
العمساء العخب " فيػ يخػ أنيا أقخب إلى المدانيات ،  إذ يقػؿ : )) البحث في صمة ىحا العمع  التػاصمي 

تي يذتخؾ معيا في بعس الاسذ الججيج بالمدانيات كبغيخ المدانيات مغ الحقػؿ السعخفية الاخخػ ال
( ، ثع يرفيا كصفاً أخخ إذ إف التجاكلية حدب رأيو  93، ص 2003) مدعػد صحخاكؼ ، السعخفية (( 

)) ليدت عمساً لغػياً محزاً ، بالسعشى التقميجؼ ، عمسا يكتفي بػصف كتفديخ البشى المغػية كيتػقف عشج 
ػاصل يجرس الطػاىخ المغػية في مجاؿ الاستعساؿ .... حجكدىا كأشكاليا الطاىخة ، كلكشيا عمع ججيج لمت

يقتزي الاشارة الى العلاقات القائسة بيشيا كبيغ الحقػؿ السعخفية السختمفة لأنيا تذي بانتسائيا الى حقػؿ 
مفاليسية تزع مدتػيات مُتجاخمة ، كالبشية المغػية ، كقػاعج التخاشب ، كالاستجلالات التجاكلية كالعسميات 

) مدعػد الستحكسة في الانتاج كالفيع المغػييغ ، كعلاقة البشية بطخكؼ الاستعساؿ ... ((  الحىشية
 ( .  96، ص  2003صحخاكؼ ، 
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كحدب مفيػمشا لمتجاكلية يتزح بأنيا دراسة المغة في التػاصل ،أؼ في الاستعساؿ ، كفي الدياقات       
، إذ أنيا تيتع بالخصاب كما يحجثو مغ تأثيخات في  الػاقعية كالخخكج عغ الحجكد السعجسيّة كالشحػيّة لمغة

 الستمقي .  

كمغ الأسذ كالسختكدات التي تتشاكليا التجاكلية نطخية الأفعاؿ الكلامية ) متزسشات القػؿ ( ،       
كالاستمداـ التخاشبي ضسغ نطخية السحادثة ، كالشطخية الحُجاجية ، كسػؼ ندمط الزػء في بحثشا ىحا 

مختكد كاحج ىػ ) الاستمداـ التخاشبي ( . لقج امتازت المغات الصبيعية بطػاىخ متعجدة  عمى أساس أك
كمغ أىسيا ضاىخة الاستمداـ التخاشبي ، إذ إف عسمية التخاشب تحسل معاني متعجد قائسة عمى فكخة 

،  2099ؼ ، أدراكؼ ، العياشي أدراك السحادثة كالحػار ، كتعج ىحه العسمية آلية مغ آليات أنتاج الخصاب )
  . ( 91-91ص

أنتبو العمساء العخب قجيساً في مختمف دراساتيع كمرشفاتيع المغػية كالبلاغية بفكخة ) المفع ،         
كالسعشى ، كالدياؽ ( كاىتسػا بالسقاـ كتأثيخه في تحجيج السعاني ، كقج تحجث البلاغيػف عغ أىسية المفع 

فقالػا : )) لكل مقاـ مقاؿ (( ، فسغ كالسعشى كالدياؽ تحت مدسى ) السقاـ ( ، كربصػا السقاـ بالسقاؿ ، 
ىػػ ( 393ىػػ اك 399خلاؿ السقامات تشكذف كتطيخ معاني الخصاب . أكج عبجالقاىخ الجخجاني )ت 

عمى أىسية الدياؽ بقػلو : )) كجسمةُ الأمخ أنا لا نُػجبُ الفراحة لمفطة مقصػعة مخفػعة مغ الكلاـ الحؼ 
،  9112) الجخجاني ، يخىا كمعمقاً معشاىا بسعشى ما يمييا(( ىي فيو ، كلكششا نػجبيا ليا مػصػلةً بغ

ىػػػ ( إذ يقػؿ : )) لا  626، كمغ البلاغييغ الحيغ أعتشػا عشاية كبيخة بالسقاـ الدكاكي )ت  ( 302ص
يخفى عميظ أف مقامات الكلاـ متفاكتة ، التذكخ يبايغ مقاـ الذكاية ، كمقاـ التيشئة يبايغ مقاـ التعدية ... 

ل كمسة مع صاحبتيا مقاـ ، ككل حج يشتيي إليو الكلاـ مقاـ ... كىػ الحؼ ندسيو مقتزى الحاؿ (( ) فمك
، بحلظ نجج اغمب البلاغييغ القجماء قج تحجثػا عغ الدياؽ تحت مدسى  ( 961، ص 9119الدكاكي ، 

 الدياؽ كجعمػا جلَّ عشايتيع بو. 

ضيخ مغ خلاؿ الصخكحات التي جاء بيا الفيمدػؼ ))  أما مفيػـ الاستمداـ التخاشبي عشج الغخب فقج    
ضسغ محاضخاتو التي أسساىا ) السشصق كالحػار( كألقاىا في جامعة  9169(( عاـ   Griceغخايذ 

ىارفخد ، إذ قدع السعاني عمى قدسيغ : معاني صخيحة ، كمعاني ضسشية ، كأف دلالة السعشى تتحجد مغ 
 سعاني الزسشية ) السعاني غيخ السباشخة ( ىي الاستمداـ التخاشبي )خلاؿ الدياؽ الحؼ تخد فيو ، كأف ال

لسعاني الزسشية إلى معاني عُخفية ، ا الحػارؼ ( لمسعاني الرخيحة ) السعاني السباشخة ( ، إذ قدع
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كحػارية ، كالسعاني العُخفية حدب مفيػمو تختبط بالشز ارتباشاً لا يسكغ أف تتغيخ بتغيخ السقامات 
التي كردت مغ خلاليا ، أما السعاني الحػارية فشطخ إلييا بكػنيا معاني متعجدة كمتػالجة حدب كالدياقات 

السقامات كالدياقات التي تخد فييا كبحلظ كاف الاستمداـ التخاشبي ) الحػارؼ ( أحج مختكدات التجاكلية 
،  2091ديغ ، ، حديغ ، عقيل ندار ح 266،  2092) يشطخ : البدتاني ، بذخػ ، كمتزسشات القػؿ 

. كقج عُخؼ بأنو : )) السعشى التابع لمجلالة الاصمية أك ما يخمي اليو الستكمع بذكل غيخ (  906ص
.  ( 91)أدراكؼ ، مرجر سابق ، مباشخ ، جاعلًا مدتسعو يتجاكز السعشى الطاىخؼ الى معشى اخخ (( 

ع المحاف يذكلاف شخفا الخصاب ، كيقػـ كقج ارتبط الاستمداـ التخاشبي بسبجأ التعاكف مابيغ الستكمع كالدام
ىحا السبجأ عمى الفيع كالإفياـ كيدتجعي أف تػجج قخائغ مقامية كسياقية يدتجؿ مغ خلاليا عمى السعشى 
السدتمدـ . إف مفيػـ  الاستمداـ التخاشبي ) الحػارؼ ( يترل بدياؽ السػقف الحؼ كرد فيو )) لاف فيو 

يق تذكيل مغدػ خاص لمخصاب مشػط بطخؼ يشتقل مغ ) قرجية مدبقة مغ لجف السخاشب عغ شخ 
( كىػ يُعج آلية إجخائية  266أدراكؼ ، مرجر سابق ، صالسعشى الحخفي ( الى) السعشى الايحائي(  (( ) 

مغ آليات إنتاج الخصاب التي تبجأ بالػصف ثع التفديخ ، ككيف يسكغ لمباث ) الستكمع ( أف يقرج أكثخ 
شب ؟ ككيف يسكغ لمسعاني أف تعصي لمسخاشب أكثخ مغ معانييا الحخفية مسا يقػؿ في عسمية التخا

 ليتسكغ في تأكيميا  . 

 السبحث الثاني : صػر الاستمداـ التخاشبي في معمقة الاعذى : 

مغ السعخكؼ إف عسمية التأكيل كفيع الألفاظ أثشاء عسمية التخاشب لا تعتسج اعتساداً كمياً عمى           
ة السعخكفة ؛ بل تحاكؿ اف تتجاكزىا لحلظ نجج ىشاؾ فخقاً كاسعاُ بيغ دلالة الألفاظ كبيغ الجلالة الػضعي

الاستمداـ التخاشبي السقرػد ، إذ أف )) الستخاشبيغ عشجما يتحاكركف ، فإنسا يقبمػف ضسشا بجسمة مغ 
يعج سيخكرة مغ القػاعج كالسػاضعات ، كىي قػاعج تحكع عسمية التػاصل كتػجو نحػ نيايتو الايجابية ، 

الاستمدامات  ، كالأستشتاجات كالتخسيشات كالافتخاضات السدبقة الخفية . عمى ىحا الأساس أضحى تأكيل 
السمفػضات رىيشا بثلاثة عػامل : معشى الجسمة ، الدياؽ ) المداني كغيخ المداني ( علاكة عمى مبجأ 

  .(11، ص 2096) ختاـ ، جػاد ختاـ ، التعاكف (( 

( كىػ أف يزع السخاشَب قػؿ   Defeasibleرائز الالتداـ التخاشبي القابمية للإلغاء ) كمغ خ     
،  9130) ديػاف الأعذى ، يدج مغ خلالو الصخيق أماـ الاستمداـ كيحػؿ دكنو مثل قػؿ الأعذى: 

 (  33ص
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 لخَجُػػػػػػػػػػلُ كَدّع ىُخَيَخَةَ إفَّ الخَكَبَ مُختَحلُ            كَىَل تُصيقُ كُداعاً أَيّيا ا   

حاكؿ الذاعخ في الذصخ الاكؿ مغ البيت الذعخؼ أف يخبخنا عغ كداع حبيبتو )) ىخيخة (( كقج جاء      
بأسمػب أخبارؼ تقخيخؼ . إف السعشى الأجسالي لمبيت الذعخؼ يسكغ تحجيجه انصلاقاً مغ تمظ السؤشخات 

نجج إف القػة الأنجازية تكسغ في الذصخ الثاني مختحل ( ، لكغ  -اف ػػػػػ الخكب  -ىخيخة -المغػية ) كدع
مغ البيت الذعخؼ مغ خلاؿ أسمػبي ) الاستفياـ ، كالشجاء ( كاكتسمت كتعزجت ىحه القػة مغ خلاؿ 
أسمػب السخاشبة ) الخجل ( مخاشباً ذاتو ، كمغ السعخكؼ أف الاستفياـ ىػ شمب بسعشى الأستخبار 

كشو ىشا خخج ىحا الأسمػب عغ الأصل كحاكؿ البحث عغ معاني بذيء لع يكغ معخكفاً لجػ السدتفيع ، ل
متعجدة تُدتمدـ مغ السقاـ ، كلػ حاكلشا أف نخبط معشى الذصخ الثاني مع الذصخ الاكؿ ضسغ سياؽ كركد 
البيت الذعخؼ سششجج أف الذاعخ لع يكغ يقرج الاستفياـ ، كإنسا حاكؿ أف يدتمدـ معاني أخخػ مغ البيت 

جـ إمكانيتو لتحسل فخاؽ الحبيبة ، كقج أكجت صفاتيا الستتالية في الابيات اللاحقة عمى الذعخؼ مشيا : ع
مجػ حبو الذجيج ليا . ككحلظ استمدـ فعل الأمخ ) كدع ( كالسعخكؼ أف الأمخ يكػف لمسخاشب ، لكغ 

اً ذاتو الذاعخ أراد مغ خلالو أف يخاشب ذاتو ، كأف يأتي بأسمػب ) الشجاء ( )) أييا الخجل (( قاصج
الذخرية فسغ خلاؿ ىحيغ الاسمػبيغ أراد الذاعخ أف يُبيغ حالتو الشفدية ، إذ خخج المفع كالأسمػب عغ 
استعسالو السشصقي إلى دلالة أخخػ رمدية فخخج السعشى مغ الأسمػب الأخبارؼ التقخيخؼ ألى الأسمػب 

اسمػبي الاستفياـ كالشجاء الحاتي كىػ الخمدؼ السعشػؼ ، فشجج إف الاستمداـ التخاشبي جاء مخكباً عغ شخيق 
الحؼ )) يحتاج فيو إلى سياؽ أك قخيشة حالية ، أك لا يدتجعي تػافخ شخكط التمفع السقامية ، بل ىػ نتاج 
شبيعي يعتسج اساساً عمى معصيات لغػية اساسية ، كلا يست برمة لعلاقة الستكمع بالسخاشب كلا 

ففي ىحا   ( 319، ص2، ج 2092يط  ، بشعيدى عدػ ، )ازاب بخمفياتيسا السعخفية السذتخكة ((
الاستمداـ يُعتسج عمى مؤشخات لغػية لتحجيج مغدػ العبارات ، فتكػف العبارة حاممة لسا يحجد نػعيا 
كالاستفياـ ، أك الامخ ، أك الشيي ، لكغ قابمية الاستمداـ التخاشبي للإلغاء يدج الصخيق أماـ أسمػب أك 

 ػع في تشاقس . عبارة كيحػؿ دكف الػق

( كيقرج on detachableكمغ الخرائز الأخخػ للاستمداـ التخاشبي ىػ عجـ الانفراؿ )           
غخايذ أف )) الاستمداـ التخاشبي مترل بالسعشى الجلالي لع يقاؿ ، لا بالريغة المغػية التي قيل بيا ، 

 ( 11، ص  2002) نحمة ، محسػد احسج ،  فلا يشقصع مع استبجاؿ مفخدات اك عبارات اخخػ تخادفيا ((
، أؼ إف الاستمداـ لا يقبل الانفراؿ عغ السحتػػ القزػؼ الجلالي ، فالاستمداـ الػاحج متغيخ كيسكغ أف 

 ( :  69يؤدؼ إلى استمدامات مختمفة كسا في قػؿ الاعذى ) الجيػاف ، ص
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 أَبػػػػػػا ثُبيتٍ أَما تشفَظُّ تَأتَكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلُ                   أَبمغ يَديجَ بشي شَيبَافَ مألُكَػػػػػػػةً   

 أَلدتَ مُشتيياً عَغ نَحتِ أَثمتػػػا                  كَلَدتَ ضائِخىا ما أَشَّػػػػػت الإبِلُ   

 فَتُخدِػ ثُعَّ تَعتػَػػػػػػػػػػػػػػدِؿُ  تُغخِػ بشا رَىطَ مَدعُػدٍ كإخػَتِوِ                عِشػػػػػػػػػػػػجَ المقَػػاءِ   

 لَأعخِفَشَّظَ إف جَجَّ الشفَّيخ بشػػػػػػػػػػػا                 كشُبَّت الحَخبُ بالصُّػاؼِ كاحَتَسَػػػػػػمُػا  

 ػػػػػػػػلُ  كَشاشِحٍ صَخخَةً يَػماً ليَفمقِيَػػػػػػػػا                 فَمع يَزِخىَا كأَكىى قَخنَوُ الػَعِػػػػػػػ  

نجج في البيت الأكؿ أف الذاعخ أراد أف يطيخ السعاني السدتمدمة مغ خلاؿ الأسمػب الأخبارؼ ،        
كأف يُمقى الخبخ لإفادة السخاشب إذا أعصى فعل الامخ) أبمغ ( معشى مدتمدـ كأف يحقق غخضاً تجاكلياً مغ 

معو عمى أساس إنو لا يعمع ، كإندالو مشدلة  خلاؿ قرج الذاعخ بتجييل الدامع العالع بالخبخ كالتعامل
خالي الحىغ ، كتجييمو لمخبخ مغ أجل مقرجية إبلاغية ، ككحلظ استصاع الذاعخ مغ خلالو اف يػصل 
رسالة الى اعجائو يُبيغ مغ خلاليا قػتو كقػة قػمو كالدعي إلى الذخ كالفداد كإف )) لخخكج الكلاـ الخبخؼ 

كثيخة كمختمفة يشتج عشيا قػػ مدتمدمة تحجدىا مقامات الخصاب  عمى خلاؼ مقتزى الطاىخ أغخاض
مشيا الإرشاد كالشرح ، كالتيجيج كالتػبيخ ).... ( كسا يخخج الخبخ لمجلالة عمى الصمب في بعس الاحياف 

فسغ خلاؿ فعل الامخ ) أبمغ (   ( 91، ص  2093) تػمي ، عيدى ، فتتػلج عشو معاني مدتمدمة (( 
مات مختمفة تحسل معاني متعجدة مشيا التيجيج ، الارشاد ، التػبيخ ، التححيخ ، الدخخية ، تػلج لشا استمدا

التحقيخ ، كبياف الذجاعة كغيخىا .  البيت الثاني جاء مكسلًا لسعشى البيت الأكؿ ، كقج استعسل الذاعخ 
متعجدة مشيا : قج يكػف عبارة ) عشج المقاء ( لمتعبيخ عغ القتاؿ كالحخب كىحه العبارة تدتمدـ استمدامات 

المقاء ناتج عغ حب ككد ، فسغ السعخكؼ أف المقاءات أكثخ ما تكػف بيغ محبيغ ، كقج يكػف سببو المػـ 
كالسعاتبة ، كقج يكػف لمتػبيخ ، كقج يكػف بدبب عجاكة أك قتاؿ ، فيحه الاستمدامات الستعجدة تشتج عغ 

ية للانفراؿ عغ السحتػػ الجلالي فيػ لا يشقصع مع مدتمدـ كاحج متغيخ مترل بالسعشى، كليذ لو القابم
التخاشبي مترل بالسعاني لا بالألفاظ . كجاء البيت الثالث ليكسل  تغييخ السفخدات ؛ لحلظ فإف الاستمداـ

معاني البيتيغ الدابقيغ ، فالفعل ) لاعخفشظ ( فعل كلامي إنجازؼ كىػ بياف قػة الذاعخ كشجاعتو ، لكشو 
مدتمدمة متعجدة مشيا : تحجؼ السخاشبيغ كالدخخية مشيع ، عجـ خػفو مغ لقاء الأعجاء  أعصى قػة إنجازية

كغيخىا . فالاستمداـ التخاشبي تكسغ اىسيتو في عسمية التخاشب اذ يقػـ بتػصيف ثع تفديخ كيسكغ الستكمع 
كيسكغ اف يعشي اكثخ مسا يقػؿ ، ككيف ترل السقػلات الخصابية إلى أكثخ مغ معانييا الحخفية ، 

 السُخاشب مغ التأكيل . 
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لقج بُشيت نطخية الاستمداـ التخاشبي عمى فكخة السحادثة كإدارة الحػار كقج فخض )غخيذ ( بأف ىشاؾ      
معارؼ مذتخكة مابيغ الستكمع كالدامع ، كأف يفتخض الستكمع إف الستمقي قادر عمى استشتاج معشى مزسخ 

، لحلظ فمع تُعج نطخية التخاشب ) الحػار( نطخية اعتباشية ؛ ) ضسشي ( غيخ السعشى الطاىخ) الحخفي ( 
(  239، ص 2092مرصفى ، ىيثع مرصفى ، بل ىي قائسة عمى معصيات عقمية ككسائل استجلالية ) 

. 

( أساس نطخية الاستمداـ التخاشبي ، كبُشيت   cooperative principaleلقج عُج مبجأ التعاكف )      
التي تُديع في نجاح عسمية التػاصل بيغ الشاس ، كالتي تُعج ركيدة أساسية  عمى مجسػعة مغ القػاعج

لمتجاكلية ، كىجؼ ىحا السبجأ ىػ تعاكف الستكمع  كالسُخاشب عمى تحقيق اليجؼ السخجػ مغ الخصاب أثشاء 
) يشطخ : عبج عسمية التخاشب ، كقج يكػف اليجؼ محجد قبل الجخػؿ ، أك يحرل أثشاء عسمية التخاشب 

،  كادة ، ليمى ،  203، ص 2006، مالظ ، رشيج بغ مالظ ،  211، ص 9111لخحساف ، شو  ، ا
    ( . 996ص

صاغ ) غخايذ ( ىحا السبجأ عمى الشحػ الاتي : )) قع بسداىستظ في التػاصل بالصخيقة التي يتخحىا      
، إف الغاية  ( 99، ص 9119)أرميشكػ ، فخاندػاز ،  اليجؼ التػاصمي السخػض في الفتخة اللازمة ((

) مغ ىحا السبجأ كسا ذكخنا سابقاً ىػ تحقيق التعاكف بيغ شخفي الخصاب لمػصػؿ إلى الغخض السقرػد 
  . ( 211يشطخ : عبجالخحساف ، مرجر سابق ، ص

لقج اشتسل ىحا السبجأ عمى أربعة مبادغ فخعية يقتزي مغ خلاليا أف يتعاكف الستكمسػف مغ أجل       
، مرصفى ، ىيثع محمد  ، مرجر  23) يشطخ:  نحمة ، مرجر سابق ، صة التخاشب كىي تدييل عسمي
  :  ( 231سابق ، ص

( : أؼ أجعل مداىستظ في الحػار بالقجر السصمػب ، كذات كفاءة   Quantityمبجأ الكع )  -9
 إعلامية ، مغ غيخ زيادة عميو أك نقراف مشو . 

 ( : ىػ مبجأ يترل بالرجؽ ، أؼ لا تقل ما تعتقج انو غيخ صحيح .   Qualityمبجأ الكيف )  -2

 ( أك العلاقة : أؼ اجعل كلامظ مشاسباً لدياؽ الحاؿ .  Relationمبجأ السشاسبة )  -1

( أك الأسمػب : كىحا السبجأ يتفخع الى : الػضػح ، تجشب الغسػض   Mannerمبجأ الصخيقة )  -3
 كالإبياـ ، الإيجاز ، التختيب كالسقرػد بو تختيب السفخدات في الخصاب . 
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) سشحاكؿ البحث في معمقة الأعذى عغ ىحه السبادغ كىل اختخؽ بعزيا ؟ إذ يقػؿ في كصف حبيبتو  
  : ( 33الجيػاف ، ص

 رقُػؿٌ عَػارِضُيا           تَسذِى اليُػَيشى كسا يَسذِى الػَجِى الػَحِلُ غَخَّاءُ فَخعَاءُ مَ 

حَابَػػػػػػػػةِ ، لا رَيػػػػػػػػػػػػثٌ كلا عَجَػػػػػػػػػػػػػ  ػػػلَ كأَف مِذيَتَيَا مِغ بَيتِ جَارَتَيػػػػػػػػا           مَخُّ الدَّ

  تػَػػػػػػػػػػػػػػػػػخَاىَا لِدِػػػػػػػػػػػػػػخِّ الجَػػػػػػػػػػػػارِ تَختَتِػػػػػػػػػػػػػػػػلُ لَيدَت كَسَغ يكخَهُ الجِيخافُ شَمعَتَيا         كلا

حاكؿ الذاعخ مغ خلاؿ ىحه الابيات الذعخية اف يرف لشا حبيبتو ) ىُخيخة ( فتتسثل أمامو        
فيرفيا لشا ، كىػ السعشى الطاىخ ، لكغ الذاعخ لع يكغ يقرج ىحا السعشى ، كإنسا تزسشت ىحه 

كع ) الاكصاؼ استمداماً تخاشبياً أخخج السعشى الطاىخ إلى معشى مدتمدـ خفي مبشي عمى مبجأ ال
Quantity   الحؼ مغ خلالو أرسل استمداماً ىػ تحدخه عمى رحيل الحبيبة كصعػبة الفخاؽ ، كلا سيسا )

إنيا تستمظ كل تمظ الرفات الحدشة . يكذف لشا السعشى السدتمدـ عمى ضعف مػقف الذاعخ لخحيل ) 
ب فلا يديج عميو كلا يشقز مشو ىُخيخة ( ؛ فالذاعخ نججه قج ألتدـ بيحا السبجأ الحؼ يقػـ بحكخ القجر السصمػ 

فأكصاؼ الحبيبة جاءت جسيعاً حدية رسع مغ خلاليا صػرة لحبيبتو السختحمة . كلكغ الذاعخ اختخؽ ىحا 
 ( :  31) الجيػاف ، صالسبجأ مغ خلاؿ قػلو 

 كبَمجَةٍ مِثلِ ضَيخِ التُّخسِ مُػحِذَةٍ          لمجِغِّ بالمَّيلِ في حَافَاتِيَا زَجَلُ 

 شتَسّي ليا بالكَيعِ يَخكَبُيا              الا الَّحِيغَ لَيُػػػػع فيسا أَتػَػػػػػػا مَيَلُ لا ي

 جاكَزتُيَا بصَميِحٍ جَدخَةٍ سُخُحٍ             في مِخفَقَييا إذا استَعخَضتَيا فَتَلُ 

الية مغ الساء كالشبات يحاكؿ الذاعخ أف يُبيغ لشا مغ خلاؿ البيت الأكؿ بأنو قج اقتحع بمجةً جخداء خ     
، كقج عُخيت مغ كل شي فكأنيا ضيخ تخس ، كليؤكج كحذة السكاف جاء بعبارة ) لمجغ بالميل ( فكأف 

في الميل ، ىحا ىػ السعشى الطاىخ مغ سياؽ البيت  الجغ تعير في ىحه البمجة كترجر أصػات مختمفة
الرػرة الذعخية التي بُشيت مابيغ الرػرة الذعخؼ ، لكغ ىشاؾ معشى مدتمدـ أراده الذاعخ مغ رسسو ليحه 

البرخية كالرػرة الدسعية ىػ بياف شجاعتو كقػتو كعجـ خػفو ، لكشو لع يحكخ سبب كحذة السكاف ، ىل 
لخحيل اىميا ؟ أـ كانت يقرج الرحخاء فاستبجؿ المفطة بػػ )بمجة( ، كليؤكج السعشى السدتمدـ التخاشبي في 

ثاني ، كيعصي حُكساُ بأف ىحه البمجة لا يدتصيع أحج مغ السخكر بيا حتى البيت الأكؿ مغ خلاؿ البيت ال
كقت الطييخة كاشتجاد الحخ لػحذتيا ، بعج ذلظ يدتثشي مغ يستمظ العجة كيقرج بالشاقة ، نجج الذاعخ أراد 
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لا مغ خلاؿ البيت الثاني استمداماً تخاشبياً يُبيغ مغ خلاؿ مدألتيغ ، الأكلى:ىي إف ىشاؾ مغ الخجاؿ 
، كالأخخػ : إف  -عجـ شجاعة بعس الخجاؿ  -يدتصيع قصعيا كالسخكر بيحه البمجة حتى كقت الطييخة

ىشاؾ مغ الخجاؿ مغ يستمظ القػة كالذجاعة لقصعيا كالعبػر كالسخكر بيا لكغ بذخط أف يستمظ العجة لحلظ 
 .      -شجاعة بعس الخجاؿ –

( أؼ إف عمى الستكمع أف لا يقل ما يعتقجه بأنو غيخ   Qualityكمغ السبادغ الاخخػ مبجأ الكيف )       
 ( :   69صحيح أك غيخ صادؽ ، كنخػ الذاعخ قج شبق ىحا السبجأ مغ خلاؿ قػلو ) الجيػاف ، ص

 سَائِل بَشي أَسَجٍ عَشَّا فَقَج عَمِسُػػػػػػا            أَف سَػؼَ يَأتِيظَ مغ أَنبَائِشَا شَكَلُ     

 قُذَيخاً كعَبجَ الله كُمَّيُعُ           كاسأَؿ رَبِيَعَةَ عَشَّػػا كَيفَ نَفتَعِػػػػػػػػػػػػلُ كاسأَؿ بَشِي    

 ػػػػاإِنَّا نُقَاتِمُيُػػػػػػػػع حَتَّػػػػػػى نُقَتَّمَيُػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع            عِشجَ المِّقَاءِ كىُع جارُكا كىُع جَيِمُ    

  نَّػػػػػػػػا لا نُقَاتِمُكُػػػػػػػػػػػع            إِنَّا لَأمثَالِكػػػػعُ يػػػػػا قَػمَشَػػػػػػا قُتػُػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلُ كَلاَّ زَعَستػُػػػع بأَ    

نجج إف الذاعخ قج كضف اسمػباً تخاشبياً بشاه عمى صيغة الأمخ ) اسأؿ ( مغ أجل إقشاع          
ية مدتمدمة في ذلظ ، كلاسيسا تكخار ىحا البيت في شصخؼ الدامع ، إذ نجج لأسمػب الامخ قػة انجاز 

(   Qualityالبيت الثاني ، كيطيخ صجؽ الذاعخ في ىحه المػحة الذعخية ، كاعتسج عمى مبجأ الكيف ) 
كلع يختخؽ مدمسة الرجؽ الحؼ بُشيت عميو ، كذلظ لأف الذاعخ كاف صادقاً ، إذ كاف لو كلقػمو انجازات 

السعارؾ ، كلع يكغ يخذى أف أحج يدأؿ عغ قػمو كشجاعتيع ، كيطيخ السعشى كانترارات عطيسة في 
السدتمدـ مغ خلاؿ ثقة الذاعخ بقػمو كأمجادىع ، كبعج ذلظ يأتي بالحجج كالبخاىيغ ليثبت السعشى 
السدتمدـ مغ خلاؿ الأبيات اللاحقة كيثبت صجؽ كلامو ؛ فالغخض الحكيقي مغ الدؤاؿ كالإخبار قج 

رػرة كاضحة مغ خلاؿ أسمػب التأكيج ) أف سػؼ يأتيظ مغ أنبائشا ( ككحلظ مغ خلاؿ تحقق كتجمى ب
 Qualityجأ الكيفالعبارات ) أنا نقاتميع  ( ككحلظ )إِنَّا لَأمثَالِكػػػػعُ يػػػػػا قَػمَشَػػػػػػا قُتػُػػػػػػػػػػػػػػػػػػلُ ( ، كبحلظ نجج إف مب

كالحؼ كاف معتسجاً عمى مدمسة الرجؽ قج شكل آلية مغ  ( ( الحؼ حرل مغ خلالو الاستمداـ التخاشبي
 آليات مبجأ التعاكف التي أعتسجتيا التجاكلية مغ أجل إنجاح عسمية التػاصل بيغ الشاس .  

( كمغ شخكشيا أف يجعل الستكمع كلامو  Relationكمغ السبادغ الأخخػ مبجأ السشاسبة كالعلاقة )       
 93مشاسباً لدياؽ الحاؿ ، لكغ شاعخنا الأعذى نججه قج أختخؽ ىحا السبجأ مغ خلالو قػلو ) الجيػاف ، ص

 ) 
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 عُمّقتُيَا عَخَضًا ، كعُمِّقَت رَجُلَا           غَيخِؼ ، كعُمِّقَ أُخخَػ غَيخَىَا الخَّجُلُ      

 ػػػػػػلُ ػػػػػػاةٌ مػػػػػػػػػػػػػػا يُحَاكِلُيَػػػػػػا           مِغ أىَمِيَػػػػػػػػا مَيِّتٌ بِيَػػػػػػػػػػػػا كَىِػػػػػػػػػػػػػػػػػػكعُمِّقَتػػػوُ فَتػَ      

 ػػوُ تَبِلُ كعُمِّقَتشػػػػي أُخَيػػػػخػ مػػا تُلَائِسُشِي           فاجتَسَػػػػػػػػعَ الحُػػػػػػػػػبُّ حُبَّػػػػػػا كُمُّػػػػػػػ     

  فكُمُّشَا مُغػػػػػػخٌَـ يَيػػػحِؼ برَاحِبِػػػوِ           نَاءٍ كدَافٍ كمَحبُػػػػػػػػػػػؿٌ كمُحتَبِػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلُ      

ػػا جِئتُ زَائِخَىَػػػا           كَيمِػػػػػػػػػي عَمَيظ كَكيمِي مِشػػػػػػظَ        يَارَجُػػػلُ قالَت ىُخَيػػػخَةُ لَسَّ

نجج الأعذى مغ خلاؿ ىحه الأبيات الذعخية قج اختخؽ مبجأ السشاسبة كالعلامة الحؼ يزبط         
العسمية التػاصمية بيغ الستكمع كالدامع كإف الخخكج عغ ىحا السبجأ لا يعشي بالزخكرة عجـ التعاكف بيغ 

، إذ رسع صػرة مغايخة  ( 909) حديغ ، مرجر سابق ، صالستكمع كالدامع ضسغ عسمية التخاشب 
لحبيبتو ) ىخيخة ( تختمف اختلافاً كبيخاً  عسا رسسيا في بجاية السعمقة ، كنعتيا برفات أخلاقية ، أما في 
ىحا الأبيات فقج رسع صػرة مغايخة ذات شابع غيخ أخلاقي ، فالقػة الأنجازية لبعس العبارات ضسغ 

يغ اشخاص دكف كجو شخعي ، إف تػضيف الذاعخ ليحه الابيات الذعخية استمدمت رسع علاقات محخمة ب
العبارات ) عُمقت رجلًا غيخؼ ، كعُمق أُخخػ غيخىا الخجل ، كعُمقتو فتاة ، فكمشا مغخٌـ ييحؼ ، لسا جئتُ 
زائِخىا ( ضسغ الدياؽ الاجتساعي تخخج مغ دلالتيا الحكيكية إلى دلالة مدتمدمة ، كىي بياف شبيعة ذلظ 

 تذيع الفاحذة فيو كإقامة علاقات غيخ أخلاقية مخفػضة .  السجتسع الحؼ كانت

( أك الأسمػب فعمى   Mannerكالسبجأ الأخيخ ضسغ مبادغ الاستمداـ التخاشبي مبجأ الصخيقة )       
الستكمع أف يكػف كاضحاً يتجشب الغسػض كالإبياـ كالمبذ في الكلاـ ، كنجج الأعذى قج شبق ىحا السبجأ 

 ( :  62قػؿ ) الجيػاف : مغ خلاؿ فخخه إذ ي

 لَئِغ مُشِيتَ بِشَا عَغ غِبِّ مَعخَكَةٍ               لَػػػػػػع تُمفِشَا مغ دِمَػػػػػػػاءِ القَػِـ نَشتَفِػػػػػلُ   

 نَحغُ الفَػَارِسُ يَػَـ العَيغِ ضَاحِيَةً              جَشبَي " فُصَيسَةَ " لا مِيلٌ كلا عُدُؿُ  

 بَ ! فَقُمشَا تِمظَ عَادَتشَا                أَك تَشدِلُػفَ ، فَأَنَّا مَعذَخٌ نُدُؿُ  قَالُػا الخُّكُػ   

نجج الذاعخ ضسغ ىحه الأبيات الذعخية أعصى لصخيقتو كأسمػبو أىسية كبيخة مغ أجل حرخ        
إف دلالات الخصاب ضسغ سياؽ كاحج ، كمحاكلتو لبياف غخضو مبتعجاً عغ الغسػض كالإبياـ ، إذ 

لمصخيقة كالأسمػب أىسية في العسمية التػاصمية لاف )) الخصاب الػاحج تختمف معانيو باختلاؼ الدياقات 
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التي يخد فييا ، كسا أف الكمسة الػاحجة تختمف معانييا باختلاؼ الدياؽ التي تخد فيو (( ) البذيخ ، كساؿ 
السدتمدمة مغ خلاؿ الشز  ( ؛ فالسخاشب يدتصيع الػصػؿ إلى السعاني 169، ص 2003البذيخ ، 

الذعخؼ ، إذ يقػـ بسجسػعة مغ الأستشتاجات كالعسميات الحىشية لمػصػؿ إلى السعاني التي استمدميا 
 الدياؽ.    

     

 الخاتسة :

مغ خلاؿ بحثشا حػؿ آليات كمبادغ نطخية الاستمداـ التخاشبي في معمقة الأعذى      
 تػصمشا إلى أىع نتائج البحث كىي : 

مغ الرعػبة الإلساـ بتعخيف شامل كدقيق لسفيػـ التجاكلية ، لأنيا مغ السرصمحات الستجاخمة  -9
 كالذائكة التي تحسل مفاليع متعجدة . 

كاف ىشاؾ تدسيات عخبية متعجدة لتخجسة ) البخاغساتية ( مغ ىحه التدسيات : التجاكلية ،  -2
 التخاشبية ، التجاكليات ، الدياقية ... كغيخىا . 

مية التخاشب تحسل معاني متعجدة قائسة عمى فكخة السحادثة كالتحاكر كالخصاب ، كتعج إف عس -1
كيعج أىع الشطخيات التي قاـ عمييا  ضاىخة الاستمداـ التخاشبي آلية مغ آليات إنتاج الخصاب ،

 الجرس التجاكلي ، فسغ خلاليا نرل إلى السعشى الحؼ لا يُرخح بو . 
ح ) الاستمداـ التجاكلي ( ، إذ تُخجع الى العخبية بسرصمحيغ : اختمف الباحثػف في تخجسة مرصم -3

 الاستمداـ التخاشبي ، كالاستمداـ الحػارؼ . 
كضع غخايذ مجسػعة مغ القػاعج كالسبادغ التي يجب اتباعيا مغ أجل إنجاح العسمية التػاصمية  -3

 بيغ الستكمع كالدامع ، كمغ أىسيا مبجأ التعاكف . 
عس ىحه السبادغ التي كضعيا غخايذ مغ أجل إحجاث الاستمداـ كججنا الأعذى قج خخؽ ب -6

 التخاشبي ما بيغ الستكمع كالدامع كالػصل إلى السعشى السدتمدـ . 
، فالقػػ الاكلى تُبشى مغ قخائغ  ميد غخايذ بيغ القػة الإنجازية الحخفية كالقػة الإنجازية السدتمدمة -9

بشيػية ، أما القػة الأخخػ فيُجؿ عمييا مغ خلاؿ السقاـ في الدياؽ ، إذ يمعب الدياؽ دكراً ميساً 
 في العسمية التخاشبية كتحجيج الاستمداـ .  
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