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Administrative Creativity 
among Secondary School 

Principals from the Teachers' 
Point of View 

A B S T R A C T   
 

The primary objective of the present study is to ascertain 

the extent to which secondary school administrators 

engage in administrative innovation, as seen by teachers.  

This study examines the statistically significant 

variations in administrative inventiveness among 

secondary school administrators, as seen by teachers, 

based on the gender variable (male - female).  This 

study examines the statistically significant variations in 

administrative inventiveness among secondary school 

administrators, as seen by teachers, based on different 

years of service (1-5 years), (10-6 years), and (10 years 

or more). The study group comprised educators from 

secondary schools, while the research sample 

encompassed a total of 200 male and female instructors. 

The scale for measuring administrative creativity was 

constructed by the researcher, with five distinct 

possibilities (always, frequently, sometimes, rarely, 

never). This scale has been refined to its final version, 

consisting of a total of 25 questions. The researcher used 

the approach of re-testing and obtained a series of 

findings, which are as follows:  

1- Teachers perceive the level of administrative 

inventiveness among secondary school administrators to 

be moderate.  According to the gender variable, there 

are statistically significant disparities in the 

administrative inventiveness of secondary school 

administrators as seen by teachers, with a preference for 

men. According to the variable of years of service, there 

are statistically significant disparities among secondary 

school principals in relation to instructors, with a 

preference for the group of 15 years of service.  

© 2024 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 
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الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في  -2
 السجرسيؽ تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكؾر _ اناث(.

الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ  -3
 فسا(. سشؾات10 سشؾات( )6-10 سشؾات( )1-5 السجرسيؽ تبعا لستغيخ سشؾات الخجمة )

مجرس ومجرسة،  200)وقج تكؾن مجتسع البحث مؽ مجرسي السجارس الثانؾية وتألفت عيشة البحث مؽ )
وقامت الباحثة ببشاء مكياس مكؾن مؽ خسذ بجائل ىي )دائسا، غالبا، أحيانا، نادرا، ابجا( للإبجاع الإداري 

( فقخة، مدتخجمة الباحثة الؾسائل الإحرائية الستسثمة بتحميل التبايؽ 25تكؾن بريغتو الشيائية مؽ )
الأحادي، الاختبار التائي، اختبار شيفيو، معامل ارتباط بيخسؾن، طخيقة إعادة الاختبار، وقج تؾصمت 

 الباحثة الى مجسؾعة مؽ الشتائج وىي:
جو نغخ السجرسيؽ جاء بجرجة ان درجة مسارسة الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ و  -1

 متؾسظة.
تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ  -2

 السجرسيؽ تبعا لستغيخ الجشذ ولرالح الحكؾر.
تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السجرسيؽ تبعا  -3

 ( سشؾات.1-5الخجمة ولرالح الفئة مؽ )لستغيخ سشؾات 
 

 الكمسات السفتاحية: الابجاع الإداري، مجيخي السجارس الثانؾية، السجرسيؽ.
 

 البحــــــث:ة ـــــــــمشكل  

ما سواء كانت  من التحدٌات والصعوبات عدٌدالتواجه بشكل عام  علٌمٌةالتالمإسسات ن إ       

وجود ادارة ابداعٌة لادرة على اٌجاد حلول  ستدعًمما ٌ ،ذاتهمبالبٌئة التعلٌمٌة او بالطلبة تتعلك 

التً مدٌمة المعروفة ووسائل متنوعة ومبدعة بعٌدة كل البعد عن الطرق ال وأسالٌب عدٌدةبطرق 

الابداع الاداري مطلبا مهما  أصبحوبذلن  أصبحت مؤلوفة ولا تعطً المزٌد من التطوٌر والتغٌر

وحاجة ملحة فً المإسسات التربوٌة المختلفة نتٌجة للمتغٌرات الاجتماعٌة والالتصادٌة والثمافٌة 

تحمك الادارة المدرسٌة ولكً  49) 2017: صاروة، الم) المجتمع.والتكنولوجٌة التً تطرأ على 

على  الإداري للتعرفبحاجة الى الابداع  اهدافها بدرجة عالٌة من الكفاءة والفاعلٌة والاتمان فهً

وتتلخص  المتبعة،ومحاولة ازالتها وللتغٌر والتطوٌر فً الاسالٌب التً لد تعترضهم  المشكلات

 للإبداعممارسة مدٌري المدارس الثانوٌة  درجةلإجابة على التساإل نحو: ما ا مشكلة البحث فً

 المدرسٌن؟وجه نظر  من الإداري

 البحــــــث:ٌة ــــــاهم
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 اي مإسسة سواء كان ذلن على المستوى جمٌع نشاطاتاساسٌا فً  الابداع عنصراٌعد        

ذلن لأنه من خلال المنهج الابداعً ٌمكن ان والتخطٌطً او المستوى الاداري او المستوى التنفٌذي 

كما تعمل فً نفس الولت على تطوٌر الموى  وٌسر،هداف المإسسة بكل كفاءة وفاعلٌة أتحمك غاٌات و

سواء كانت  مخرجات المإسسةالبشرٌة فٌها وتحسٌن اجراءات العمل بها والذي ٌإدي بدوره الى تحسٌن 

 (.2011:58،منتجات او خدمات )الشاٌع

 على الاستجابة لمتغٌرات البٌئة المحٌطة ممالدرة المدٌر همٌة الابداع الاداري من خلال أوتظهر     

كون لدٌه الاستعداد لمواجهة هذه التغٌرات بشكل لا ٌإثر على سٌر فٌفً وضع مستمر  لمدرسةٌجعل ا

الاهتمام بالأبداع لا ٌنبغً ان  المإسسات نحولذلن فؤن اتجاه  .62):1995،النمرالتنظٌمٌة )العملٌات 

 سلون ٌرات فعلٌة فًحداث تغإن ٌشمل أبل لابد  ،فمط والتمنٌات المتطورةدوات دخال الأأٌمتصر على 

 (.:2 2016الشاعر،) .العاملٌن وتوجهات

ان القائج الاداري السبجع ىؾ الحي يترف بقجرات خلاقة في اكتذاف نقاط الزعف في السؤسدة     
وايجاد أسالب محىمة في التغمب عمييا وأدراك نقاط القؾة والتسيد بيا والتساسيا في السؤسدة وتظؾيخ 

كيفية استثسارىا، وان الحل الابجاعي لمسذكمة يذسل العجيج مؽ السيارات العقمية العميا وسائل تفعيميا و 
التي تتظمب مؽ الفخد درجة عالية مؽ السعخفة بالسذكمة وما تحتؾيو مؽ معمؾمات أساسية ودقة 
 السلاحغة والبحث الى جانب التخظيط الجيج الحي يدبق العسل والستابعة والتقييؼ السدتسخ حتى يرل
الفخد الى مخحمة اتخاذ قخار لمتؾصل الى الحل الحي يقزي عمى السذكمة ويسشع تكخارىا. 

 .29):2010)جؾدة،
 

   -على: ٌهدف البحث الحالً التعرف  :البحــــــث دافـــــــــهأ

 درجة مسارسة الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السجرسيؽ. -1
الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ  -2

 السجرسيؽ تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكؾر _ اناث(.
الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في الابجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ  -3

 سشؾات( 1-5 السجرسيؽ تبعا لستغيخ سشؾات الخجمة )
 سشؾات فسا فؾق(.10 سشؾات( )10-6 )
ام فً مدٌنة تكرٌت للعٌة المدارس الثانورسً ومدرسات مدبالبحث الحالً  تحددٌ البحــــث:دود ـــــح

 (.2022-2023)الدراسً 
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 ات ـصطلحـــدٌد المـــتح

  من:عرفه كلا 

عملٌة تتضمن المعرفة والعملٌات العملٌة والمنطمٌة التً تعتمد فً  - (:2011)لطامً واخرون  -1

اساسها على المعرفة والانتاج التباعدي والتفكٌر الترابطً وسلوكٌات التموٌم ومهارات الاتصال مع 

 الاخرٌن.

عملٌة تولٌد افكار للمشاكل المائمة بها ٌضٌف لٌمة جدٌدة الى الفرد والمنظمة  - (:2015)المغربً -2

 (.31 2018:ر،)السنوا مجتمع.وال

 

ىؾ قجرة السجيخ عمى ايجاد افكار ججيجة تتسيد بأكبخ قجر مسكؽ مؽ الظلاقة  -: النظخي  التعخيف -
والسخونة والاصالة والحداسية لمسذكلات لمخخوج عؽ كل ما ىؾ تقميجي ومألؾف والانتقال الى 

 لمفخد والسجتسع.  مخحمة التعامل مع السذكلات بذكل مبجع ومتفخد لتحقيق السشفعة
يتسثل بالجرجة الكمية التي يحرل عمييا السجرس عؽ اجابتو لفقخات  - الاجخائي: التعخيف -

 السكياس السعج للأبجاع الاداري.  
 

 إطار نظري ودراسات سابقةالفصل الثانً: 

 المحور الأول: إطار نظري

 مقدمة: 

ٌعد الابداع عملٌة مهمة جدا ٌحتاج الٌها الانسان منذ وجوده على الأرض الى ٌومنا هذا، فلم تكن     

الأسالٌب والأدوات والأجهزة وكل ما ٌحتاج الى ابداع وتطور فً العصور المدٌمة مثل ما علٌه فً 

عً هو من أعظم عصرنا الحالً فالإبداع هو الطرٌك لتحمٌك الذات والسعادة أٌضا، والعمل الإبدا

التحدٌات التً ٌواجهها الانسان فً حٌاته ولا شن بؤنه من أعظم المكافآت التً ٌتلماها فً الممابل. 

ولد أثبتت الدراسات أن التدرٌبات المناسبة تحسن المدرات الإبداعٌة، وان كل  (.12-2001:13)بٌتً،

فمد ٌنظر الى  .20): 2004والعدلونً،لادر على ان ٌكون مبدعا إذا عرف الطرٌك الى ذلن. )السوٌدان 

الابداع على أنه مجموعة من العملٌات العملٌة التً ٌستخدمها الانسان بما هو متوفر لدٌه من المدرات 

عملٌة وفكرٌة وما ٌحٌط به من مإثرات بٌئٌة فً ان ٌتوصل الى فكرة او اسلوب او نظرٌة او منتج 

 .26):1992ٌعمل بها. )النمر،بحٌث ٌحمك النفع للمجتمع او المنظمة التً 

 النظرٌات المفسرة للإبداع: 

 نغخية )جيمفؾرد( في الابجاع )الشغخية العاممية(: -أولا:    
تسثل ىحه الشغخية اراء جيمفؾرد وىي غالبا ما تدسى بشغخية الدسات او العؾامل حيث تدتشج         

لا ان جيمفؾرد أدخل مان و ثخستؾن، اوبذكل أساسي عمى العقل، وتتداوى في ذلػ مع مشظمقات سبيخ 
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ستعجادية مثل الظبع والجافعية التي تختبط بالإبجاع، حيث يخى ان الابجاع في صحيحو الخرائص الا
تفكيخ تباعجي وان الظلاقة، والسخونة، والأصالة، ىي عسميات تباعجية تمعب دورا رئيداً في التفكيخ 

لابجاع والإنتاج الإبجاعي، فقج يترف الفخد برفات السبجعيؽ الإبجاعي، ويخى جيمفؾرد أن ىشاك فخقا بيؽ ا
غيخ انو لا يقجم انتاجا ابجاعيا، و يسكؽ ان يقجم انتاج ابجاعي اذا تؾافخت لو الغخوف 

 (. 349 2018:البيئية.)حدؽ،
 -(: Harvey and Millنغخية ىارفي وميل ) -ثانيا: 

وميل عمى فيؼ الابجاع مؽ خلال استخجام الأنغسة لمحمؾل الخوتيشية الإبجاعية  ركدت نغخية ىارفي   
والحي يعخف بالحالة و الحمؾل، اذ وصفؾ أنؾاع السذكلات التي تؾاجو السشغسات وأنؾاع الحمؾل التي قج 
 تشفحىا ىحه السشغسات مؽ خلال ادراك القزية عؽ طخيق ما تحتاجو مؽ فعل لسؾاجيتيا او بمؾرتيا أي

   (. 73-2014:74)شيحي،كيفية استجابة السؤسدة وانتقاء الحل الأمثل. 
 المحور الثانً: دراسات سابقة  

الابداع الإداري وعلاقته بالأداء الوظٌفً لمدٌري القطاع العام  -(: 2009دراسة العجلة ) -1

الإداري  هدفت هذه الدراسة التعرف على والع الابداع )دراسة تطبٌقٌة على وزارات قطاع غزة(.

وعلالته بؤداء المدٌرٌن العاملٌن بوزارات لطاع غزة، حٌث اعتدت هذه الدراسة على المنهج 

الوصفً ولد تم تصمٌم استبانة كؤداة للدراسة لجمع البٌانات اللازمة وتوزٌعها على عٌنة الدراسة 

تائج التً الاحصائً  للوصول الى الن spss( ، ولد استخدم برنامج 370على أساس طبمً بحجم )

من ابرزها ان المدٌرٌن بوزارات لطاع غزة ٌمتلكون لدرات شخصٌة مبدعة بدرجة عالٌة وان 

المتغٌرات التنظٌمٌة تساهم بدرجات متفاوتة فً توفٌر المناخ الإبداعً وعلٌه فؤن والع الابداع 

ع غزة لا تتم الإداري بوزارات لطاع غزة بشكل عام ممبول ، وان عملٌة تموٌم الأداء بوزارات لطا

 بشكل فعال وصحٌح بما ٌخدم الوزارة والموظف معا .

الابداع الإداري وعلاقته بالمهارات القٌادٌة لدى مدٌري مدارس وكالة  -(: 2016دراسة )الشاعر  -2

هدفت هذه الدراسة التعرف على درجة الغوث الدولٌة لمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمٌن. 

وعلالته بالمهارات المٌادٌة لدى مدٌري مدارس وكالة الغوث الدولٌة ممارسة الابداع الإداري 

بمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمٌن، حٌث اعتمد الباحث المنهج الوصفً وتكون مجتمع الدراسة 

معلم ومعلمة واستخدم الباحث استبانتٌن الأولى  500)( معلم ومعلمة، وعٌنة مكونة من )4343من )

دٌري مدارس وكالة الغوث الدولٌة للإبداع الإداري والثانٌة لمٌاس المهارات لمٌاس درجة ممارسة م

المٌادٌة  وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج كان من ابرزها ان مدٌري مدارس وكالة الغوث 

بمحافظات غزة ٌمارسون الابداع الإداري بدرجات كبٌرة ، وكذلن وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة تبعا 

على مجالات الطلالة والاصالة والحساسٌة للمشكلات ولصالح الاناث اما مجال المرونة فلا الجنس 

توجد فروق تبعا لجنس المدٌر، ووجود فروق لدرجة ممارسة الابداع الإداري تعزى لمتغٌر سنوات 

ري الخبرة، واخر ما توصلت له الدراسة وجود علالة ارتباطٌة لوٌة موجبة بٌن ممارسة الابداع الإدا

  .والمهارات المٌادٌة
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 الفرل الثالث
  -وإجخاءاته: أولًا: منهجية البحث 

السشيج ىؾ الأسمؾب الحي يؾصمشا إلى الحكيقة العمسية بالاستشاد عمى مجسؾعة مؽ القؾاعج التيي ييتيجى    
الإبجاع البحث الحالي السشيج الؾصفي لكياس  تبعاو ( 76: 2003بيا بغية الؾصؾل الى الحكيقة. )شخوخ، 

 الإداري.

 البحث: ثانياً: مجتمع
العامميؽ  اناث( -)ذكؾر مجرسي السخحمة الثانؾية مؽ كلا الجشديؽالبحث الحالي مجتسع  تزسؽ

 في السجارس الثانؾية التابعة لمسجيخية العامة لتخبية صلاح الجيؽ، وقج بمغ السجسؾع الكمي لسجتسع البحث
وكسا مؾضحا في  ،في السجارس الثانؾية مجرسة( 547و) جرسا( م192بؾاقع )و  ،( مجرسا ومجرسة739)

 .(1)رقؼ ججول 

 (1ججول )

 أعجاد مجرسي المخحلة الثانهية في المجيخية العامة لتخبية صلاح الجين
 المجمهع النهع اسم المجرسة ت
 إناث ذكهر 
 17 9 8 ثانؾية تكخيت لمستسيديؽ  1
 26 26 0 ثانؾية تكخيت لمستسيدات 2
 21 8 13 ثانؾية الستفؾقيؽ تكخيت  3
 24 24 0 ثانؾية الستفؾقات تكخيت  4
 24 24 0 ثانؾية العقيجة لمبشات 5
 13 4 9 ثانؾية عكبة بؽ نافع لمبشيؽ 6
 37 37 0 ثانؾية السدتشرخية لمبشات  7
 16 16 0 ثانؾية السخجان لمبشات 8
 32 32 0 ثانؾية الدىؾر لمبشات 9
 25 11 14 الجامعة السختمظةثانؾية  10
 27 27 0 ثانؾية أم السؤمشيؽ لمبشات 11
 22 22 0 ثانؾية ميدمؾن لمبشات 12
 21 21 0 ثانؾية الاسيل لمبشات 13
 15 15 0 ثانؾية البارودي لمبشات 14
 7 2 5 ثانؾية تكخيت السدائية 15
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 10 10 0 ثانؾية ميدمؾن السدائية لبشات 16
 14 14 0 ادبان لمبشاتثانؾية جسال  17
 20 20 0 ثانؾية الانترار لمبشات 18
 16 13 3 ثانؾية الانترار لمبشيؽ 19
 18 6 12 ثانؾية التؾحيج لمبشيؽ 20
 14 14 0 ثانؾية سعج بؽ معاذ لمبشات 21
 15 15 0 ثانؾية فاطسة لمبشات 22
 18 17 1 ثانؾية الكشجي لمبشات 23
 11 11 0 ثانؾية صفية لمبشات 24
 8 8 0 ثانؾية بابل لمبشات 25
 2 1 1 ثانؾية الثخثار  26
 9 3 6 ثانؾية سعج بؽ معاذ لمبشيؽ 27
 16 4 12 ثانؾية الكشجي لمبشيؽ 28
 18 18 0 ثانؾية السحدم لمبشات 29
 24 5 19 ثانؾية السحدم لمبشيؽ 30
 26 26 0 ثانؾية البؾ ليازع لمبشات 31
 12 3 9 العديدثانؾية عسخ بؽ عبج  32
 13 0 13 ثانؾية بابل لمبشيؽ 33
 24 9 15 ثانؾية السقاصج لمبشيؽ 34
 14 6 8 ثانؾية الشاعسة السختمظة 35
 20 19 1 ثانؾية سسية لمبشات 36
الجاخل  ؽثانؾية عبج الخحس 37

 لمبشات
0 0 0 

 13 1 12 ثانؾية الرجيج السختمظة 38
ثانؾية الذييج ناطق الدىؾان  39

 لمبشات
0 7 7 

 9 1 8 ثانؾية البؾ ليازع لمبشيؽ  40
 6 1 5 ثانؾية حظيؽ السختمظة 41
 18 18 0 ثانؾية البذائخ لمبشات 42
 6 6 0 ثانؾية الحدؽ لمبشات 43
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 10 4 6 ثانؾية البؾ عغيؼ لمبشيؽ 44
 14 6 8 ثانؾية البؾ عجيل السدائية 45
 3 2 1 ثانؾية زىا حجيج 46
 4 1 3 العخمؾشثانؾية  47
 739 547 192 السجسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييسؾع 

 عجاد السجارس مؽ السجيخية العامة لتخبية صلاح الجيؽا       
 ثالثاً: عينة البحث 

فبعييج تحجيييج مجتسييع البحييث تعييج العيشيية جييدءا مييؽ السجتسييع الأصييمي الييحي تجييخي عميييو الجراسيية،    
لتخبييية ومجرسيية مييؽ السييجارس الثانؾييية التابعيية ( مجرسييا 200) بمغييتعذييؾائية عيشيية طبكييية الباحثيية  تاختييار 

وكسا مؾضحا ( مجرسة. 142) مجرس و( 58، وبؾاقع )% مؽ السجتسع الكمي27والتي تسثل صلاح الجيؽ
                                         .(2ججول )قي ججول رقؼ 

 (2ججول )
 يهضح عينة البحث مهزعين وفق متغيخ الجنذ                     

 السجسؾع )الجشذ(نؾع السجرسيؽ  أسؼ السجرسة ت
 مجرسات مجرسيؽ

 17 9 8 ثانؾية تكخيت لمستسيديؽ 1

 21 8 13 ثانؾية الستفؾقيؽ تكخيت 2

 16 16 0 ثانؾية السخجان لمبشات  3

 25 11 14 ثانؾية الجامعة السختمظة 4

 21 21 0 ثانؾية الاسيل لمبشات 5
 7 2 5 ثانؾية تكخيت السدائية 6

 14 14 0 ثانؾية جسال أدبان لمبشات 7

 18 6 12 ثانؾية التؾحيج لمبشيؽ 8

 8 8 0 ثانؾية بابل لمبشات 9

 9 3 6 ثانؾية سعج بؽ معاذ لمبشيؽ 10

 18 18 0 ثانؾية السحدم لمبشات 11
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 26 26 0 لمبشات ثانؾية البؾليازع 12

 200 142 58 السجسييييييييييييييييييييييييييؾع

  
 البحث  اةرابعاً: أد
  -: الإداري  الإبجاع مقياس
مكيياس يكييذ  ببشاءوالحي تزسشو البحث الحالي، قامت الباحثة  الإداري  الإبجاعمؽ أجل قياس متغيخ     

، بسا يتلاءم وخرائص السجتسع وتتؾفخ فيو الذخوط العمسية ميؽ صيجق وثبيات، ليحا ارتيأت الإداري  الإبجاع
  -ووفقا لمخظؾات: للإبجاع الإداري الباحثة ببشاء مكياس 

)ىيؾ قييجرة السيجيخ عميى ايجيياد افكيار ججيييجة  باندده:الابدجاع الاداري عخفيت الباحثيية  -تحجيدج المفهدده :  - أ
لسخونة والاصالة والحداسية لمسذكلات لمخخوج عؽ كل ما ىؾ تتسيد بأكبخ قجر مسكؽ مؽ الظلاقة وا

تقميجي ومألؾف والانتقال الى مخحمة التعامل مع السذكلات بذكل مبجع ومتفخد لتحقيق السشفعة لمفيخد 
 والسجتسع(.

لأجل تحجيج مجالات مكياس الابجاع الإداري ومؽ خلال اطلاع الباحثية  -: تحجيج مجالات المقياس - ب
ؽ الادبييييات والجراسيييات الديييابقة تيييؼ تحجييييج أربيييع مجيييالات ىيييي الظلاقييية، السخونييية، عميييى مجسؾعييية مييي

فييي بشيياء  ، ووجييجت الباحثيية ان طخيقيية ليكييخت( فقييخة25مؾزعيية فييي ) الاصييالة، الحداسييية لمسذييكلات
السقيياييذ ىييي الأفزييل فييي بشيياء مكييياس الابييجاع الإداري لأنيييا الظخيقيية التييي تحقييق الفعالييية والكفاييية 

 .399): 2022والظائي، )جسيلوالسخونة فزلا عؽ تؾفخ العسق والذسؾلية في فقخاتو. 
 -الرجق الظاهخي للمقياس: -ت

يشبغي أن تتيؾفخ فيي أداة البحيث، إذ  مؽ السقؾمات الأساسية التيلمسكياس ىؾ يعج الرجق الغاىخي 
وعميى   (،378 2022: الخذيساني و الذيؾاني، ) جميوتعج أداة البحيث صيادقة عشيجما تكييذ ميا وضيعت لأ

وذلييػ بعييخض فقخاتييو  الابييجاع الاداري ىييحا الأسيياس قامييت الباحثيية بييالتحقق مييؽ الرييجق الغيياىخي لسكييياس 
( محكسيييياً مييييؽ ذوي الخبييييخة والاختريييياص وطمييييب مييييشيؼ إبييييجاء رأييييييؼ فييييي مييييجى 20) ، فقييييخة( 25البالغيييية )

صلاحية الفقخات، وبعج جسع أراء السحكسيؽ وتحميميا اسيتخخجت الشديب السئؾيية ءراء السحكسييؽ السيؾافقيؽ 
أي فقخة  تؼ ححفلؼ ي% لقبؾل الفقخات، وفي ضؾء ملاحغاتيؼ وآرائيؼ 100شدبة فكانت الوغيخ السؾافقيؽ، 

 فقخات.مؽ ال
 -: الإداري  الإبجاعالتطبيق الاستطلاعي لمقياس  –ث

، قاميت الباحثية بتظبييق السكيياس عميى عيشية الإداري  الإبيجاعبعج استخخاج الرجق الغاىخي لسكيياس 
، ىيؾ معخفية ميجى الؾضيؾح لمتعميسيات الإجيخاء، وكان اليجف مؽ ىيحا مجرسا ومجرسة( 40عذؾائية بمغت )

، ومييجى وضييؾح فقييخات السكييياس والجقيية فييي صييياغتيا ولغتيييا، وتحجيييج الإداري  الإبييجاعالسخفقيية مييع مكييياس 
الرييعؾبات السؾجييية لأفييخاد العيشيية أثشيياء الاسييتجابة عميييى السكييياس، لغييخض تلافييييا قبييل تظبيييق السكيييياس 
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بالريغة الشيائية، فزلًا عؽ تحجيج الؾقت السدتغخق في الإجابة عؽ فقخات السكياس واليحي تيخاوح ميا بييؽ 
 ( دقيقة.25( دقيقة بسجى )20-30)
 
  -التحليل الإحرائي للفقخات: -ج

لفقيييخات السكيييياس تييييجف إليييى إعيييجاد فقيييخات تتستيييع بخريييائص مشاسيييبة  الإحريييائيإنّ عسميييية التحمييييل     
وبالتييالي فأنيييا تتستييع بخرييائص قياسييية جيييجة، لييحا يجييب عمييى الباحثيية التأكييج مشيييا وتعييجيل الفقييخات غيييخ 

 .السشاسبة أو استبعادىا
 (3)ججول 

 ستهزيع عينة التحليل الاحرائي لاستخخاج تمييد فقخات المقيا          
 المجمهع الجنذ المجارسعجد  ت

 إناث ذكهر
 11 11 0 ثانهية صفية للبنات  1
ثانهيددة عقبددة بددن نددافع  2

 للبنين 
9 4 13 

ثانهيددددددددددددة الجامعددددددددددددة  3
 المختلطة 

14 11 25 

 32 32 0 ثانهية الدههر للبنات 4
ثانهيدددددددة أ  المددددددد منين  5

 للبنات
0 27 27 

ثانهيددددددددددة المتفدددددددددده ين  6
 تكخيت

13 8 21 

 16 13 3 الانترار للبنينثانهية  7
 16 4 12 ثانهية الكنجي للبنين  8
 24 5 19 ثانهية المحد  للبنين  9
ثانهيدددة عمدددخ بدددن عبدددج  10

 العديد 
9 3 12 

 13 0 13 ثانهية بابل للبنين 11
 24 9 15 ثانهية المقاصج للبنين  12
ثانهيدددددددددددددة الردددددددددددددجيج  13

 المختلطة 
12 1 13 

 18 6 12 ثانهية التهحيج للبنين 14
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ثانهيددددددة البدددددده  يددددددازع  15
 للبنين

8 1 9 

ثانهيدددة الذدددهيج ندددا ق  16
 الدههان للبنات

0 7 7 

 2 1 1 ثانهية الثخثار 17
 4 1 3 ثانهية العخمهش 18
 10 4 6 ثانهية البه عظيم 19
 3 2 1 ثانهية زها حجيج 20
 300 150 150 المجمددددددددددددددددددددددددهع  

 
 الباحثة مؽ خرائص فقخات السكياس عؽ طخيق ما يأتي:وقج تحققت 

  -حداب القهة التميدية للفقخات: 
معخفية القيؾة التسيديية والكييام بتحجييج الفقيخات الزيعيفة أو  ن الغخض ميؽ تحمييل فقيخات السكيياس ىيؾإ

أجيييخاء  غييييخ السسييييدة وكيييحلػ معخفييية الارتبييياط لكيييل فقيييخة بالجرجييية الكميييية لمسكيييياس، وأن تحمييييل الفقيييخات ىيييؾ
 اسيتخجمت( وقيج 81: 2000أنيؾاع معيشية ميؽ الفقيخات غييخ السسييدة )الأنرياري، لححف أو عدل إحرائي 

 الباحثة في حداب القؾة التسيدية لمفقخات أسمؾبيؽ ىسا:
عميى الكييام بتقدييؼ اليجرجات الكميية فيي ىيحا  الأسيمؾبيعتسيج ىيحا و المجمهعتين المتطخفتين:  أسلهب -

سثل أحج ىحيؽ القدسيؽ السجسؾعية التيي ناليت أعميى اليجرجات فيي أذ يالاختبار إلى قدسيؽ متسيديؽ، 
ىييحا الاختبييار، ويسثييل القدييؼ اءخييخ السجسؾعيية التييي نالييت أقييل الييجرجات فييي الاختبييار نفدييو )عييلام، 

 ( يؾضح ذلػ.4وججول ) (284: 2002
 (4ججول )

 باستخجا  أسلهب المجمهعتين المتطخفتين الإبجاع الإداري القهة التميدية لفقخات مقياس 

 ت

القيمة  المجمهعة الجنيا المجمهعة العليا
التائية 
المحدهب

 ة

مدتهى 
الهسط  الجلالة

 الحدابي

الانحخا
ف 

 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 المعياري 

 دالة 4.582 1.108 3.53 905. 4.26 1
 دالة 3.431 1.153 3.35 1.183 3.98 232

 دالة 4.859 1.130 3.47 1.068 4.31 3
 دالة 4.611 1.203 3.58 926. 4.36 4
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 دالة 5.269 1.388 3.19 882. 4.15 5
 دالة 3.687 1.308 3.20 1.114 3.90 6
 دالة 3.178 1.325 3.09 1.245 3.73 7
 دالة 3.292 1.376 3.14 1.246 3.81 8
 دالة 2.902 1.237 3.35 1.200 3.90 9
 دالة 2.941 1.212 3.59 1.137 4.14 10
 دالة 3.490 1.256 2.85 1.644 3.65 11
 دالة 2.609 1.433 3.19 1.458 3.78 12
 دالة 4.199 1.212 3.21 1.183 4.00 13
 دالة 5.357 1.330 2.93 1.250 4.01 14
 دالة 5.134 1.385 2.79 1.308 3.88 15
 دالة 5.206 1.237 3.28 1.049 4.22 16
 دالة 4.941 1.228 3.06 1.089 3.96 17
 دالة 4.150 1.337 2.99 1.156 3.80 18
 دالة 4.801 1.378 2.98 1.166 3.94 19
 دالة 3.548 1.292 3.07 1.186 3.77 20
 دالة 4.120 1.318 3.04 1.156 3.84 21
 دالة 5.697 1.278 2.94 1.203 4.05 22
 دالة 7.622 1.303 2.95 882. 4.28 23
 دالة 8.858 1.237 2.91 813. 4.37 24
 دالة 10.206 1.178 2.75 878. 4.42 25

 (0.05( عشج مدتؾى دلالة )298الكيسة التائية الججولية بجرجة حخية )            
 

  -الإبجاع الإداري:  أسلهب علا ة درجة الفقخة بالجرجة الكلية لمقياس
الباحثة استخخاج العلاقة  تعسج، يتستع باتداق داخمي  الابجاع الاداري لغخض التأكج مؽ أن مكياس     

الارتباطية بيؽ درجات عيشة التسييد السذار الييا سابقاً فالحيؽ أجابؾا عمى كل فقخة وبيؽ درجاتيؼ الكمية 
ومؽ مؤشخات صجق البشاء ارتباط درجة كل فقخة في السكياس بالجرجة الكمية لمسكياس  ،عمى السكياس نفدو

( بيؽ درجات العيشة person(،  ولتحقيق ذلػ تؼ إيجاد معامل ارتباط )104: 1973)أبؾ حظب، 
 ( يؾضح ذلػ.5( استسارة عمى كل فقخة وبيؽ درجاتيؼ الكمية عمى السكياس، ، وججول )300البالغة )

 (5) ججول
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 قياسللم الكلية الجرجة مع الابجاع الاداري فقخات مقياس )بيخسهن( ل ارتباط معامل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخرائص الديكهمتخية
 صجق الأداة:  -

 (172: 1995الرادق ىؾ الحي يحقق اليجف الحي وضع مؽ أجمو )الكفائي وجابخ،سكياس ال نا      
 ولمتحقق مؽ صجق الاختبار، تّؼ إيجاد نؾعيؽ مؽ الرجق ىسا:

 -الرجق الظاهخي: -1
مؽ السقؾمات الأساسية التي يشبغي أن تتؾفخ في أداة البحث، إذ  ىؾ الرجق الغاىخي لمسكياس ان    

 (. 87: 1989تعج أداة البحث صادقة عشجما تكيذ ما وضعت لكياسو )تايمخ ، 
  -صجق البناء: -3

وتّؼ التحقق مؽ ( 43: 1981لدسة او عاىخة سمؾكية معيشة )الدوبعي، داة ويقرج بو مجى قياس الا      
 .سكياسىحا الشؾع مؽ الرجق عؽ طخيق إيجاد معاملات ارتباط الفقخات بالجرجة الكمية لم

 
  Reliability-الثبات:    

معامل  ر م الفقخة
 الارتباط

 معامل الارتباط ر م الفقخة

1 .252 14 .366 
2 .217 15 .262 
3 .265 16 .291 
4 .232 17 .210 
5 .307 18 .285 
6 .259 19 .332 
7 .239 20 .216 
8 .240 21 .220 
9 .227 22 .294 
10 .237 23 .422 
11 .268 24 .467 
12 .244 25 .472 
13 .262   
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إلى اتداق الجرجات التي جسعت مؽ نفذ الأفخاد عشجما يعاد تظبيق  Reliabilityيذيخ الثبات     
مؽ ثبات مكياس  ةحثاالب توتحقق (Anastasi & Urbina1997: 84)أخخى الاختبار عمييؼ في فخصة 

مجرسا  ( 30بظخيقة إعادة الاختبار، لحلػ تّؼ تظبيق السكياس عمى عيشة مكؾنة مؽ ) الإداري  الإبجاع
( يؾماً مؽ التظبيق الأول عمى العيشة نفديا 15سمؾب العذؾائي البديط، بعج مخور )اختيخت بالأ ومجرسة

وىي مجة مشاسبة وتّؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ درجات التظبيقيؽ فكان معامل الارتباط يداوي) 
( مؤشخاً جيجاً للاختبار 0.90-0.70يذيخ عيدؾي إلى إن معامل الثبات الحي يتخاوح )اذ  ( 0.81

 (.58:  1985لثابت )عيدؾي،ا
، أصيبح الإداري  الإبيجاعالباحثية لسكيياس  تيابعج الإجخاءات البشائية التي اعتسج المقياس بريغته النهائية:

جييياىد لتظبيقيييو عميييى عيشييية البحيييث الأساسيييية  فقيييخة، وأصيييبح( 25السكيييياس بريييؾرتو الشيائيييية يتكيييؾن ميييؽ )
 (. 200البالغة )

مجسؾعة مؽ الؾسائل الإحرائية سيؾاء فيي إجيخاءات البحيث أم فيي  ةالباحث تاستعسم: الهسائل الإحرائية
( فييي معالجيية spssتحمييل نتائجييو، عمسيياً أنييو قييج جييخى الاسيتعانة بالحقيبيية الإحرييائية لمعمييؾم الاجتساعييية )

 معاميل ارتبياط ،(T-Testالبيانات إحرائيا بالحاسبة الإلكتخونية وىي:لاختبار التائي لعيشتييؽ مديتقمتيؽ )
طخيقيية ، (T-Testالتييائي لعيشيية واحييجة ) ر(، الاختبيياPerson Correlation Coefficientبيخسييؾن )

 .(sheffeاختبار شيفيو)، (one way anovaتحميل التبايؽ الأحادي )، أعادة الاختبار

يتزييسؽ ىييحا الفرييل عخضيياً لمشتييائج التييي تؾصييمت إلييييا  -عددخا النتددائن ومنا ذددتها: الفرددل الخابددع: 
مييجيخي السييجارس الثانؾييية  لييجى الإداري  درجيية مسارسيية الإبييجاعالتعييخف عمييى - ولاليييجف الا تتسثييلالباحثيية 

ميجيخي السيجارس الثانؾيية ميؽ وجيية ليجى  الإداري  الإبيجاع درجية مسارسية لسعخفة، مؽ وجية نغخ السجرسيؽ
(، 87.10اليييجف تييؼ اسييتخخاج الستؾسييط الحدييابي لمعيشيية إذ بمغييت قيستييو ) ولتحقيييق ىييحا نغييخ السجرسيييؽ

( وباسييتخجام الاختبييار 75(، وبعييج مقارنتييو بالؾسييط الفخضييي لمسكييياس البييالغ )8.607وانحييخاف معييياري )
 ( وىييي أكبيييخ مييؽ الكيسييية التائيييية19.901التييائي لعيشييية واحييجة، تبييييؽ أنّ الكيسيية التائيييية السحدييؾبة بمغيييت )

  (199( وبجرجة حخية )0.05( وىي دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )1.96الججولية البالغة )

 

 

 

 

 ( 6ججول )
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 المتهسط الحدابي والانحخاف المعياري والقيمة التائية المحدهبة والججولية

 الإداري  الإبجاعلجرجات افخاد العينة في مقياس  

 العيشة
الستؾسيييط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستؾسط 
 الفخضي

درجة 
 الحخية
 

 مدتؾى  الكيسة التائية
دلالة 

 الججولية السحدؾبة (0.05)

 دالة 1.96 19.901 199 75 8.607 87.10 200
  

مجيخي  لجى الإداري  عان درجة مسارسة الإبجا  إلى( تذيخ الشتائج 6مؽ خلال الشتائج في الججول )   
جاء بجرجة متؾسظة، وتعدو الباحثة ذلػ الى عجم تييئة البيئة  نغخ السجرسيؽالسجارس الثانؾية مؽ وجية 

الجاخمية لمسجارس بكافة السدتمدمات التي تداعج مجيخي السجارس عمى تحقيق الابجاع الإداري او اجخاء 
يؼ لا كحلػ قمة الديارات بيؽ مجيخي السجارس يجعم لجييؼ،دورات تجريبية تداعج عمى تشسية ميارات الابجاع 

 .يسيمؾن الى التشافذ فيسا بيشيؼ مؽ اجل التججيج والتظؾيخ لمسؤسدة التعميسية

الإداري لجى مجيخي السجارس  الإبجاع الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في عمى التعخف-: ثانيالاليجف 
 درجة مسارسة لسعخفة الفخوق في، اناث(-ذكؾرتبعاً لستغيخ الجشذ ) الثانؾية مؽ جية نغخ السجرسيؽ

في ضؾء متغيخ الجشذ، أعيخت  الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السجرسيؽ الإبجاع
( في حيؽ كان الستؾسط 4.976وبانحخاف معياري ) (97.84الشتائج أنّ الستؾسط الحدابي لمسجرسيؽ )

 ،التائية لعشتيؽ مدتقمتيؽ ( وعشج حداب الكيسة5.259( وبانحخاف معياري )82.71الحدابي لمسجرسات )
( عشج مدتؾى 1.96( وعشج مقارنتيا بالكيسة الججولية البالغة )18.752بمغت الكيسة التائية السحدؾبة )

احرائيا لجى مجيخي السجارس وجؾد فخوق دالة  ( تبيؽ مؽ ذلػ198( وبجرجة حخية البالغة )0.05دلالة )
 .الثانؾية مؽ وجية نغخ السجرسيؽ والسجرسات 

 (7ول )جج

  الإداري  الإبجاععلى مقياس حكهر والاناث الفخق بين درجات ال

نؾع 
 العيشة

الؾسط  العجد
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الحخية

مدتؾى  الكيسة التائية
الجلالة 

(0.05) 
 الججولية السحدؾبة

 4.976 97.84 58 مجرسيؽ
دالة   1.96 18.752 198

 5.259 82.71 142 مجرسات إحرائياً 
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مجيخي السجارس الثانؾية مؽ الحكؾر لجييؼ ( يتزح لشا أن 7ومؽ خلال الشتائج السبيشة في الججول )    
مؽ السجيخات حدب وجية نغخ السجرسيؽ وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة الى كؾن السجيخيؽ  أكثخابجاع اداري 

استقلاليو وجخأه مؽ الاناث فعامل التشذئة الاجتساعية لو دور كبيخ في تظؾيخ وتشسية ىحه القجرات اذ  أكثخ
ان الحكؾر يتجربؾن عمى الاستقلال مشح الرغخ عمى عكذ الاناث يفتقجن ليحا الاستقلال ولؽ يدسح ليؽ 

تشسية الرفات اللازمة  بدبب التسييد السجتسعي مسا يحؾل دون  والسحاولةفي الاحتكاك  أكبخبسداحات 
 .للإبجاع لجييؽ

الإداري لجى مجيخي السجارس  ى الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في الإبجاعالتعخف عم ثالث:اليجف ال
سشؾات 10سشؾات،  10-6سشؾات، 1-5) سشؾات الخجمةتبعاً لستغيخ الثانؾية مؽ وجية نغخ السجرسيؽ 

والانحخافات السعيارية لجرجة مسارسة الابجاع الإداري لجى لقج تؼ حداب الستؾسظات الحدابية ، فسا فؾق(
ولتحجيج فيسا إذا كانت الفخوق ذات دلالة إحرائية عشج  مجيخي السجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السجرسيؽ

 .كسا في الججول الاتي ( تؼ تظبيق تحميل التبايؽ الأحادي0,05مدتؾى دلالة )

 (8ججول )
 سنهات الخجمة وفقاً لمتغيخ عينة البحث نتائن تحليل التباين لاختبار الفخوق بين متهسطات 

مجمهع   مرادر التباين
 المخبعات

درجات 
 الحخية

متهسط 
مجمهع 
 المخبعات

 الجلالة القيمة الفائية
 الججولية المحدهبة

يؾجج فخق  3.000 35.133 1937,87 2 3875.755 بين المجمهعات
 55.159 197 10866.245 داخل المجمهعات دال

 199 14742.000 الكلي
 

 مؽ الكيسة الفائية الججولية اعمى( 35.133الكيسة الفائية السحدؾبة ) أن( 8يتزح مؽ الججول )    
يؾجج فخق ذو دلالة  ( وىحا يعشي انو2-197حخية )تي ( ودرج0.05عشج مدتؾى دلالة ) 3.000))

ولسعخفة الفخوق البعجية تبعا لستغيخ سشؾات  .سشؾات الخجمة عمى مكياس الابجاع الاداري في  إحرائية
 الخجمة تؼ استخجام اختبار شيفيو لمسقارنات البعجية لإيجاد دلالة الفخوق والججول يؾضح ذلػ.
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 (9ججول )
وجهة نظخ  اختبار شيفيه لفخوق درجة ممارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي المجارس الثانهية من

 المجرسين تبعا لمتغيخ سنهات الخجمة

الستؾسط  سشؾات الخجمة
 الحدابي

 6-10 سشؾات 5-1
 سشؾات

10 
سشؾات فسا 

 فؾق 
92.61 87.78 81.23 

 1.000 1.000 1.000 92.61 سشؾات 5-1
    87.78 سشؾات10-6 

    81.23 سشؾات فسا فؾق  10
 (0.05) الفخق دال احرائيا عشج مدتؾى 

 1-5وتذيييخ نتيييائج الجيييجول أعيييلاه اليييى وجيييؾد فيييخوق ذات دلالييية احريييائية ولريييالح أصيييحاب الفئييية )     
 6-10سيييشؾات فسيييا فيييؾق( ولريييالح الفئييية ) 10سيييشؾات( وفئييية ) 6-10سيييشؾات( عشيييج مقارنتييييا ميييع الفئييية )
الفئية ىيي سيشؾات فسيا فيؾق( وتعيدو الباحثية ىيحه الشتيجية اليى ان ىيحه  10سشؾات( عشج مقارنتيا ميع الفئية )

الفئات حيؾية واستخجاما لمسيارات والأساليب الإبجاعية الحجيثة ولكؾنيا الفئة الأكثخ شبابا فيؼ قادريؽ  أكثخ
 معيؽ.عمى طخح عجة أفكار متشؾعة وفي زمؽ قياسي 

 الاستنتاجات:

 :مؽ خلال الشتائج التي تؼ الحرؾل عمييا استشتجت الباحثة ما يأتي     
السجرسية بكافة السدتمدمات التي تحتاجيا والتقميص مؽ حخية السجيخيؽ وعجم  ان عجم تييئة البيئة -1

تذجيعيؼ او تشسية ميارات الابجاع الإداري لجييؼ أدى الى ان يكؾن الابجاع الإداري لجى مجيخي 
 السجارس الثانؾية بجرجة متؾسظة.

 لابجاع الإداري.نتيجة التسيد السجتسعي والاستقلالية تفؾق السجيخيؽ عمى السجيخات في ا -2
ان فئة الذباب مؽ مجيخي السجارس الثانؾية بتسيدىؼ واقباليؼ عمى الحياة العسمية واستخجاميؼ  -3

 لجييؼ.لابجاع الإداري ا أدى الى ارتفاع درجات الابجاع الإداري الأساليب الحجيثة في 
 :الأتيةالتؾصيات  بعض زعتبشاء عمى ما جاءت بو نتائج البحث الحالي فان الباحثة التهصيات: 

حث مجيخي السجارس عمى الايسان بالأفكار الججيجة وتقجيؼ الجعؼ ليؼ وتذجيعيؼ واعظائيؼ  -1
 الفخص لتشفيحىا.
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حث مجيخي السجارس عمى التشبؤ بالسذكلات التي مؽ السسكؽ حجوثيا مؽ خلال سيخ العسل  -2
 لجييؼ.

 سة في العسل الإداري.حث مجيخي السجارس عمى تجشب اتباع الأساليب الخوتيشية القجي -3

 المقتخحات:

 . الإنجازوعلاقتو بجافعية  الإداري  عؽ الإبجاعدراسة  إجخاء -1

 وعلاقتو بالقجرة عمى اتخاذ القخار. الإداري  الإبجاعدراسة مساثمة يتؼ فييا تشاول  إجخاء -2
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 جامعة بغداد ادارة تربوٌة أ.م. د. ٌوسف ٌعموب العزاوي 9
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Mahmood alsabar 

7 

University of 
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