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Abstract: 

The research aims to identify the 

impact of the relationship between the 

foundations of knowledge partnerships 

and the marketing of intellectual 

property rights. For this reason, 19 

public and private universities were 

selected as a field of study, and the 

study relied on the descriptive 

analytical approach. The study 

population and sample is represented 

by the university leaders in the 

surveyed universities, and their 

number reached (404). They were 

intentionally chosen by the 

researchers, as they are the decision-

makers in the surveyed universities. 

The data was collected through the 

questionnaire from the sample, which 

was distributed directly to the 

researched sample and retrieved from 

it (226) valid for statistical analysis to 

find out the correlation and effect 

between the two main variables of the 

study and their dimensions. A set of 

results was reached, the most 

important of which is the existence of 

an impact between the pillars of 

knowledge partnerships and the 

marketing of intellectual property 

rights, and a set of recommendations 

were presented to discuss. 

                                                 
(*) The research is extracted from a doctoral dissertation of the second researcher. 
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 المستخلص
شعيٕٚ  ـويٕ  ٔتنشيستكثز تنًعسيٛير زكيثبص  تنع٣قر خيٍٛ شأظٛستنصعسف عهٗ ٚٓدف تندفط إنٗ 

ؼثيعير ـكٕيٛير ٔلْهٛير كًٛيدتٌ نهدزتظير، ٔتعصًيد تندفيط  19، ٔٞؼم ذنك شيى تتصٛيثز تنًهكٛر تنفكسٚر

عهٗ تنًُٓػ تنٕصفٙ تنصفهٛهٙ. يؽصًع ٔعُٛر تندفط شًعم خثنوٛثدتز تنؽثيعٛر ييٙ تنؽثيعيثز تنًدفٕظير 

( شى تتصٛثزْى خشكم قصد٘ يٍ قدم تندثـعٍٛ كَٕٓى تصفثج تنوستز ييٙ تنؽثيعيثز 404ٔخهغ عددْى )

ت٣ل تظصًثزذ ت٢ظصدثَر يٍ تنعُٛر ٔتنصٙ شى شٕشٚعٓث خشكم يدثشس عهيٗ تنًدفٕظر. شى ؼًع تندٛثَثز يٍ 

( صثنفر نهصفهٛم ت٢ـصثبٙ نًعسير تنصأظٛس خٍٛ يصغٛيس٘ تندفيط 226تنعُٛر تنًدفٕظر ٔتظصسؼع يُٓث )

تنسبٛعٍٛ ٔلخعثدًْث. ٔشى تنصٕصيم إنيٗ يؽًٕعير ييٍ تنُصيثبػ تًْٓيث ٔؼيٕد تظيس خيٍٛ زكيثبص تنشيستكثز 

  ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر، كًث قدو ندفط يؽًٕعر يٍ تنصٕصٛثز تًْٓث قٛثو تنؽثيعثز تنًعسيٛر ٔشعٕٚ

تنًدفٕظر خثنشستكثز يع تنؽثيعثز ٔتنًُظًيثز تنعثنًٛير ييٍ تي٣ل يشيثزٚع خفعٛير يشيصسكر ش يدو ييٙ 

ـم شعٕٚ  تنُصثؼثز تنعهًٛير ٔتنفويٕ  تنصيٙ شًهكٓيث ييٙ تنًهكٛير تنفكسٚير ٔتنصيٙ ش يدو تنًؽصًيع ٔشعًيم 

 شًُٛصّ.عهٗ 

 زكثبص تنشستكثز تنًعسيٛر، شعٕٚ  ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر. انكهماث انمفخاحُت:

 

 انممذمت:

عثنًُث تنٕٛو تصدؿ قثبى عهٗ تنًعسير، تنًعسير تنًصؽددذ ٔتنًصطٕزذ يٙ كم نفظر ـٛط تصدؿ 

شطٕز تنًعسير ظسٚع خشكم ٔـيثد، يًيث تٔؼيح عهيٗ تنًُظًيثز خشيكم عيثو ٔتنؽثيعيثز خشيكم تيث  

ت٢خصكييثز ٔت٢تصييستلا ٔت٢ظييصًستز خثندفييط تنعهًييٙ نصوييدٚى َصثؼييثز عهًٛيير تخصكثزٚيير شفييثيع عهييٗ خوث ْييث 

ٔشفو  يُيثيع يثدٚير ٔشًٛيص عهيٗ خيثقٙ تنؽثيعيثز، ٔتٚعيثل شويدو نهًؽصًيع يُصؽيثز شعيثعد عهيٗ شًُٛصيّ 

ل ٔشعييد تـصٛثؼثشييّ. ٔتٔؼييح عهٛٓييث تٚعييثل تنييدتٕل يييٙ شييستكثز يعسيٛيير يييع خييثقٙ يُظًييثز تٞعًييث

)تنؽثيعثز ٔغٛس تنؽثيعثز( تنًفهٛر ٔتنعثنًٛير ييٍ تؼيم شديثدل تنًعسيير ٔتن ديستز ن١ظيٓثو ييع٣ل ييٙ 

شفوٛ  يُصؽثز يدصكسذ لٔ شعٕٚ  ْرِ تنًُصؽثز ٔـًثٚر ييٍ تنصعيد٘ ييٍ قديم تٜتيسٍٚ ييٍ ت٢ظيصغ٣ل 

 غٛس تنًستص خّ.

عًثل نًث نّ يٍ دٔز يٓى يظٓس ُْث تٚعثل يفٕٓو ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر ٔشعٕٚوّ يٙ يؽصًع تٞ

يييٙ شفوٛيي  ت٢خصكييثز ٔتنفًثٚيير ٔتنصًُٛيير نهًؽصًييع ٔليييستدِ، شٕؼييّ تنؽثيعييثز إنييٗ تندفييط عييٍ تقثييير 

شستكثز ٔشفثنفثز يٍ لؼيم شفوٛي  ت٢تصستعيثز ٔتنفًثٚير نٓيث ييٍ تنصعيد٘ ٔتٚعيثل تظيصغ٣نٓث خثنشيكم 

 تنر٘ ٚفو  تنًُفعر تنًصدثدنر نٟغستف تنًصشثزكر.

                                                 
 .ر تنعثَٛرنهدثـعلغسٔـر دكصٕزتِ ( تندفط يعصم يٍ )*
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يييٙ شٕؼٛيّ تنعٛثظييثز ٔتنًًثزظيثز يييٙ  ٓيثلٌ شعييثْى َصثبؽت تندفيط يييٍ لؼيم ُْييث ؼيث  ْييرييٍ 

تنؽثيعييثز تنعستقٛيير ٔتنًتظعييثز ذتز تنصييهر، ٔشييٕيٛس إزشييثدتز قثخهيير نهصطدٛيي  نصعصٚييص تنشييستكثز 

تندفييط تنفٓييى تنعييثو نهًؽصًييع تٞكييثدًٚٙ  تعصش ْييرٛتنًعسيٛيير يييٙ شعييٕٚ  ـوييٕ  تنًهكٛيير تنفكسٚيير. ظيي

ستكثز تنًعسيٛر يٙ شعصٚص تنصعيٕٚ  ٔت٢ظيصفثدذ ييٍ ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير ٔتنصؽثز٘ ـٕل لًْٛر تنش

 .خشكم يعثل ٔيعصدتو

 

 انمبحذ الأول: الاطار انمنهجٍ نهبحذ:

 أولاً: مشكهت انبحذ:

شعد ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر ليستل ـٕٛٚثل نهففثظ عهٗ ت٢خصكثز ٔششؽٛع ت٠خدتلا يٙ تنًؽصًع. ٔييٙ 

تنشيستكثز تنًعسيٛير شهعيح دٔزتل يًٓيثل ييٙ شعيٕٚ  ٔشعصٚيص ـويٕ  كيثبص زتنعُٕتز تٞتٛسذ، لصدفس 

تنًهكٛر تنفكسٚر يٙ تنعثـر تٞكثدًٚٛر. ٔييع ذنيك، شٕتؼيّ تندزتظيثز تنعهًٛير ييٙ تنعيست  شفيدٚثل كدٛيستل، 

تنشيستكثز تنًعسيٛير ييٙ شعيٕٚ  ـويٕ  تنًهكٛير زكيثبص ْٕٔ َويص تٞدخٛيثز ٔتندفيٕض تنًصعهوير خيدٔز 

 عهٗ ـد عهى تندثـط. يعثز تنعستقٛرتنفكسٚر يٙ تنؽث

فٓى تنشثيم نهصفيدٚثز ٔتنفيس  تنًصعهوير تنٌ تنُوص يٙ تٞدخٛثز تنعهًٛر ٚشكم عثبوثل ليثو لكًث 

ُٚيصػ عيٍ ذنيك شؽثْيم  خصعصٚص ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير ٔشعيٕٚوٓث ييٙ تنعيثـر تٞكثدًٚٛير تنعستقٛير. يويد

خعييط تنفييس  تنوًٛيير نهصعييثٌٔ خييٍٛ تنؽثيعييثز ٔتنوطييثلا تنصؽييثز٘ يييٙ يؽييثل شعييٕٚ  ٔشطييٕٚس ـوييٕ  

تنًهكٛر تنفكسٚر. ٔخدٌٔ دزتظثز يصعًور ٔشٕظٛ  تٞدنر تنعهًٛر، قيد ٚكيٌٕ ييٍ تنصيعح تش يثذ قيستزتز 

-Al-Obeidi & Al) تظيصستشٛؽٛر يعيصُٛسذ نصعصٚيص ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير ييٙ تنؽثيعيثز تنعستقٛير

Rawi,2021:34). 

زكييثبص  شييأظٛسيييث ْييٕ شعييث ل زبٛعييٙ يفييثدِ  شدهييٕزز يشييكهر تندفييط يييٙ  شوييدو،يييث  يييٙ إغييثز

  تنشستكثز تنًعسيٛر يٙ شعصٚص شعٕٚ  ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر يٙ تنؽثيعثز تنعستقٛر؟
 

 رانُاً: أهمُت انبحذ:

ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚير ٔتثصير تٌ  لًْٛر ْرت تندفط شعصًدْث يٍ ت٣ل شٕظٛؿ يث ْٕ شعٕٚ 

ُْثك قصٕز يٙ تندفط ت٢كيثدًٚٙ ييٙ تنؽثيعيثز عيٍ ْيرت تنًٕظيٕلا، ٔقصيٕز خث٢ْصًيثو نًيث ٚفوويّ 

شعييٕٚ  ـوييٕ  تنًهكٛيير تنفكسٚيير يييٍ يُييثيع يثدٚيير ٔشُثيعييٛر شعييصطٛع يييٍ ت٣نٓييث تنؽثيعييثز يييٍ شعظييٛى 

 ـصٗ عهٗ تنصعٛد تنعثنًٙ. يٕتزدْث ٔيكثَصٓث تنعهًٛر ٔتنصُثيعٛر عهٗ تنصعٛد تنًفهٙ خم
 

 رانزاً: أهذاف انبحذ:

ييٙ شعصٚيص شعيٕٚ  ـويٕ  تنًهكٛير  خٍٛ زكثبص تنشيستكثز تنًعسيٛيرتنصأظٛس تنصعسف عهٗ غدٛعر 

تنفكسٚر، يٍ لؼم شودٚى تنًوصسـثز خشأٌ شعٕٚ  ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚير ييٙ تنؽثيعيثز تنعستقٛير خشيكم 

 عثو ٔتنًدفٕظر عهٗ ٔؼّ تن صٕ .
 

 مخطط انبحذ: رابؼاً:

قثو تندثـعثٌ خصصًٛى ي طػ تندفط تظصُثدتل عهٗ تنًشكهر ٔتًْٞٛر ٔت٢ْدتف تن ثصر خثندفيط 

 (.1كًث يٙ تنشكم )
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 ( مخطط انبحذ1انشكم )

 عدتد تندثـعثٌ.يٍ إتنشكم  انمظذر:
 

 خامساً: فرضُت انبحذ:

تندفيط قيثو عهيٗ يسظيٛر تظصُثدتل إنٗ ي طػ تندفيط ٔشفوٛويثل ٔشٕتيويثل ييع يشيكهر تندفيط، يي ٌ 

ذت د٢نير يعُٕٚير ييث خيٍٛ لخعيثد زكيثبص تنشيستكثز تنًعسيٛير يؽصًعير  شيأظٛس٢ ٕٚؼيد زبٛعر شُص عهٗ )

 (.ٔيُفسدذ ٔشعٕٚ  ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر
 

 سادساً: منهجُت انبحذ:

تنشستكثز تنًعسيٛير ييٙ شعصٚيص شعيٕٚ   لظس زكثبصعهٗ تنًُٓػ تنٕصفٙ نٕصف  تعصًد تندفط

هكٛيير تنفكسٚيير يييٙ تنؽثيعييثز تنعستقٛيير، خث٠ظييثير إنييٗ تنًييُٓػ تنصفهٛهييٙ تنوييثبى عهييٗ تندفييط ـوييٕ  تنً

 تنًدفٕظر.عُٛر تنعهٗ  ٢ظصدثَرتتظصًثزذ تنًٛدتَٛر يٍ ت٣ل شٕشٚع 
 

 سابؼاً: الأدواث الإحظائُت:

نهفصٕل عهيٗ يؽًٕعير ييٍ تنُصيثبػ يعيثي٣ز  SPSS 26شى شفهٛم تنُصثبػ يٍ ـ٣ل خسَثيػ 

ت٢زشدثغ ٔت٢َفدتز خث٠ظيثير إنيٗ تنُصيثبػ تنٕصيفٛر )تنٕظيػ تنفعيثخٙ، ت٢َفيستف تنًعٛيثز٘، يعثييم 

 ت٢تص٣ف( يٍ لؼم تنكشف عٍ ع٣قر ت٢زشدثغ ٔت٢ظس خٍٛ يصغٛستز تندفط.
 

 رامناً: مجخمغ انبحذ وػُنخه:

عٍ تنؽثيعثز تنعستقٛير كثيير )تنفكٕيٛير ٔت٢ْهٛير(. ْٔيٙ  شى تتصٛثز تنؽثيعثز تنًدفٕظر كعُٛر

ؼثيعير لْهٛير شثخعير نيٕشتزذ تنصعهيٛى تنعستقيٙ ٔتٞييستد تنًعيصٓديٍٛ  6ؼثيعير ـكٕيٛير ٔ 13عدثزذ عٍ 

يٛٓث، ْٔٞدتف تندفط شى تتصٛثز تنوٛثدتز ت٢دتزٚر يٙ تنؽثيعثز يٍ تي٣ل تنهؽيٕ  إنيٗ لظيهٕج تنعُٛير 

( عُٛر يٍ تٞيستد تنر٘ ٚشغهٌٕ تنًُثصح تنوٛثدٚر يٙ تنؽثيعثز 404تتصٛثز )تنوصدٚر تنًٛعسذ، إذ شى 

يٍ )زبٛط ؼثيعر، يعثعد زبٛط ؼثيعر، عًٛد، ٔيدزت  تقعيثو ييٙ تنؽثيعير )قعيى تنع٣قيثز تنعوثيٛير، 

قعيى تنشيتٌٔ تنعهًٛير، ٔـييدذ / شيعدر شعيٕٚ  تنُصثؼييثز تنعهًٛير، قعيى ظييًثٌ تنؽيٕدذ، قعيى تندزتظييثز 

تنص طٛػ ٔتندزتظثز((، ٔقد ؼث  تتصٛثزْى عهٗ تيصستض يُطوٙ خأَٓى ت٢كعس قدزذ ٔشيأظٛس تنعهٛث، قعى 

عهٗ يٓى يفٕٓو شعيٕٚ  ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير ٔيفٓيٕو تنشيستكثز تنًعسيٛير، كًيث تٌ لخعيثد يصغٛيستز 

تندفط ْيٙ ييٍ تتصصثصيثز ٔيٓيثو تنفةيثز تنًوصيٕد تتير تؼثخثشٓيث، ٔقيد شيى شٕشٚيع ت٢ظيصدثَثز عهيٗ 

 ُر تنًعصٓدير.تنعٛ

 

 انمبحذ انزانٍ: الاطار اننظرٌ نهبحذ:

ٚشييٓد تنعييثنى تنٛييٕو شغٛٛييستز يصُٕعيير ٔيصعييثزعر لظييسز خشييكم كدٛييس عهييٗ تنًُظًييثز، ٢ظييًٛث 

تنصكُٕنييٕؼٙ ٔشييدذ تنًُثيعيير، ٔيسظييس ْييرِ تنًظييثْس ٔتنصفييدٚثز عهييٗ تنًُظًييثز ظييسٔزذ   تنصطييٕز
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صغٛٛيستز ٔتنصعيثٚم يعٓيث، ٔنعيم ييٍ لخيسش ْيرِ تندفط عٍ لظثنٛح ؼدٚيدذ نًٕتؼٓير شهيك تنصفيدٚثز ٔتن

تٞظييثنٛح تنفدٚعيير، لًْٛيير تنًعسييير ٔتنعهييى ٔشٕظٛفٓييث يييٙ تنصًُٛيير ت٢قصصييثدٚر ٔت٢ؼصًثعٛيير نكييم يييٍ 

تنًؽصًعثز خعثير ٔيُظًيثز تٞعًيثل خ ثصير. ـٛيط خيدلز لغهيح تنًُظًيثز شعًيم عهيٗ إَشيث  َظيثو 

 يٙ لغهح تنؽثيعثز. خٛةٙ قثبى عهٗ تنًعسير ٔت٢خصكثز كًث ْٕ تنفثل 

 أولاً: انشراكاث انمؼرفُت:

 ركائز انشراكاث انمؼرفُت:. 1

 أتنعدٚد يٍ تنؽثيعثز ٞظثنٛح ي صهفير ييٍ لؼيم شعصٚيص قيدزتشٓث تنصُثيعيٛر يًُٓيث ييٍ نؽي زنؽأ

إنيٗ لَظًير ت٢َيديثغ ٔإعيثدذ تنٓٛكهير، إ٢ لٌ  أإنٗ تظيص دتو لَظًير تنًفثكيثذ لٔ ت٢قصيدت  ٔيُٓيث ييٍ نؽي

يعظى تنؽثيعثز يعهس تنصعثيم يع ظسٔف تنصُثيعٛر تنشدٚدذ خثظص دتو لـدض تٞظيثنٛح ٔتنصيٙ شًعهيس 

يٙ إعثدذ ُْدظر عًهٛثشٓث خًيث ٚصٕتيي  ييع ْيرت تنٕتقيع تنؽدٚيد تنير٘ يسظيصّ شيدذ تنصُثيعيٛر ييٙ تنعيٕ  

ُٛٛثز يٍ تنويسٌ تنًثظيٙ، ْٔيٕ ييث تظيطسز يعيّ تنؽثيعيثز تنعثنًٙ ٔتنصٙ ظٓسز يُر خدتٚثز تنصعع

إنٗ تنعًم عهٗ تظصًستزٚر شفعٍٛ يٓثزتز تسٚؽٛٓث ٔتنعثيهٍٛ ندٚٓث، ٔشُٕٚع يصثدز شًٕٚهٓيث ٔشًُٛير 

يٕتزدْث، ٔشفعٛم ٔظثبفٓث تنع٣ض، ٔشطيٕٚس خُٛصٓيث تنصفصٛير، ٔإعيثدذ ُْدظير عًهٛثشٓيث ٔتَٞظًير تنصوُٛير 

 (.10: 2017تنصٙ شعص ديٓث )تنكهٕز، 

تنكعٛييس يييٍ تنشييسكثز ٔتنًتظعييثز ت٠َصثؼٛيير إنييٗ إقثييير شييستكثز خفعٛيير يييع يستكييص  ستشؽٓيي

نصهييك تًْٞٛيير  تندفييٕض ٔتنصطييٕٚس تنصثخعيير نهؽثيعييثز ٔت٢ظييصفثدذ يييٍ تن دييستز تنًٕؼييٕدذ خٓييث، َٔظييستل 

قير لصدفس تنع٣قير خيٍٛ يستكيص تندفيط تنعهًيٙ ييٙ تنؽثيعيثز ٔتنشيسكثز ٔتنًتظعيثز ت٠َصثؼٛير ع٣

شفصًٓث يصثنؿ تنطسيٍٛ، يثنؽثيعثز ٢ ًٚكٍ لٌ شفيدط َصيثبػ خفٕظٓيث دتتيم تنؽثيعير،  شعثَٔٛرشدثدنٛر 

ٔخثنًوثخم ٢ ًٚكٍ نًتظعثز ت٠َصثغ لٌ ٚكٌٕ ندٚٓث لؼٓصذ خفعٛر يصكثيهر ٌٞ ذنك يكهف ؼدت، كًيث لٌ 

 (.8: 2021، ٔتنعصًٛٙ تندفط تنعهًٙ ٚعد إـدٖ تنٕظثبف تنسبٛعر نهؽثيعثز )تنفٕتض

عُصييستل ـٕٛٚييثل يييٙ خُييث  تنع٣قييثز تنصؽثزٚيير تنُثؼفيير. إذت كثَييس   شعييد تنعويير خييٍٛ تنشييسكث انزمةةت:أ. 

ٔتنصعثٌٔ يٙ يؽث٢ز ي صهفير. نهصعثٌٔ، خدععٓث تندعط، ي َٓث ظصكٌٕ لكعس عسظر  تنًُظًثز شع 

عد عهيٗ شفعيٍٛ ، كًيث لَٓيث شعيث ٔشتد٘ تنعور إنٗ شٚثدذ يعصٕٖ ت٢ظصعًثزتز ٔتنصعثٌٔ خٍٛ تنشسكث

كًث ًٚكيٍ نهشيسكثز خُيث  تنعوير ، (Mayer,et.al.,2021:143) صٕزذ تنع٣ير تنصؽثزٚر نكم يُٓث

خُٛٓث يٍ تي٣ل شعصٚيص تنصٕتصيم ٔتنشيفثيٛر ٔتنصعيثٌٔ تنًشيصسك ييٙ تنًشيثزٚع ٔتَٞشيطر تنً صهفير. 

ذ ٔتنًعيتٔنٛر ٔٚؽح لٌ شعصًس تنًُظًثز ييٙ شفعيٍٛ يًثزظيثشٓث ٔلدتبٓيث ٔت٢نصيصتو خًعيثٚٛس تنؽيٕد

 & Kramer)) ت٢ؼصًثعٛير ٔتندٛةٛير، ْٔيرت ظيٛعصش تنعوير خًُٛٓيث ٔٚيدعى َؽيثؾ تنشيستكر تنًعسيٛير

Cook,2020:12). 

يٍ تنسكثبص ٔتنعٕتيم تنًًٓر تنصٙ شتد٘ إنٗ شعصٚص عًم تنشستكثز تنًعسيٛير  دٚع انخنىع انزمافٍ:ب. 

ٙ شعًم يٙ خٛةثز ي صهفر ٔيٛٓث يٍ قٕٖ ٔنرنك ندٔزْث تنًٓى يٙ تنصأظٛس عهٗ تنًُظًثز ٔتثصر تنص

تنعًم تنًصُٕعر، ٔتنوٛثو خثنشستكثز ٔتنصفثنفثز تنصيٙ شصطهيح تٌ شكيٌٕ تنًُظًيثز يُفصفير ٔيصٕتيوير 

ٌ تنعدٚيد ييٍ تنًُظًيثز ٢ شيسٖ  يع خٛةر عًم غٛس يصؽثَعر. عهٗ تنسغى يٍ ْرِ ت٢دٔتز تنًًٓر ي

 ًٚكيييٍ شفوٛييي  يٛيييصذ شُثيعيييٛر ييييٍ ت٣نيييّ ُْيييثك ييييٍ يُيييثيع ًٚكيييٍ شفوٛوٓيييث ييييٍ تييي٣ل تنصُيييٕلا لٔ

(Jonsson,et.al.,2013:11). 

ٚصٕتؼييد ييٙ كييم يؽصًييع ٔيييٙ كيم يكييثٌ عًييم، ٔيييٍ تنصيعح يٓييى تنصُييٕلا خعييدح  :انخنةىع انزمةةافٍث. 

تنصُيٕلا تنعويثيٙ  ًٔٚكيٍ شعسٚيف. (Parvis,2003:37)زت  تندثـعٍٛ تنً صهفر تنصٙ شُثٔنصيّ آشعوٛدِ ٔ
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تيييييم تنُظيييييثو ت٢ؼصًيييييثعٙ ييييييٍ قيييييٛى ٔتعيييييستف ٔظيييييهٕكٛثز َيييييّ ٔؼيييييٕد ظوثييييييثز ي صهفييييير دتأخ

(Roth,et.al.,2010:36)  ٚشييٛس تنصُييٕلا تنعوييثيٙ إنييٗ تنصعييدد ٔت٢تييص٣ف يييٙ تنعوثيييثز ٔتنعييثدتز

ٔتنصوثنٛد ٔتنهغيثز ٔتنًعصويدتز ٔتنويٛى خيٍٛ يؽًٕعيثز تنُيثض ييٙ يؽصًيع يعيٍٛ لٔ ييٙ ؼًٛيع لَفيث  

تنعييثنى. ْٔييٕ ٚصعهيي  خثنصفثٔشييثز تنعوثيٛيير تنصييٙ شُشييأ خعييدح تنصييثزٚا ٔتنًكييثٌ ٔتنييدٍٚ ٔتنهغيير ٔتنعييس  

 & Yip)ٛيييث ٔت٢قصصيييثد ٔتنعٛثظييير ٔتنعٕتييييم ت٢ؼصًثعٛييير تٞتيييسٖ ٔتنطدٛعييير ٔتنصكُٕنٕؼ

Ramakrishnan,2020:128) ، يثنصُٕلا تنعوثيٙ يفٕٓو ٚصف تنصعيدد ٔت٢تص٣ييثز خيٍٛ تنعوثييثز

تنً صهفيير يييٙ تنًؽصًعييثز ٔتنًُييثغ  تنؽغستيٛيير تنً صهفيير. ٔٚصعييًٍ ْييرت تنصعييدد تنهغييٕ٘ ٔتنييدُٚٙ 

، (Aycan & Tarique,2021:112صييثد٘ ٔتندٛةييٙ )ٔتنعوييثيٙ ٔتنؽُعييٙ ٔت٢ؼصًييثعٙ ٔت٢قص

( تنصُٕلا تنعوثيٙ يفٕٓو ٚصصم خثٞيستد ٔتنًؽصًعثز، يٓيٕ ٚشيٛس إنيٗ 315: 2020 ٔعسف )تنعثخس،

 تنوٛى تنعثبدذ يٙ تنًُظًر ٔشأظٛسْث عهٗ تنعًهٛر ت٠دتزٚر ٔتنعيهٕك تنصُظًٛيٙ نهعيثيهٍٛ ييٙ تنًُظًير.

فدض ييٙ تٞعًيثل شكيٌٕ َصٛؽير ـيدٔض ظيهٕك ٔيٕقيف ٢ تٌ تنعدٚد تنًشثكم ٔـث٢ز تنفشم تنصٙ ش

ٚفٓى يّٛ تنشسٚكٍٛ لـدًْث ت٢تس يًث ٚديعٓى إنيٗ تنصفكٛيس تن يثغا ٔتش يثذ تؼيست تز غٛيس يُثظيدر. 

يهرنك ٚصطهح يٓى ٔشودم تنصُٕلا تنعويثيٙ ييٙ تنًؽًٕعيثز غٛيس يصُثظيور يعسيٛيث نًيث نيّ ييٍ دٔز ييٙ 

 ,.Jonsoon,et.al)ي صهفر شتد٘ إنٗ ت٢خدتلا ٔت٢خصكثز  يكثز ٔز ٖلتَؽثؾ تٞعًثل نًث ٚوديّ يٍ 

2013:17). 

يفٕٓو نّ د٢٢ز يصعددذ ش صهف يٙ ت٢ظصؽثخر نصُٕلا تنًٕقف ْٔٙ شكصعح يكثَير خيثزشذ  د. انمرونت:

يييٙ ٔظييػ تنفٕظييٗ تنًصُثيٛيير، ٔتنًُثيعيير  ٔيعييصود٣ل  خثعصدثزْييث ظييًر زبٛعييٛر نهًُظًييثز ـثظييستل 

ـٛيط شيى شعسٚيف تنًسَٔيير ، (Shalender,2017:618) س تندٛةيٙ تنًعييصًستنعثنًٛير تنشيدٚدذ ٔتنصغٛي

عهييٗ لَٓييث تنوييدزذ تنعثييير عهييٗ ت٢ظييصؽثخر نهصغٛييستز ٔشٓييدف تنًسَٔيير إنييٙ إٚؽييثد ع٣قييثز قٕٚيير يييع 

يث شتد٘ إنٗ شدثدل ظهط نهًعهٕيثز ٔتنًعسير ييع  تنشسكث  ٌٞ تنع٣قثز تنصٙ شصعى خثنًسَٔر كعٛستل 

 . ًُظًثز يٙ قطثلا تٞعًثلنهـثْى يـٙ تـه  يعـسير ؼـدٚدذ تنشسكث  ٔخثنصثنـٙ شع

تنودزذ عهٗ تنصعثيم يع تنصعٕخثز ٔتنصغٛستز ٔتنصفيدٚثز خطسٚوير  تنًسَٔر خأَٓثًٚكٍ شعسٚف 

ذ خغيط تنُظيس عيٍ تنظيسٔف تنوثبًير،  ّٕ إٚؽثخٛر ٔيُظًّر، ٔخصٕؼّٛ تنؽٕٓد َفٕ شفوٛ  تْٞدتف تنًسؼ

نصفكٛس ت٠ٚؽثخٙ ٔشفهٛم تنٕتقع خصٕزذ شثيهر. ٔشعد تنًسَٔر يٓيثزذ ٔذنك خصدُٙ تنًُٓؽٛر تنصفٛفر ٔت

ذتز لًْٛر كدٛسذ يٙ يؽث٢ز ي صهفر، ظٕت  كثَس ش صٛر لٔ يُٓٛير لٔ شُظًٛٛير، ٔشعيصش ييٍ ييس  

ثنًسَٔيير ْييٙ تنوييدزذ عهييٗ تنصكٛيّيف ، ي(Pietrzak,et.al.,2020:193) تنُؽييثؾ ٔت٢شدْييثز يييٙ تنفٛييثذ

نظييسٔف تنً صهفيير خعييسعر ٔظييٕٓنر، دٌٔ يوييدتٌ تنعدييثز ٔت٢ظييصوستز يييٙ ٔتنصييأقهى يييع تنصغٛٛييستز ٔت

تْٞييدتف ٔتنوييٛى. ٔششييًم تنًسَٔيير تنوييدزذ عهييٗ تنصعثيييم يييع تنصفييدٚثز ٔتنصغٛٛييستز تنًفثؼةيير خطسٚويير 

إٚؽثخٛر ٔخُث ذ، ٔتنصكٛف يع تنظسٔف تنؽدٚدذ خطسٚور يسَر ٔيُثظيدر، ٔشغٛٛيس تٞظيثنٛح ٔتن طيػ خًيث 

ز تنؽدٚدذ. ٔشعصدس تنًسَٔر يٓيثزذ ْثيير ييٙ تنفٛيثذ تنش صيٛر ٔتنًُٓٛير، ٔشعيثعد ٚصًثشٗ يع تنًصغٛست

 :Rutter,et.al.,2021) تٞييستد ٔتنًُظًيثز عهيٗ شفوٛي  تنُؽيثؾ ٔتنصًٛيص ييٙ خٛةير يصغٛيسذ ٔيصوهدير

268). 

، كدٛيسذشعٛم يٙ خٛةر تنصعثزلا ٔتنصطٕزتز تنصكُٕنٕؼٛير تنفثصيهر يٛٓيث ، تنٕٛؤٌٞ تنًُظًثز 

عهيٗ تنًعسيير ٔتنصُثيعيٛر تنشيدٚدذ يًٛيث خُٛٓيث، َٔصٛؽير نيرنك  ٚويٕو تٚعيثل تنٛيٕو، قصصثد تٞعًيثل ٢ٔتٌ ت

ْييرِ تنصفييدٚثز ٔت٢ظييصؽثخر يٕتؼٓيير إنييٗ عًييم شفثنفييثز ٔشييستكثز خٓييدف تنًُظًييثز  عًييدز تغهييح

تنعسٚعر نٓث ٔخشكم ظهط ٔيسٌ ٔتنر٘ ٚعصدس ـثؼر يهفر يٍ لؼم ـم تنًشثكم تنًعودذ تنصٙ شٕتؼٓٓيث 
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(، نيرنك شويٕو ْيرِ تنًُظًيثز خدُييث  Ehret,et.al.,2013:651نصكٛيف تنعيسٚع ييع تندٛةير تنًصغٛييسذ )ٔت

شكيٍٕٚ ٔع٣قثز غٕٚهر تٞؼم يع تنشسكث  تنًفصًهٍٛ يٍ لؼم تيكثَٛر يشيثزكر تنًعهٕييثز ٔتنًعسيير 

ٗ شغٛٛيس قًٛر ؼدٚدذ يٙ يُصؽثشٓث كٌٕ ْرِ تنع٣قثز تنطٕٚهر ٔتنًعيصوسذ شعيصش ييٍ ت٢خيدتلا ٔشعًيم عهي

 (.Hakansson,et.al.,2009:22تنفثنٛر ) تصثبص خٛةر تٞعًثل
 

 :أهمُت انشراكاث انمؼرفُت. 2

ٌ يُظًثز تٞعًثل شعًم شسكثز يفهٛر ٔعثخسذ نهفدٔد يع تنشسكث  يٍ لؼم تنصٕظع ٔتنًُٕ إ

( لٔ يييٍ لؼييم َشييس Soderberg,et.al.,2013:350) يُصؽييثز ؼدٚييدذ تخصكييثزٔش فييٛط تنصكييثنٛف ٔ

تنًعسييير ٔشؽًٛييع تنًييٕتزد ٔشوعييٛى ت٢تطييثز عهييٗ تنشييسكث  ٔت٢ظييصفثدذ يييٍ تنصكُٕنٕؼٛييث تنصييٙ ًٚصهكٓييث 

 .(Vanags,et.al.,2018:17)تنشسٚك 

 ٔتنعًييم عهييٗ شأْٛهٓييث ٔشطٕٚسْييث قييدزتز ؼْٕسٚييرخُييث  ، ٔشعييثعد عهييٗ تكصعييثج تنًعسييير ٔتنييصعهى. 1

 .ثشثزكر ٔشعصٚص يعسيصٓث ٔتدستشٓشعصٚص ت٢خصكثز يٍ قدم تنًُظًثز تنًص

يكثَٛر تنفصٕل عهيٗ تنصًٕٚيم تني٣شو ييٍ لؼيم تنوٛيثو خثندفيط ٔتنصطيٕٚس نفيم تنًشيثكم إشعصش يٍ  .2

 تنعًهٛر ٔتنٕتقعٛر يًث ظًٛكٍ تنًؽصًع يٍ ت٢ظصفثدذ يٍ يُصؽثز ؼدٚدذ ٔتدير ليعم.

ٔتتطيثز يٕشعيير عهيٗ ت٢غييستف شًكيٍ تنًُظًيثز يييٍ تنيدتٕل إنييٗ تظيٕت  ؼدٚييدذ ٔخصكيثنٛف تقييم . 3

 تنًصشثزكر.

 ص يٍ تنًٕتزد تنًثدٚر نهؽثيعثز ٔٚؽعهٓث ش دو تنًؽصًع خشكم عًهٙ ٔنيٛط يويػ شعهيٛى َظيس٘ٚشعص. 4

 .ًٛصْث عٍ خثقٙ تنؽثيعثزشص يٍ يكثَر تنؽثيعثز يٙ ظٕ  تنصعهٛى ٔٚشعصٔخثنصثنٙ 
 

 :انمؼرفُت . أهذاف انشراكاث3

إنٗ عًم تنشستكثز تنًعسيٛير ييٙ تنؽثيعيثز ٔتنًعثْيد تنعهًٛير ظدثج تنصٙ شتد٘ ٌ تنغثٚر ٔتٞإ

يييع قطييثعٙ تنعييثو ٔتن ييث  يييٙ قطييثلا تٞعًييثل يييٍ لؼييم شفوٛيي  لْييدتف شسغييح خٓييث ْييرِ تنؽثيعييثز 

ٔٚسغح خٓث شسكث ْى، يود ٚصى عًم تنشسكثز يٍ لؼم تٌ شطد  تنؽثيعثز يث شٕصهس تنٛٓث يٍ َصيثبػ 

لؼم شفوٛ  تنًٛصذ تنصُثيعيٛر ٔتنًكثَير تنصيٙ شًٛٛصْيث عيٍ يٍ  ، لٔنعًمٔخفٕض شطدٛوث عًهٛث يٙ ظٕ  ت

عًهٛثز تندفط ٔت٢تصدثزتز تنعهًٛير، ٔخعيد  ٠ؼست خثقٙ تنؽثيعثز، لٔ تنفصٕل عهٗ تنصًٕٚم تنكثيٙ 

يستؼعيير كصثخييثز تندييثـعٍٛ ٔؼييدَث تنكعٛييس يييٍ تْٞييدتف تنصييٙ شصفويي  يييٍ ْييرِ تنشييستكثز ٔتنصييٙ ًٚكييٍ 

 :Kristin,et.al.,2017)( Cummings,2017:6()Road,2010:7: )شه ٛصٓث يٙ تنُوثغ تنصثنٛير

2) 

يُظًير يود شسغح تـدٖ تنًُظًثز يٍ شكيٍٕٚ تنشيستكر ييع  جذَذة:انمىارد انمؼرفت وانحاجت إنً . 1

يٍ لؼم تنفصٕل عهيٗ تنًعسيير تنعيًُٛر تنصيٙ ًٚصهكٓيث تنشيسٚك ٔتن ديستز ٔتنًيٕتزد نكيٙ  ٖلتس

 تنعٕ .ث  ٔتنًُثيعر يٙ شكٌٕ لكعس شُثيعٛر ٔشعصطٛع تندو

تنشيستكثز تنًعسيٛير خشيكم تيث  تصيدفس يهفير خعيدح تنصوُٛيثز  جذَةذة:انخمنُت انانحظىل ػهً . 2

 .تنصكُٕنٕؼٛر تنصٙ ًٚصهكٓث تنشسٚك ٔتنصٙ ٚصعح تنفصٕل عهٛٓث خعدح تزشفثلا شكثنٛفٓث

تنشسكثز تنًعسيٛير شعًيم عهيٗ شؽُيح تنصسكٛيص عهيٗ َويم تنًعسيير  انمؼرفت:انحظىل ػهً حسهُم . 3

 تنشسكث .يوػ ٔتًَث ؼعهٓث يصثـر ٔيٙ ت٘ ٔقس يُثظح نؽًٛع 

شفو  تنشستكثز تنًعسيٛر تنصٕتصيم ٔتنصعيثٌٔ ييث خيٍٛ تنشيسكث   حىحُذ انرؤي والأهذاف نهشركاء:. 4

نصٓدٚييدتز تندٛةٛيير ٔتظييصغ٣ل ًٕتؼٓيير تنخث٠ظييثير إنييٗ شٕـٛييد تنييس ٖ ٔتْٞييدتف ٔشفوٛيي  تنكفييث ذ 
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ٔؼعييم عًهٛيير تنفييٕتز ٔشعييدد تنص صصييثز ٔشدييثدل تنًعسييير يًكُيير يًييث ٚفويي  تنصًُٛيير  تنفييس ،

 ت٢قصصثدٚر.

َصٛؽر ت٢َفصثؾ عهٗ كم َشطر ٔتنعًهٛثز شفو  تنشستكثز تنًعسيٛر شفعٍٛ يٙ تٞ ححسُن الأػمال:. 5

 يُصؽثز ٔتديثز ليعم.يث ْٕ ؼدٚد ٔشدثدل تنًعسير يع تنشسكث  يٍ لؼم شودٚى 

يس  ؼدٚيدذ ييٙ خٛةير تٞعًيثل َصٛؽير تنصعيثٌٔ  تنًعسيٛر ته شعٓم تنشستكثز  خهك فرص جذَذة:. 6

 ؼدٚدذ.يٙ شودٚى تديثز تنًعسير، يًث ٚتد٘ إنٗ يصؿ تشكثل ٔيُثخع ؼدٚدذ نهًعسير ٔتظٕت  

تنعًهٛيثز ٔشفدٚيد ـٛيط شعًيم تنشيستكثز تنًعسيٛير عهيٗ شدعيٛػ عًهٛيثز شطيٕٚس  حبسُط انؼمهُاث:. 7

 تنًصشثزكر.تنًعتٔنٛثز خٍٛ ت٢غستف 

شفويي  تنشييستكثز تنًعسيٛيير يييس  دتييٕل لغييستف ؼدٚييدذ نهًشييثزكر يييٙ شييستكثز  شةةركاء جةةذد:. 8

 يعصودهٛر.

ـٛط شعد ظسٔزٚر ن٣ظصفثدذ يٍ شٕيس تنًعسير ٔتنويدزتز  ػمم انشراكاث انمؼرفُت فٍ اٌ مجال:. 9

 عهٛٓث.ُر عهٗ تنس ٖ ٔتنًدثدئ تنًصف  ت٢خدتعٛر ٔشكٍٕٚ زٔتخػ يعثنر يدٛ

شفو  تنشستكثز تنًعسيٛر تنًصؽرزذ تنصًُٛر ٔيٍ ت٣ل تن ديثز تنصٙ  ححمُك انخنمُت الالخظادَت:. 11

شويييديٓث ٔتنصيييٙ ششيييًم )تنصيييدزٚح ٔتنصأْٛيييم، تنصعهيييٛى ٔتندفيييط تنعهًيييٙ، تنصطيييٕٚس ٔت٢خصكيييثز، شويييدٚى 

نٓيث ظييصصطٕز خٛةير تٞعًييثل ٔٚصفوي  تنسٚييثدذ ت٢ظصشيثزتز، شعييٓٛم عًٛيم تنصٕتصييم( ٔتنصيٙ يييٍ ت٣

 تنًعسيٛر.
 

 رانُاً: حسىَك حمىق انمهكُت انفكرَت:

 . مفهىو حسىَك حمىق انمهكُت انفكرَت:1

نهًعسيير ْٔيٙ يعيتٔنر خثٞظيثض  ظيٕتقثل لتنصعٕٚ  نهًُصؽثز تنفكسٚر نهؽثيعثز يٓيى كيٌٕ تَٓيث 

عٍ تـدتض شغٛٛس يٙ تنًؽصًع ٔشًُٛصّ يٍ ت٣ل شودٚى كم يث ْٕ ؼدٚد ٔيصطٕز نهًؽصًيع، ٔييٍ ؼثَيح 

تس ٚفصؿ تنصعٕٚ  نُصثؼثشٓث تنعهًٛر ت٢يث  نصفعٍٛ تنًكثَر تنصُثيعٛر نهؽثيعيثز ٔشٚيثدذ تنعٕتبيد تنًثدٚير آ

 شعيٕٚ  ـويٕ   شٓث يًث ٚصيٛؿ نٓيث تٚعيث تنًُيٕ ٔتنصٕظيع.عدتدْث ٔخُث  قدزتإٔشأْٛم كٕتدزْث تندشسٚر ٔ

ًٚييُؿ تنشييسكثز  إذتنًهكٛير تنفكسٚيير ٚعيد لـييد لْييى ٔظيثبم شففٛييص ت٢خصكيثز ٔشطييٕٚس تٞعًييثل تنصؽثزٚير، 

ٔتنً صسعٍٛ تنفًثٚر تنوثََٕٛر ٞيكثزْى ٔإخدتعثشٓى، ٔٚعثعدْى عهٗ شعٕٚوٓث ٔشعٕٚ  تنًُصؽيثز تنصيٙ 

 . ٔيٍ لخعثد شعٕٚ  ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر.(WIPO,2021:3) شعصُد إنٛٓث

 ت٠َصثؼٛيير شٚييثدذ عهييٗ ٚعييثعد ـٛييط تٞعًييثل نُؽييثؾ تنسبٛعييٛر تنعٕتيييم لـييد ت٢خصكييثز ٚعييد أ. الابخكةةار:

 ٔشٕظيٛع ؼدٚيدذ، ًَٕ يس  ته  عهٗ لٚعثل  ت٢خصكثز ٚعثعد. تنصكثنٛف ٔشوهٛم تنًُصػ ؼٕدذ ٔشفعٍٛ

 َٞييّ ت٢قصصييثدٚر ٔتنصًُٛيير نهعييسٔذ يصييدزتل  ت٢خصكيثز ٚكييٌٕ لٌ كًييث ًٚكييٍ .تنصُثيعييٛر ٔتنوييدزذ تنعيٕ 

 تنًؽصًييع يييٙ إٚؽييثخٙ شغٛٛييس إـييدتض لٚعييثل  ن٣خصكييثز ًٚكييٍ. ت٢ظييصعًثز ٔٚصٚييد ؼدٚييدذ ٔظييثبف ٚ هيي 

 .تنًشك٣ز ـم يٙ شعثعد ٔذكٛر يعصدتير ـهٕل شطٕٚس ت٣ل يٍ ٔتندٛةر

ٕ  نصفعييٍٛ تنعًهٛييثز لٔ ت٢خصكييثز ْييٕ عًهٛيير إَصييثغ ليكييثز ؼدٚييدذ ٔإدتثنٓييث يييٙ تنعيي ٚعييسف

تن ييديثز لٔ تنًُصؽييثز تنًصثـيير، ٔشعييد ت٢خصكييثز يييٍ لْييى تنعٕتيييم تنًييتظسذ يييٙ تنصًُٛيير ت٢قصصييثدٚر 

 .Brown,2021:33)ٔشفوٛ  تنًُٕ ت٢قصصثد٘ ٔتنصغٛٛس ت٢ؼصًثعٙ )

س شعد ـًثٚير ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير لييستل ـٕٛٚيثل ٞ٘ تقصصيثد ٔيؽصًيع ٚعيعٗ إنيٗ شطيٕٚ ب. انحماَت:

ٔتخصكييثز تنًُصؽييثز ٔتن ييديثز ٔتٞيكييثز تنؽدٚييدذ. يوييد شييى شطييٕٚس تنعدٚييد يييٍ تنوييٕتٍَٛ ٔت٢شفثقٛييثز 

تندٔنٛر تنصٙ شٓيدف إنيٗ ـًثٚير ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير، ٔتنصيٙ ششيًم تنع٣ييثز تنصؽثزٚير، ٔـويٕ  
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كٛير تنُشس، ٔـوٕ  تنًتنف، ٔـوٕ  ت٢تصستعثز ٔت٢كصشثيثز تنعهًٛر. ٔشفظيٗ ـًثٚير ـويٕ  تنًه

تنفكسٚر خأًْٛر تثصير ييٙ عصيس تنسقًٛير ٔت٠َصسَيس، ـٛيط ًٚكيٍ َعيا ٔتَصشيثز تنًهكٛير تنفكسٚير 

 (.U.S. Patent & Trademark Office,2021:7خعٕٓنر )

ـًثٚر ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚير ششيٛس إنيٗ يؽًٕعير ييٍ تنويٕتٍَٛ ٔت٠ؼيست تز تنصيٙ شٓيدف إنيٗ 

ٔتنع٣يثز تنصؽثزٚير ٔتٞعًيثل تنفُٛير ٔتٞدخٛير ٔغٛسْيث ييٍ ـًثٚر ت٠خدتعثز تنفكسٚر ٔت٢خصكثزتز 

تنًًصهكييثز تنفكسٚيير. ششييًم ـوييٕ  تنًهكٛيير تنفكسٚيير ـوييٕ  يعييم ـوييٕ  تنًتنييف ٔـوييٕ  تنً صييسلا 

 (.Calboli & Lee,2021:115) ٔـوٕ  تنًثزكثز تنصؽثزٚر

ٍ تنفويٕ  تنصيٙ ًٚهكٓيث تظصغ٣ل ـوٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير عهيٗ لَيّ ت٢ظيصفثدذ تنوثََٕٛير يي ث. الاسخغلال:

تنًدصكسٌٔ ٔتنً صسعٌٕ ٔتنًتنفٌٕ يٙ تٞعًثل ٔت٢تصستعثز ٔتنع٣يثز تنصؽثزٚر تنصٙ ُٚصؽَٕٓيث، 

 ٔخيٍٛ ٔذنك عٍ غسٚ  شستٛص تظيص دتو ْيرِ تنفويٕ  نٝتيسٍٚ يوثخيم دييع يوثخيم ييثد٘ لٔ غٛيسِ

(Cheliotis,2020:119). 

تنًهكٛير تنفكسٚير، يعيم خيست تز ت٢تصيستلا تظصغ٣ل ـوٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير ْيٕ تظيص دتو ـويٕ  

ٔتنع٣يييثز تنصؽثزٚيير ٔتنفوييٕ  تنطدييع ٔتنُشييس، نصفوٛيي  تنييسخؿ. ًٚكييٍ لٌ ٚشييًم ذنييك إَصييثغ ٔخٛييع 

 تنًُصؽييييييثز ٔتن ييييييديثز، لٔ يييييييُؿ شييييييستٛص ٢ظييييييص دتو تنفوييييييٕ  تنفكسٚيييييير إنييييييٗ آتييييييسٍٚ

(Atkinson,2021:692.) 
 

 . أهمُت حسىَك حمىق انمهكُت انفكرَت:2

تنؽثيعثز يٍ َصثؼثز عهًٛر ٔيُصؽثز يكسٚر يٓى نًؽصًع ٔتنًُظًثز يٙ تنوطيثلا  ٌ يث شوديّإ

تنعثو ٔتن ث  ٔذنك نعيد تنفؽيٕذ تنفثصيهر خيٍٛ ت٢َصيثغ ٔت٢ظيص٣ٓك. كًيث تَٓيث شهديٙ ـثؼيثز تنؽٓيثز 

تنًعصفٛدذ ٔتشدْثز ٔشًُٛر تنًُظًثز إذت يث َؽفس يٙ شهدٛير ـثؼيثشٓى ييٍ تي٣ل تنًًثزظير تنصيفٛفر 

(، ًٔٚكٍ شه ٛص لًْٛر شعٕٚ  ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير 97: 2015)يعهى،  صعٕٚ  تنً صهفرَٞشطر تن

 (Karim,2020:12 ٔWIPO,2021:3خثٜشٙ: )

ـٛييط ٚعييثعد تنصوٛييٛى ٔتنصييدقٛ  عهييٗ ـًثٚيير تنفوييٕ  تنًهكٛيير  حماَةةت الاسةةخزماراث والابخكةةاراث:. 1

عًثزتشٓى ٔتخصكيثزتشٓى يفًٛير خشيكم تنفكسٚر، يًث ًٚيُؿ تنًعيصعًسٍٚ ٔتنشيسكثز ت٢غًةُيثٌ خيأٌ تظيص

 صفٛؿ.

يعُديث شوٕو تنشسكر خصوٛٛى ٔشدقٛ  ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير، ٚيصى شفدٚيد  انحذ من انمخاطر انمانىنُت:. 2

ل٘ ـوٕ  قد شكٌٕ قد تَصٓكس لٔ ل٘ شصٔٚس قد ـدض، يًث ٚعثعد عهٗ تنفيد ييٍ تنً يثغس تنوثََٕٛير 

 تنًفصًهر.

عُديث شصًصع تنشسكر خفوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚير تنًفًٛير خشيكم صيفٛؿ، يي ٌ ي ححسُن اننخائج انمانُت:. 3

 ذنك ًُٚفٓث يٛصذ شُثيعٛر عهٗ تنًُثيعٍٛ، يًث ٚصسؼى عهٗ شفعٍٛ تنُصثبػ تنًثنٛر.

ـٛط ٚعد تنصوٛٛى ٔتنصيدقٛ  نفويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير ع٣يير  ححسُن انؼلالاث مغ انؼملاء وانشركاء:. 4

عهٗ ؼدٚر تنشسكر ٔتـصستيٓث يٙ شطدٛ  تنًعثٚٛس تٞت٣قٛر ٔتنوثََٕٛر يٙ لعًثنٓث. ْٔرت ٚعثْى ييٙ 

 خُث  ع٣قثز قٕٚر ٔظثخصر يع تنع٣ً  ٔتنشسكث  تنصؽثزٍٚٛ.
 

 . أهذاف حسىَك حمىق انمهكُت انفكرَت:3

شٓييدف ـًثٚيير ـوييٕ  تنًهكٛيير تنفكسٚيير يييٙ تنصعييٕٚ  إنييٗ شعصٚييص ت٢خصكييثز ٔت٠خييدتلا ٔتنصًُٛيير 

ت٢قصصثدٚر. ٔشصعًٍ ْرِ تْٞدتف ـًثٚر ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر نهشسكثز ٔتٞييستد ٔشفوٛي  تنصيٕتشٌ 
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شٓييدف ـًثٚيير ـوييٕ  تنًهكٛيير تنفكسٚيير يييٙ تنصعييٕٚ  إنييٗ شعصٚييص  خييٍٛ ـوييٕقٓى ٔـوييٕ  تنًؽصًييع ككييم.

خصكييثز ٔت٠خييدتلا ٔشًُٛيير تنصييُثعثز تنفدٚعيير يييٙ تندهييدتٌ تنُثيٛيير، ٔشفعييٍٛ قييدزتشٓث تنصكُٕنٕؼٛييير ت٢

ٔت٢قصصثدٚر ٔت٢ؼصًثعٛر. كًث شعًم عهٗ شعصٚص تنصؽثزذ تندٔنٛر ٔشًُٛر تنع٣قثز تنصؽثزٚر خيٍٛ تنيدٔل 

تنصييُثعٛر،  )يُشييٕز يُظًيير تٞيييى تنًصفييدذ نهصًُٛييرٔ( 3: 2020)يُشييٕز يُظًيير تنصؽييثزذ تنعثنًٛيير، 

2020 :6.) 

 

 انمبحذ انزانذ: الاطار انؼمهٍ نهبحذ:

ل٢ٔل: تظصُد تندفط إنٗ إؼيست  لظيهٕج ت٢ـصيث  تنٕصيفٙ نصفهٛيم يصغٛستشيّ ٔلخعيثدِ ٔتنصيٙ شيى 

شييى ت٢ظييصُثد إنييٗ )تنٕظييػ تنفعييثخٙ ٔت٢َفييستف تنًعٛييثز٘  إذ، لدتذ تندفييط ت٢ظييصدثَرقٛثظييٓث خٕتظييطر 

( ٕٚظيؿ 1نُعدٛر( كأظثنٛح نٕصف يصغٛستز ٔلخعثد تندفط. ٔتنؽيدٔل )ٔيعثيم ت٢تص٣ف ٔتًْٞٛر ت

 َصثبػ تنصفهٛم تنٕصفٙ نًصغٛستز تندفط ٔلخعثدًْث.

 ( وطف وحشخُض مخغُراث وأبؼاد انبحذ1انجذول )

 انىسط انحسابٍ الأبؼاد انمخغُر
الانحراف 

 انمؼُارٌ
 مؼامم الاخخلاف

 الأهمُت اننسبُت

زكثبص 

تنشستكثز 

 تنًعسيٛر

 78.2 0.187 0.73 3.91 تنعور

 77.2 0.189 0.74 3.86 تنصُٕلا تنعوثيٙ

 76.0 0.197 0.75 3.80 تنًسَٔر

  0.191 0.74 3.85 ت٢ؼًثنٙ

شعٕٚ  ـوٕ  

 تنًهكٛر تنفكسٚر

 79.2 0.192 0.76 3.96 ت٢خصكثز

 76.2 0.220 0.84 3.81 تنفًثٚر

 61.0 0.305 0.93 3.05 ت٢ظصغ٣ل

  0.239 0.84 3.61 ت٢ؼًثنٙ

 .SPSS 26تنؽدٔل يٍ إعدتد تندثـعثٌ تظصُثدتل عهٗ َصثبػ  انمظذر:
 

 ( ٣َـع تٜشٙ:1يٍ ت٣ل تنؽدٔل )

 أ. ركائز انشراكاث انمؼرفُت:

( ٔخٕظيػ ـعيثخٙ قًٛصيّ 78.2إٌ خعُد تنعور قد ـصم عهٗ تنصسشٛح ت٢ٔل يٍ تًْٞٛر تنُعيدٛر )

، 0.73(، ْٔييرت يييث ٚعييصشِ قييٛى ت٢َفييستف تنًعٛييثز٘ ٔيعثيييم ت٢تييص٣ف ٔتنصييٙ كثَييس قييًٛٓى )3.91)

قيٛى  عهٗ تنصٕتنٙ ٔتنصٙ شدٍٛ تٌ تؼثخثز تنعُٛر تكعس شؽثَعثل يٙ تؼثخيثشٓى كَٕٓيث تقيم قًٛير ييٍ )0.187

خثقٙ تٞخعثد. ٣َٔـع تٌ خعد تنًسَٔر عهٗ ـصم تنًسشدر ت٢تٛسذ خثًْٞٛر تنُعيدٛر ييٍ خيثقٙ تٞخعيثد، 

، ْٔيرت ييث ٚعيصشِ قيٛى ت٢َفيستف تنًعٛيثز٘ )3.80%( ٔخٕظػ ـعثخٙ قًٛصيّ )76ٔتنصٙ كثَس قًٛصّ )

عهيٗ تنصيٕتنٙ ٔتنصيٙ شديٍٛ تٌ تؼثخيثز تنعُٛير  )0.197، 0.75ٔيعثييم ت٢تيص٣ف ٔتنصيٙ كثَيس قيًٛٓى )

 تكعس شؽثَعثل يٙ تؼثخثشٓى كَٕٓث تعهٗ قًٛر يٍ قٛى خثقٙ تٞخعثد.

(، 0.191ٔخرنك ي ٌ زكثبص تنشستكثز تنًعسيٛير تنصيٙ ـوويس خشيكم تؼًيثنٙ يعثييم تتيص٣ف )

غيستف ٔتنًُظًيثز ٔتنر٘ ٚدل عهٗ تٌ تنؽثيعثز تنًدفٕظر نٓث ْرِ تنسكثبص عُد خُث  تنشستكثز يع ت٢

 ( ذنك.0.74( ٔت٢َفستف تنًعٛثز٘ )3.85ت٢تسٖ، ٔٚعصش قًٛر تنٕظػ تنفعثخٙ تنر٘ كثَس قًٛصّ )
 

 ب. حسىَك حمىق انمهكُت انفكرَت:

ٔيٍ ت٣ل تنؽدٔل َسٖ تٌ خعُد ت٢خصكيثز قيد ـصيم عهيٗ تنصسشٛيح تٞٔل ييٍ تًْٞٛير تنُعيدٛر 

ٚعيصشِ قيٛى ت٢َفيستف تنًعٛيثز٘ ٔيعثييم ت٢تيص٣ف (، ْٔرت يث 3.96( ٔخٕظػ ـعثخٙ قًٛصّ )79.2)
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عهييٗ تنصييٕتنٙ ٔتنصييٙ شدييٍٛ تٌ تؼثخييثز تنعُٛيير تكعييس شؽثَعييثل يييٙ  )0.192، 0.76ٔتنصييٙ كثَييس قييًٛٓى )

تؼثخثشٓى كَٕٓث تقم قًٛر يٍ قٛى خثقٙ تٞخعثد. ٣َٔـع تٌ خعُد ت٢ظصغ٣ل ـصم عهيٗ تنًسشدير ت٢تٛيسذ 

، ْٔيرت ييث )3.05%( ٔخٕظػ ـعثخٙ قًٛصّ )61د، ٔتنصٙ كثَس قًٛصّ )خثًْٞٛر تنُعدٛر يٍ خثقٙ تٞخعث

عهيٗ تنصيٕتنٙ  )0.305، 0.93ٚعصشِ قٛى ت٢َفستف تنًعٛثز٘ ٔيعثيم ت٢تص٣ف ٔتنصٙ كثَيس قيًٛٓى )

 ٔتنصٙ شدٍٛ تٌ تؼثخثز تنعُٛر تكعس شؽثَعثل يٙ تؼثخثشٓى كَٕٓث تعهٗ قًٛر يٍ قٛى خثقٙ تٞخعثد.

(، 0.239  تنًهكٛر تنفكسٚر تنصٙ ـووس خشكم تؼًثنٙ يعثيم تتص٣ف )ٔخرنك ي ٌ شعٕٚ  ـوٕ

ٔتنر٘ ٚدل عهٗ تٌ تنؽثيعثز تنًدفٕظر شأتير يٕظيٕلا شعيٕٚ  ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير خشيكم يصٕظيػ 

يٍ ت٢ْصًثو ٔشفصثغ إنٗ تنصفكٛس تكعس يٙ تظصغ٣ل َصثؼثشٓث تندفعٛير تنًدصكيسذ ٢كثدًٚٛٓيث، ٔٚعيصش قًٛير 

 ( ذنك.0.74( ٔت٢َفستف تنًعٛثز٘ )3.85تنر٘ كثَس قًٛصّ )تنٕظػ تنفعثخٙ 
 

 رانُاً: اخخبار فرضُت انبحذ:

٢ ٕٚؼد لظس ذت د٢نر يعُٕٚر يث خٍٛ لخعثد زكيثبص ظٛصى تتصدثز يسظٛر تندفط تنصٙ شُص عهٗ ) 

ٛيم ( خث٢عصًيثد عهيٗ َصيثبػ تنصفهتنشستكثز تنًعسيٛر يؽصًعر ٔيُفسدذ ٔشعيٕٚ  ـويٕ  تنًهكٛير تنفكسٚير

 (.2ت٢ـصثبٙ ٔخثظص دتو يعثدنر ت٢َفدتز تن طٙ تندعٛػ، ٔكًث يٕظؿ يٙ تنؽدٔل )

 ومنفردة مجخمؼت انمؼرفُت انشراكاث ركائز ( نخائج الانحذار انخطٍ انبسُط فٍ حأرُر أبؼاد2انجذول )

 انفكرَت انمهكُت حمىق وحسىَك

 انمخغُر انمسخمم
انمخغُر 

 انمؼخمذ

لُمت 

 انزابج

لُمت مؼامم 

 بُخا

لُمت مؼامم 

 انخحذَذ %

 Fلُمت 

 انمحسىبت
 انذلانت

شعٕٚ   زكثبص تنشستكثز تنًعسيٛر

ـوٕ  

تنًهكٛر 

 تنفكسٚر

 شأظٛسٔؼٕد  164.90 0.42 0.72 0.67

 شأظٛسٔؼٕد  106.80 0.32 0.58 1.21 تنعور

 شأظٛسٔؼٕد  140.46 0.39 0.63 1.02 تنصُٕلا تنعوثيٙ

 شأظٛسٔؼٕد  168.65 0.43 0.65 0.99 تنًسَٔر

 3.86(=585،1% ٔدزؼر ـسٚر )5تنؽدٔنٛر خًعصٕٖ د٢نر  Fقًٛر 

 .SPSS 26تنؽدٔل يٍ إعدتد تندثـعثٌ تظصُثدتل عهٗ َصثبػ  انمظذر:
 

 ( ٣َـع:2يٍ ت٣ل تنؽدٔل )

( 0.05كدييس يييٍ قًٛصٓييث تنؽدٔنٛيير عُييد يعييصٕٖ د٢نيير )ل( ْٔييٙ 164.90تنًفعييٕخر ) Fل. خهغييس قًٛيير 

 ( ْٔييرت ٚعُييٙ ٔؼييٕد شييأظٛس ذتز د٢نيير يعُٕٚيير نييـ زكييثبص3.86( ٔتندثنغيير )585،1ـسٚيير )ٔدزؼيير 

تنفكسٚر، ٔخًث لٌ تشثزذ يعثيم خٛصث يٕؼدير ْيرت ٚعُيٙ  تنًهكٛر ـوٕ  شعٕٚ  تنًعسيٛر يٙ تنشستكثز

%( 42( ْٔيرت ٚعُيٙ خيأٌ )0.42خأٌ تنصأظٛس تٚؽثخٙ )ع٣قر غسدٚر(، ٔخهغس قًٛير يعثييم تنصفدٚيد )

 تنشيستكثز ًٚكٍ شفعٛسِ يٍ تي٣ل زكيثبص تنفكسٚر تنًهكٛر ـوٕ  صغٛستز تنفثصهر يٙ شعٕٚ يٍ تن

( ْٔٙ قًٛر يٕؼدر ٔدتنر ْٔرت ٚعُيٙ عُيد شغٛٛيس ٔـيدذ 0.72تنًعسيٛر، ٔقد خهغس قًٛر يعثيم خٛصث )

 ـويٕ  %( ييٙ شعيٕٚ 72تنًعسيٛر ظٕف ٚكيٌٕ ُْيثك شٚيثدذ خًويدتز ) تنشستكثز ٔتـدذ يٙ زكثبص

 تنفكسٚر، تيث يعثدنر ت٢َفدتز يكثَس خثنشكم تنصثنٙ: تنًهكٛر

Y = 0.67 + 0.72 X1 

 إذ لٌ:

X1تنًعسيٛر. تنشستكثز : شًعم زكثبص 

( 0.05( ْٔيٙ لكديس ييٍ قًٛصٓيث تنؽدٔنٛير عُيد يعيصٕٖ د٢نير )106.80تنًفعيٕخر ) Fج. خهغس قًٛر 

 د٢نير يعُٕٚير نيـ تنعوير ييٙ( ْٔيرت ٚعُيٙ ٔؼيٕد شيأظٛس ذتز 3.86( ٔتندثنغير )585،1ٔدزؼر ـسٚر )
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تنفكسٚيير، ٔخًييث تٌ تشييثزذ يعثيييم خٛصييث يٕؼديير ْييرت ٚعُييٙ خييأٌ تنصييأظٛس تٚؽييثخٙ  تنًهكٛيير ـوييٕ  شعييٕٚ 

%( يييٍ تنصغٛييستز 32( ْٔييرت ٚعُييٙ خييأٌ )0.32)ع٣قيير غسدٚيير(، ٔخهغييس قًٛيير يعثيييم تنصفدٚييد )

ٔقد خهغس قًٛر يعثيم خٛصث ًٚكٍ شفعٛسِ يٍ ت٣ل تنعور،  تنفكسٚر تنًهكٛر ـوٕ  تنفثصهر يٙ شعٕٚ 

( ْٔٙ قًٛر يٕؼدر ٔدتنر ْٔرت ٚعُيٙ عُيد شغٛٛيس ٔـيدذ ٔتـيدذ ييٙ تنعوير ظيٕف ٚكيٌٕ ُْيثك 0.58)

 تنفكسٚر، تيث يعثدنر ت٢َفدتز يكثَس خثنشكم تنصثنٙ: تنًهكٛر ـوٕ  %( يٙ شعٕٚ 58شٚثدذ خًودتز )

Y = 1.21 + 0.58 X1_1 

 إذ لٌ:

X1_1.شًعم تنعور : 

( 0.05( ْٔيٙ لكديس ييٍ قًٛصٓيث تنؽدٔنٛير عُيد يعيصٕٖ د٢نير )140.46تنًفعيٕخر ) F ز. خهغس قًٛر

تنعويثيٙ  ( ْٔرت ٚعُٙ ٔؼٕد شأظٛس ذتز د٢نر يعُٕٚر نهصُيٕلا3.86( ٔتندثنغر )585،1ٔدزؼر ـسٚر )

تنفكسٚر، ٔخًث تٌ إشثزذ يعثيم خٛصث يٕؼدير ْيرت ٚعُيٙ خيأٌ تنصيأظٛس تٚؽيثخٙ  تنًهكٛر ـوٕ  شعٕٚ  يٙ

%( يييٍ تنصغٛييستز 39( ْٔييرت ٚعُييٙ خييأٌ )0.39غسدٚيير(، ٔخهغييس قًٛيير يعثيييم تنصفدٚييد ) )ع٣قيير

تنعويثيٙ، ٔقيد خهغيس قًٛير  ًٚكٍ شفعٛسِ يٍ ت٣ل تنصُٕلا تنفكسٚر تنًهكٛر ـوٕ  تنفثصهر يٙ شعٕٚ 

تنعويثيٙ  ( ْٔٙ قًٛر يٕؼدر ٔدتنر، ْٔرت ٚعُٙ عُد شغٛٛس ٔـدذ ٔتـدذ ييٙ تنصُيٕلا0.63يعثيم خٛصث )

تنفكسٚير، تييث يعثدنير ت٢َفيدتز  تنًهكٛير ـويٕ  %( ييٙ شعيٕٚ 63ٌٕ ُْثك شٚثدذ خًودتز )ظٕف ٚك

 يكثَس خثنشكم تنصثنٙ:

Y = 1.02 + 0.63 X1_3  

 إذ لٌ:

X1_3تنعوثيٙ. : شًعم تنصُٕلا 

( 0.05( ْٔيٙ لكديس ييٍ قًٛصٓيث تنؽدٔنٛير عُيد يعيصٕٖ د٢نير )168.65تنًفعيٕخر ) Fض. خهغس قًٛر 

 ( ْٔرت ٚعُيٙ ٔؼيٕد شيأظٛس ذتز د٢نير يعُٕٚير نهًسَٔير يي3.86ٙ( ٔتندثنغر )585،1ٔدزؼر ـسٚر )

تنفكسٚيير، ٔخًييث تٌ إشييثزذ يعثيييم خٛصييث يٕؼديير ْييرت ٚعُييٙ خييأٌ تنصييأظٛس تٚؽييثخٙ  تنًهكٛيير ـوييٕ  شعييٕٚ 

%( يييٍ تنصغٛييستز 43( ْٔييرت ٚعُييٙ خييأٌ )0.43)ع٣قيير غسدٚيير(، ٔخهغييس قًٛيير يعثيييم تنصفدٚييد )

ًٚكٍ شفعٛسِ يٍ ت٣ل تنًسَٔر، ٔقد خهغس قًٛر يعثييم  تنفكسٚر نًهكٛرت ـوٕ  تنفثصهر يٙ شعٕٚ 

( ْٔٙ قًٛر يٕؼدر ٔدتنر ْٔرت ٚعُٙ عُد شغٛٛس ٔـيدذ ٔتـيدذ ييٙ تنًسَٔير ظيٕف ٚكيٌٕ 0.65خٛصث )

تنفكسٚر، تيث يعثدنير ت٢َفيدتز يكثَيس خثنشيكم  تنًهكٛر ـوٕ  %( يٙ شعٕٚ 65ُْثك شٚثدذ خًودتز )

 تنصثنٙ:

Y = 0.99 + 0.65 X1_4  

 إذ لٌ:

X1_4.شًعم تنًسَٔر : 

ٕٚؼيد ٔخرنك ٚصى زيط تنفسظٛر تنفسعٛر ت٢ٔنٗ ٔتنودٕل خثنفسظٛر تنددٚهر ٔتنصٙ شيُص عهيٗ )

ظييس ذت د٢نيير يعُٕٚيير يييث خييٍٛ زكييثبص تنشييستكثز تنًعسيٛيير يؽصًعيير ٔيُفييسدذ ٔشعييٕٚ  ـوييٕ  تنًهكٛيير ت

 .(تنفكسٚر
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 انمبحذ انرابغ: الاسخنخاجاث وانخىطُاث:

 :الاسخنخاجاثأولاً: 

خُٛس تنُصثبػ تٌ زكثبص تنشستكثز تنًعسيٛر كثَس ذتز لًْٛر يسشفعر ندٖ تنؽثيعثز تنًدفٕظر،  .1

ْٔرت قد ٚفعس خثشصثف تنؽثيعثز تنًدفٕظر خثنًسَٔر يٙ شستكثشٓث يٍ ت٣ل شعٓٛم تؼست تز 

ص٣ و يع يصهفر تظصعًثز تنًعسير ٔتنعًم عهٗ ت٢ظصؽثخر نهًصغٛستز تنعثنًٛر ن ديثشٓث خًث ٚ

تنًؽصًع. ٔٚفعس ذنك تٚعث ششؽٛع تنؽثيعثز تنًدفٕظر عهٗ شدثدل ت٢يكثز ٔتنًعسير يعصًس يع 

تنشسكث  ن٣ظصفثدذ يٍ تنصؽثزج تنعوثيٛر تنًصُٕعر، ٔششؽٛع ْرِ تنشستكثز يٍ تؼم َوم تن دستز 

 خٍٛ ت٢قعثو تنً صهفر.

ًهكٛر تنفكسٚر قد ـثش عهٗ لًْٛر َعدٛر يسشفعر خُٛس تنُصثبػ تٌ ت٢خصكثز لـد لخعثد شعٕٚ  ـوٕ  تن .2

خٍٛ خثقٙ لخعثد شعٕٚ  ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر، ْٔرت ٚفعسِ شٕيٛس تنوٛثدتز تنؽثيعٛر خٛةر تنعًم 

 ٚصٕتي  ٔخًث ؼدٚدذ تيكثز شودٚى تنًففصذ نهدثـعٍٛ عهٗ شودٚى َصثبػ عهًٛر يدصكسذ ٔقًٛر، ٔتَٓث شدعى

يٕظٕلا تظصف٣ل ـوٕ  تنًهكٛر تنفكسٚر عهٗ لًْٛر َعدٛر تنعًم. خًُٛث ـصم  ظٕ  ـثؼر يع

يصٕظطر، ْٔرت ٚدل ظسٔزذ قٛثو تنؽثيعثز عهٗ شعٓٛم يٍ شسٔغ تنصستٛص لٔ تنصُثشل نفوٕ  

 يهكٛصٓث تنفكسٚر.

خُٛس َصثبػ شفهٛم ت٢َفدتز ٔؼٕد لظس يعُٕ٘ يث خٍٛ زكثبص تنشستكثز تنًعسيٛر ٔشعٕٚ  ـوٕ   .3

عثز تنًدفٕظر، ٔتٌ ْرت تنصأظٛس ٚكٌٕ يٙ تكدس تـٕتنّ عُد قٛثو تنؽثيعثز تنًهكٛر تنفكسٚر يٙ تنؽثي

خدُث  تنشستكثز تنًعسيٛر شصعى خثنصُٕلا تنعوثيٙ ٔتنعور تنًصدثدنر يث خٍٛ ت٢غستف تنًصشثزكر، 

 ٔتنصعثيم تنًسٌ يع كثير ظٛثظثز ٔظوثير ٔتدستز تنشسكث  نًث نّ يُفعر نؽًٛع ت٢غستف.
 

 انخىطُاث:رانُاً: 

دزتك تنؽثيعثز عهٗ تنصعثيم تنشفثف ٔتنٕتظؿ ييع تنشيسكث  خيأ٘ شيكم كثَيس ْيرِ تنشيستكر، نًيث إ .1

نرنك يٍ شأظٛس عهٗ غدٛعر تنشستكر يعٓى، ٔخثنصثنٙ شودٚى َصيثبػ ذتز قًٛير يًٛيصذ نهطيسيٍٛ ٔٚصفوي  

ث، ذنك يٍ ت٣ل تنعور خًث ندٖ تنشسٚك يٍ يعسير قًٛر شُفيع تنؽثيعيثز ييٙ شفوٛي  غثٚثشٓيث ٔتْيدتيٓ

ٔتنصعثيم يعّ عهٗ تظثض ْرِ تنعوير، ٔتنصُعيٛ  خثنًٓيثو ٔت٢دٔتز تنصيٙ شتدٚٓيث تنؽثيعيثز ٔتنشيسٚكر 

نكٙ ٢ ٚكٌٕ ل٘ ؼٕٓد ظثبعر لٔ لتطث  شتظس عهٗ غدٛعر تنع٣قر خيٍٛ تنطيسيٍٛ، ٔتنصعثييم تنًيسٌ 

يع تنصفدٚثز ٔتنًشثكم ييع تنشيسكث  نًُيع ـيدٔض ل٘ ظيٕ  يٓيى لٔ ـيدض ٚيتد٘ إنيٗ شعيعٛف ييٍ 

 يُفعر ْرِ تنشستكر.

تنصعًٛى عهٗ كثير تنكهٛثز ٔت٢قعثو ٔتندٔتبس تنصثخعير نهؽثيعيثز عهيٗ يشيثزكر ييث نيدٚٓى ييٍ يعسيير  .2

ٔتدستز شعثعد عهٗ شكثيم ت٢دت  تنكهٙ نهؽثيعثز يٙ شعٕٚ  ـوٕقٓيث نهًهكٛير تنفكسٚير، ييٍ تي٣ل 

ٚير ٔتنٓيدف تنًؽًيم خُث  تٔتصس شٕتصم يسٌ ٔيصُٕلا يٍ كثير تنص صصثز ٚصح يٙ شفوٛي  تنغث

 يٙ تنؽثيعر يٙ تنصًٛص ٔتدير تنًؽصًع.

قٛثو تنؽثيعثز عهٗ شأْٛم ٔشيدزٚح تنوٛيثدتز تنؽثيعٛير يٛٓيث خًيث يٛيّ ييٍ يصيهفر نهصعثييم ييع كثيير  .3

تنصفدٚثز ٔتنفيس  تن ثصير خًٕظيٕلا تنشيستكثز تنًعسيٛير ييع ت٢غيستف ٔتنؽٓيثز تنشيسٚكر، لٔ 

 صٙ شًصهكٓث.يٕظٕلا شعٕٚ  ـوٕقٓث نهًهكٛر تنفكسٚر تن

ظسٔزذ عًم تنؽثيعثز عهٗ يٕتكدر كثير تنصوُٛثز تنفدٚعر نصعصٚص عًهٛثز تنصٕتصيم ييع تنشيسكث   .4

ٔت٢غيستف ت٢تييسٖ ٔشعييٕٚ  ـويٕ  تنًهكٛيير تنفكسٚيير نهؽثيعيثز، يييٍ تيي٣ل شففٛيص تندييثـعٍٛ عهييٗ 

دتيٓث، ٔكثييير تظيص دتو ْييرِ تنصوُٛييثز ٔشييدزٚدٓى عهٛٓيث، ٔشوييدٚى كثييير تنًييٕتزد تنًثنٛير تن٣شييير ٢ظييص 
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ت٢َظًيير ٔتنًعييدتز تنصكُٕنٕؼٛيير يييٍ )ـثظييدثز، ٔقٕتعييد خٛثَييثز، ٔظييسعثز تشصييثل عثنٛيير خشييدكر 

 تنٕٚح( تن٣شير نرنك.

 

 وانمراجغ: درانمظا
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