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Abstract: 
The study focused on analyzing the gap between the 

actual reality of the production organization and the 

requirements of the international standard for asset 
management (ISO55001: 2014). And through 

coexistence and field observation of the company, 

the idea was generated by the researchers to know the 
level of application and documentation and whether 

there are real gaps and problems related to the 

application of the requirements of the international 
standard in order to cancel them and improve 

compliance. Gaps and obtaining the optimal 

application of the requirements of the standard 

(ISO55001:2014). In its approach, it relied on a case 

study using field coexistence enhanced by 

interviewing officials and stakeholders with the 
requirements of the standard using (checklist), where 

its paragraphs were prepared based on the 

international standard (ISO55001:2014) and its 
guiding guide, and the opinions of scientific 

arbitrators of specialists in a group of Iraqi 

universities were sought. The gaps were measured 
using the mathematical equations represented by the 

weighted arithmetic mean, the percentage of 

conformity, and the Rulon method (half 
segmentation). The results showed that there are gaps 

in the level of application and documentation of the 
requirements of the international standard 

(ISO55001:2014). (ISO55001:2014) in its activities 

and operations in order to advance the actual reality, 

enhance its activities, improve maintenance 

operations and preserve its assets while providing all 

the necessary resources and supplies for the 
application. 

 

 
  

                                                 
(*) The research is extracted from a doctoral dissertation of the second researcher. 
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 المستخلص
طل١ًٍ حٌفـوٛس رو١ٓ حٌٛحلول حٌف ٍوٟ ١ٌٙوؤس ح ٔظوخؽ ِٚظاٍزوخص حٌّٛحطوفش ٠ٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌٝ 

ٚحٌّلاكظش ح١ٌّيح١ٔش ٌٍشَوش فمي  ِٚٓ هلاي حٌّ خ٠شش (،ISO55001:2014) حلأطٛي  ىحٍسحٌي١ٌٚش 

ك ٚف١ّخ حًح ووخْ ٕ٘خٌوه فـوٛحص ِٚشوىلاص ١طٌٛيص حٌفىَس ٌيٜ حٌزخكؼخْ ِ َفش ِٔظٜٛ حٌظاز١ك ٚحٌظٛػ

ز١ووك ِظاٍزووخص حٌّٛحطووفش حٌي١ٌٚووش ِووٓ حؿووً حٌ خلا٘ووخ ٚطلٔوو١ٓ ح ٌظووِحَ، ٚحٓووظاخ  رظا كم١م١ووش طظ ٍووك

رواٛحص ع١ٍّش طّىٓ حٌشَوش حٌّزلٛػش ِوٓ طمٍو١ض  حٌزخكؼخْ ِٓ طلي٠ي حٌّشىٍش رشىً ١ِيحٟٔ ٚٚحل ٟ

 (.ISO55001:2014) حٌفـٛحص ٚحٌلظٛي عٍٝ حٌظاز١ك ح ِؼً ٌّظاٍزخص حٌّٛحطفش

خٌوش رخٓوظويحَ حٌّ خ٠شوش ح١ٌّيح١ٔوش حٌّ وُِس رّمخرٍوش حٌّٔوئ١ٌٚٓ ىٍحٓوش حٌل حٌزخكؼخْ ِٕٙؾحعظّي 

 رٕوٛىطلخد حٌ لالش رّظاٍزخص حٌّٛحطفش رخٓظويحَ )لخثّش حٌفلض( ك١غ طوُ حعويحى فمَحطٙوخ حٓوظٕخىح أٚ

ٚطُ ح ٓظجٕخّ رآٍحلا حٌّلى١ّٓ حٌ ١١ٍّٓ ِٓ حطلخد ح هظظخص فوٟ  حٌّٛحطفش ٚى١ٌٍٙخ ح ٓظَشخىٞ

ِـّٛعوووش ِوووٓ حٌـخِ وووخص حٌ َحل١وووش، ٚطوووُ ل١وووخّ حٌفـوووٛحص رخٓوووظويحَ حٌّ وووخى ص ح٠ٌَخػووو١ش حٌّظّؼٍوووش 

)حٌظـِثوش حٌٕظوف١ش( ٚحرٙوَص  حٌٕٔزش حٌّج٠ٛوش ٌٍّاخرموش ٚؽ٠َموش ٌٍٚوٌْٛلٔخرٟ حٌَّؿق ٚرخٌّظٛٓؾ ح

رؼوٍَٚس طزٕوٟ  حٌزلوغٛطوٟ ٠حٌظاز١ك ٚحٌظٛػ١ك ٌّظاٍزخص حٌّٛحطفش ٚحٌٕظخثؾ ٚؿٛى فـٛحص رّٔظٜٛ 

ح ىحٍس حٌ ١ٍوووووووخ ٌّظوووووووفٝ حٌووووووويٍٚس ١٘ٚوووووووؤس ح ٔظوووووووخؽ رخعظّوووووووخى ِظاٍزوووووووخص حٌّٛحطوووووووفش حٌي١ٌٚوووووووش 

(ISO55001:2014ٟفووٟ حٔشوواظٙخ ٚع١ٍّخطٙووخ ِووٓ حؿووً حٌٕٙووٛع رووخٌٛحلل حٌف ٍوو )  ٚط ٠ِووِ حٔشوواظٙخ

خ ِل طٛف١َ وخفش حٌّوٛحٍى ٚحٌّٔوظٍِِخص حٌؼو٠ٍَٚش ٚطل١ٔٓ ع١ٍّخص حٌظ١خٔش ٚحٌّلخفظش عٍٝ أطٌٛٙ

 ٌٍظاز١ك.

 حٌظ١خٔش، اىحٍس حلأطٛي، ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي، طل١ًٍ حٌفـٛس. ،ISO55001:2014 انكهًبث انًفتبحيت:

 

 :انًمذيت

طّىٕووض حٌشووَوخص هوولاي حٌٔووٕٛحص حٌّخػوو١ش ِووٓ حٓووظويحَ ِـّٛعووش طم١ٕووخص ٚأٓووخ١ٌذ  ىحٍس 

٠وظُ حٓوظويحَ حٌظواو١ؾ ٚحٌـيٌٚوش  ، اًح ٓظويحَ حٌف وخي ٌٍّوٛحٍى حٌّخى٠وشِٛحٍى٘خ رشىً أفؼً ٌؼّخْ 

حٌٕخؿلووش حٌظووٟ ِووٓ شووؤٔٙخ طٔووّق رظٕف١ووٌ ٚطاوو٠َٛ ٔظووخَ ِظّخٓووه ٚف ووخي ٌٍّٕظّووش ٠ٔووخعي٘خ عٍووٝ اىحٍس 

حٌّوخؽَ ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚح ٓظويحَ حٌف خي لأطٌٛٙخ ِٓ أؿً طلم١ك ِخ حٌظ١ّٕوش ٚحلأ٘ويحف حٌّٔوظيحِش 

٠ئػَ ٔظوخَ  .Nowakowski,2017:21)) ( فٟ ِـخي اىحٍس أطٛي حٌّٕظّش(١ISOَ ِٓ هلاي ِ خ٠

اىحٍس حلأطووٛي عٍووٝ حٌّٕظّووش ٚأطوولخد حٌّظووٍلش ِٚموويِٟ حٌووويِخص حٌوووخٍؿ١١ٓ حٌّظ ووخ١ٍِٓ ِ ٙووخ، 

                                                 
 .حٌؼخٟٔ ٌٍزخكغأؽَٚكش ىوظٍٛحٖ ( حٌزلغ ِٔظً ِٓ )*
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٠ّٚىٕٗ حٓظويحَ أٚ ٍروؾ أٚ ىِوؾ حٌ ي٠وي ِوٓ أٔشواش ٚحٌٛروخثف حٌظوٟ ٠ّىوٓ اىحٍطٙوخ أٚ طشو ١ٍٙخ رشوىً 

١ٍّووش أشووخلاٖ فّٙووخً شووخِلاً ٌىووً عٕظووَ ِووٓ عٕخطووَٖ ٚح١ٌٔخٓووخص ٚحٌواووؾ ِٕفظووً، ك١ووغ طظاٍووذ ع

( را٠َموش ٠ّىوٓ طاز١مٙوخ ISO55001ٚح ؿَحلاحص حٌظٟ طظىْٛ ِٕٗ، حٌظٟ طُ طـ١ّ ٙوخ فوٟ حٌّٛحطوفش )

ٌموووي ٔوووظؾ ِفٙوووَٛ ٔظوووخَ اىحٍس  (.Cabanillas,2019:25عٍوووٝ ؿ١ّووول أٔوووٛح  حلأطوووٛي ٚحٌّٕظّوووخص )

ىخ١ٌف ٚحٌّوخؽَ ٚحلأىحلا ؽٛحي ىٍٚس ك١خطٙخ رل١غ ٠ّىوٓ ٌٍّٕظّوش حلأطٛي ِٓ حٌلخؿش اٌٝ طل١ٔٓ حٌظ

حطوووخً لووَحٍحص أوؼووَ وفووخلاس ٚفخع١ٍووش ٠ٚٔووخعي٘خ عٍووٝ اىحٍس حٌظوو١خٔش ٚطٛؿ١ووٗ حٔشوواظٙخ ٌٍظَو١ووِ عٍووٝ 

ِظاٍزوخص  حعظّوخى ٌز١وخْ ِٔوظٜٛ حٌىفخلاس ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظوٟ طوُ حٌلظوٛي ع١ٍٙوخ ِوٓ أعّوخي حٌظو١خٔش

ط خٟٔ ِٕٙخ ٌظلي٠وي حٌّٙوخَ حٌظوٟ   ٠وِحي طّظٍىٙخ أٚ مخؽ حٌمٛس ٚحٌؼ ف حٌظٟ ٔ شِخ١ِ٘ٚ َفش حٌّٛحطفش 

ٌو١ْ فموؾ رو١ٓ حٌظىٍفوش  ٠ظ ١ٓ حٌم١خَ رٙخ عٍٝ أطٛي ِ ١ٕش، ِٓ أؿً طلي٠وي أ٠ٌٛٚوش حٌ ّوً رشوىً ف وخي،

ٚحٌ خثووي ٌٍّشووَٚ  حٌفووَىٞ، ٌٚىووٓ أ٠ؼووخً رخٌظٕٔوو١ك ِوول حٌ ّووً حٌّلوويى فووٟ حلأطووٛي حلأهووَٜ ٌظلٔوو١ٓ 

 (.Tancredo,2018:15-16) حٌفَص

ْ ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي ٠ـٍذ ِٕٙـخً ٚؽ٠َمش طفى١َ ِوظٍفش ٚطلٛ ً رخٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١وش ٌٍّٕظّوش ا

٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ طلي٠ي ٚحهظ١خٍ و١ف١ش اىحٍس أطٌٛٙخ ٌٍلظٛي عٍٝ أفؼً ل١ّش رخٌٕظَ اٌٝ ٌٖ٘ حٌلخؿش 

حٌّٕظّوخص ِوٓ أْ طىوْٛ لوخىٍس  ط ي ؽ٠َمش ِٕظّوش  ىحٍس حلأطوٛي ٌظّىو١ٓ ْ ِ خ١٠َ اىحٍس حلأطٛيبف

عٍٝ حٌّٕخفٔش ٚح ٓظيحِش ِٓ هلاي حٌَلخرش ٚحٌلٛوّش حٌف خٌش لأطٌٛٙخ، ٚط ظ١ُ حٌم١ّش رٍَّٚ حٌٛلض، 

فّٓ حٌّ َٚف أْ ولا ِٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طوؼل ٌٙخ حٌّٕظّخص ٟ٘ ٘يف ىحثوُ لأٚؿوٗ 

طوفش ٔظوخَ اىحٍس حلأطوٛي ٌٍّووخؽَ، ٚ٘وٛ ِظويٍ عيَ ح١ٌم١ٓ، ِٚٓ ػُ، فبْ حلأ١ّ٘وش حٌظوٟ ط١ٌٛٙوخ ِٛح

 (.Lima,et.al.,2018:3095) لٍك ِٛؿٛى فٟ وً ِظاٍذ ِٓ ِظاٍزخص ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي

( (ISO55001:2014حٌٛحلل حٌف ٍٟ ٌٕظخَ اىحٍس حلأطوٛي  طشو١ض حْ ٌ٘ح حٌزلغ ٠ٙيف حٌٝ

حٌّٛحلول حوظشوخف ٚ لٛػوشٌٍشوَوش حٌّز  ىحٍس أطوٛي ٚأ٘ويحف حٌّٔخّ٘ش فٟ ٚػل ١ٓخٓشٚ فٟ حٌشَوش

رّخ ٠ظلالاَ ِٚظاٍزخص حٌّٛحطفش ك١غ طؤٌف ِٓ حٍر وش ِزخكوغ ٠ظؼوّٓ حٌّزلوغ ح ٚي  ظل١ٔٓحٌ شٚحؿز

ح ٓوٙخِخص حٌّ َف١ووش حٌٔووخرمش أِوخ حٌّزلووغ حٌؼووخٟٔ ٠ظؼوّٓ حٌـخٔووذ حٌٕظووَٞ، ٚحٌّزلوغ حٌؼخٌووغ طؼووّٓ 

 حٌظٛط١خص.ح ٓظٕظخؿخص ّٚٓ ه١َ طؼِخ حٌّزلغ حٌَحرل ٚحلأأحٌـخٔذ حٌ ٍّٟ ٚحٌظاز١مٟ، 

 

 انًبحج الأول: الاسهبيبث انًعرفيت انسببمت ويُهجيت انبحج:

 أولاً: الاسهبيبث انًعرفيت انسببمت:

 حٌ ووخَ حٌزلووغحٓووظويِض ٘ووٌٖ ح ٓووٙخِخص ٌظؤٓوو١ْ لخعوويس ِ َف١ووش ٌ ووَع طوو١خ ش حّٔووًٛؽ 

أٓخٓو١خً ِّٚٙوخً فوٟ اكخؽوش ١ٌٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص رخعظزخٍ٘وخ َِطىوِحً ا ٔالاق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض حٚ

حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّزخىة حٌظٟ ط ىْ طزخ٠ٕخص ح٢ٍحلا ٚحهظلاف ٚؿٙوخص حٌٕظوَ ٌويٜ حٌزوخكؼ١ٓ ٌلآوظي ي عٍوٝ 

حٔظٙٝ ِٕٗ ح هَْٚ ِٓ حؿً ح٠ـخى ٔظخثؾ ِىٍّش فوٟ ِـوخي حٌظٕظ١وَ ٚحٌظاز١وك ٌظشوىً أٓخٓوخً ٌلأاولاق 

 ا١ووش حٌـٛحٔووذ حٌظووٟ ٌووُ طظٕخٌٚٙووخ ٘ووٌٖ ِووٓ ك١ووغ حٔظٙووٝ ا١ٌووٗ ح٢هووَْٚ ٌّووخ حٔظٙووٝ ِٕووٗ ح٢هووَْٚ ِوول ط

 ح ٓٙخِخص ٚوّخ فٟ حىٔخٖ:

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ حلظَحف حًّٔٛؿوخً طشو١ظو١خً ٌظم١و١ُ كخٌوش حٌّٕظّوخص  (:Pais,2019دراست ). 1

ٚطلي٠وي ؿٛحٔوذ حٌموٛس ٌظ ٠ِِ٘وخ ٚحٌؼو ف ٌظظول١لٙخ.  ISO55001ف١ّخ ٠ظ ٍك ربِىخ١ٔخطٙوخ طٕف١وٌ 

ٌّٛحطفش ١ٓلمك فٛحثي وز١َس ٌٍشوَوش رٛلوض لظو١َ ر وي رويلا حٌ ١ٍّوش. ٚحرَٙص حٌٕظخثؾ اْ طاز١ك ح

حْ ِٛحطووفش اىحٍس  .4.0لأٔووٗ ٠ـ ووً ِووٓ حلأطووٛي أوؼووَ ًوووخلًا رّووخ ٠ظٛحفووك ِوول حٌؼووٍٛس حٌظووٕخع١ش 
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حلأطووٛي طووٛفَ ِ ١ووخٍحً ٚحػوولخً ٌٍ خ٠ووش ٌٍظّىوو١ٓ ٚح شووَحف حٌـ١ووي را٠َمووش َِث١ووش ٌٚـ١ّوول حعؼووخلا 

 ِـٍْ ح ىحٍس.

طٙووويف ٘وووٌٖ حٌيٍحٓوووش حٌوووٝ ٚػووول ِٕٙـ١وووش ٌظاز١وووك حٌّٛحطوووفظ١ٓ  (:Correa,2020) دراسةةةت. 2

ISO55000:2014 ٚISO14224:2016  حٌظووٟ طَوووِ عٍووٝ طوو١خٔش ِـّ ووخص حٌاخلووش حٌشّٔوو١ش

حٌىَٙٚػووٛث١ش ٚؽخلووش ح٠ٌَووخف ِوول طلي٠ووي أفؼووً حٓووظَحط١ـ١ش ٌٍظوو١خٔش ِووٓ أؿووً ٚػوول حٌواووؾ 

حٌظووٟ طووُ اىهخٌٙووخ فووٟ ِٛػووٛ  حلأػووَ حٌّووخٌٟ ٚطاز١مٙووخ. ٚحرٙووَص حٌٕظووخثؾ اْ لوو١ُ يوٍووف حٌظوو١خٔشي 

وّوخ ٠ّىوٓ ح ٓوظؼّخٍ فوٟ  طظٛحفك فٟ ِ ظُ حٌلخ ص ِل طىخ١ٌف حٓظزيحي حٌّ يحص )ِ يحص ؿي٠ويس(.

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌٞ طَ ذ حٌشَوش حٌم١وخَ روٗ، ٔظوَحً لأْ حٌ ي٠وي ِوٓ حٌّ ويحص حٌظوٟ ٠وظُ اؿوَحلا ر وغ 

 ش.طظاٍذ حٓظؼّخٍحص عخ١ٌش حٌظىٍف ح هظزخٍحص ع١ٍٙخ

. ISO55001طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ طظ١ُّ ى١ًٌ ٌظٕف١وٌ حٌّٛحطوفش  (:Salazar,2020دراست ). 3

 ISOح١ّ٘وش حطووخً حٌموَحٍ رظٕف١وٌ حٌّٛحطوفش  حٌٝحٌيٍحٓش  رخٓظ ّخي أىٚحص ٍش١مش. ٚطٛطٍض ٔظخثؾ

ٚأْ ٠ىووْٛ ٔظووخَ اىحٍس حلأطووٛي ِٔووظيحِخً رّووٍَٚ حٌٛلووض ٚأْ ٠ّظؼووً ٌوويٍٚحص حٌظلٔوو١ٓ  55001

 .ISO55001َّ ٚأْ طاز١ك أىٚحص حٌَشخلش طَطزؾ حٍطزخؽخً ِزخشَحً رّظاٍزخص حٌّٛحطفش حٌّٔظ
 

 انبحج:يُهجيت حبَيبً: 

 :انبحجيشكهت . 1

 9/12/2021ٌٚ خ٠وش  8/11/2021ِٓ هلاي ح٠ٌِخٍحص ح١ٌّيح١ٔش حٌّظىوٍَس ٌٍفظوَس حٌّّظويس ِوٓ 

خرٍوش ر وغ حٌّٔوئ١ٌٚٓ حٌّوظظو١ٓ حٌظٟ لخَ رٙخ حٌزخكؼخْ ٌشَوش ِظخفٟ حٌٛٓؾ )ِظفٝ حٌويٍٚس(، ِٚم

ٌيٜ )١٘ؤس حٌظ١خٔش ١٘ٚوؤس حٌّٕظـوخص ٚشو زش اىحٍس حٌـوٛىس( ٚح ؽولا  عٍوٝ حٌّازٛعوخص ٚحٌّٕشوٍٛحص 

ٌٍظَو١ِ عٍٝ ِـخ ص ح ٘ظّخَ رخٌّٛحطفش ٚحٌيٍٚ حٌوٌٞ طئى٠وٗ ٌظ ٠ِوِ ٔشوخؽخص حٌظخىٍس ِٓ حٌشَوش 

 ػٛلا حٌظٔخإ ص أىٔخٖ: فٟ حٌزلغط١خ ش ِشىٍش حٌشَوش فظُ 

( ِٚوخٟ٘ ٔموخؽ حٌموٛس ISO55001:2014شوَوش ِظاٍزوخص حٌّٛحطوفش حٌي١ٌٚوش )حٌ حعظّوخى ِٔظِٜٛخ أ. 

 ط خٟٔ ِٕٙخ؟طّظٍىٙخ أٚ ٚحٌؼ ف حٌظٟ 

ٟ٘ ح ؿَحلاحص حٌّٕخٓزش حٌظٟ ٠ٕز ٟ عٍٝ شوَوش ِظوخفٟ حٌٛٓؾ/ِظوفٝ حٌويٍٚس/ ١٘وؤس ح ٔظوخؽ  ِخد. 

ِظاٍزوووووخص حٌّٛحطوووووفش حٌي١ٌٚوووووش ٚ اٌ وووووخلا حٌفـوووووٛس رووووو١ٓ حٌٛحلووووول حٌف ٍوووووٟ ٚ أحطزخعٙوووووخ ٌظمٍووووو١ض 

(ISO55001:2014؟) 
 

 :انبحجهًيت . أ2

( فوٟ حٌشوَوش حٌّزلٛػوش ِوٓ حؿوً (ISO55001:2014ىٍحٓش حٌٛحلل حٌف ٍوٟ ٌٕظوخَ اىحٍس حلأطوٛي أ. 

ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌّظاٍزخص وً ِظ ١َ ِل طلي٠ي حٌّظاٍزوخص ح وؼوَ ِلاثّوش ٚطوؤػ١َ عٍوٝ حىحلا  طم١ًٍ حٌفـٛس

 ٌٍشَوش حٌّزلٛػش.

 .ٌٍشَوش حٌّزلٛػش  ىحٍس أطٛي ٚأ٘يحف ٚػل ١ٓخٓش ّٟٔخّ٘ش فحٌد. 

( ٚعَوي٘خ ٚػ١موش (ISO55001:2014طٛف١َ ِ َفش ٔظ٠َوش ٚح٠ؼوخف ِفوخ١ُ٘ ٔظوخَ اىحٍس حلأطوٛي ص. 

 حٓظَشخى٠ٗ ٌٍشَوش حٌّزلٛػش ٚحٌشَوخص حلأهَٜ.

رشوىً عوخَ فٟ ر١جش طظ١ٕل عَحل١ش  ((ISO55001:2014حٌظاز١ك حٌّ َفٟ ٌٕظخَ اىحٍس حلأطٛي ع. 

 (.حٌّٕظـخصٚحٌماخ  حٌٕفاٟ رشىً هخص )شَوش ِظخفٟ حٌٛٓؾ/ِظفٝ حٌيٍٚس/ ١٘ؤس 
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 :انبحجأهذاف  3

ٙخ رّووخ ٠ووظلالاَ ِٚظاٍزووخص حٌٛحؿووذ طلٔوو١ٕحٌّٛحلوول  طل١ٍووًِٚٔووخعيس حٌشووَوش حٌّزلٛػووش فووٟ حوظشووخف أ. 

  حٌّٛحطفش.

 (.  (ISO55001:2014حٌلظٛي عٍٝ شٙخىس حٌّاخرمش ِل ّٚٛحطفش حٌٌظٕف١ٌ  ع١ٍّخً ط١ٙجش حٌشَوش د. 
 

 وأًَىرجهب: انبحج تفرضي. 4

 حٌزلوغِوٓ حؿوً طل١ٍوً حٌٛحلول حٌف ٍوٟ ٌٍشوَوش طّوض طو١خ ش فَػو١ش حٌزلوغ ِل أ٘يحف  حطفخلخً 

شوووَوش ِظاٍزوووخص حٌّٛحطوووفش حٌي١ٌٚوووش ح ىحٍس حلأطوووٛي حٌ حعظّوووخى ِوووخ ِٔوووظٜٛعٍوووٝ حٌٕلوووٛ ح٢طوووٟ: )

ISO55001:2014 ًحٌزلغ. حًّٔٛؽ( ٠ٛػق 1)( ٚحٌشى 

 
 الافتراضي انبحجيخطظ ( 1) انشكم

 خْ.حٌزخكؼاعيحى ِٓ حٌشىً  انًصذر:
 

 : انبحجيجتًع وعيُت . 5

 لظووي٠ش ِووخ حٌ ١ٕووش فٙووٟأ٘ووٛ شووَوش ِظووخفٟ حٌٛٓؾ/ِظووفٝ حٌوويٍٚس،  ِٛلوول اؿووَحلا حٌزلووغْ ا

 ٚفموَحص لخثّوش حٌفلوض ٚ٘وًُحص علالش رّظاٍزخص ٚحٌـٙخص  ١٘ؤس حٌّٕظـخصشٍّض حٌم١خىحص حٌ ١ٍخ ٌيٜ 

ٚولالا حٌّوي٠َ حٌ وخَ، ِوي٠َ ١٘وؤس حٌّٕظـوخص ٚٚولاثوٗ، ِٚويٍحلا حلألٔوخَ، ِٚٔوئٌٟٚ حٌشو ذ ٚحٌٛكويحص 

ٚفّٙووخ ٌفموَحص لخثّوش حٌفلووض، ك١وغ لٔووّض  ىٍحووخً ا( فووَى, ٌىوُٛٔٙ حٌفجوش ح وؼووَ 27ٚحٌٛؿزوخص ر ويى )

وز١ووَحً فووٟ ِظخر ووش حٌّووي٠َ٠ٓ فمَحطٙووخ كٔووذ حهظظووخص وووً ٚحكووي ِووُٕٙ، ر ووي حْ رووٌي حٌزخكؼووخْ ؿٙوويحً 

ر ي حٌظؤوي ِٓ طولش حٌّ ٍِٛوخص  ّخٌل١ٓ حوّخٌٗ ٍِت لخثّش حٌفلض رٕفٔٙ حٌزلغٚحٌّٔئ١ٌٚٓ ِٓ ع١ٕش 

 .حٌّ اخس
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 وانتمُيبث الاحصبئيت ويصبدر جًع انًعهىيبث: انبحجداة . أ6

 ٚ حٌظٛػ١وكطاز١وك  ٌظلي٠ي حٌفـٛس ٚحٌظ َف عٍٝ ِٔظٜٛ ٌٍزلغلخثّش حٌفلض وؤىحس  طُ حٓظويحَ

روووووو١ٓ حٌٛحلوووووول حٌف ٍووووووٟ ٌٍشووووووَوش حٌّزلٛػووووووش ِٚظاٍزووووووخص حٌّٛحطووووووفش حٌي١ٌٚووووووش ح ىحٍس حلأطووووووٛي 

(ISO55001:2014( ٓك١غ طؤٌفض ِو )ٓوئح ً 169 ) ،ُِٛعوخً عٍوٝ حٌّظاٍزوخص ح ٓخٓو١ش ٌٍّٛحطوفش 

ّخ ٚحٓظويَ ِم١خّ )١ٌىَص حٌٔزخعٟ( ٌّ َفش ِيٜ طٕف١ٌ ٚطٛػ١ك ٚطلي٠ي حٌفـٛس فٟ حٌٛحلل ح١ٌّيحٟٔ ٚو

 .(21: 2019 )ٍش١ي، (1فٟ ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي )

حعظّوي حٌزخكؼوخْ عٍوٝ حٌَّحؿول ٚحٌّظووخىٍ حٌّظّؼٍوش رخٌىظوذ ٚحٌَٓوخثً ٚح ؽوخ٠ٍق ٚحٌووي٠ٍٚخص 

ِوووخ حٌـخٔوووذ حٌ ٍّوووٟ حٓوووظويَ حٌّ خ٠شوووش ح١ٌّيح١ٔوووش ٚحٌّموووخرلاص حٌشوظووو١ش أٌظ ا١وووش حٌـخٔوووذ حٌٕظوووَٞ. 

ٚاؿَحلا )حٌّلاكظش ٚ حٌفلض( فٟ ِمَ )ِظفٝ حٌويٍٚس( ٌٍّويس ِوٓ طّؼٍوض روؤٚي  ٚح٠ٌِخٍحص حٌّظىٍَس

رخ٠ٌِخٍحص حٌّظىوٍَس ١ٌٙوؤس ح ٔظوخؽ  ٍَِٚٚحً  8/11/2021رظخ٠ٍن  حٌزلغ٠ُخٍس ٌٍّظفٝ ٌظلي٠ي ِشىٍش 

 .9/12/2021( ٌٚ خ٠ش ISO55001:2014ٌلاؽلا  عٍٝ ٚحلل طاز١ك ِظاٍزخص حٌّٛحطفش حٌي١ٌٚش )

 نيكرث انسببعي نتحذيذ درجت انًطببمت وتحذيذ حجى انفجىةيميبش ( 1انجذول )

 وزٌ انفمرة )انذرجت( فمرة انًميبش ث

 6 ِازك و١ٍخً/ ِٛػك و١ٍخً  1

 5 ِازك و١ٍخً/ ِٛػك ؿِث١خً  2

 4 ِازك و١ٍخً /  ١َ ِٛػك 3

 3 ِازك ؿِث١خ / ِٛػك و١ٍخً  4

 2 ِازك ؿِث١خً/ ِٛػك ؿِث١خً  5

 1 ِازك ؿِث١خً/ ١َ ِٛػك 6

 0  ١َ ِازك/  ١َ ِٛػك 7

Source: Rashid, Uday Saadoun Aziz, (2019), “The Role of Energy Management Systems 

in Improving Productivity According to International Standards (ISO50001: 2018) 

An Applied Study in the Middle Refineries Company (Al-Dora Refinery)”, Master 

Thesis in Industrial Management, University of Babylon / College of 

Administration and Economics. 
 

طُ حٓوظويحَ حٌّ وخى ص ح ط١وش فوٟ كٔوخد ٚل١وخّ ِٔوظٜٛ حٌظاز١وك ٚحٌظٛػ١وك ٌظم١و١ُ ٚحلول كوخي 

)لخثّش  ٚػزخص حىحس حٌم١خّ( ٌّٚ َفش ِيٜ ل١خّ طيق 2ِئشَحص طل١ٔٓ ح ٔظخؿ١ش ٚوّخ فٟ حٌـيٚي )

 (.3( ٚ)2طُ حٓظ ّخي حٌّ خى ص وّخ فٟ حٌـي١ٌٚٓ ) حٌفلض(

 ( انتمُيبث الاحصبئيت انًستخذيت في تمييى انىالع2جذول )ان

 انًعبدنت اسى انتمُيت ث

1 
حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ 

 حٌَّؿق

حٌّـّٛ   حٌىٍٟ(ح ُٚحْ  حٌظىَحٍحص)

حٌّـّٛ  حٌىٍٟ ٌٍظىَحٍحص
 حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌَّؿق 

2 
حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش 

 ٌّاخرمش
100 X

حٌّـّٛ  حٌىٍٟ(حٌظىَحٍحص ح ُٚحْ)

حٌّـّٛ  حٌىٍٟ ٌٍظىَحٍحص  حعٍٝ ُْٚ فٟ حٌّم١خّ
 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌٍّاخرمش 

 كـُ حٌفـٛس ٌىً ِظاٍذ فٟ لخثّش حٌفلض    حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌٍّاخرمش كـُ حٌفـٛس 3

Source: Dawai, Jassem Meshtat, (2010), “Using the Checklist to Determine the Size of the 

Gap in Health Services” An Applied Study in the Baghdad Al-Karkh Health 

Department, Journal of the University College of Economic Sciences, Baghdad 

College of Economic Sciences, Volume 0, Number 23, 165-185. 
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 )لبئًت انفحص( ( ليبش صذق وحببث اداة انميبش3جذول )ان

 انًعبدنت اسى انًعبدنت ث

 ِ خىٌش طزخ٠ٓ حٌفَق 1

Variance(1) = 
 

  
 *  ∑   (∑ ) + 

 N=ِـّٛ  حٌّظاٍزخص 

حٌِٚؿ١ش ُٚٚحْ ح ٓجٍش حٌفَى٠ش أَِرل ِـّٛ  حٌفَق ر١ٓ  =∑   

حٌِٚؿ١ش ُٚحْ ح ٓجٍش حٌفَى٠ش ٚأفَق ر١ٓ ِـّٛ  طَر١ل حٌ =(∑ )  

2 
ِ خىٌش طزخ٠ٓ ىٍؿخص 

 ح هظزخٍ

Variance (2)= 
 

  
 *  ∑   (∑ ) + 

 N=ِـّٛ  حٌّظاٍزخص 

حٌِٚؿ١ش  َِرل ِـّٛ  حُٚحْ ح ٓجٍش حٌفَى٠ش + =∑   

+ حٌِٚؿ١ش  ِـّٛ  طَر١ل حُٚحْ ح ٓجٍش حٌفَى٠ش =(∑ )  

3 
ِ خىٌش ٌٍْٚٛ ٌم١خّ 

 ِ خًِ حٌؼزخص
Raa=   

         ( )

         ( )
 

    √ ِ خىٌش ِ خًِ حٌظيق 4

Source: Salim, Maha Kamel Jawad, (2001), "Designing a Quality Management System in 

light of the requirements of ISO 9002," Master's Thesis in Business 

Administration, University of Baghdad, unpublished, Baghdad, Iraq. 

 

 نهبحج:انجبَب انُظري انًبحج انخبَي: 

 يفهىو َظبو إدارة الأصىل:أولاً: 

ٌولٍّٛحطفش  حلأطوً، ٚفموخً  ِوخ ٘وٛ فٙوُ حٌؼوٍَٚٞ حلأطوٛي ِوٓ ِفٙوَٛ ٔظوخَ اىحٍس طلي٠وي لزً

 ٌّئٓٔوش كم١م١وش أٚ ِلظٍّش ل١ّش ٌٗ و١خْ أٚ ٘ٛ حٞ شٟلا حلأطً فبْ (،ISO55001:2014حٌي١ٌٚش )

ِخ١ٌش، ٚطمٔوُ حلأطوٛي ٌؤّوش فجوخص   ١َ أٚ ِخ١ٌش ٍِّٛٓش،  ١َ أٚ ل١ّظٗ ٍِّٛٓش طىْٛ أْ ِخ. ٠ّىٓ

ِوٓ  ف١ـذ عٍٝ حٌّٕظّخص حْ طؤهٌ رخ عظزوخٍ .حٌّ ٍِٛخص( حٌٍّّٛٓش، )حٌّخى٠ش، حٌزش٠َش، حٌّخ١ٌش،  ١َ

لويَ حٌىظوخد ٚحٌزوخكؼ١ٓ حٌ ي٠وي ِووٓ اىحٍطٙوخ ٌوٌٌه  حلأطوٛي، ٚو١ف١ووش طـٍزٙوخ حٌظوٟ ٚحٌم١ّوش ك١وغ حلأ١ّ٘وش

 طٟ:حٌّفخ١ُ٘ كٛي ِفَٙٛ ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي ٚوّخ رخٌـيٚي ح٢

 ( يفهىو َظبو إدارة الأصىل4جذول )ان

 انًفهىو اسى انكبتب ث

1 ISO55000,2014:4 
٘ٛ ًٌه حٌٕظخَ حٌّٔئٚي عٓ اىحٍس ٚطٛؿ١ٗ ٚط١ٕٔك َِٚحلزوش أٔشواش حلأطوٛي 

وٕخً رخٌّووخؽَ ٌؼوّخْ طلم١وك أ٘ويحف اىحٍس  نٔ حلأطوٛي عٍوٝ ٚطٛف١َ طلىّوخً ِل
 أٓخّ ػخرض.

2 Tancredo,2018:22 
٘ٛ ٔظخَ ِظُّ ٌيعُ حٌواش ح ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٌظٍز١ش طٛل وخص أطولخد 
حٌّظوووٍلش ٠ظؼوووّٓ ١ٓخٓوووش ٚحٓوووظَحط١ـ١ش ٚأ٘ووويحف ٚهاوووؾ اىحٍس حلأطوووٛي 

 حلأٔشاش حٌظٟ ٠ظ ١ٓ طٕف١ٌ٘خ.

3 Isaacs,2019:24 
ٚطٕف١وووٌ ٚطلٔووو١ٓ ٚطووو١خٔش ٘وووٛ ِـّٛعوووش ِوووٓ حٌ ٕخطوووَ حٌّظَحراوووش  ٔشوووخلا 

حلأطٛي ٚطمي٠ُ حٌويِخص أٚ حٌّٕظـوخص ػوّخٔخً ٌظلم١وك أ٘ويحف حٌّٕظّوش رشوىً 
 ػخرض ِٚٔظيحَ.

4 Zucco,2020:13 
٘ووٛ ِـّٛعووش ِووٓ حٌ ٕخطووَ حٌّظفخعٍووش رخٌّٕظّووش ٚر١فظٙووخ ٚػوول ح١ٌٔخٓووخص 

 ٚحلأ٘يحف ٚحٌ ١ٍّخص حٌلاُِش ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ.

5 Nasir,et.al.,2022:143 
ٌٍّٔووخعيس فووٟ اىحٍس حلأطووٛي طظّؼووً أ٘وويحفٙخ رظم١ٍووً حٌظىٍفووش ح ؿّخ١ٌووش ٘ووٛ حىحس 

 ٌٍظش ١ً ٚحٌلفخر عٍٝ حلأطٛي ٌظزمٝ ِظخكش ٌٍ ًّ ٚرخٌٛلض حٌّلاثُ.

 .ىر١خص حٌّشخٍ ف١ٗعٍٝ حلأ ىرخ عظّخ خْحٌزخكؼاعيحى ِٓ حٌـيٚي  انًصذر:
 

 رخٓووظويحَ طم١ٕووخص ْ فىووَس ٔظووخَ اىحٍس حلأطووٛي ٔخشووجش ِووٓ ٍ زووش حٌّٕظّووخصؤ٠ّىووٓ حٌمووٛي روو

 ٚحٌمؼووخلا عٍووٝ حٌّوووخؽَ حٌّظووخكزش ٌظشوو ١ٍٙخ ٚطم١ٍووً رشووىً وفووٛلا ٚف ووخي ِٛحٍى٘ووخ  ىحٍس ٚأٓووخ١ٌذ
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رّوخ ٠ وُِ رٍٛ ٙوخ  ٠ُٚخىس حٌّٛػٛل١وش حلأطٛي حٌّٔظيحِش ٌٚظل١ٔٓ أعّخي ٌظلم١ك ٚحٓظويحِٙخ حٌظىخ١ٌف

حىحس حٓوظَحط١ـ١ش ِؼٍوٝ طّظٍوه حلأطوٛي عٍوٝ حٔوٗ  ح ٓظَحط١ـ١ش، ٠ٚ وَف حٌزخكؼوخْ ٔظوخَ اىحٍس لأ٘يحفٙخ

حلأهوَٜ  ِول ٚروخثف ح ٔظّوش حلأطٛي حٌّظ ٍمش ربىحٍس ٚحٌز١خٔخص ٚحلأٔشاش حٌ ١ٍّخص حٌميٍس عٍٝ ىِؾ

حطخك١ووش حلأطوٛي حٌّٕخٓووزش ٚرشوىً ِٔووظيحَ ٚػووّخْ  عٍووٝ رخٌّٕظّوش ٌٍٔوو١اَس عٍوٝ حٌّوووخؽَ ٚحٌلفوخر

 ٚطش ١ٍٙخ رخلً وٍفش. ط١خٔٙخ
 

 صىل:حبَيبً: أهًيت َظبو إدارة الأ

ٕٙوخ ِوٓ طلم١وك  طزَُ أ١ّ٘ظٗ ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي رظَؿّش أ٘يحف حٌّٕظّش ٌمَحٍحص ٚهاؾ طّىن

ىحلا حٌّٕظّش، ػوُ طٍو١ظوٙخ ٌّٙوخَ أحٌم١ّش رّـّٛعش ِٓ حلأٓخ١ٓخص حٌظٟ طٔظويَ ٌظٕل حٌمَحٍ ٚطل١ٔٓ 

ٛػووق ِٚٔووئ١ٌٚخص ٚأٔشوواش طئى٠ٙووخ اىحٍس حلأطووٛي فووٟ وخفووش حٌّٔووظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ووش ٌٍّٕظّووش ٚحٌظووٟ ط

حٌشَٚؽ حٌيحعّوش ٚحلأىٚحص حٌلاُِوش ٌظٕف١وٌ ح ىحٍس حٌف خٌوش ٌ طوٛي عٍوٝ ووً ِٔوظٜٛ. ٚطموي٠ُ حعّوخي 

ٓظلظً عٍٝ أوزَ  ْ حٌّٕظّخص حٌمخىٍس عٍٝ طل١ٔٓ ع١ٍّخطٙخ اٌٝ ألظٝ كي،بِظ١ِّس، ٌٌٚٙح حٌٔزذ ف

ٕظّوش أطوٌٛٙخ ( حٌظٟ طؼّٓ أْ طوي٠َ حISO55001ٌّ) فخثيس ٚأوؼَ طٕخف١ٔش ٍٚرل١ش رظاز١مٙخ ِٛحطفش

( LÓPEZ,2019:14-15)( )Cecconi,2021:24-26 ٚ٘ووٟ: حٌظخ١ٌووش رىفووخلاس ِووٓ هوولاي حٌموو١ُ

(Lei,2012:54) 

طلف١ووِ ٚطلٔوو١ٓ حٌّ َفووش حٌظٕظ١ّ١ووش ٚحطوووخً حٌمووَحٍ، ٚطلم١ووك ٍإٜ ؿي٠وويس ٚطىخِووً ٚر١فووٟ ِظمووخؽل  .1

 ٠ٚ ُِ فُٙ حلأطٛي، ٚحٌّوخؽَ حٌَّطزاش رٙخ، ٚحكظ١خؿخص ح ٓظؼّخٍ.

فٛحثي ِخ١ٌش ٚطىخًِ حلأطٛي ٚطوٛحُْ رخ كظ١خؿوخص حٌّخ١ٌوش ٚهفوغ حٌظىوخ١ٌف ٚحٌلفوخر عٍوٝ  طلم١ك .2

 ل١ّش حلأطٛي.

ظووٛحُْ ٌٍظىووخ١ٌف ٚحٌّوووخؽَ ٚحٌفووَص ٚحلأىحلا ٚطلٔوو١ٓ حٌٔوولاِش ٚحٌٔووّ ش ٚطم١ٍووً رطلٔوو١ٓ حٌمووَحٍ  .3

 حلأػَ حٌز١جٟ ٚح ؿظّخعٟ.

 ِرخثٓ ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ.طل١ٔٓ حٌويِخص أٚ حٌّٕظـخص حٌظٟ طٍزٟ أٚ طظـخُٚ طٛل خص حٌ .4

ح ِظؼووخي رشووفخف١ش ٌٍّظاٍزووخص حٌمخ١ٔٛٔووش ٚحٌظٕظ١ّ١ووش ،ٚرّ ووخ١٠َ ١ٓٚخٓووخص ٚع١ٍّووخص اىحٍس حلأطووٛي  .5

 ٚطم١ًٍ ح ٔز خػخص ٚحٌلفخر عٍٝ حٌّٛحٍى، ٚاػزخص حٌّّخٍٓخص حٌظـخ٠ٍش حلأهلال١ش ٚحؿظّخع١خً.

طلٔو١ٓ ٍػوخ حٌِروخثٓ ٚٚعوٟ ، ٚحٌٕفموخص ٚحلأىحلا ٌٚش ٌٍظؤػ١َحص لظ١َس ٚؽ٠ٍٛوش حٌّويٜح ىحٍس حٌف خ .6

 ٚػمش حٌّٔخ١ّ٘ٓ.
 

 أهذاف َظبو إدارة الأصىل:حبنخبً: 

٠ٚووٛفَ طاز١مووٗ ػووّخْ  ٠لمووك حعظّووخى ٔظووخَ اىحٍس حلأطووٛي ِـّٛعووش ِووٓ حٌٕظووخثؾ حٌَّؿووٛس،

ح ٓظيحِش رٍَّٚ حٌٛلض، ٚط ظزَ حٌَلخرش حٌف خٌش عٍٝ حلأطٛي ِّٙش ٌٍ خ٠ش فٟ طلم١ك حٌم١ّش ٚحٌظوٛحُْ 

 حٌّوووووووخؽَ ٚحلأىحلا، ٚرخٌظووووووخٌٟ ٠ّىووووووٓ ٌٍّٕظّووووووش طلم١ووووووك حلأ٘وووووويحف حٌظخ١ٌووووووش:روووووو١ٓ حٌظىووووووخ١ٌف ٚ

(Mehairjan,2017:14) 

 طلم١ك طٛحفك ٌ ٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش ِل حٓظَحط١ـ١خص اىحٍس حلأطٛي هاؾ ٚأٔشاش حٌظش ١ً ح١ِٛ١ٌش. .1

 حٓظويحَ طوا١ؾ اىحٍس حلأطٛي ٌيٍٚس حٌل١خس حٌىخٍِش ٚحٌظ خْٚ ٌظلم١ك أفؼً ل١ّش. .2

 ل  ىحٍس حٌّوخؽَ ٚع١ٍّخص طٕل حٌمَحٍ حٌمخثّش عٍٝ حٌّوخؽَ.حٓظويحَ حٌّٛٓ .3

 طلم١ك حٌظىخًِ ٚح ٓظيحِش ٚط١ّٕش حٌىفخلاحص ٚاىحٍس حٌّ ٍِٛخص. .4
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ٕٚ٘خٌه أ٘يحف ٠ظزٕخ٘خ ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي ِليىس ٌٍٕشوخؽ ح لظظوخىٞ ،ٌظلم١وك حٌىفوخلاس حٌّؼٍوٝ 

حٌّٕخٓذ. ٠ٚظُ طلي٠وي٘خ فوٟ رواوش اىحٍس ٚحٌلفخر عٍٝ حلأطٛي رلخٌش ف١ٕش ِٕخٓزش  ٓظويحِٙخ رخٌٛلض 

حلأطووٛي ح ٓووظَحط١ـ١ش رّووخ ٠ظّخشووٝ ِٚـووخي حٌ ّووً، ٚطٔووخُ٘ ٘ووٌٖ حلأ٘وويحف فووٟ ٠ُووخىس طووخفٟ حٌم١ّووش 

حٌلخ١ٌش، ٚطم١١ُ ٔؼؾ اىحٍس حلأطٛي )ِوٓ هولاي حٌّمخٍٔوش حٌّ ١خ٠ٍوش(، ٍٚفول ِ وي ص ٍػوخ حٌِروخثٓ، 

ٌٍّٕووظؾ أٚ  وفوو١غ طىٍفووش حٌٛكوويس حٌٛحكوويسٚحٌّٛػٛل١ووش ٌـ١ّوول حلأطووٛي، ٚط ٍٚفوول ِ ووي ص حٌـ٠ُٛٙووش

 :Romero,2017) (Zabek,2017:31) (Chávez & Mogollón,2019:143-144)حٌويِوش 

48). 
 

 يتطهببث تطبيك َظبو إدارة الأصىل:رابعبً: 

ْ طاز١ك ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ؿِلا ِٓ طظ١ُّ وً أطً، ٠ٚوؼل ٌَّحؿ خص ا

ٌظووٛف١َ ِوويهً ِووٕظُ رؤفؼووً حٌّّخٍٓووخص، ٚطم١ٍووً حٌّوووخؽَ  PDCA)ٚطلٔوو١ٓ ِٔووظَّ ٚفمووخً ٌوويٍٚس )

٠ٚظُ طم١١ُ ٌٖ٘ حٌّظاٍزوخص و ٕخطوَ ٔـوخف ٠ٚٛطوٝ رؤهوٌ٘خ  ٚحٌلٛحىع ٚحٌظىخ١ٌف حٌَّطزاش رخلأطٛي،

 (Daoud,et.al.,2014:4-5) ٌظاز١ك ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي ٟٚ٘ وخ طٟ:

 ِوظض ٌٍظٕف١ٌ.حٌلظٛي عٍٝ حٌظِحَ ٚىعُ ح ىحٍس حٌ ١ٍخ ٚطشى١ً ف٠َك  .1

 طشـ١ل حٌّٛرف١ٓ عٍٝ حٌظي٠ٍذ وّيلم١ٓ ىحه١١ٍٓ. .2

 .ISO 55001)طل١ًٍ حٌفـٛس ٌّمخٍٔش حٌ ١ٍّخص حٌّ ظّيس رّظاٍزخص ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي ) .3

 .اشَحن ؿ١ّل حطلخد حٌّظٍلش رخٌىخًِ ٚطلي٠ي حلأىٚحٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌـيحٚي ح١ٌِِٕش .4

 .ِشخٍوش حٌّٛرف١ٓ رخٌظٛع١ش ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌلٛحفِحٌلفخر عٍٝ حٌظٛحطً حٌيحهٍٟ حٌـ١ي، ٚطلف١ِ  .5

 ِل ٚحلل حٌّٕظّش.ISO 55001)طى١١ف حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش ٌٍٕظخَ اىحٍس حلأطٛي) .6

 رخٔظظخَ، ٚطل١ٕٔٗ رخٓظَّحٍ. ISO55001)َِحؿ ش ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي) .7
 

 اتجبهبث ويببدئ َظبو إدارة الأصىل:خبيسبً: 

حٌوٝ ط ١١وَ حٌظظوٍٛ حٌ وخَ عوٓ اىحٍس  ISO55000)أىٜ ٔشَ ِٛحطوفش ٔظوخَ اىحٍس حلأطوٛي )

حلأطوٛي ٚٚٓول حٌّـووخ ص حٌّظ ٍموش رٙوخ. فٕٙووخن حطـخ٘وخص حٌـي٠ويس ِوظٍفووش طَووِ عٍوٝ حلأىحلا ٚحٌم١ّووش. 

فظَفوول ٘ووٌٖ حٌّٛحطووفش كخٌووش ٔظووخَ اىحٍس حلأطووٛي ىحهووً حٌّٕظّووخص ٚطؼووفٟ حٌاووخرل حٌَٓووّٟ ٚ٘ووٌٖ 

 (Grgurac,2016:19) ح طـخ٘خص ٠ّىٓ ح٠ؼخكٙخ رخ طٟ:

 حٌظلٛي ِٓ ح طـخ٘خص حٌظىظ١ى١ش اٌٝ ح ٓظَحط١ـ١ش. .1

 ح ٔظمخي ِٓ َِحكً حٌل١خس حٌّ ٌِٚش اٌٝ ىٍٚس حٌل١خس رؤوٍّٙخ. .2

 حٔظمخي ح ٘ظّخَ ِٓ حلأطٛي حٌّ ٌِٚش اٌٝ أطٛي حٌٕظخَ. .3

 حٌظلٛي ِٓ اىحٍس حٌزَحِؾ اٌٝ أٔظّش ح ىحٍس. .4

-Acosta,2020:13)( Vargas,2020:36ِخ ِزخىة ٔظخَ اىحٍس حلأطوٛي طظّؼوً روخ طٟ: )أ

14) 

 طلي٠ي حلأطٛي حٌظٟ ط اٟ ل١ّش ٌٍشَوش أٚ حٌّٕظّش. .1

ٚطاز١ك حٌّ َفش حٌّخ١ٌوش وّزويأ حٓوظَحط١ـٟ  ٔـوخُ حٌّٙوخَ، ٚحطووخً  ط١خ ش حٓظَحط١ـ١خص ٚحػلش، .2

 رش٠َش ِّٙش حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌّٕظّش.  حٌمَحٍحص حٌّٔظٕيس عٍٝ طم١ٕخص ِخ١ٌش ِٚٛحٍى

 ح ىحٍس حٌ ١ٍخ  عيحى هاؾ ٚحٓظَحط١ـ١خص طليع فَلخً ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ.ط ١١ٓ ف٠َك عًّ ِل  .3

 ػّخْ ح ِظؼخي ٌظلم١ك ىٍٚس ك١خس حٌّف١يس ٌ طً ٌظلم١ك ٔظخثؾ ِؼخ١ٌش ٌٙخ. .4
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 وانتطبيمي نهبحج: انجبَب انعًهيانًبحج انخبنج: 

لاي هو٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌّزلوغ حٓوظ َحع ِٕٚخلشوش ٌٍٕظوخثؾ حٌظوٟ طٛطوً ح١ٌٙوخ حٌزوخكؼ١ٓ ِوٓ هولاي 

ٚطؤشو١َ حؿخروخطُٙ  ٚحٌّلاكظش ح١ٌّيح١ٔش ٌٍشَوش حٌّ ُِس رّمخرٍش حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚحطلخد حٌ لالوش حٌّ خ٠شش

ٚح ؽولا  عٍوٝ  ِظاٍزخص حٌّٛحطوفش رخٓوظويحَ )لخثّوش حٌفلوض(عٍٝ ح ٓجٍش حٌّؼزظش ٌٚىً ِظاٍذ ِٓ 

حٌظٕف١وٌ  ( ِٔوظ5ٜٛحٌظوخَ٘س فوٟ حٌـويٚي ) حٌٕظوخثؾ ِوٓ هولايحٌٛػوخثك حٌظوٟ طويعُ ووً حؿخروش، فموي طزو١ٓ 

فٟ ١٘ؤس حٌّٕظـخص رخٌّمخٍٔش ِل حٌّظاٍزخص حٌٛحٍىس رخٌّٛحطوفش  حلأطٛي اىحٍس ٔظخَ ٌّظاٍزخص ٚحٌظٛػ١ك

ً ٓوـٍض ٔٔوزش حٌظاز١وك ا(، ٚكٔذ ٔٛ  حٌّظاٍوذ )ٍث١ٔوٟ ٚحٌفَعوٟ(، ISO55001:2014حٌي١ٌٚش )

( 2ٚحٌشووىً ) %(،34) %(، ٚرلـووُ فـووٛس حٌزووخٌ 66ٚحٌظٛػ١ووك حٌف ٍووٟ ٌّـّووٛ  حٌّظاٍزووخص ِموويحٍ٘خ )

ْ ٘ووٌٖ حٌفـووٛس كوويػض ؿووَحلا عوويَ حٌظاز١ووك ٚحٌظٛػ١ووك حٌىٍووٟ ٌٍّظاٍزووخص، ك١ووغ ٓووـً ا ٠ٛػووق ًٌووه،

ٌٍّظاٍوذ حٌَث١ٔوٟ )ٓو١خق حٌّٕظّوش( ألوً  حٌّظاٍذ حٌفَعٟ )طلي٠ي ِـخي ٔظوخَ اىحٍس حلأطوٛي( حٌظوخرل

ٌٍّظاٍوذ  ( حٌظوخرل%(، فوٟ كو١ٓ ٓوـً حٌّظاٍوذ حٌفَعوٟ )حٌظويل١ك حٌويحه0ٍٟ) ِميحٍ فـٛس رٍ  كـّٙخ

، ِّوخ ٠ٔوظيعٟ ِوٓ ١٘وؤس حٌّٕظـوخص حٌ ّوً 100حٌَث١ٟٔ )طم١١ُ حلأىحلا( حعٍٝ ِميحٍ فـٛس رٍو  كـّٙوخ )

 حٌّزو١ٓ فوٟ حٌشوىً عٍٝ اُحٌش ٔمخؽ حٌؼ ف ٚكٔذ ِخ طُ ح٠ؼخكٗ رّواؾ حٌٔزذ ٚحٌٕظ١ـش )ا٠ش١ىخٚح(

 ىس حٌّاخرمش.ٌ خلا حٌفـٛحص ٚحٌلظٛي عٍٝ شٙخا( ٚحلأهٌ رخٌظٛط١خص ٌٍّٔخعيس عٍٝ 3)

 ( يهخص َتبئج تمييى يتطهببث انًىاصفت انذونيت لإدارة الأصىل في هيأة انًُتجبث5جذول )ان
 انتىحيكتىي انتطبيك وَتبئج انتمييى انفعهي نًس (ISO55001:2014يتطهببث انًىاصفت انذونيت )

 انفجىةحجى  انُسبت انًئىيت نهًطببمت انىسظ انحسببي انًرجح عُىاَه رلى انبُذ ث

1 

 ١ٓخق حٌّٕظّش 4
 %33 %67 4 فُٙ حٌّٕظّش ١ٓٚخلٙخ. 4.1
 %11 %89 5 فُٙ حكظ١خؿخص ٚطٛل خص أطلخد حٌّظٍلش. 4.2
 %0 %100 6 طلي٠ي ِـخي ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي. 4.3
 %33 %67 4 ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي. 4.4

2 

 حٌم١خىس 5
 %42 %58 4 حٌم١خىس ٚح ٌظِحَ. 5.1
 %40 %60 4 ح١ٌٔخٓش. 5.2
 %43 %57 3 حلأىٚحٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌظلاك١خص حٌظٕظ١ّ١ش. 5.3

3 
 حٌظوا١ؾ 6
 %47 %53 3 اؿَحلاحص ٌّ خٌـش حٌّوخؽَ ٚحٌفَص ٌٕظخَ اىحٍس حلأطٛي. 6.1
 %48 %52 3 أ٘يحف اىحٍس حلأطٛي ٚحٌظوا١ؾ ٌظلم١مٙخ. 6.2

4 

 حٌيعُ 7
 %33 %67 4 حٌّٛحٍى. 7.1
 %3 %97 6 حٌىفخلاس. 7.2
 %17 %83 5 حٌٛعٟ. 7.3
 %17 %83 5 حٌظٛحطً. 7.4
 %50 %50 3 حٌّظاٍزخص ِٓ حٌّ ٍِٛخص. 7.5
 %40 %60 4 حٌّ ٍِٛخص حٌّٛػمش. 7.6

5 

 حٌ ١ٍّش 8
 %8 %92 6 حٌظوا١ؾ ٚحٌَلخرش حٌظش ١ٍ١ش. 8.1
 %28 %72 4 اىحٍس حٌظ ١١َ. 8.2
 %17 %83 5 هخٍؿ١ش.ح ٓظ خٔش رّظخىٍ  8.3

6 

 طم١١ُ حلأىحلا 9
 %62 %38 2 حٌَّحلزش ٚحٌم١خّ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ. 9.1
 %100 %0 0 حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ. 9.2
 %69 %31 2 َِحؿ ش ح ىحٍس 9.3

7 

 حٌظل١ٔٓ 10
 %43 %57 3 عيَ حٌّاخرمش ٚح ؿَحلاحص حٌظظل١ل١ش 10.1
 %25 %75 5 ح ؿَحلاحص حٌٛلخث١ش 10.2
 %17 %83 5 حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ 10.3

 826 1574 95 حٌّـّٛ  ح ؿّخٌٟ ٌٕظخثؾ حٌظم١١ُ
 100 100 6 حٌلي ح عٍٝ ٌٍظاز١ك ٚحٌظٛػ١ك حٌظخَ

 2400 2400 144 حٌّـّٛ  ح ؿّخٌٟ حٌّفظَع ٌٍظاز١ك ٚحٌظٛػ١ك حٌظخَ
 (1547) (853) )49( ِميحٍ حٌفـٛس فٟ حٌظاز١ك ٚحٌظٛػ١ك ح ؿّخٌٟ ٌٍّظاٍزخص

 %34 %66 %66 ٔٔزش حٌٕظخثؾ حٌف ١ٍش ح ؿّخ١ٌش ِمخٍٔش رخٌٕظخثؾ حٌّفظَػش ح ؿّخ١ٌش

 عٍٝ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ حٌظخَ٘س رمخثّش حٌفلض. حعظّخىحً  خْحٌزخكؼاعيحى ِٓ حٌـيٚي  انًصذر:
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 ( في هيأة انًُتجبثISO55001:2014حجى انفجىة نًتطهببث انًىاصفت )( 2) انشكم

 .عٍٝ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ حٌظخَ٘س رمخثّش حٌفلض حعظّخىحً  خْحٌزخكؼاعيحى ِٓ حٌشىً  انًصذر:
 

 
 )إيشيكبوا( نفجىة انتطبيك وانتىحيك نًتطهببث انًىاصفت انذونيت لإدارة يخطظ انسبب وانُتيجت( 3) انشكم

 ( في هيأة انًُتجبثISO55001:2014الأصىل )
 .عٍٝ ٔظخثؾ حٌظم١١ُ حٌظخَ٘س رمخثّش حٌفلض حعظّخىحً  خْحٌزخكؼاعيحى ِٓ حٌشىً  انًصذر:

 

 :َتبئج انتمييىحبَيبً: 

حٌٛحلوول حٌف ٍووٟ ٌّظاٍزووخص حٌّٛحطووفش حٌي١ٌٚووش  ىحٍس حلأطووٛي  طل١ٍووًطٔووظ َع ٘ووٌح حٌفمووَس 

(ISO55001:2014 فووٟ شووَوش ِظووخفٟ حٌٛٓؾ/ِظووفٝ حٌوويٍٚس/١٘ؤس ح ٔظووخؽ ِووٓ هوولاي طشووو١ض )

ٔمووخؽ حٌمووٛس ٚحٌؼوو ف ٌىووً ِظاٍووذ ِووٓ ِظاٍزووخص حٌّٛحطووفش ر ووي حٌظ ووَف عووٓ لووَد ٌٛحلوول حٌشووَوش، 

ٚطل١ًٍ ِخ طُ ح ؽلا  ع١ٍٗ ِٓ ٚػوخثك فوٟ ػوٛلا ح٠ٌِوخٍحص حٌّظىوٍَس حٌظوٟ حؿَحلا٘وخ حٌزخكوغ ٌٍشوَوش 

حؿووَحلا ِمخرٍووش ِ ٙووُ ٚكٔووذ ِووخ طووُ طمٔوو١ّٗ ِووٓ ِظاٍزووخص ووولا كٔووذ حٌّووٌوٍٛس ٌٚمخثووٗ رخٌّٔووئ١ٌٚٓ ٚ
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حهظظخطووٗ ِٚـووخي عٍّووٗ رّووخ ٠ظٛحفووك ِوول ح ٓووجٍش فووٟ وووً ِظاٍووذ ٚلووي حٓووفَص ٘ووٌٖ حٌٍمووخلاحص عووٓ 

 طشو١ض حٌٛحلل ٚطلي٠ي حٌٕظخثؾ ٚوخ طٟ:

 :َمبط انمىة. 1

)حٌّووٛرف١ٓ ٚح لٔووخَ  ط ٍووُ اىحٍس ١٘ووؤس حٌّٕظـووخص رخكظ١خؿووخص أطوولخد حٌّظووٍلش حٌوويحه١١ٍٓ حٌّظّؼٍووشأ. 

ٚحٌوُٛحٍحص ح هوَٜ ًحص  ح هَٜ( ٚحطلخد حٌّظٍلش حٌوخٍؿ١١ٓ حٌّظّؼٍش )َِووِ ُٚحٍس حٌوٕفؾ

 حٌ لالش رٕشخؽٙخ ٚحٌٕمخرخص حٌّظوظظش( ٠ٚظُ طؼز١ظٙخ رىظذ ١ٍّٓش ٠ـَٞ طٛػ١مٙخ ٚحٍشفظٙخ.

 ٚؿٙوض ١٘وؤس حٌّٕظـوخصحرَٙص ح ىحٍس حٌ ١ٍخ ٌٍّظفٝ حٌظِحِٙخ رظاز١ك حٌّٛحطفش حٌي١ٌٚوش  ىحٍس ٚد. 

 .ح هَٜ رظٛف١َ وخفش حٌّٛحٍى حٌلاُِش ٌظاز١مٙخ ٚىِـٙخ ِل ِٛحطفش اىحٍس حٌـٛىس لٔخَٚحلأ

طّظٍه اىحٍس حٌّظفٝ ٔظخَ حطظخ ص، ٚٔظخَ  ىحٍس حٌّٛحٍى حٌزشو٠َش ٚٔظوخَ  ىحٍس حٌٛػوخثك ٚلٔوُ ص. 

ٌظلٔو١ٓ حٌّٔوظَّ عٍوٝ ١٘ٚوؤس ِظوظظوش رخٌظو١خٔش ٚ ح ِوظض رظم١ٕش حٌّ ٍِٛخص ٚحٔظّوش حٌووٛحىَ

 حلأطٛي ِّخ ٠ـ ٍٙخ ِئٍ٘ش ٌظٛف١َ حٌّٛحٍى حٌظٟ طلظخؿٙخ ِٛحطفش ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي.

٠ّظٍه ِ ظُ حٌ وخ١ٍِٓ ٌويٜ ١٘وؤس حٌّٕظـوخص حٌّ َفوش حوخى١ّ٠وش روبؿَحلاحص طشو ١ً َِٚحلزوش ٚطو١خٔش ع. 

خ رّٛؿووذ طمووخ٠ٍَ حٌٛكوويحص ح ٔظخؿ١ووش، ٠ٚ َفووْٛ حٌّ ووخ١٠َ حٌّاٍٛرووش ٌىووً ٚحكوويس ِٕٙووخ ٠ٚووظُ طٛػ١مٙوو

 ٚحَِ عًّ أط١ٌٛش.أعٓ ًٌه حْ ؿ١ّل حؿَحلاحص حٌظ١خٔش ٚرؤٔٛحعٙخ طظُ رّٛؿذ  فؼلاً  ،١ِٛ٠ش

طٔظ ١ٓ شَوش ِظخفٟ حٌٛٓؾ فٟ ر وغ ح ك١وخْ رشوَوخص حٌماوخ  حٌٕفاوٟ ِؼوً )شوَوش حٌّ ويحص ؽ. 

ٕوش حٌٕٙي١ٓش( وـٙش هخٍؿ١وش ٚر١ٙوؤس حٌظو١خٔش وـٙوش ىحه١ٍوش ٌ وَع طٕف١وٌ أٔشواش عٍوٝ أطوٛي ِ ١

 ٌؼّخْ ِٔظ٠ٛخص حلأىحلا ٚحٌويِش رّخ ٠ظّخشٝ ِل هاش أظخؿٙخ.

ط ًّ ١٘ؤس حٌّٕظـخص رخٌظ خْٚ ِل ١٘ؤس حٌظ١خٔش رَّحلزوش ٚل١وخّ حىحلا حلأطوٛي عٕوي حؿوَحلا ع١ٍّوخص ف. 

حٌظوو١خٔش حٌّوااووش ٚطلي٠ووي حٌـٛحٔووذ حٌف١ٕووش حٌظووٟ ٠ـووذ َِحعخطٙووخ ٌٙووٌٖ حٌّ ٍِٛووخص ٌؼووّخْ حٌيلووش 

 حلأطٛي حٌٝ ح ىحٍس حٌ ١ٍخ ِٚٓ ػُ حٌٝ ِمَ حٌُٛحٍس ٠َٚطُ ٍفل طمخ٠ٍَ عٓ كخٌش

طّظٍه ش زش اىحٍس حٌـوٛىس ووخىٍ ِئ٘وً ٚكخطوً عٍوٝ شوٙخىس طويل١ك ىحهٍوٟ ِ ظّويس ٠ّىوُٕٙ طلّوً م. 

ِٔووئ١ٌٚش حٔشووخلا رَٔووخِؾ طوويل١مٟ ٚطٛػ١ووك حؿَحلاحطووٗ ف١ّووخ ٠وووض ِٛحطووفش ٔظووخَ اىحٍس حلأطووٛي 

(ISO55001:2014.) 

ٚ حٌٛكويحص ح ٔظخؿ١وش أً ٠َٓل ِول حٌلوٛحىع حٌظوٟ طلظوً فوٟ حلأطوٛي طظ خًِ ١٘ؤس حٌّٕظـخص رشىى. 

 ٚطٕفٌ ح ؿَحلاحص حٌؼ٠ٍَٚش رخٌظ١ٕك ِل ١٘ؤس حٌظ١خٔش ٚ حٌظشى١لاص ح هَٜ رخٌّظفٝ.

٠ّظٍه حٌّظفٝ ١٘ؤس ط١خٔش ِظوظظوش فوٟ ع١ٍّوخص ٌظلي٠وي ح هفخلوخص حٌّلظٍّوش فوٟ أىحلا حلأطوٛي ً. 

 ص ٌّ خٌـظٙخ ٚحٌظيهً لزً أْ طظزق حٌّوخؽَ  ١َ ِمزٌٛش.رشىً ٚطم١١ُ حٌلخؿش اٌٝ حطوخً اؿَحلاح

ٌّٕظٔز١ٙخ كوٛي حٌظم١ٕوخص ٚحٌّّخٍٓوخص حٌـي٠ويس حٌّظ ٍموش  حٌٝ حوظٔخد حٌّ َفش طٔ ٝ اىحٍس حٌّظفٍٝ. 

ربىحٍس حلأطٛي، رّخ فٟ ًٌه حلأىٚحص ٚحٌظم١ٕخص حٌـي٠يس ِوٓ هولاي حٌّشوخٍوش حٌٕشواش روخٌّئطَّحص 

 زلغ ٚحٌظا٠َٛ ٚح رظىخٍ.ٚط ٠ِِ حؿَحلاحص حٌ ٚحٌٕيٚحص
 

 :َمبط انضعف. 2

ٚحٌّ وخ١٠َ حٌّظ ٍموش روبىحٍس  عيَ ٚؿٛى ى١ًٌ ٌيٜ ١٘ؤس حٌّٕظـخص ٠ظؼوّٓ وخفوش حٌموٛح١ٔٓ ٚ حٌظٛؿ١ٙوخصأ. 

 ٚ َِحؿ ظٙخ.أ١ٌش طاز١مٙخ آٚ ط ١ٍّخص ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ ِ َفش أحلأطٛي 

( ٌظلي٠وي PESTLE(حٚ)SWOTٚ طل١ٍوً )أ )حٌ ظوف حٌوٌٕٟ٘(عيَ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ ع١ٍّش ِؼً د. 

 .حٌمؼخ٠خ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش
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عيَ حِظلان ١ٓخٓش  ىحٍس حلأطٛي ِ ٍٕش، رً ٕ٘خٌه ؿٙٛى ِٓ لزً ش زش اىحٍس حٌـٛىس ٌٕشَ ػمخفوش ص. 

 اىحٍس حلأطٛي ٚحٌظٛع١ش رّظاٍزخطٙخ ٌٚىٓ ٌ٘ح   ٠ ٕٟ عٓ ح١ٌٔخٓش حٌظٟ ٔظض ع١ٍٙخ حٌّٛحطفش.

ش حٌظشوو ١ً ٚح ٔظوووخؽ ٚحّ٘ووخي ٚػووول هاووش حٓوووظَحط١ـ١ش  ىحٍس طَو١ووِ اىحٍس حٌّظوووفٝ عٍووٝ هاوووع. 

 حلأطٛي ٚحٓظَّحٍ طش ١ً حلأطٛي حٌظخر ش ىْٚ ح ٘ظّخَ رواش حٌظ١خٔش.

عيَ ِلاثّش حٌّ خ١٠َ حٌّ ظّيس فٟ طلي٠ي ح١ٍ٘ش حٌ خ١ٍِٓ ك١غ حْ ِ ١خٍ حٌوزَس حٌٛك١ي ٘ٛ حٌظلظ١ً ؽ. 

 ّي حؿظ١خُ حٌيٍٚس حٌظي٠ٍز١ش.ْ حٌّ ١خٍ حٌّ ظبِخ ف١ّخ ٠وض حٌظي٠ٍذ فأحٌيٍحٟٓ 

ٚ ٌ وَع أحْ ؿ١ّل ح طظخ ص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش طـَٞ ر ي ٚلٛ  كٛحىع ِ ١ٕش فوٟ حلأطوٛي ف. 

ٚحٌ ّوً  ٚ حٌزلوغ عوٓ حٓوزخد كويٚػٙخأحعيحى طمخ٠ٍَ أظخؽ ِوظٍفش   ٠ـوَٞ ِظخر ظٙوخ ر وي حٍٓوخٌٙخ 

 .عٍٝ حؿَحلا طل١ٕٔخص ٌظلافٟ كيٚػٙخ رخٌّٔظمً

 (.3حهَٜ طُ ح٠ؼخكٙخ رخٌشىً ) ؿ٠َ٘ٛشٕٚ٘خٌه ٔمخؽ م. 

 

 انًبحج انرابع: الاستُتبجبث وانتىصيبث:

خٌّٛحطووفش حٌووٛحٍىس رّظاٍزووخص حٌشووَوش حٌ حعظّووخى رٕووخلًا عٍووٝ ِووخ حرَٙطووٗ ٔظووخثؾ حٌظم١وو١ُ ٌّٔووظٜٛ

 طٛطً حٌزخكؼخْ حٌٝ ح طٟ:

 الاستُتبجبث:أولاً: 

%( ر١ٓ حٌٛحلل ِٚظاٍزخص حٌّٛحطفش حٌي١ٌٚش ح ىحٍس 34رَٙص ٔظخثؾ حٌظم١١ُ ٚؿٛى فـٛس رّميحٍ )أ .1

ٌ يس حٓزخد ؿَٜ طٛػ١لٙخ فٟ  فٟ ِظفٝ حٌيٍٚس /١٘ؤس ح ٔظخؽ ISO55001:2014حلأطٛي 

 (.3حٌشىً )

2.   َ حٌظٛػ١ك  ١٘ؤس حٌّٕظـخص طٛػ١ك وخًِ ٌٍز١خٔخص ٚحٌّ ٍِٛخص حٌّظ ٍمش ربىحٍس حلأطٛي ك١غ حْ ٌُ طـ

ىٜ حٌٝ ط ٛرش حٓظوَحؽ حٌز١خٔخص حٌظخ٠ٍو١ش ٌٍٕٔٛحص أِّخ  2018ٌِٕ عخَ  أح ٌىظَٟٚٔ ف١ٙخ ري

 حٌّخػ١ش وٛٔٙخ ِٛػمش ٠ي٠ٚخ ٚفك ٓـلاص ِّٔٛوش. 

اىحٍس حٌّظفٝ ٌواش ُٚحٍس حٌٕفؾ حٌوخطش رخ ٔظخؽ ٚفك و١ّخص ِاٍٛرش رشىً كظّٟ ٌٔي  هؼٛ  .3

 .كخؿش حٌٔٛق ِٓ حٌّٕظـخص حٌوف١فش

طٛؿي هاش  ىحٍس حلأطٛي ِٛػمش ِظخىق ع١ٍٙخ رشىً أطٌٟٛ ًٌٚه  ْ أ٘يحف ٚ خ٠خص ١٘ؤس    .4

  َ ٠ش أ حٌّٕظـخص ٘ٛ و١ف١ش حٌٛطٛي حٌٝ و١ّش ح ٔظخؽ حٌّاٍٛرش رواش ُٚحٍس حٌٕفؾ. وّخ ٌُ طـ

ٚ ٔظ١ـش كيٚع ٔمض أَِحؿ ش ٌٕظخَ اىحٍس حلأطٛي ٜٓٛ ر غ حٌلخ ص حٌظٟ طظاٍذ ط١خٔش 

  ٔظخؽ.ٌٍّٛحى فٟ هؾ ح

5.   َ ١٘ؤس حٌّٕظـخص َِحؿ ش ٌظم١١ُ حٌّوخؽَ حٌَّطزاش ربىحٍس حلأطٛي ٌظـٕذ ٚلٛ  حٌواَ ٌُٚ    طـ

طئْٓ ١ٍٓٚش حطظخي ٠ٔظا١ل ِٓ هلاٌٙخ حٌ خ١ٍِٓ ٌي٠ٙخ حريح  حٌّمظَكخص ٚحٌلٍٛي ٚحٌظل١ٕٔخص 

 ىحلاٖ.أفٟ ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي ٚ

ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌظىخ١ٌف حٌوخطش رخلأطٛي طىْٛ رظٍٛس ْ ع١ٍّش طٛػ١ك حٌز١خٔخص حٌّ ٍِٛخص حٌف١ٕش ا .6

 ٍٚل١ش ٚفك ٓـلاص ِخ عيح ش زش حٌّٛؿٛىحص ِ ظّيس عٍٝ ٔظخَ ِلٛٓذ.

 .  طٛؿي هاش طش ١ً ِٛػمش ٜٓٛ هاش ح ٔظخؽ حٌّ ظّيس ِٓ لزً حٌُٛحٍس طظؼّٓ و١ّخص ح ٔظخؽ .7

طل١ًٍ أٞ آػخٍ ِلظٍّش عيَ ل١خَ ١٘ؤس حٌّٕظـخص رظلي٠ي أ٠ٌٛٚخص حٌّوخؽَ ٚاؿَحلاحص طوف١فٙخ ٚ  .8

ٚ طم١١ّٙخ ٚحْ حٌٕشخؽ ح ٓخّ ٘ٛ اعيحى حٌظمخ٠ٍَ رخٌّوخؽَ حٌظٟ كيػض أعٍٝ ٓلاِش حٌ ١ٍّخص 

 ٚحرلاغ ح ىحٍس حٌ ١ٍخ ٌٍّظفٝ ٚحٌـٙخص ًحص حٌ لالش.
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ػ ف حٌظ١ٕٔك ر١ٓ لُٔ حٌظي٠ٍذ ٚ لُٔ حٌ مٛى ٚ حٌّشظ٠َخص ١٘ٚؤس حٌّٕظـخص ١٘ٚؤس حٌظ١خٔش ١٘ٚؤس  .9

ف١ّخ ٠وض طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ  ٠َش ٚلُٔ طم١ٕش حٌّ ٍِٛخص ٚحٌمُٔ حٌّخٌٟحٌّٛحٍى حٌزش

طفٟ رّظاٍزخص ٌٖ٘ حٌّٛحطفش رل١غ طؼّٓ حْ ِِٚى حٌويِش حٌوخٍؿٟ لخىٍ عٍٝ طا٠َٛ وفخلاس 

حٌ خ١ٍِٓ، ٚأِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚح طظخ ص ٚاؿَحلاحص كّخ٠ش حٌز١خٔخص ٚطٛف١َ ح ِٛحي 

 ٚطلم١ك حٌم١ّش.

10.   َ ش زش اىحٍس حٌـٛىس ع١ٍّش حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ ٌٕظخَ اىحٍس حلأطٛي ًٌٚه ٌ يَ ٚؿٛى طٛؿ١ٙخص  ٌُ طـ

 (.ISO55001:2014ِٔزمش رظزٕٟ ِٛحطفش ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي )

ػ ف حؿَحلاحص ١٘ؤس حٌّٕظـخص ف١ّخ ٠وض طل١ٔٓ ؿٛىس ِٛحٍى ح ٔظخؽ ٚطٛحفَ٘خ وٛٔٙخ هخٍؽ  .11

٠ظٙخ ِٓ لزً شَوخص ٔفؾ حٌشّخي ٚحٌٛٓؾ ٚحٌـٕٛد ٚلي طظفخٚص ١ٓاَطٙخ  ْ حٌّٛحى حٌوخَ ٠ظُ ط ٌ

 ؿٛىس حٌٕفؾ حٌوخَ كٔذ حٌشَوش حٌّـِٙس ٌٗ.

ِ ظُ ح ؿَحلاحص حٌظٟ طظوٌ٘خ ١٘ؤس حٌّٕظـخص ١٘ٚؤس حٌظ١خٔش علاؿ١ش ٚحٌٔزذ ٠ ٛى ٌؼ ف طي٠ٍذ  .12

 ٚطا٠َٛ حٌىفخلاس ٌٍّش ١ٍٓ ٚعيَ ِ َفظُٙ رؤ١ّ٘ش ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي.
 

 انتىصيبث:حبَيبً: 

حٌظاز١ك حٌظي٠ٍـٟ ٌزٕٛى حٌّٛحطفش حٌّيعَٛ رخٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ِٓ هلاي طىؼ١ف حٌـٙوٛى عٍوٝ رٕوٛى  .1

حٌّٛحطفش حٌظٟ كظٍض عٍٝ حلً ٔٔزش ِٓ حٌفـٛس ٚحٌظٟ طظٛفَ ح ِىخ١ٔوش ٌويٜ حٌشوَوش ِوٓ ح ٌظوِحَ 

 رٙخ ٚطٕف١ٌ٘خ.

١وش ٚحٌوخٍؿ١وش حٌوٛحٍىس رخٌّٛحطوفش حٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حٌ ١ٍّوش فوٟ طلي٠وي ٘وٌٖ حٌمؼوخ٠خ حٌيحه٠ٍظاٍذ  .2

 (.PESTLE) ٚأ (SWOTٚ طل١ًٍ )( أحٌ ظف حٌٌٕٟ٘) ِؼً

ٚحٌّ ووخ١٠َ حٌّظ ٍمووش رووبىحٍس  ٌوويٜ ١٘ووؤس حٌّٕظـووخص ٠ظؼووّٓ وخفووش حٌمووٛح١ٔٓ ٚحٌظٛؿ١ٙووخص وووَحّحعوويحى  .3

 ٚ َِحؿ ظٙخ.أحلأطٛي حٚ ط ١ٍّخص ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ ِ َفش ح١ٌش طاز١مٙخ 

طم١١ُ ح ىحلا ط١خ ش ى١ًٌ ٌٕظخَ اىحٍس حلأطٛي فٟ حٌشَوش ٠ظؼّٓ  ٠ظاٍذ ِٓ ش زش اىحٍس حٌـٛىس ٚ .4

 أٚ ِلظٍّوش ل١ّوش حٌظوٟ ٌٙوخ ؿ١ّل ح٢ ص ٚحٌّ يحص ٚحٌٛكيحص ح ٔظخؿ١وش ٚحٌّ خِوً ٚؿ١ّول حلأطوٛي

 ٌٍشَوش طمل ىحهً كيٚى أٚ ِـخٌٙخ. ف ١ٍش

ٚكخ ص عيَ حٌّاخرمش رشىً ح ٌىظَٟٚٔ  طٛػ١ك وخًِ ٌٍز١خٔخص ٚحٌّ ٍِٛخص حٌّظ ٍمش ربىحٍس حلأطٛي .5

ٚح َٓح  رظٕف١ٌ ٚطاز١ك حٌٕظخَ حٌلٛوّش ٚحٓظىّخي ؿ١ّل ِظاٍزخطٗ فٟ ٓز١ً طظ١ُّ ٔظخَ كخٓوٛرٟ 

ٔظّووش ح ىحٍس ٚ ِٕٙووخ ٔظووخَ اىحٍس أ٠ ّووً عٍووٝ هووِْ ؿ١ّوول حٌز١خٔووخص ٚحٌّ ٍِٛووخص حٌظووٟ طلظخؿٙووخ 

 حلأطٛي.

أ٘ويحف ٚ خ٠وخص  حلأطٛي ح ٓظَحط١ـ١ش طظؼوّٓط١خ ش هاش  ىحٍس حلأطٛي ِٛػمش ٚهاش  ىحٍس  .6

١ٓٚخٓووش ٔظووخَ اىحٍس حلأطووٛي هخطووش ر١ٙووؤس حٌّٕظـووخص ٠ووظُ ِووٓ هلاٌٙووخ َِحؿ ووش ٚطم١وو١ُ حٌّوووخؽَ 

 حٌَّطزاش ربىحٍس حلأطٛي ٌظـٕذ ٚلٛ  حٌواَ.

١ّٓ ِظاٍزووخص حٌّٛحطووفش حٌي١ٌٚووش فووٟ ؿ١ّوول حٌ ١ٍّووخص حٌظـخ٠ٍووش وخٌظ خلوويحص ٚع١ٍّووخص حٌشووَحلا طؼوو .7

ي ِوٓ حؿوً طلم١وك أ٘ويحف اىحٍس حلأطوٛي ٚطموي٠ُ طموخ٠ٍَ عٕٙوخ رخٓوظويحَ ِظووفٛفش لأؿوِحلا حلأطوٛ

 .(RASCIط٠ُٛل حٌّٔئ١ٌٚخص )

س طوويل١ك ٚفووك روويٍٚحص طي٠ٍز١ووش ٌٍلظووٛي عٍووٝ شووٙخى حشووَحن حٌ ووخ١ٍِٓ فووٟ شوو زش اىحٍس حٌـووٛىس .8

ِظاٍزووووووووخص حٌىفووووووووخلاس  ISO/IECTS17021-5:2014)ٚ) (ISO19011:2018)حٌّٛحطووووووووفش 

 ٔظّش اىحٍس حلأطٛي.ٌَّحؿ ش ٚحعظّخى أ
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ىٍٚحص طوض ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي فٟ ى١ًٌ حٌظي٠ٍذ حٌّ ي ِٓ لزوً لٔوُ ٌظوي٠ٍذ ٚحٌظاو٠َٛ  حػخفش .9

ِٓ حؿً ٔشَ حٌؼمخفش ٠ُٚخىس حٌّ َفوش رّظاٍزوخص ٔظوخَ اىحٍس حلأطوٛي ٚو١ف١وش طاز١مٙوخ ِٚٔوئ١ٌٚخطُٙ 

لأطوٛي ٚ أ٘يحفوٗ ٚ خ٠خطوٗ طـخ٘ٙخ ٚوٌٌه عيَ حٌّ َفش رؤ١ّ٘ش ح ٌظِحَ رظاز١ك ١ٓخٓوش ٔظوخَ اىحٍس ح

 ٚهاظٗ ح ٓظَحط١ـ١ش.

ػٍَٚس حٓظ ّخي ١٘ؤس حٌّٕظـخص أٓخ١ٌذ حٌظلم١ك ٚ حٌظل١ًٍ حٌّٕٙـٟ ٌلخ ص عيَ حٌّاخرمش حٌّظ ٍمش  .10

ٚ شووـَس ِوووخؽَ حٌَلخرووش أرخلأطووٛي ِؼووً )طل١ٍووً حٌٔووزذ حٌـووٌٍٞ ٌٍ اووً، ِوااووخص ا٠شوو١ىخٚح 

 .ح ىح٠ٍش ٚؽ٠َمش طل١ًٍ ٓزذ حٌلخىع(

حٓوظزخل١ش ٌظلي٠وي كوخ ص حٌ اوً حٌّظ ٍموش روبىحٍس حلأطوٛي ٠ُٚوخىس وفوخلاس حٌّشو ١ٍٓ  ؿوَحلاحصاٚػل  .11

 ٍٚفل ِٔظٜٛ ِ َفظُٙ رؤ١ّ٘ش ٔظخَ اىحٍس حلأطٛي.
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