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دورُا في تخفِغ يهدف اًححر إلى تَان المرحىزاث المؼرفِة ًخلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء, نذٌي تَان المرحىزاث المؼرفِة ًخلٌَة الٕهخاح الٔهظف, و 

 اًخكاًَف.

تم ثعحَق ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء اًتي  ,ًشرنة اًؼامة ًلٕسميت / مؼمي إسميت اًىوفةالمتمثلة بامن بٔخي تحلِق ُدف اًححر في غَية اًححر      

ومن خلل اًخلٌَة اًثاهَة المتمثلة تخلٌَة  ,من خلًِا تم اًخؼرف ػلى الميخجاث الميافسة وتحدًد اؼر اخضر وكلفة مس تهدفة خضراء وبهذا تم تحدًد اًِدف

متمثل  يالاا خًداظ, وتم اا خخدام المنهج تخفِغ اًخكاًَفُاثين اًخلٌَدين تم  اًخكامي تيناًوظول الى اًِدف المعَوة, ومن خلل  الٕهخاح الٔهظف تم

 في غرض الجاهة اًؼَمي. الاا خلرائيبالجاهة اًيظري, نلٌ تم اا خخدام المنهج 

ذا يمثي تخفِغ هحير في  دًيار (0.61.0)( دًيار إلى 1600.6سميت من )وكد ثوظي اًحاحر الى ػدٍ اا خًذاخاث اهمِا تم تخفِغ كلفة نُس الا     وُ

وصي اًحاحر ػلى  ر هظام الاهخاح في اًشرنة المححوزة وبما يحلق اًرتط ما تين ممارااث اًكلفة المس تهدفة الخضراء والٕهخاح الٔهظف اًكلف. وً ضرورت ثعوٍ

 ثؼزٍز كدرتها اًخيافس َة في الٔاواق المحََة واًؼالمَة .اًتي اغتمدتها الدرااة الحاًَة والذي ا يمىنها من 

Abstract 

The research aims to show the knowledge bases of the green target cost technology, as well as the knowledge bases 

of the cleaner production technology, and its role in reducing costs. 

     In order to achieve the goal of the research in the research sample represented by the General Company for 

Cement / Kufa Cement Factory, the green target cost technique was applied through which the competing 

products were identified and a green price and a green target cost were determined and thus the goal was 

determined, and through the second technique represented by the cleaner production technology The desired goal 

was reached, and through the integration of these two techniques, costs were reduced, and the deductive approach 

was used, represented by the theoretical aspect, and the inductive approach was used to present the scientific 

aspect. 

    The researcher reached several conclusions, the most important of which is that the cost of the cement bag has 

been reduced from (1600.6) dinars to (0.61.0) dinars, and this represents a significant reduction in costs. The 

researcher recommends the need to develop the production system in the company under study in order to achieve 
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the link between the green target cost practices and the cleaner production adopted by the current study, which 

will enable it to enhance its competitiveness in the local and global markets. 

 الملدمة

اهؼكااَ ػلى اًوحداث  الاكذعادًة، فضل غن اًخحدي المتمثي باًخدُور اًحُئي و في ظي اًخحدياث اًتي ثواجهِا الدول ومنها اًؼراق من هدرت الموارد اًعحَؼَة 

داً من اًوغي خاظة في الجاهة اًعياغي فيما  ًخؼَق بحلًٌة اًحُئة واًخحكن في اًخَوج اًحُئي اًياتج غن اًؼمََاث اًياجم غن زيادت اًخَوج اًحُئي ، مما ًفرض مزً

لة اًتي ثخفاػي بها اًعياػة مع اًحُئة، اذ تم  اًركنز  ػلى ثلََي ثبزٔير الاهخاحِة واًعياغَة المخخَفة، وفي اًس يواث الاخيرت كان ُيالك ثوخَ ػالمي ًخـَير اًعرً

ن ثَوج واا خنزاف ٌَموارد اًعحَؼَة، اًتي ثؤدي الى تحمي اًوحداث الاكذعادًة حكاًَف اضافِة ثؤدي الى ارثفاع اًؼمََاث الاهخاحِة ػلى اًحُئة وما ًددؼَ م

خحل  خحلِق ذلك فان اًوحداث الاكذعادًة ثؼمي ػلى تحسين الاااًَة الاهخاحِة وثلََي اًخبزٔيراث اًحَئِة لميخجاتها وً ِق اًخخفِغ في حكاًَف الاهخاح, وً

 حكاًَف اًعيع.

من اًخلٌَاث الادارًة الحدًثة حِر ظِرث لمواهحة اًخعور في ومن ُذا الميعَق تم اًخوخَ الى اا خؼلٌل ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء اًتي ثؼُد      

خلل اا تهلك اكي ٌَعاكة واا خؼلٌل ثلٌَة الاهخاح الاهظف اًتي جسِم في المحافظة ػلى اًحُئة من  الميخجاث ودمج الاغخحاراث اًحَئِة بالميخج اًخلََدي,

ة ٌَحُئة، اذ ان والموارد اًعحَؼَة والحد من اهحؼاثاث اًـازاث والمَوثاث والحد من ثدفق اًيفاياث واًخحول باًوحداث اًعياغَة ًكي حىون عمََاتها ظدًل

ذا  ا يمىنها من الحعول ػلى حعة اوكِة بٔنبر اًعياػاث اًتي ثخخنى الاهخاح الاهظف تحعي ػلى مٌخجاث بٔفضي وحكلفة اهخاح اكي من مٌافس يها، وُ

 وتحلِق ربح اػلى من مٌافس يها.

 المحور الٔول

 الدراااث اًساتلة ومنهجَة اًححر

 منهجَة اًححر 6-6

 بٔول: مضكلة الدرااة

الميخجاث الذي ًؼتمد ػلى اًكلفة, حتمثي مضكلة اًححر في اغتماد اؿَة اًوحداث الاكذعادًة ػلى الاااًَة اًخلََدًة واًتي باثت ؿير مجدًة في جسؼير 

في ضي تُئة اغلٌل  ونذلك في اغتماد اًعرائق اًخلََدًة في عمََة الاهخاح واًتي تدورُا ثؤدي الى ارثفاع اًخكاًَف ثضكل هحير واهخاح مٌخجاث بجودت مٌخفضة

ثؼد تحديًا ًواخَ اًوحداث الاكذعادًة, ونذلك ل جسِم في ثلديم ثيافس َة, فضلً غن ذلك ل حراغي ُذٍ الاااًَة اًخـيراث اًحَئِة واًخَوج اًحُئي اًتي 

 الخدماث ٌَمجتمع .

 وفي ضوء ذلك تم تحدًد مضكلة اًححر من خلل اًدساؤل التٓي:

ذعادًة في ُي ان اًخكامي تين ثلٌَتي اًكلفة المس تهدفة الخضراء والٕهخاح الٔهظف ٌسِم في اًخـَة ػلى المضكلاث اًتي ثؼاني منها اًوحداث الاك  .6

 الاهخاح اًخلََدي ؟

 اًكلفة المس تهدفة الخضراء والٕهخاح الٔهظف ًفضي إلى تخفِغ اًخكاًَف؟ ثلٌَتي ُي إن اًخكامي تين .0

 ثاهَاً : بُٔداف اًححر 

 ٌسؼى اًححر إلى تحلِق الُٔداف الثَٓة :    

 تَان المرحىزاث المؼرفِة ًخلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء . .6

 المؼرفِة ًخلٌَة الاهخاح الاهظف. تَان المرحىزاث .0

 ثعحَق ثلٌَتي اًكلفة المس تهدفة الخضراء والاهخاح الاهظف ًخحلِق اًخخفِغ في اًخكاًَفََشرنة غَية اًححر. .0
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 ثاًثاً :   بٔهمَة اًححر 

اث مؼاصرت في مجال محاا حة اًكلفة ثبرز بٔهمَة اًححر في حاخة اًوحداث الاكذعادًة ثضكل ػام وغَية اًححر ػلى وخَ الخعوص, الى ثعحَق ثلٌَ     

ؼي اجرزُا في ُذا المجال اا خؼلٌل ثلٌَتي اًكلفة المس تهدفة الخضراء والاهخاح الاهظف, وما جضكل من دور في مساػدت ُذٍ اً ة وً وحداث ػلى مواهحة والٕدارً

ر هظم محاا حة  اًكلفة المعحلة حاًَا ومؼالجة بٔوخَ اًلعور اًتي ثؼاني منها بهدف اًخعوراث اًتي جضِدُا تُئة الٔغلٌل الحدًثة, وباًضكل الذي ًؤدي إلى ثعوٍ

 ثوافر مؼَوماث ملئمة جساهم في تخفِغ اًكلف وباًيدِجة دعم المز ت اًخيافس َة ٌَوحدت الاكذعادًة في اًسوق .

 فرضَاث اًححر : راتؼاً 

 اغتماداً ػلى المضكلة يحاول اًحاحر ازحاث بٔو دحغ اًفرضَة الثَٓة : 

 اًكلفة المس تهدفة الخضراء والاهخاح الاهظف ٌسِم  في تخفِغ اًخكاًَف  " اًخكامي تين ثلٌَتيبٔن "    

 خامساً : حدود اًححر

 مؼاوهََ َشرنة اًؼامة ٌَسميت اًؼراكِة/ُذٍ اًس ية ٌ  خوافر جمَع المؼَوماث اًتي تخطً  ,وذلك(0006س ية )ً  اًَةالمحَاناث اً الحدود اًزماهَة:  -6

 اًسميت الجيوتَة.

مؼمي اسميت اًىوفة وتم اخذَار مؼمي اسميت اًىوفة ثسخة ما /اًسميت الجيوتَة مؼاوهََالحدود المكاهَة: اًشرنة اًؼامة ٌَسميت اًؼراكِة/ -0

 المؼمي من ثدُور في الاهخاح وظرخ مَوثاث ػدًدت وػدم اًوظول الى هلعة اًخؼادل . ًؼاهََ

 اادااً: منهج اًححر

لٌ:   ًؼتمد ُذا اًححر ػلى منهجين وُ

: متمثلً بالغتماد ػلى المراحع والمعادر والدورياث واًححوج اًؼرتَة منها والاحٌحَة, فضل غن الاغتماد ػلى اًض حىة الاا خًداظيالمنهج  -6

 .-الاهركهت–اًؼيىدوثَة 

 لزمة لٕنجاز ُدف اًححر واخذحار فرضَخَ, واهم ثلك اًواائي:: متمثلً تؼدت واائي ٌَحعول ػلى اًحَاناث والمؼَوماث اًالاا خلرائي المنهج -0

 اًزياراث والمؼاٌضة المَداهَة ٌَشرنة غَية اًححر. -

 ملاتلة المسؤوًين واًؼامَين ٌَشرنة غَية اًححر. -

 اًسجلث المحااخِة وثلارٍر ٌَكلفة وتعاكاث اًوكت الخاظة باًشرنة غَية اًححر.  -

 المحور اًثاني

 ًخلٌَتي اًكلفة المس تهدفة الخضراء والاهخاح الاهظفالاظار اًيظري 

 اًكلفة المس تهدفة الخضراء0-6

 مفِوم اًكلفة المس تهدفة الخضراء -6

لة جسدٌد إلى فىرت الدع تين المخعَحاث اًحَئِة واًخكاًَف المس تهدفة. د ػلى اخِي المثال, غي ًؼٌد اا خخدام اًكلفة المس تهدفة في ثعيَع الميخجاث الخضراء ظرً

َفة ًخحدًد تحدًد الٔاؼار المس تهدفة, بما في ذلك تحدًد ػلوت اؼر بٔخضر واا خخدام ظرائق  اًخحسين الخضراء  الذي اٌُؼىس ػلى المحادئ اًستَ المخخ

 ,Bijan) اًخكاًَف المس تهدفة اًتي حتمحور حول )اًزتون, اًخعميم, اًؼمي الداغي, ثوحَِ دورت حِات الميخج  والمضارنة في اَسلة اًليمة(

ر ااركاثَجَة الاا خدامة  Hendricks(.واصار 0006:960 الى ان اًكلفة المس تهدفة الخضراء هي دمج بًَٓاث عمي اًكلفة المس تهدفة مع ثعحَلِا في ثعوٍ

َة، وثؼخبر ادات مفِدت  ٌَمساػدت ًخحدًد كلفة الميخوح اًحَئِة، وثؼزز ااركاثَجَة اًكلفة المس تهدفة من كوت الملٌرااث بًٔضا ثؤدي الى نهج ٍىون انثر شموً

الميخجاث  المسموخ بها لٔن اًزبائن ػادت ما ٍىوهوا ؿير كادرٍن ػلى تحمي حكاًَف شراء اضافِة ٌَميخجاث باًرغم من إصارت اًبرامج اًحَئِة لٔهمَة

 . (:0066.0)الجادري,الخضراء
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 اًكلفة المس تهدفة اٌَوحسدِة الخضراء -0   

ر الميخجاث الموجهة تَئِاً هي المخعَحاث اًحَئِة لٔصحاة المعَحة في اًوحداث الاكذعادًة, حِر ًتم تح      ي المخعَحاث حتمثي هلعة اًحداًة اًؼامة ًخعوٍ وً

ضكل ر الميخج,  وٌ ر الميخج وباًيدِجة ًتم ثعوٍ اًخلِيم اًحُئي ٌَميخج هلعة اٍنهاًة لدورت  اًحَئِة إلى حَول ًخيفِذ ُذٍ المخعَحاث, وتؼد ذلك ثركجم الى عمََة ثعوٍ

ر الٔولى, إذا تم اادِفاء المخعَحاث اًحَئِة ًعرخ الميخج في اًسوق، و من ناحِة بٔخرى ثؤدي المخعَحاث اًحَئِة ؿير المس خوفات إ  لى ثؼدًلث المفاُيم اًخعوٍ

ة )  Horvath& Berlin , 0066) :66اًضرورً

 المس تهدفة الخضراءخعواث ثعحَق اًكلفة  -0   

 (Melo et al , 0061 :0حتمثي خعواث ثعحَق اًكلفة المس تهدفة الخضراء ثست خعواث ونلٌ ًلً )

 الخعوت الاولى: تحدًد وثلِيم المواظفاث واًوظائف الخضراء المرؾوتة

 الخعوت اًثاهَة: ثلِيم اؼر اًحَع المس تهدف وػلوت اًسؼر الاخضر    

 الخعوت اًثاًثة: ثؼدًي ُامش اًربح الاخضر وحساة اًخكاًَف المسموخ بها 

 الخعوت اًراتؼة: ثوزًع اًخكاًَف ػلى موجهاث اًكلفة الخضراء

 الخعوت الخامسة: ثيفِذ ملاًُس إدارت اًكلفة الخضراء

 الخعوت اًساداة: ثيفِذ حكاًَف كاٍزن الخضراء.    

 ثلٌَة الاهخاح الاهظف  0-0

فاث -6  الاهخاح الاهظف ثؼرً

ف ثلٌَة الاهخاح الاهظف  خؼزٍز اًىفاءت اًكلَة مؼا خلل  ااركاثَجَةػلى انها تم ثؼرً عمي وكائَة صُُمت ٌَخخفِف من المخاظر اًحَئِة وٌَحفاظ ػلى الموارد, وً

ػلى اًؼمََاث الاهخاحِة واحد الادواث اًحَئِة  انها ااركاثَجَة وكائَة, واًضا ًؼرف الاهخاح الاهظف (Guha,0066:6)ثلٌَاث الاهخاح المحس ية 

, واضاف (Panameño,et al,0069:6)المس خخدمة لمواجهة تحدياث الاا خدامة من اخي زيادت نفاءت اا خخدام المواد واًعاكة واًخلََي من اًخَوج اًحُئي

Wu & Chang  ػلى اًؼمََاث والميخجاث والخدماث، ًخؼزٍز اًىفاءت، مما يخفغ  ااركاثَجَة وكائَة مذكاملة ومس تمرت ثعحق"ثلٌَة الٕهخاح الٔهظف هَي ان

 (Wu & Chang,0000:610)من اًخكاًَف ويحسن الٔداء اًحُئي

 كِود ثعحَق ثلٌَة الٕهخاح الٔهظف -0

 (:0.: 0006, حاويً اًـر كلاتي) اًوحداث الاكذعادًة غيد ثعحَق ثلٌَة الاهخاح الاهظف ثواخَُيالك غلداث مخخَفة 

 لم ًيجح ظُياّع اًس َااة في تحدًد بُٔداف واضحة او ثيفِذ ا َاااث تهدف ًخحلِق الٕهخاح الٔهظف.  -وحود اُداف واضحة:ػدم  - بٔ 

محدودًة اًوغي ثضكل ػام في ادارت اًوحداث الاكذعادًة في كل مس خوياث ظيع اًلرار حول اهمَة مدادئ  -اًوغي المحدود ٌَوحدت الاكذعادًة: - ة

  المعاحدة ه.. الٕهخاح الٔهظف والمزايا

ة الموظفين - ث  كلة ربٔس مال ثشري اًلادر ػلى ثلِيم المؼَوماث وتحسُنها ووشرُا ا يما ثلك المؼَوماث المخؼَلة بملٌرااث الٕهخاح الٔهظف. -:ضؼف ثدرً

 في اؿَة الاحِان ثؼَُدّ الموارد الاااا َة مثي الخضة والمَاٍ والمؼادن موارد مجاهَة.  -:اًدسؼير ؿير اًعحَح ٌَموارد - ج

 في اًؼدًد من اًحلدان اًيامِة ُياك ضؼف هحير في مراكدة وثيفِذ اٌَوائح واًلواهين اًحَئِة ًخحلِق الٕهخاح الٔهظف. -:ضؼف المراكدة واًخيفِذ - ح

 ثلٌَاث الاهخاح الاهظف  -0

ر بٔدائها ػلى كل من المس خوى الاكذعادي والمس خوى اًحُئي ػلى  جسؼى اًوحداث الاكذعادًة وػلى امذلك بٔااًَة الٕهخاح المخعورت من اخي تحسين وثعوٍ

ذا ًتم ػبر لٍوػة عمَ  ًًدـي إدماح  حِر ,َاثحد اواء وثؼَُدُّ ثلٌَاث الٕهخاح الٔهظف بَحد ُذٍ الٔااًَة هظراً لدورُا اًىدير في تحسين اًىفاءت اًحَئِة وُ
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 اًفؼالة والثعالث اًخيظيمي واًَِكل اًلِادت خلل منثلٌَاث الٕهخاح الٔهظف في جمَع اركان اًوحدت الاكذعادًة ػلى بٔااس مس تمر ثدار ثضكل ػَني 

ًدـي  (.Yusup et al,0066:0)ااركاثَجَاً  اًخلٌَاث ُذٍ ثيفِذ ٍىون بٔن وً

وحِة، بٔي بٔن  ان الاحراءاث المخحؼة في الاهخاح الٔهظف يمىن بٔن حىون ثس َعة كاًخداتير الادارًة الجَدت وظول الى احراء ثـَيراث كلَة في اًخلٌَاث اًخىٌوً

ضمي اًضا اًَاث عمي الاهخاح الٔهظف ثركاوخ ما تين حَول ذاث حكلفة مٌخفضة الى اادثماراث ذاث حكلفة مرثفؼة وشراء المؼداث الحدًثة مثل، وكد ج 

احِة وممارااث ادارت اًوحدت الاكذعادًة مما يمىنها من ثوفير غوائد ماًَة هحيرت . وثؤدي ُذٍ اًخلٌَاث ثضكل ػام الى نفاءت اًؼمََاث الٕهخ ثـَيراث في مواكف

دًة المالي وؿير المالي والاا خخدام الٔمثي ٌَموارد اًعحَؼَة والحد من اًيفاياث مما ٌسِمٌ في اتخكار مٌخجاث مس خدامة وباًخالي ًؤثر ػلى بٔداء اًوحدت الاكذعا

(0060:60.,Zohoori et al( وضح اًضكل  .( احراءاث وثلٌَاث الاهخاح الٔهظف6( وً

 (6اًضكل )

 
 

 

 ثلٌَاث الاهخاح الاهظف

Source:De Silva &Gouveia,Francisco José Gomes da Silva &Ronny Miguel Gouveia ,(0000), "Cleaner Production Toward a Better Future" 

https://doi.org/60.6000/906-0-000-00616-6. 

 ( يمىن ثوضَح التٓي:6من خلل اًضكل )

ر  -6  : Recyclingاػادت ثدوٍ

ر ثضكل بٔااسي إلى  لة تهدف إػادت اًخدوٍ ا الافركاضي وباًخالي ًتم جمؼِا نيفاياث تعرً اا خؼادت المواد الموحودت في الميخجاث اًتي وظَت إلى نهاًة عمرُ

ر هي إحدى اًركائز الٔااا َة لما ٌسمى بالكذعاد  بالٕضافة(,  Worrell and Reuter 006. :606مٌظمة بٔو غضوائي   ) الى ذلك, فإن إػادت اًخدوٍ

صُُم من بٔخَِا, دون الدائري حِر ان الميخجاث ًِا دورت حِات محدودت, واًتي ثؼُرّف ػلى بٔنها اًوكت الذي ٍىون فَِ الميخج كادرًا ػلى إنجاز اًوظائف اًتي 

ر ) خسارت هحيرت في الٔداء. تؼد اىتهاء عمر الم  ي ػبر اَسلة إػادت اًخدوٍ (, نلٌ ُو موضح في Grimaud et al. 0066:0يخج, ل ٍزال ُياك ظرًق ظوً

 (0اًضكل  )

 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-23165-1
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ر  اَسلة اػادت اًخدوٍ

Source: G. Grimaud, N. Perry, B. Laratte, Development of an evaluation tool for engineering sustainable recycling pathways. Procedia CIRP 19, 066–

061 (0066) (p.661). 

 (De Silva,0000: 661يمىن ثعيَف اا خؼادت المواد تثلج ظرائق مخخَفة)

ر إلى بٔافي -بٔ   إػادت اًخدوٍ

ر -ة   إػادت اًخدوٍ

ر ًلٔػلى.  -ح   إػادت اًخدوٍ

ر إلى بٔافي ِا عمر ثلدٍري بٔكي, وباًخالي, فإن , حىون مٌخجاث الجَي الٔحدج ذاث حودت مٌخفضة ملارهة في حالة إػادت اًخدوٍ بميخجاث الٔحِال اًساتلة, وً

َِا.  خاذتَة اًسوق بٔكي, مما ًؤثر اَحًا ػلى بٔاؼار إػادت تَع المواد المؼاد تحوً

ر  ئم الذٍن حع ًتم اا خخدام جسمَة إػادت اًخدوٍ َوا ػلى جراءت ثضكل بٔااسي غيدما ٍىون ٌَجَي الجدًد من المواد هفس اًشيء بٔو مدضاتَ ٌَـاًة لٔوً

 اخركاع من كدي الجَي اًساتق من هفس المادت.

ر إلى الاػلى َِا, بخعائط بٔفضي مما كاهت ػَََ في الجَي اًساتق, بٔو ثلدم دورت حِات بٔظول, بٔو  جضير إػادت اًخدوٍ اًتي حتمخع فيها المادت, بمجرد إػادت تحوً

ر ة إلى مـذياث ذاث كيمة اوكِة بٔػلى. اًعحَؼة هي مثال حِد لٕػادت اًخدوٍ , ػلى اخِي المثال, جساهم اًضمس في إثارت ثفاػلث هيمَائَة ًخحَي المواد اًؼضوً

لة, ل ٍزال من الممىن اا خؼادت كهَة هحيرت من اًيفاياث, مما ًـذي دورت حِات   اًكائياث الحَة الٔخرى. لا خخدامها ػلى اخِي المثال كٔسمدت هحاثَة. بهذٍ اًعرً

يا ًتم وان عمََة اػادت اً  ين الٔول داخي اًوحدت الاكذعادًة ثسخة وحود تؼغ اًؼَوة او المخَفاث اًتي ثًذج غن اًؼمََة الاهخاحِة، وُ ر ٍىون بمس خوً خدوٍ

تم إػادت تهَئتها ًلا خخدام مرت بٔخرى، اما  اًثاني المس خوى إػادتها مرت اخرى الى الخط الاهخاجي تًسة مؼَية ًكي ل ثؤثر ػلى حودت الميخج وخعائعَ وً

ة، اذ ًتم ػلى الميخجاث اًتي تم اا تهلوِا اًزتون وتم اًخخَط غنها واظححت كهخَفاث ا ر خارح المشروع اي اهخاح مٌخجاث ثاهوً و هفاياث ظَحة ُو اًخدوٍ

ا واهخاح مٌخجاث اخرى مفِدت ذاث اا خخداماث خدًدت ثشرط حىون ؿير مذؼَلة في الاؿذًة )شراف، رُ  (.6.0: 0060منًزَة فِتم ثدوٍ

 product modificationثؼدًي الميخج  -0

مَ ٌَخخَط وهي اًخؼدًلث اًتي تجري ػلى خعائط الميخج، واًِدف مٌَ الحد من اًيفاياث بٔزياء اهخاح الميخج، بٔو غيد اا خخدام الميخج او تؼد اا خخدا

دي إلى ثلََي اًخبثٔرياث اًحَئِة ػلى ظول دورت حِات الميخج، وثتم ُذٍ مٌَ، ويمىن بٔن ثؤدي ُذٍ اًخؼدًلث إلى إػادت ثعميم الميخج وحرهَخذَ اًفٌَة، مما ًؤ 

 (:016:  0061)غحد اًىريم,اًخـَيراث من خلل
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 اًخـيراث في مواظفاث الجودت .  -بٔ 

 اًخـَيراث في حرهَحة الميخج . -ة

 .اادددال الميخج -ح

 Source Reductionاًخلََي من المعدر  -0

ف ثلٌَة اًخلََي من المعدر من كدي  َد المخَفاث مما  Linsتم ثؼرً هي ثلٌَة ثلَي من اًخبزٔير ػلى اًحُئي الذي ثولدٍ اًوحدت الاكذعادًة من خلل ثلََي ثوً

 حد,  حِر جساػد ػلى وثؼد ثلٌَة اًخلََي وكائَة تهدف إلى ثلََي اًيفاياث إلى ادنى ,),Lins.0000:0(ًؤدي إلى زيادت الٕهخاحِة وتخفِغ اًخكاًَف

 -Abduٌَحُئة ) اًخلََي من كهَة المخَفاث ويمىن من خلل ذلك اًخلََي من اا خخدام المواد الخام بٔو اادددال المواد اًتي حىون ضارت وخعرت بمواد ظدًلة

Rahman,006. : 0 ُس الميخج رثحط ثلََي المعدر ثضكل بٔااسي باًواائي المس خخدمة ًخعيَع الميخج, وً هفسَ. وباًخالي, من اًضروري بٔن ثؼمي (, وٍ

ية باًفؼي. ومع ذلك, فإن اوء ظَاهة / إدارت  َد اًواائي الٕهخاحِة ػلى ثؼزٍز ُدر الموارد الميخفضة, حتى غيدما حىون بٔهظمة الٕهخاح محس ّ المؼداث بٔو ثوً

و وضع يجة تجيحَ. من ناحِة  بٔخرى, إذا لم ًتم تحسين اًؼمََة, فِجة اًيظر في ثـَير اًؼمََاث من اًيفاياث بٔزياء اًخعيَع اُسِمٌ ثضكل اَبي في اًحُئة, وُ

َد اًيفاياث اًسائلة اًضارت باًحُئة) ضمي De Silva,0000:666بٔخي ثوفير الموارد وتجية ثوً  الاتي : ثـَير اًؼمَاث(. وٌ

 Better Process Controlتحكن افضي في اًؼمََاث  -بٔ 

ثؼدًلث ػلى اًؼمي واًخؼَيماث اًتي تخط المؼداث والمكائن وعمي سجي ٌَؼمََاث وحفظَ ًخوفير مؼَوماث مٌاا حة غن عمََة جضـَي  تبحٔراءحِر حتمثي 

 (.Sirait,0066: 0المكائن والمؼداث)

 Technology Changeثـَير اًخىٌَوحِا  -ة

اث وثـََير بٔو احراء اادِددال ٌَؼمََاث الخعرت ٌَحد من اًيِفاياث وإهخاح وتمثي اا خخدام ثلٌَاث خدًدت وذلك ًخحسين اًؼمََاث، إػادت ثعميم اًؼمََ

يمىن ثيفِذُا تخكاًَف كََلة او كد ثخعَة كلف ربٔالًٌَة هحيرت وجضمي  الاهحؼاثاث بٔزياء الٕهخاح, ويمىن بٔن ثركاوخ ُذٍ اًخـيّراث ما تين ثـيراث ثس َعة

 ( 60: 0066)الذَداوي، :ُذٍ اًخـيراث

  في عمََة الٕهخاحاًخـيّراث. 

 ثؼَدًي اًخجِز اث واًخَعميم الداخلً ٌَمُؼداث والمكائن. 

 اا خخدام التٓمخة.  

 . اًخـيّراث في اًؼًمََة مثي مُؼدلث اًخدفق ودرخاث الحرارت 

 Equipment Modificationثؼدًي او ثـَير المؼداث  -ح

: 006تبخٔرى بٔنثر نفاءت واهخاحِة وتحلق مس خوياث مٌخفضة من الاهحؼاثاث واًيفاياث ) ثؼدًي وثـَير المكائن والمؼداث المس خخدمة باًؼمََاث الاهخاحِة

0066,Doorasamy.) 

 Raw Material Changeثـَير المواد الخام  -ء

 (.Doorasamy,0066: 006اادددال المواد الخعرت بٔو ؿير المخجددت بمواد بٔكي خعورت بٔو مواد مذجددت)

ة وجضـَلً مٌاا حة، حِر ثؼمي الٕدارت الجَدت ػلى بٔن حىون الٔوضعة الخاظة بها الداخََة  اري الجَدالاحراء الاداما باًًس حة الى  هي احراءاث ادارً

اًعرائق واًواائي واثحاع ظرائق وثلٌَاث ثدعم الٕهخاح الٔهظف مثي غزل المخَفاث، مٌع جسرة المواد، اًيظافة الجَدت، واًخلََي من  تبفٔضيثخحلق 

خحسين اًىفاءت وثلََي اًخكاًَف. مس خوياث اا تهلك َة واًعاكة. ان بٔهظمة اًؼمََاث الٕهخاحِة يمىن اا خخدامها ٌَحد من اهحؼاج المَوثاث وً  المواد الٔوً

 (.90: 0060حِر بٔن اًركنز  ػلى الاحراءاث ًخعَة من الٕدارت شراء مواد بجودت ػاًَة حىون تدل المواد الخعرت واًضارت ٌَحُئة )حٌظي، 
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 اًثاًرالمحور 

 الجاهة اًؼملً

 غَية اًححر0-6

 مؼمي إسميت اًىوفة) غَية اًححر(

و وحدت  إهخاحِة ممولة ذاثَاً وثؼود مَىِتها إلى الدولة باًكامي نلٌ ٍتمخع المؼمي بالا خللل المالي والٕداري  اكذعادًةًؼد ُذا المؼمي من انبر المؼامي اًؼراكِة وُ

رثحط باًشرنة اًؼامة ًلٕسميت الجيوتَة اًخاتؼة ًوزارت اًعياػة والمؼادن, وتم ثبأُسَ في  لع في مدًية F.L.Sمن كدي اًشرنة الدنمارهَة ) 6900وٍ ( ,وً

ؼمي باًعرًلة اًرظحة, اما غن بٔهم مٌخجاث 6,900,000كم( حٌوة مرنز المدًية, وثحَؽ اًعاكة اًخعميمَة ٌَمؼمي ) 0اًىوفة ػلى تؼد ) ( ظن ا يويا, نلٌ وً

دِة, إذ ًؼد ُذا الميخج ذاث حودت  اًحورث لٔهديالمؼمي فِتمثي بالٕسميت  مس تمر اًعَة ػَََ ثضكل  ارثفاعادث بالملاتي إلى  ػاًَةالملاوم ًلٔملخ اًىبًر

 من اًلعاع الخاص واًلعاع الحىومي, اًخجار واًزبائن .

 ثعحَق ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء0-0

ِا بثٓار تَئِة هحيرت إ  -6 لة كديمة وً لة اًرظحة ظرً ذ ٍىون فيها ضمن الخعوت الاولى ًتم تحسين ظرًلة ظيع مٌخج الٕسميت, إذ ثؼُد ظياػة الٕسميت باًعرً

ًً اا خخدام ٌَمواد  لة الجافة في عمََة ظيع الٕسميت, إذ اوف ٍتمز  الميخج الذي  َة واًعاكة اًىِربائَة واًوكود ثضكل انبر ًو تم ملارىتها باًعرً ذج الٔوً

لة الجافة بالا خخدام الٔمثي ٌَمواد واا تهلك اكي ٌَعاكة اًىِربائَة وثلََي الاهحؼاثاث ثضكل هحير  وبًٔضا ثلََي اا خخدام المَ لة  اٍ،باًعرً إذ ثؼد ظرً

لذصر الماء المس تهلك فلط ػلى اًسلي والامور اًعحَة, وبًٔضا الجدوى الاكذعادًة ًِذا ا لة مٌاا حة في عمََة اًخعيَع وً لميخج لما اوف ًتم اًعيع الجافة ظرً

لة اًرظح لة اًعيع واًخحول من اًعرً لة الجافة واًخؼرف ػلى بٔهم بٔا حاة تحسٌَُ من ناحِة كلفة الميخج, وضمن ُذٍ الخعوت كام اًحاحر تخلديم ظرً ة إلى اًعرً

 اًخحول.

 تحدًد اؼر اًحَع المس تهدف وػلوت اًسؼر الخٔضر -0

ق اًؼراكِة ولدى ثؼُد ُذٍ الخعوت هي الخعوت اًثاهَة ًخلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء اًتي ادددبٔ بالا خعلع المَداني الذي كام تَ اًحاحر في الااوا    

 ن وبمحافظاث مخخَفة من اًؼراق )باتي, تـداد, هرتلء, اًيجف( ٌَححر ػلى مٌخج )الٕسميت(, ومن الجدٍر بالذهر بان ل ًوخد مٌخج مس خوردوكلاء مذؼددٍ

ر ( ًوضح بٔاؼا6, والجدول )0061كاهون اًثاني ػام  6بميع اا خيراد الٕسميت وتم ثعحَق ُذا اًلرار مٌذ 0066ًلٕسميت حسة كرار مجَس اًوزراء ػام 

 اًسَع الميافسة لميخج الٕسميت الملاوم.

 (6خدول )

 بٔاؼار اًسَع الميافسة لميخج الٕسميت الملاوم

 اؼر اًحَع/دًيار ٌَىُس اًواحد الميذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج ث

 1000 إسميت الجسر الملاوم)لفارح( 6

 6060 إسميت اًعلر الملاوم 0

 6600 الملاومإسميت اًضلًٌَة  0

 6600 إسميت اًسلٌوت الملاوم .

 المعدر: اػداد اًحاحر بالغتماد ػلى الاا خعلع المَداني في مكاثة وكلاء اًحَع.

( بان بٔاؼار الٕسميت الملاوم مخخَفة باخذلف اًشركاث المعيؼة, وفي اؿَة الدراااث ًتم اخذَار اًسؼر المس تهدف من خلل 6ًخضح من خدول)      

ُس اًسؼر الم  لة جسمى مذواط اًسؼر وً ذٍ اًعرً ا وثلس يمِا ػلى ػددُا, وُ س تهدف, حساة مذواط الٔاؼار وذلك بجمع بٔاؼار الميخجاث اًتي تم اخذَارُ

ق في مؼمي اسميت اًىوفة وخد ان ٍىون اًسؼ لة )اراء الخبراء(, وبالاركصاد بالخبراث من كسم اًدسوً تم تحدًد اًسؼر المس تهدف وفق ظرً ر اكي من وً

َعحح اًسؼر المس تهدف )600اؼر الميخج الميافس تػ )  ( دًيار.6000( دًيار واًسخة ًزيادت الحعة اًسوكِة وً

ة جسمى  ٌسؼى اًحاحر      إلى ثلديم نُس إسميت ًعيع وفق بًَٓة خضراء )ظدًلة ٌَحُئة( ووفلاً لمؼاًير تَئِة، فِذا ًخعَة من اًزبائن دفع ػلوت اؼرً

ذا ا َؼتمد ػلى  تم اا خؼلًٌِا ًخحلِق الخعائط اًحَئِة ٌَميخج، وُ ئن رؾحاث اًزبا)تؼلوت اًسؼر الٔخضر( ثضاف إلى اًسؼر المس تهدف ٌَميخج اًخلََدي, وً

 ووغيهم تبهٔمَة اا خؼلٌل الميخجاث الخضراء, ومدى زلتهم تخحلق الميافع اًحَئِة غيد شرائهم ٌَميخج.
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ة هحيرت، إذ جسؼى اًشرنة إلى ثؼزٍز مكاىتها في اًسوق تخلديم مٌخج متمز  غن ؿيٍر من الميخجاث وث      سؼر ملارة ل يمىن ٌَشرنة من إضافة ػلوت اؼرً

ة ل ثؤثر ػلى نحو هحير ػلى اًزتون (666كلفة )ذلك تم اغتماد ، وتياء ػلى ًسؼر الميخج اًخلََدي وتؼلوت اؼرً
 (6 )

نُس إسميت واضافتها الى دًيار ًكل 

ة خضراء, ًخجية اًشرنة مخاظر ػدم إكدال اًزبائن ػلى الميخج ثسخة ارثفاع اؼرٍ ملارهةً بالميخج اًخل  ََدي، وػَََ تم اًسؼر المس تهدف هونها ػلوت اؼرً

 وفق التٓي: حساة اًسؼر المس تهدف الاخضر

 
َة ممىٌة من وبهذا اًسؼر تم ثلديم مٌخج ظدًق ٌَحُئة وثسؼر اكي من مٌافس ََ, وبهذا الاحدساة يمىن ٌَشرنة مٌافسة باقي الميخجاث ويمىن تَع بٔنثر كه 

 الميخج.

 تحدًد ُامش اًربح الخٔضر  -0

 دًد ُامش اًربح الٔخضر وخعوت ثاًثة من خعواث اًكلفة المس تهدفة الخضراء، إذ ًًدـي تحدًدتؼد اًلِام تخحدًد اًسؼر المس تهدف الٔخضر ًًدـي تح

 وس حة بٔرباخ مٌخفضة ًخجية رفع اؼر الميخج بهدف حرؾَة اًزبائن باا تهلك ُذا اًيوع من الميخجاث وان )مؼمي إسميت اًىوفة( تحدد وس حة من

ق في مؼمي إسميت اًىوفة وثسخة الميافسة اًضدًدت في ُذٍ اًعياػة حُدد ُامش  %( نًس حة ُامش ربح00-60%) وتؼد المداولة مع كسم اًدسوً

ذٍ اًًس حة اكي وس حة يمىن تحدًدُا.60اًربح تًس حة )  %(، وُ

 
 وفق المؼادلة بٔػلٍ ٍىون ُامش ربح اًىُس اًواحد من الٕسميت الملاوم كالتٓي:

 
 تحدًد اًكلفة المس تهدفة الخضراء  -.

تم تحدًد اًكلفة المس تهدفة الخضراء  من خلل ظرخ ًؼُد تحدًد اًكلفة المس تهدفة الخضراء وخعوٍ راتؼة من خعواث ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء, وً

 المؼادلة اًخاًَة:اؼر اًحَع الٔخضر من ُامش اًربح الخٔضر وفق 

 
 وفق المؼادلة بٔػلٍ حىون اًكلفة المس تهدفة الخضراء كالتٓي:

 
( دًيار وإن كلفة إهخاح اًىُس اًواحد من مادت الٕسميت الملاوم في مؼمي إسميت اًىوفة هي 101.اًكلفة المس تهدفة الخضراء هي ) ان ًخضح     

 ( دًيار اي: بٔن اًفجوت تين كلفة اًىُس اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم وتين اًكلفة المس تهدفة الخضراء ٌَميخج كالتٓي:1600.6)

 

                                  
ر تم تحديد علاوة السعر الأخضر بالاعتماد عمى كمفة التغيير في الآلات والمعدات التي سوف يتم تناوليا خلال ىذا المبحث اذ بمغ الاندثا (1) 

( طن إسمنت مقاوم3 26663666(3 حجم الانتاج السنوي بعد تغيير الآلات والمعدات يقدر بـ )6363536863666( )11السنوي كما في الجدول )
 كيس إسمنت3 ومن خلال ىذه البيانات يتم حسابة العلاوة السعرية كالتالي: 26إسمنت يساوي  كل طن

 دينار علاوة  لمكيس الواحد 151كيس =  26 ÷دينار  3618دينار لمطن3  3618طن =  26663666 ÷6363536863666

 دٌُار نهكٍس انىاحذ يٍ يُخج الإسًُج انًقاوو 60.16.دٌُار=  6565 –دٌُار  5.7016

دٌُار نهكٍس انىاحذ يٍ الإسًُج انًقاوو 6565=  6.6ــ  .6.6انكهفت انًسخهذفت انخضراء =   

هايش انربح اِخضر –انكهفت انًسخهذفت انخضراء = سعر انبٍع اِخضر   

 

 6.6%= 7.×  .6.6هايش انربح اِخضر نهكٍس انىاحذ يٍ الإسًُج انًقاوو = 

 دٌُار

َسبت هايش انربح× سعر انبٍع اِخضر هايش انربح اِخضر=   

 

ة انسعر اِخضرسعر انبٍع انًسخهذف اِخضر = انسعر انًسخهذف + انعلاو  

دٌُار نكٍس الإسًُج انىاحذ انًقاوو .6.6=  .6.+  6777سعر انبٍع انًسخهذف اِخضر =   
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لة اًرظحة ٍىون فيه,ًخضح  تياءً ػلى ما ثلدم      ا اًِدر إن اًشرنة ثؼاني من خسارت هحيرت, وذلك ثسخة اا خخدام بًَٓة ظيع كديمة ومكلفة إذ إن اًعرً

ذا بٔدى إلى ظِور حكاًَف مرثفؼة في عمََة اًعيع. َة واًعاكة اًىِربائَة ثضكل هحير وُ  ٌَمواد الٔوً

 ثعحَق ثلٌَة الٕهخاح الٔهظف0-0

المخَفاث  ثؼد ثلٌَة الٕهخاح الٔهظف من اًخلٌَاث المؼاصرت, إذ جس خؼمي ثلٌَاث الٕهخاح الٔهظف في اًؼمََاث الٕهخاحِة مِنْ بٔخي اًخخفِغ من ثولد

عادًة, إذ إنَّ اا خؼلٌل ثلٌَاث الٕهخاح والاهحؼاثاث المؤثرت ػلى اًِواء والمَاٍ واًركتة, وذلَك لٔنَّ الاغتماد ػلى ثلٌَاث نهاًة الاهحوة ًؼَُدُّ مكلفاً ٌَوحدت الاكذ

إلى تحلِق مٌافع تَئِة واكذعادًة و الى تخفِغ اًخكاًَف الٔهظف جساػد في تخفِغ اا تهلك الموارد, واا خؼلٌل المواد واًعاكة جىفاءت, كل ُذا ًؤدي 

َاث الٕهخاح الٔهظفواحتماغَة ٌَوحداث الاكذعادًة, وا َلوم اًحاحر تخعحَق ثلٌَة اًخلََي من المعدر احدى ثلٌ 
.

 

, إذ انًها اًحاحر لوم تََتم اخذَار )اًخلََي من المعدر نخلٌَة( اًتي ثؼُد من ثلٌَاث الٕهخاح الٔهظف وذلك ثسخة ملئمة ُذٍ اًخلٌَة مع اًؼمي الذي ا  

 ًضم التٓي:

ة  .6 ة حِدت غيدما حىون ُيالك احراءاث ادارً ة: حىون الاحراءاث الادارً ق اثحاع ظرائق وثلٌَاث ثدعم الاحراءاث الادارً وجضـَََة مٌاا حة غن ظرً

َة او اا تهلك اًعاكة والحد من الاهحؼاثاث والمَوثاث اًتي ثضر اًحُئة وثلََي ا ًخكاًَف وكل ُذٍ الٕهخاح الٔهظف مثي اًخلََي من اا تهلك المواد الٔوً

 اًخداتير يمىن ان ثخولد من خلل الخعوت اًلادمة.

ني مؼمي إسميت اًىوفة من مضاكل ػدًدت حتمثي تخلادم وثبكٓل في الاحزاء الداخََة ًللٓث والمؼداث المس خخدمة في عمََة ثعيَع ثـَير اًؼمََاث: ًؼا .0

لة كديمة في عمََة إهخاح الٕسم  لة اًرظحة في ظياػة مٌخج الٕسميت الملاوم وهَي ظرً ف يت الملاوم, او مادت الٕسميت الملاوم, وبما ان المؼمي ٌس خخدم اًعرً

والمؼداث ًلوم اًحاحر باًركنز  ػلى ثـَير المؼداث نخلٌَة من ثلٌَاث الٕهخاح الٔهظف اًتي حىون ضمن مسلك ثـَير اًؼمََاث ومسلك ثؼدًي المكائن 

لة الجافة. لة اًرظحة ٌَعرً لة اًؼمي من اًعرً  واًخحول تعرً

لة الجافة لة الحدًثة في إهخاح الٕسميت, إذ حىسر الماًعرً واد الخام توااعة اًىساراث ثم ًتم تخزٍنها  ثم ثدخي المواد الخام في مجفف دوار في : وهي اًعرً

ق اًِواء اًساخن اًياتج من جضـَي اًفرن ثم ثعحن المواد في ظواحين المواد الخام وث  يلي إلى ظوامع حالة زيادت اًرظوتة غن وس حة مؼَية إذ تجفف غن ظرً

بٔماهن الخَط, إذ ثتم عمََة الخَط تًسة من اًعين والحجر الجيري, تؼد ذلك جسحة المواد المخجاوسة من كاع اًخخزٍن ما كدي الخَط تؼد ذلك ثيلي إلى 

م إذ جسير المواد غىس اتجاٍ اير اًـازاث 600ظوامع اًخخزٍن إلى فذحة ثـذًة جرح اًدسخين الاتخدائي ذي المراحي المخؼددت, وكد ًعي ارثفاع اًبرح 

تم ثؼحئذَ في بٔهَاس او ًحلى اًساخٌة, وفي نهاًة عمََ عحن وً يلي إلى ظواحين الٕسميت إذ ًضاف اًََ الجخس وً ن اًكليىر ثم ًبرد وً ة اًدسخين ًتم حىوٍ

 س)في(.ثضكل ؿير مىُ

ػلى ثلٌَاث ومما ثلدم بٔػلٍ ومن خلل اخذَار مسلك اًخلََي من المعدر الذي يحخوي ػلى اًخدتير الاداري الجَد وثـير المؼداث وتدور الاخير يحخوي     

لة الجافة, ويمى لة اًرظحة ٌَعرً لة اًعيع من اًعرً ن ثعحَق ُذا الملركخ من خلل ومن ضمنها ثلٌَة ثـَير وثؼدًي اللٓث والمؼداث وان الملركخ ُو ثـَير ظرً

لذصر اًخـَير فلط ػلى حزئَين من بلٓث ومؼداث مؼمي إسميت اًىوفة اًتي هي  َة ثـَير في اللٓث والمؼداث لمؼمي إسميت اًىوفة, وً )ظواحين المواد الٔوً

 واًفرن(.

اًحاحر ثـَير مٌعلة اًؼمي وثعحح كرة الملَع ٌَحجر اًخاتع لمؼمي  بما اهَ المؼمي ًلع في داخي حدود تلدًة اًىوفة وكد تم اىن ُذٍ الميعلة فِلركخ      

حؼد  .0إسميت اًىوفة والذي ًحؼد  كم ؾرة مرنز محافظة اًيجف, والميعلة غحارت غن ملاًع لمادت اًكلس اًتي ثؼُد المادت الاااا َة في ظياػة الٕسميت وً

ؼُد ُذا المكان من الا 66اكرة لٍع اىني غنها بملدار  ماهن اًتي ل ثوخد فيها حساا َاث ٌَحُئة او اي يءء ممىن ان ًؤثر ػَََ المؼمي إذ ل ًوخد كم, وً

ة او حضارًة في موكع  اًؼمي الملركخ. معادر اعحَة ٌَمَاٍ ول ًوخد مٌاظق زراغَة محَعة بالموكع ًىونها مٌعلة ملاًع لمواد اًحياء ول ثوخد مٌاظق اثرً

تم حىسير ُذٍ المواد من خلل هسارت مما ا حق ونلٌ ُو مؼمول حاً       َة من الملَع وً َا في مؼمي إسميت اًىوفة, إذ ًلوم المؼمي باا خخراح المواد الٔوً

ق اًياكي المعاظي مِكاهَكي, إذ بملدور اًياكي ا َة الموحودت في الملَع, وثيلي ُذٍ المواد إلى مؼمي إسميت اًىوفة غن ظرً لمعاظي ان ًيلي المواد الٔوً

 وتياءً ػلى ما ثلدم اوف ًؼتمد اًحاحر بًَٓة عمي خدًدت حىون كالتٓي:ظن ًومِا وفق اًعاكة اًخعميمَة, وتؼدُا ثتم باقي اًؼمََة الٕهخاحِة, ( 60000)

َة واًكليىر )المادت هعف المعيؼة( في الملَع وثوخد هساراث حج      َة ومكان ًخخزٍن المواد الٔوً ر في الملَع, فؼيد اتمام ًتم وضع اًفرن وظاحوهة المواد الٔوً

ق اًياكي المعاظي إلى مؼمي إسميت اًىوفة الذي ًحؼد  كم غن الملَع ًَتم تخزٍن مادت اًكليىر ومن ثم ًتم ظحن  .0عمََة إهخاح اًكليىر ًتم هلَِا غن ظرً

 لي إلى اًخؼحئة واًخـََف .مادت اًكليىر بالٕضافة إلى الجخس المضاف اًََ حتى ًعحح مٌخج الٕسميت مٌخج نهائي ومن تؼد ذلك ًي
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تياء مؼمي وفق ُذٍ اًؼمََة وفر اًحاحر مزايا ػدًدت وبٔهمِا ثلديم مؼمي إسميت ؿير ضار باًحُئة ذاث نفاءت ػاًَة في الٕهخاح وحكلفة اكي في حالة       

ذا الامر ًوفر ٌَمؼمي مز ت كرة مرنز خدًد, اي تم ثـَير اًؼمََة الٕهخاحِة إلى كسمين كسم ًلع في مكان الملَع واًلسم الاخر ًلع في  موكع المؼمي الحالي وُ

 اًحَع غن المدًية وذلك لن كسم اًخؼحئة واًخـََف اوف ًحلى في موكع المؼمي اًساتق اًواكع في اًىوفة.

لركخ فرن ًؼمي تعاكة ثعميمَة ثلدر ة اًخـَير الم اُتم حساة حجم الٕهخاح وحساة كافة اًكلف اًتي اُذحمَِا المؼمي في حال كام باًخـَير بٔػلٍ كالتٓي:

تمز  اًفرن الذي ًؼمي باًعرًلة  0000000ظن كليىر)مادت هعف معيؼة( ًومِا اي ما ًؼادل  1000 ظن من الٕسميت الملاوم ا يويا وعاكة ثعميمة وٍ

تم حساة اًعاكة الٕهخاحِة ٌَمؼمي   كالتٓي:الجافة بان اًعاكة اًخعميمَة ه. هي ذاتها اًعاكة الٕهخاحِة وً

ظن ًومِا, وان المؼمي ًؼمي ػلى مدار اًس ية ول ًتم اًلاف الٕهخاح ثسخة اي غعلة مؼَية وبًٔضا ل ًخوكف  1000اًعاكة الٕهخاحِة ٌَفرن جساوي      

ىن ُيالك ثوكف دوري ٌَفرن لٔخي عمي ظَاهة دورًة خلل اًس ية وذلك ًضلٌن ػدم ثوكف اًفرن از  ياء اًؼمََة الٕهخاحِة خلل غعلة الدؼة واًسخت, وً

تم حساة فركت اًعَاهة الدورًة كالتٓي: َة وظِور ثَف هحير وً  وحىدد المؼمي خسائر في اًوكود واًعاكة اًىِربائَة والمواد الٔوً

لة الجافة ثؼعي مدت ظَاهة دورًة ٌَمؼمي)       ن ػدم اًخوكف خلل الٕهخاح ايام ًكل صِر ( وذلك ًضلٌ 0ان اًيظام المخحع في كل المعاهع اًتي ثؼمي باًعرً

 وحىدد خسارت هحيرت ومن خلل ُذا الاحراء ًعحح اًخالي:

 
 من المؼادلة بٔػلٍ تم اا خخراح ػدد الٔيام اًتي ًتم فيها اًعَاهة واًتي ثؼد مدت ثوكف ٌَمؼمي.

 
 من المؼادلة بٔػلٍ تم اا خخراح بٔيام اًدضـَي اًفؼََة ٌَمؼمي, وذلك من خلل ظرخ ػدد ايام اًس ية من مدت اًخوكف.

 
%( إلى اًكليىر )مادت  1 -0من المؼادلة بٔػلٍ تم حساة اًكوَة اًفؼََة ٌَكليىر المعيع خلل اًس ية,  ًتم اضافة مادت الجخس تًسة مذفاوثة من)     

َعحح الٕهخاح   ذوكؼة من الٕسميت الملاوم.ظن ا يويا وعاكة إهخاحِة م  0,000,000هعف معيؼة( ًَعحح إسميت خاُز ٌَحَع وً

 حساة كلف اادددال اللٓث والمؼداث واًكلف الٕضافِة كالتٓي: 0-0-0

َة 6,000,000( كم/غرض, بما ًؼادل )6( كم/ ظول و)6يحخاح الموكع الجدًد إلى مساحة ثلدر ة )كلفة الارض:  .6 ( مرك/مرتع, ًوضع ظاحوهة المواد الٔوً

ذٍ المساحة مذوفرت في ملَع الحجر وضمن مساحة الملَع الحالي اًخاتع لمؼمي سميت اًىوفة واًفرن الحراري وجمَع المَحلاث من  مخازن ٌَكليىر وتياياث, وُ

 ومَىِة ُذٍ الارض ػائدت إلى وزارت اًعياػة والمؼادن.

( مََار دًيار, إذ ٌضمي ُذا 96,600,000,000ثلدر كلف اادددال اللٓث والمؼداث وما ًددؼِا من مَحلاث تػ)كلف اللٓث والمؼداث الجدًدت:  .0

َة, هواكي معاظَة,  خَة وجهاز  ثمركا حاالمحَؽ كلا من اًفرن اًرئُسي, ظاحوهة المواد الٔوً ي اًفوً اًـحار, مٌظومة حرًق, ذراع حىدٌس, محعة وِربائَة ًخحوً

 .فحط مخخبري

َة واًفرن بموكع الملكلف مداني وإوضاءاث:  .0 َع ًؤدي إلى ظِور كلف اضافِة ؿير كلف اللٓث والمؼداث, إذ ثلدر كلفة ان عمََة وضع ظاحوهة المواد الٔوً

وتياًة , (BRC( دًيار اًتي جضمي كضط الارض وحدًِا والدفن باًس حُس, وإوضاء ا َاح خارجي من )06,606,000,000المحاني والٕوضاءاث تػ)

هَة مسَحة ٌَفرن اًرئُسي وكواػد خرااهَة ومسلفاث ٌَلاٌش اًرئُسي, وبًٔضا اًس َعرت الاًىركوهَة واًىِربائَة وتياًة المخخبراث, نذلك ظة كواػد خراا

 ث ٌَوكود وخزن ٌَكليىر وااًَواث.توخَ ثصرًف ٌَـحار وخزانا

من خلل اًزيارت المَداهَة من كدي اًحاحر وبالغتماد ػلى راي ( 669,000,000بمحَؽ ) : تم ثلدٍر كلف الثٔاج واجهزت المىذةاثاج واجهزت مىذة ..

ت, ويحخاح إلى ػدد من الموظفين اًؼامَين في الاكسام اًتي اوف ًتم هلي عمَِا إلى الموكع الجدًد ان الٔثاج الحالي المخوفر في مؼمي إسميت اًىوفة بحالة حِد

 .المكاثة واجهزت المىِف ومٌظومة اهركهت واجهزت مراكدة )كمٓراث( خدًدت

ادددال الملركخ اًتي ثخضمن كلفة المحاني والٕوضاءاث وكلفة اللٓث والمؼداث وكلفة اثاج واجهزت مىذة وبهذا ٍىون لٍوع اًكلف اًتي اوف ًخحمَِا الا

 ( ادناٍ. 0موضح في خدول )

طٍ كهُكر )يادة َصف يصُعت( سُىٌا 73067777.طٍ/ ٌىو كهُكر=  5777× ٌىو 623  

 

ٌىو اٌاو الاشخغال انفعهٍت 623ٌىو يذة انصٍاَت =  65 –ٌىو  656  

 

ٌىو يذة انخىقف نهصٍاَت انذورٌت خلال انسُت 65شهر =  2.× ٌىو  6  
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 (0خدول )

 مَخط كلف اًخـَير الملركخ

 المحَؽ بالدًيار اًخفاظَي ث

 96,000,000,000 اللٓث ومؼداث 6

 06,606,000,000 مداني وإوضاءاث 0

 669,000,000 واجهزت مىذةاثاج  0

 000,000,.600,69 المجمػػػػػػػوع .

 .: اػداد اًحاحر بالغتماد ػلى اًحَاناث بٔػلٍالمعدر

 كلاتي:ومن ُيا اوف ًلوم اًحاحر بحساة كلفة اًعن اًواحد من مادت الٕسميت الملاوم وفق اًخـيراث في اللٓث والمؼداث اًتي تم احرائها ااتلا 

 تؼد احراء اًخـَير: 0006دضـَََة ٌَمؼمي ًس ية اًكلف اً  .-0-0

, ويمىن ثلس يم اًكلف اًدضـَََة تعحَؼتها حىون مرثحعة بحجم الٕهخاح المعممة ٌَمشروع المتمثلة جكلف اًرواثة والاحور واًكلف اًسَؼَة واًكلف الخدمِة

 ُذٍ اًكلف وفق اًخالي:

( احراء ًومِين اي بمجموع 6100( موظف غلد و)110( موظف دائمي و)6006ان مؼمي إسميت اًىوفة يحخوي ػلى )اًرواثة والاحور:  .6

( دًيار 06,601,996,690( موظف تين دائمي وغلد واخير ًومي جراثة ا يوي لٍوػة )0000)
(6)

, ًؼني ذلك ان مذواط اًراثة 0006ًس ية  

ل التٓي:( دًيار, واوف ًتم حساة كلفة اًرواثة والاحور ٌَعن اًواحد من خل10.600اًضِري )
(0)

 

حجم الٕهخاح÷ كلف اًرواثة والاحور 
(0)

 = مدَؽ اًرواثة والاحور ٌَعن اًواحد 

 
 كلف المس خَزماث اًسَؼَة -0

َة:  .بٔ   َة متمثلة تػ )حجر اًكلس, حراة, خام الحدًد كلفة المواد الٔوً ان إهخاح اًعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم يحخاح إلى اًكوَاث اًخاًَة من مواد بٔوً

َة ٌَحعول ػلى ظن كليىر ومن تؼد ذلك ًتم اضافة  6.1ط ُذٍ المواد تًس حة الاافٌجي وحراة الحدًد الاٍراني واًرمي(, إذ ًتم خَ ظن من المواد الٔوً

 ( ادناٍ.1مادت )الجخس( ٌَحعول ػلى مٌخج الٕسميت الملاوم, نلٌ ُو موضح في الجدول )

 (0خدول )

َة ٌَعن اًواحد  كلف المواد الٔوً

 اًسؼر ٌَعن اًواحد/دًيار  المواد ث

ي   (6)في مؼامي اًخحوً

وس حة 

 الخَط

(0) 

اًسؼر اًعافي ٌَعن 

 اًواحد/دًيار

 (6(×)0(= )0) 

 حجر اًكلس داخي الملَع 6

الم د 
وا

لزم
اً ت 

ح 
هخا

لٕ

كلي
ً ا  .609 %06 6006=6.1×6006 هر

                                  
الوقود والزيوت3 الادوات الاحتياطية3 التعبئة والتغميف3 المنوعات3  ا ان كمف الحسابات المتمثمة بـ )الرواتب والاجور3 الخامات والمواد الأولية13)

معدات3 تجييز العاممين3 الماء والكيرباء3 خدمات الصيانة3 خدمات ابحاث واستشارات3 دعاية وطبع ونشر3 نقل وايفاد واتصالات3 استئجار الآلات و 
يف الادارية( مصدرىا3 الشركة العامة لمسمنت العراقية3 معاونيو السمنت الجنوبية3 مصروفات خدمية متنوعة3 الاندثار3 المصروفات التحويمية3 المصار 

 معمل إسمنت الكوفة3 القسم المالي3 ميزان المراجعة.
حركة 3 وىي تكون غير دقيقة لسنوات المشروع3 اذ يتعذر تقديرىا لوجود اعتمد الباحث عمى تكاليف والرواتب والاجور الحالية لمعمل إسمنت الكوفة(2)

 عمى الملاك الدائم والمتقاعدين ووجود زيادة في الرواتب نتيجة العلاوة والترقية.
 ( طن لجميع المعادلات لمتحويل من الكمفة السنوية لكمفة الطن الواحد.26663666سيتم اعتماد حجم الانتاج )(3)

دٌُار كهف انرواحب والاجىر انخً ححًم عهى  265616.طٍ=  277777777÷  267.25733,7,36

 انطٍ انىاحذ يٍ يُخج الإسًُج انًقاوو
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 016 %61  600.=6.1×0000 اًركاة واظي ٌَملَع 0

خام الحدًد الاافٌجي وحراة الحدًد  0

 الاٍراني واظي ٌَموكع

600000×6.1=610000 0% .691 

 060 %1 66.0=6.1×0160 اًرمي واظي ٌَملَع .

مادت الجخس اًتي ثضاف إلى اًكليىر  6

 حتى ًعحح إسميت خاُز ًلا خخدام

 6600 .% 00 

 0066  المجموع 

 : من اػداد اًحاحر بالغتماد ػلى تَاناث مؼمي إسميت اًىوفةالمعدر

َة ٌَعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم تَؽ )( ان 0ثحين من الجدول )      َة 0066كلفة المواد الٔوً ( دًيار في حين ان المؼمي ًخىدد كلف مواد بٔوً

( دًيار 9611)
(6)

لة اًرظحة ًعياػة الٕسميت تحخاح إلى  لة اًخعيَع إذ ان اًعرً َة لٕهخاح ظن واحد من اًكليىر  6.0, واًسخة في ظرً ظن من المواد الٔوً

َة, في حين 00هعف معيؼة( بالٕضافة إلى ذلك ًوخد وس حة من اًضائع )اًخَف( ثعي إلى )مادت  ذٍ كلف تحمي ػلى كلفة المواد الٔوً % من حجم المواد وُ

لة الجافة تحخاح إلى  َة لٕهخاح ظن واحد من اًكليىر )مادت هعف معيؼة(, واًخفاوث تين ُذٍ اًًسة ه. اثر هحير 6.1اًعرً من اًياحِة  ظن من المواد الٔوً

َة . ة وبًٔضا من ناحِة اا خدامة الموارد الٔوً  اًحَئِة ومن اًياحِة اًكلفوً

وث:  .ة  وث وشحوم , تنٍزن اًوكود واًزً ت اًـاز, زً تمثي تػ )زً يمثي ُذا الحساة ما ًتم صرفة من وكود وزًوث لٕهخاح اًعن اًواحد من الٕسميت الملاوم وٍ

وضح الجدول )  اًؽ اًلزمة لٕهخاح اًعن من الٕسميت.( اًكوَاث والمح.وكاز(, وً

 (.خدول )

وث اًلزمة لٕهخاح ظن واحد من الٕسميت الملاوم  اًوكود واًزً

اًكوَة اًلزمة لٕهخاح ظن واحد من  اًخفاظَي ث

 (6مادت الٕسميت )

 مىؼة/ ًرك دًيار/ مرك

 

(0) 

المحَؽ اًعافي لٕهخاح ظن 

 واحد/دًيار

(6(×)0(=)0) 

ت ؿاز 6  060. 60 مىؼةمرك  66 زً

وث وشحوم 0  010.6 6.60 ًرك 0.06 زً

 06.06 60. ًرك 0.010 تنٍزن  0

 066.66 00. ًرك 0.060 كاز 

 061. المجموع 

 المعدر: اػداد اًحاحر بالغتماد ػلى تَاناث مؼمي إسميت اًىوفة.

وث ٌَعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم تَـت .ًخخين من الجدول )      تم اا خخدام اًـاز ًلٔفران اًتي ثؼمي  ,( دًيار061.)( ان كلفة اًوكود واًزً

لة الجافة وكلفة المرك المىؼة اًواحد من اًـاز )  من اًـاز اًعحَؼي. 0( م66اح إلى ), وان كل ظن من اًكليىر يحخ0( دًيار/ م60باًعرً

من المفركض ان بٔهم احزاء المؼمي اظححت خدًدت وان المؼمي ًؼتمد ثضكل اااسي ػلى الافران اًتي تم ااددداًِا اي بمؼنى ل يحخاح : المواد الاحذَاظَة .ح 

ىن في اًعياػاث الٕسميدِة تحخاح ُذٍ المؼامي ثضكل دوري إلى مواد احذَاظَة اًتي ثلدر بمحَؽ ) ( دًيار ٌَعن 6600إلى مواد احذَاظَة ثضكل هحير وً

اًواحد الميخج من الٕسميت الملاوم
 (0)

 

ان كلفة اًخؼحئة واًخـََف ل تحمي ػلى جمَع اًوحداث الميخجة وانما تحمي ػلى اًوحداث الميخجة اًتي حىُس إذ ان المؼمي ًخِع الٕسميت اًخؼحئة واًخـََف:  .د 

%( ؿير مىُس 0.%( مىُس و)10( كاهت )0006ثضكل بٔهَاس وبًٔضا ثضكل ؿير مىُس )في( وكد صكلت وس حة المىُس باًًس حة ٌَفي ًس ية )

                                  
 (6الفصل الثالث3 المبحث الاول3 جدول رقم )(1)
 اقية3 معاونيو السمنت الجنوبية3 معمل إسمنت الكوفة3 قسم الصيانة الميكانيكية.الشركة العامة لمسمنت العر (2)
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وان ُذا اًسؼر كد ًخـير من ا ية إلى ا ية اخرى, وا َؼتمد  0006( دًيار حسة بٔاؼار ا ية 0.0ىُس اًواحد اًفارغ ًحَؽ ))في(, وان كلفة اً 

 . 0006اًحاحر بٔاؼار 

, وان ُذا الحساة ًضم)اا تهلهَة وكرظاا َة(, وتمثي ُذٍ 0006( دًيار ًؼام 016,0.9,601ًحَؽ إحلٌلي كلف حساة الميوػاث )الميوػاث:  .ه 

الٕهخاح اًساتق )كدي اًخعحَق(اًخكاًَف 
(6)

وحسة راي اًفٌَين ومدراء الاكسام فان ُذٍ اًخكاًَف ثحلى ثاتخة تخـير الٕهخاح ثسخة ان المؼمي تدورٍ  

ىون ُيالك ثـير ثس َط من ا ية إلى ا ية اخرى في ُذٍ اًخكاًَف, واوف ًؼتمد اًحاحر تَاناث ا ية  و تم 0006ٌس تهلك كرظاا َة واا تهلهَة, وٍ , وً

ي ُذٍ اًكلف ًكلفة اًعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم )تؼد اًخعحَق(تح وً
(0)

 ًعحح كالتٓي: 

 
( دًيار ًس ية 60,900,600تمثي تجِز اث اًؼامَين اًخجِز اث الخاظة باًسلمة المِيَة, وان إحلٌلي كلف تجِز اث اًؼامَين تَـت )تجِز اث اًؼامَين:  . و

الٕهخاح تحدلث المة وخوذٍ وحذاء, وان ػدد اًؼامَين  , تمثي ُذٍ اًخكاًَف الٕهخاح اًساتق )كدي اًخعحَق(, حِر ًتم تجِز  اًؼامَين في خعوط0006

ىو ن ُيالك ثـير من المضركنين في اًؼمََة الٕهخاحِة هفسِم اوف ًلومون بالصركاك باًؼمََة الٕهخاحِة تؼد اًخعحَق, اي بمؼنى ُذٍ اًكلف ثحلى ثاتخَ, وٍ

ي ُذٍ اًكلف ًكلفة 0006واوف ًؼتمد اًحاحر تَاناث ا ية ا ية إلى ا ية اخرى في ُذٍ اًخكاًَف ثسخة ثـير بٔاؼار ػدد اًسلمة ,  و تم تحوً ,  وً

 اًعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم )تؼد اًخعحَق( ًعحح كالتٓي:

 
( دًيار, ان 660,000,.6,06ًحَؽ ) 0006ًضم ُذا الحساة كلا من )الماء واًىِرباء(, وان اًكلفة الٕحلًٌَة ٌَلٌء واًىِرباء ًس ية الماء واًىِرباء:  . ي

اًخكاًَف, واُتم اًخوضَح ادناٍ ثفاظَي كلا من الماء ُذٍ اًخكاًَف تمثي الٕهخاح اًساتق )كدي اًخعحَق(, وغيد اًخعحَق اوف يحعي ثـَير في ُذٍ 

 واًىِرباء.

  :( دًيار, وان ُذٍ اًكلفة تمثي كلفة الماء المس تهلك ًسلي الاشجار, مِاٍ اًشرة والماٍ الداخلة في اًؼمََة الٕهخاحِة 60,060,000ثحَؽ كلفة الماء )الماء

(00.,0,660ثحَؽ ) 0006ل ا ية )كدي اًخعحَق(, وان إحلٌلي كهَة المَاٍ المس تهَىة خل
(0)

( ظن من اًكليىر )المادت هعف 100601, ولٕهخاح )0م 

َة إذ يمثي الماء إلى المواد ) لة اًرظحة فان الماء ًضاف خلل مزح المواد الٔوً َة الممزوخة لٕهخاح ظن من مادت 0:6المعيؼة( ووفق اًعرً ( من كهَة المواد الٔوً

َة لٕهخاح ظن واحد من اًكليىر اي )ظن من المواد الٔ  6.0اًكليىر )مادت هعف معيؼة( الذي يحخاح إلى  0%( م60= 6/0×6.0وً
(.)

من الماء لٕهخاح  

 ظن واحد من اًكليىر وبمؼنى اخر احذاح المؼمي إلى اًخالي من الماء ًلٕهخاح الٕسميت الملاوم.

َة المس خخدمة خلل اًس ية وذلك لا خخرا ح كهَة المَاٍ المس خخدمة في اًؼمََة الٕهخاحِة من المؼادلة ادناٍ اوف ًلوم اًحاحر باا خخراح كهَة المواد الٔوً

لة اًرظحة )كدي اًخعحَق(  واًسخة ًؼدم وحود تَاناث من مؼمي إسميت اًىوفة غن كهَة المَاٍ المس تهلك في اًؼمََة الٕهخاحِة وفق اًعرً

 
َة لٕهخاح       ظن من اًكليىر )مادت هعف معيؼة(.  ولحساة كهَة المَاٍ اًتي تم اا خخدامها في اًؼمََة  100601ُذا ما يحخاخَ المؼمي من مواد بٔوً

َة اًتي تم اا خخدا لة اًرظحة )كدي اًخعحَق( ًتم ضرة كهَة المواد الٔوً مها في اًس ية في وس حة الماء المضاف ػلى ُذٍ المواد ًؼمي المزيج الٕهخاحِة وفق اًعرً

 المعَوة كالتٓي:

                                  
 يقصد ب )قبل التطبيق( أي قبل تطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف وقبل التحول من الطريقة الرطبة الى الطريقة الجافة.(1)
ت والمعدات وتغيير عممية التصنيع والتحول من الطريقة الرطبة الى يقصد بـ )بعد التطبيق( أي بعد تطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف وتغيير الآلا(2)

 الطريقة الجافة.
 عدادات المياه.(3)
 قسم الانتاج.الشركة العامة لمسمنت العراقية3 معاونيو السمنت الجنوبية3 معمل إسمنت الكوفة3 (4)

طٍ يٍ انًىاد  706257.َسبت انخحىٌم =  10.×طٍ كهُكر  562675

 اِونٍت

 

دٌُار نهطٍ  6716طٍ سُىٌا =  277777777÷ دٌُار 773067.60,

 انىاحذ

 

 دٌُار نهطٍ انىاحذ يٍ يُخج الإسًُج انًقاوو1 6213.طٍ =  277777777÷ دٌُار  25670637,75
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 وكل في المؼمي كالتٓي: ولحساة وس حة المَاٍ المس تهَىة في اًؼمََة الٕهخاحِة, ًتم اا خخراح وس حة المَاٍ المس تهَىة في اًؼمََة الٕهخاحِة من المَاٍ المس تهَىة

 
 وغيد ضرة اًًس حة اًتي تم اا خخراجها في إحلٌلي كلفة الماء نحعي ػلى كلفة الماء المس خخدم في اًؼمََة الٕهخاحِة كالتٓي:

 
 اما باقي المَاٍ المصروفة تمثي مِاٍ اًشرة ومِاٍ اًسلي.

لة الجافة )تؼد اًخعحَق( فان الميخج ل يحخاح إلى ماء في اًؼمََة الٕهخاحِة وبهذا يمىن ااددؼاد كلفة المَاٍ المصر       وفة في اًؼمََة غيد اا خخدام اًعرً

لة الجافة اًتي ل جس خخدم المَاٍ في اًؼمََة لة اًرظحة, إذ ثعحح كلفة المَاٍ وفق اًعرً  الٕهخاحِة كالتٓي: الٕهخاحِة اًتي جس خخدم باًعرً

 
ي ُذٍ اًكلفة إلى كلفة اًعن اًواحد من الٕسميت كالتٓي: خحوً  وً

 

  :ان مذواط , و ( دًيار, تمثي ُذٍ كلفة الٕهخاح اًساتق )كدي اًخعحَق(000,000,..6,0تَـت ) 0006إحلٌلي كلفة اًىِرباء ًس ية اًىِرباء

kwh( .66اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة ٌَعن اًواحد من الٕسميت كان )
(6)

. 

لة الجافة ثلدر ة )       , ووفق اًخـَير في اللٓث والمؼداث المتمثي kwh/ton( 66ان مؼدل اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة في المؼامي اًتي ثؼمي وفق اًعرً

َة واًفرن ( فذحسة اًعاكة اًىِربائَة ػلى اااس مؼدل ) kwh/ton( 66تػ )ظواحين المواد الٔوً
(0)

ُس بمؼدل  تم حساة kwh/ton .66, وً , وً

لة الجافة كالتٓي:  َة اًتي ثؼمي وفق اًعرً  مؼدل اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة ًعواحين المواد الٔوً

 
َة من اًعاكة اًىِربائَة تَـت       . kwh/ton 60.06ثحين من المؼادلة بٔػلٍ ان مؼدل اا تهلك ظاحوهة المواد الٔوً

لة الجافة كالتٓي:   ًتم حساة مؼدل اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة ٌَفرن الذي ًؼمي وفق اًعرً

 

                                  
%(3 ونسبة 312.6 و نسبة استيلاك طاحونة المواد الاولية )kwh/ton( 114ان كلا من متوسط استيلاك الطاقة الكيربائية لمطن الواحد ) 1

 %(3 مصدرىا معمل اسمنت الكوفة3 قسم الصيانة الميكانيكية وبتصريف من الباحث.23.7استيلاك الفرن )
(2)www.noor-book.com. 

 يعذل الاسخهلاك انكهً×   يعذل اسخهلاك انفرٌ = َسبت اسخهلاك نهفرٌ   

 kwh/ton    =271.66 kwh/ton 6,%  ×  2610يعذل اسخهلاك انفرٌ = 

 

 يعذل الاسخهلاك انكهً× يعذل اسخهلاك انطاحىَت = َسبت اسخهلاك طاحىَت انًىاد اِونٍت 

 kwh/ton       =.710.kwh/ton 6,% × 215.يعذل اسخهلاك انطاحىَت =  

 

انىاحذ يٍ الإسًُج دٌُار نهطٍ  616طٍ إسًُج =  277777777÷ دٌُار 76707677,

 انًقاوو1

دٌُار 76707677,دٌُار=  70627677. –دٌُار  772677777.  

 

دٌُار كهفت انًاء  انخاص بانعًهٍت  70627677.دٌُار يبهغ انًٍاِ انكهً =  772677777.% × 0.

 272.1الاَخاجٍت نسُت 

% 0.=  انصروفٍاِ اجًانً انً 6و 676677667÷ انًٍاِ انًصروفت نهعًهٍت الاَخاجٍت  6و ,5.2,3

  .272َسبت انًٍاِ انًصروفت فً انعًهٍت الاَخاجٍت نسُت 

ياء 6و ,5.2,3% = 60× طٍ 706257.  

 

http://www.noor-book.com/
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باًًس حة ًلسم لحساة اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة ًكل المؼمي تؼد احراء اًخـَير في اللٓث والمؼداث وباًخالي اوف ًخـير اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة 

 اًعواحين وكسم الافران كالتٓي:

 (6خدول )

 تؼد احراء اًخـَير في اللٓث والمؼداث اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة حسة كل كسم إهخاجي

 تؼد اًخـَير في اللٓث والمؼداث kwhالاكسام الٕهخاحِة/اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة ٌَعن اًواحد/

 المجموع اًخؼحئة ظواحين الٕسميت الافران ظواحين المواد اًىسارت

0 60.06 00.6.6 10..0 0.61 600.6 

 تَاناث مؼمي اسميت اًىوفة, كسم اًعَاهة المَكاهَىِة.المعدر: اػداد اًحاحر بالغتماد ػلى 

(, اي بمؼنى غيد احراء اًخـَير في kwh 600.6( ان مؼدل اا تهلك اًعاكة اًىِربائَة لٕهخاح ظن من الٕسميت الملاوم تَـت )6ثحين من الجدول )     

ذا دًَي ػلى ان kwh 600.6( إلى )kwh .66عاكة اًىِربائَة لٕهخاح ظن إسميت ملاوم انخفغ من )اللٓث والمؼداث فان مؼدل اا تهلك اً ( وُ

 عمََة اًخـَير في اللٓث والمؼداث ذاث فائدت مَمواة ػلى كهَة اًعاكة الميفلة لٕهخاح الٕسميت الملاوم.

 kwhا تهلك اًعاكة اًىِربائَة لٕهخاح ظن من الٕسميت الملاوم في اؼر ولا خخراح كلفة اًعاكة اًىِربائَة لٕهخاح ظن من الٕسميت ًتم ظرة مؼدل ا

 كالتٓي:

 
 ولٕا خخراح كلفة الماء واًىِرباء مجتمؼة كالتٓي:

 
 مس خَزماث خدمِة -0

( دًيار, وان ُذا الحساة ًضم )ظَاهة مداني 169,0.6,600ثحَؽ ) 0006ان إحلٌلي كلف اًعَاهة اًتي حىددُا المؼمي في ا ية خدماث اًعَاهة:  .بٔ  

ذٍ اًكلف تحدج غيد احراء ظَاهة ػلى  تمثي ُذٍ كلف الٕهخاح اًساتق, وإوضاءاث وظرق, ظَاهة مداني وظَاهة مداني ظياغَة( )كدي اًخعحَق(, وُ

, إذ ًتم حساة 0006اًحياياث او اًعرق, وثخـير ُذٍ اًكلف من ا ية إلى ا ية اخرى حسة عمََاث اًعَاهة المعَوتة, اوف ًؼتمد اًحاحر كلف ا ية 

 كلفة اًعن اًواحد من حساة خدماث اًعَاهة )تؼد اًخعحَق( كالتٓي:

 
)ظفر(, تمثي ُذٍ كلف الٕهخاح اًساتق )كدي  0006ان إحلٌلي كلف خدماث الابحاج والاادضاراث ًس ية خدماث ابحاج واادضاراث:  .ة 

ر في مؼمي إسمي ت اًىوفة تم ثؼَين مدَؽ كدرٍ اًخعحَق(, وبما ان تم وضع اللٓث ومؼداث خدًدت وحسة راي اًفٌَين والمِيداين في كسم اًححر واًخعوٍ

ي ُذٍ اًكلف الٕحلًٌَة ًكلفة اًعن اًواحد ًعحح التٓي:00,000,000) خحوً  ( دًيار وكلف إحلًٌَة ًِذا الحساة, وً

 
( دًيار, تمثي ُذٍ كلف الٕهخاح اًساتق )كدي اًخعحَق(, 000,000,.0ًحَؽ ) 0006ان إحلٌلي كلف الدػاًة واًعحع واًًشر ًس ية دػاًة وظحع ووشر:  .ح 

ق فان كلف دػاًة وظحع ووشر )كدي اًخعحَق( تمثي ذاث اًكلف في حال ازداد الٕهخاح )تؼد  ومن خلل المداولة اًتي احراُا اًحاحر مع كسم اًدسوً

لة ًكلفة اًعن اًواحد ًعحح كالتٓي: خحوً  اًخعحَق(,  وً

 
دٌُار نهطٍ  2.طٍ =  277777777÷ دٌُار 2677077777

 انىاحذ

 

دٌُار 6.طٍ=  277777777÷ دٌُار  6777777777  

 

 67310طٍ =  277777777÷ دٌُار 5.376667677

 دٌُار

 

 كهفت انًاء وانكهرباء نهطٍ انىاحذ= كهفت انًاء نهطٍ انىاحذ + كهفت انطاقت انكهربائٍت نهطٍ انىاحذ

 دٌُار ,026315دٌُار =  0266دٌُار +  ,615

5.301 kwh/ton  ×0.  = دينار 0421دينار 
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ضمي ُذا الحساة )هلي اًؼامَين, 00,606.,6,069)  0006والاًفاد والثعالث ًؼام ًحَؽ إحلٌلي كلف اًيليهلي واًفاد واثعالث:  .د  ( دًيار, وٌ

ة والدرااة(, تمثي ُذٍ اًكلف كلفة الٕهخاح اًساتق )كدي اًخعحَق( , وحسة راي هلي اًسَع واًحضائع, اًسفر والاًفاد, اًسفر والاًفاد لٔؾراض اًخدرً

حؼد الملَع غن مرنز المدًية )الموكع الجدًد( يحخاح ُذا الحساة إلى زيادت تًس حة  اًفٌَين والمِيداين من صؼحة اًخخعَط % )تؼد اًخعحَق(, فِعحح 00وً

 المحَؽ كالتٓي:

 
   %, ولحساة إحلٌلي اًكلفة ًػ )هلي واًفاد واثعالث( كالتٓي:00المحَؽ في المؼادلة بٔػلٍ يمثي اًزيادت المتمثلة تػ 

 
ي ُذٍ اًكلف الٕحلًٌَة ًكلفة اًعن اًواحد )تؼد اًخعحَق( كالتٓي: خحوً  وً

 
( دًيار, تمثي ُذٍ اًكلف كلف الٕهخاح 06.,6,009,6.6تَؽ ) 0006ان إحلٌلي كلف اادئجار اللٓث والمؼداث ًس ية اادئجار اللٓث ومؼداث:  .ه 

ُيالك ظاكة فائضة في اللٓث والمؼداث اًساتق )كدي اًخعحَق(, خلل المداولة اًتي احراُا اًحاحر مع المخخعين في مؼمي إسميت اًىوفة وخد ان 

ي المس خبحٔرت ويمىن الاا خفادت من ُذٍ اًعاكة في حالة زيادت الٕهخاح )تؼد اًخعحَق(, ول ًتم زيادت كلف ُذا الحساة ثسخة ُذٍ اًعاكة اًف خحوً ائضة, وً

 ُذٍ اًكلفة الٕحلًٌَة ًكلفة اًعن اًواحد ًعحح اًخالي:

 
ضم ُذا الحساة كلا من 690,0.6,096تَؽ ) 0006إحلٌلي كلف المصروفاث الخدمِة المخيوػة ًس ية  ان:المصروفاث الخدمِة المخيوػة .و  ( دًيار وً

ة ودرااة, مصروفاث خدمِة مذيوػة(, تمثي ُذٍ اًكلف كلف الٕهخاح ة وثبَُٔي, احور ثدرً اًساتق  )اصركاكاث واهتماءاث داخََة, اكساط اًخامين, ثدرً

ا الحساة )تؼد اًخعحَق( واًسخة ان ُذٍ اًخكاًَف هي حكاًَف ثاتخة إذ تحدد الاحذَاح المعَوة ٌلدوراث والاوضعة )كدي اًخعحَق(, ول ًخبثٔر ُذ

ي ُذٍ اًكلف الٕحلًٌَة ًكلفة اًعن اً خحوً ة اًتي ثؼدُا الادارت في تداًة اًس ية وً واحد ًعحح الاخرى من كل كسم من اكسام المؼمي في الخعة اًس يوً

 كالتٓي:

 
( دًيار, ويمثي ُذا الحساة كلا من )اهدثار مداني وإوضاءاث وظرق, 060,060,090,.تَؽ ) 0006ان اًكلف الٕحلًٌَة ًلهدثار ًؼام الاهدثار:  .6

اتق )كدي اهدثار اللٓث ومؼداث, اهدثار واائي هلي واهخلال, اهدثار ػدد وكواًة واهدثار اثاج واجهزت مكاثة(, تمثي ُذٍ اًكلف كلف الاهدثار اًس

ا تملك اهدثار وذلك ثسخة تحمَي ُذٍ اللٓث والمؼداث حكاًَف اًخعََح والمواد الاحذَاظَة إذ ثظِر الافران  اًخعحَق(, وان اللٓث اًتي اوف ًتم ثـيُر

َة لمؼمي إسميت اًىوفة )كدي اًخعحَق( تليمة اهدثار لة اًلسط اًثاتت لحساة  دًيار,( 6,0.0,600,000) وظواحين المواد الٔوً وان المؼمي ٌس خخدم ظرً

وااددداًِا تبخٔرى خدًدت اوف ًتم ظرخ ُذا المحَؽ من مدَؽ الاهدثار الٕحلٌلي وذلك ثسخة ااددؼاد ُذٍ اللٓث والمؼداث اًلديمة الاهدثار,
(6)

واوف  

 ًعحح مدَؽ الاهدثار كالتٓي:

                                  
الى  يتعذر عمى الباحث حساب القيمة العادلة لمموجود )طواحين المواد الاولية والافران( وذلك لضيق الوقت والتوسع في البحث بشكل كبير يؤدي (1)

 الخروج من اليدف المرسوم لو.

 دٌُار نهطٍ انىاحذ يٍ الإسًُج 23513طٍ =  277777777÷ دٌُار  .6367066703

 دٌُار نهطٍ انىاحذ يٍ الإسًُج 5.613طٍ =  277777777÷ دٌُار  ,72237,6,767.

 دٌُار نهطٍ انىاحذ يٍ يُخج الإسًُج 06610طٍ =  277777777÷ دٌُار  72,275.7..76.

دٌُار اجًانً كهف انُقم والاٌفاد  72,275.7..76.=  77666,,26.7+  726376727.06.

 والاحصالاث

 77666,,26.7دٌُار =  726376727.06.% × 27

 دٌُار
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 اهدثار اًخـيراث الملركحة: -

َة(, إذ رافق ُذٍ اًخـيراث كلف اضافِة المتمثلة تػ) كلف مداني        وإوضاءاث واثاجتم اادددال اللٓث والمؼداث المتمثلة تػ)اًفرن وظواحين المواد الٔوً

 ( واوف ًتم حساة اهدثار ُذٍ اًخـيراث كالتٓي:0واجهزت مىذة(, نلٌ تم ثَخَعَ في الجدول)

 (1خدول )

 الاهدثار اًس يوي ٌَخـير الملركخ

 الاهدثار اًس يوي/دًيار كلفة الموحود/دًيار وس حة الاهدثار اًس يوي اًخفاظَي ث

اللٓث ومؼداث 6
(6)

 6% 96,000,000000 .,016,000,000 

 6,066,060,000 06,606,000000 %6 وإوضاءاث مداني 0

 66,900,000 669,000,000 %60 اثاج واجهزت مىذة 0

 1,006,160,000 المجموع

 المعدر: اػداد اًحاحر

 كالتٓي: 0006(, ولحساة ظافي الاهدثار ًؼام 1,006,160,000( ان الاهدثار اًس يوي ٌَخـير الملركخ تَؽ )1ثحين من الجدول)   

 
ي ُذٍ اًكلفة الٕحلًٌَة ًكلفة اًعن اًواحد ًعحح كالتٓي: خحوً  وً

 
ََة ًس ية المصروفاث اًخحوًََة:  .1 ضم ُذا الحساة كلا من )مصروفاث 09,606.,60) 0006تَؽ إحلٌلي كلفة حساة المصروفاث اًخحوً ( دًيار وً

ضاث وؾراماث, ضرائة وراوم, ضرائة وراوم اخرى, اػاناث واػاناث الخدماث الاحتماغَة ََة مذيوػة, ثؼوً ٌَؼامَين(, تمثي ُذٍ اًكلف حساة  تحوً

ي إحلٌلي كلفة حساة المصروفاث خحوً ََة اًساتق )كدي اًخعحَق(, ول ثخـير ُذٍ اًكلف تخـير الٕهخاح )تؼد اًخعحَق(, وً ََة  المصروفاث اًخحوً اًخحوً

 ًكلفة اًعن اًواحد )تؼد اًخعحَق( ًعحح كالتٓي:

 
ة:  .0 ف ادارً ة ًس ية معارً ( دًيار, وتمثي كلفة مؼاوهََ اًسميت الجيوتَة  اًتي تحمي 10.,660,.6,69) 0006ثحَؽ إحلٌلي كلفة المعارًف الادارً

ذٍ اًكلف ل ثخ فِا ػلى جمَع مؼامي الٕسميت اًواط والجيوة, وُ ة إلى معارً ف الادارً ي إحلٌلي كلفة المعارً خحوً ـير تخـير حجم الٕهخاح )تؼد اًخعحَق(, وً

 كلفة اًعن اًواحد )تؼد اًخعحَق( ًعحح كالتٓي:

 
 ويمىن عمي مَخط باًكلف اًتي تم احدسابها لٕهخاح اًعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم كالتٓي:

 

                                  
 .493ص, 3122 الثانية الطبعة, الموحد المحاسبي النظام, لماليةا الرقابة ديوان, العراق جمهورية( من3 13233تم اخذ نسب الاندثار لمفقرة )(1)

 دٌُار 2360طٍ =  277777777÷ دٌُار 27650,.67,367

 

 دٌُار 512طٍ =  277777777÷  276737606.

 

 دٌُار 667210طٍ=  277777777÷ دٌُار  7576762.7,56,

 

انسُىي  اَذثاربعذ انخخهص يٍ كهفت اَذثار اَلاث وانًعذاث انقذًٌت + كهفت  .272نعاو  اَذثارصافً كهفت 

 يع جًٍع انخغٍراث انًقخرحت .272نعاو  الاَذثار انًخراكىنهخغٍر انًقخرح = 

 دٌُار  7576762.7,56,= 5776675,77777+  27653706.7,56

 .272نعاو  اَثارنُلاث وانًعذاث انخً حى انخخهص يُها = صافً كهفت  اَذثاركهفت  – .272نعاو  الاَذثار انًخراكى

 اَلاث وانًعذاث انقذًٌت اَذثاربعذ انخخهص يٍ كهفت 

 دٌُار 27653706.7,56=   706776077220. - 676.776.27732
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 (0خدول )

 كلفة اًعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم )تؼد اًخعحَق(

 كلفة اًعن اًواحد / دًيار اًخفاظَي ث

 60610.6 اًرواثة والاحور 6

َة 0  0066 الخاماث والمواد الٔوً

وث .  061. اًوكود واًزً

 6600 الادواث الاحذَاظَة 6

 0.0 اًخؼحئة واًخـََف 1

 600.6 الميوػاث 0

 0.6. تجِز  اًؼامَين 6

 00.9.16 الماء واًىِرباء 9

 009.0 خدماث اًعَاهة 60

 66 خدماث ابحاج واادضاراث 66

 60 دػاًة وظحع ووشر 60

 066.0 واًفاد واثعالثهلي  60

 9..16 اادئجار اللٓث ومؼداث .6

 091.9 مصروفاث خدمِة مذيوػة 66

 000.0. الاهدثار 61

ََة 60  1.0 المصروفاث اًخحوً

ة 66 ف الادارً  09.0 المعارً

 0660.06. المجمػػػػػوع كدي كلف اًخؼحئة واًخـََف

 اًتي وردث في المححر.المعدر: اػداد اًحاحر بالغتماد ػلى اًحَاناث 

( كافة اًكلف اًتي ًخحمله مٌخج الٕسميت الملاوم حتى ًعحح مٌخج خاُز ٌَحَع, إذ تَـت كلفة الٕهخاح اًعن اًواحد من الٕسميت الملاوم 0ًحين خدول )

 من مٌخج الٕسميت الملاوم كالتٓي: ( دًيار تدون كلف اًخؼحئة واًخـََف لٔنها تحمي ػلى اًىُس اًواحد, ولا خخراح كلفة اًىُس اًواحد0660.06.)

 نُس من الٕسميت الملاوم 00ان كل ظن من الٕسميت الملاوم ٌساوي 

 
 من المؼادلة بٔػلٍ تم اا خخراح كلفة نُس الٕسميت تؼد اًخعحَق وكدي اضافة كلفة اًخؼحئة واًخـََف.   

 ثضاف إلى ُذٍ اًكلفة كلف اًخؼحئة واًخـََف كالتٓي:

 
 حساة كلفة نُس الٕسميت الملاوم. من المؼادلة بٔػلٍ تم

اًعن  تؼد احراء اًخؼدًلث في اللٓث والمؼداث حسة المسلك اًخىٌَوجي ًخلٌَة الٕهخاح الٔهظف وكد تم الملحظة ان ُيالك تخفِغ هحير في كلفة      

ة اًعن اًواحد من ( دًيار, في حين كلف061..91,.66اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم, إذ كاهت كلفة اًعن اًواحد كدي ثعحَق ثلٌَة الٕهخاح الٔهظف )

ذا ًيؼىس ثضكل مداشر ػلى كلفة نُس 0660.06.الٕسميت الملاوم تؼد ثعحَق ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء وثلٌَة الٕهخاح الٔهظف ) ( دًيار, وُ

 دٌُار 26,512دٌُار=  662دٌُار +  2.6612

 كٍس 27÷ كهفت انكٍس انىاحذ يٍ الإسًُج انًقاوو= كهفت انطٍ انىاحذ يٍ الإسًُج انًقاوو 

 دٌُار1 2.6612كٍس=  27÷ دٌُار ,612,,62
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ذا يمثي 0.61.0( دًيار, تُنما تَـت كلفة نُس الٕسميت الملاوم )1600.6الٕسميت إذ تَـت كلفة نُس الٕسميت كدي ثعحَق اًخلٌَاث ) ( دًيار, وُ

 فارق هحير تين اًكلفذين كدي وتؼد ثعحَق ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء وثلٌَة الٕهخاح الٔهظف. 

( دًيار/ نُس, إذ تؼد اا خخدام ثلٌَة الٕهخاح 101.ان اًكلفة المس تهدفة الخضراء اًتي يجة ان ٌس تهدفِا المؼمي واًتي تم احدسابها ااتلا تَـت )      

ذا يمثي مدَؽ اكي من اًكلفة المس تهدفة الخضراء بمؼنى تم اًوظول إلى المحخـى الذي ٍروم 0.61.0لٔهظف تم اًوظول إلى كلفة تَـت )ا ( دًيار / نُس وُ

ذا ًؤثر ثضكل مداشر ػلى كلفة اًىُس اًواحد من مٌخج الٕ  سميت الملاوم اًَة اًحاحر من خلل ثلََي كلفة اًعن اًواحد من مٌخج الٕسميت الملاوم وُ

ذا اًخـَير اوف ًؤثر ثضكل هحير ػلى ربحَة  وذلك من خلل الاحراءاث اًتي تم اثحاغِا تخعحَق ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء وثلٌَة الٕهخاح الٔهظف وُ

 .اًشرنة 

 المحور اًراتع

 الاا خًذاخاث واًخوظَاث

 الاا خًذاخاث 6-.

 تَحخاح الى اا خؼلٌل بٔدواث مساهدت ًِا ًكي تحلق اًخخفِغ المس تهدف في حكلفة الميخجاث.إن ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء  -6

 لي ٌَميخج.ثؼدٌ ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء هي اًخلٌَة الٔوسة ًخحضير الميخجاث ًىون عمََة تحدًد حكلفة الميخج ثتم في مرحلة اًخعميم الاو -0

الخضراء وثلٌَاث الاهخاح الاهظف ثضكل حكاملً حال ظرخ مٌخج اخضر في اًسوق ٍىون ثسؼر ثيافسي نلٌ تم إن ثعحَق ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة  -0

دًيار ٌَىُس اًواحد حِر يمثي اكي اؼر في اًسوق ٌساهم في تحلِق مز ت ثيافس َة ٌَوحدت الاكذعادًة مما ًؤدي الى  6666تحدًدٍ في ُذٍ الدرااة بمحَؽ 

 يؼىس ػلى ربحَة اًشرنة.زيادت وس حة المحَؼاث مما ً 

َد ا -. ًيفاياث وكدم ان اا خخدام ثلٌَة اًكلفة المس تهدفة الخضراء وثلٌَاث الٕهخاح الٔهظف كَي من المخاظر اًحَئِة من خلل ثلََي الاهحؼاثاث وخفغ ثوً

( 0.61.0واظححت )تؼد تع اًخعحَق( ) ( دًيار,1600.6مٌخج ظدًق ٌَحُئة, اذ كاهت اًكلف في اًساتق )كدي اًخعحَق( ٌَىُس الاسميت اًواحد )

ذا يمثي 0660.06.( دًيار واظحح من المفروض ان ًًذج جكلفة )66.9.9.061, وثضكل ػام  كان المؼمي ًًذج اًعن اًواحد جكلفة )دًيار ( دًيار, وُ

 هللة هحيرت من ناحِة تخفِغ اًخكاًَف.

 اًخوظَاث 0-.

ر هظام الاهخاحضرورت  -6 وزة وبما يحلق اًرتط ماتين ممارااث اًكلفة المس تهدفة الخضراء والٕهخاح الٔهظف اًتي اغتمدتها الدرااة الحاًَة في اًشرنة المحح ثعوٍ

 والذي ا يمىنها من ثؼزٍز كدرتها اًخيافس َة في الٔاواق المحََة واًؼالمَة .

هظف كهنهجَة داعمة ًوحود الٕمكاهَاث اًلزمة ًخعحَلِا من مكائن ضرورت اا خـلل ثعحَق ثلٌَة اًخكلفة المس تهدفة الخضراء وبمساهدت ثلٌَاث الاهخاح الا -0

 ومؼداث ومن افراد ماُرٍن.

 حكلفة مٌخجاتها من اخي اًوظول الى اًخكلفة الحلِلة ٌَميخج. احدساةمن اًضروري ػلى اًوحدت الاكذعادًة ان ثددع اًخلٌَاث اًكلفوًة الحدًثة في  -0

اًتي يجريها اًحاحثين ومدهم باًحَاناث اًلزمة لٕنجاز بحوثهم من اخي اٍنهوض تواكع اًشركاث اًؼراكِة وػدم إُلٌل اًيخائج اًتي ضرورت الاُتمام بالدراااث  -.

 ًخوظي اٍيها اًحاحثين.

 المعادر

 المعادر اًؼرتَة

خخفِغ اًخكاًَف وتحلِق المز ت اًخيافس َة", اًخكلفة المس تهدفة الخضراء واًخحََي المفىم ً  اا خؼلٌل( ,"0066الجادري, دػاء احمد غحد اًرضا, ) -

 خامؼة تـداد وهي حزء من مذعَحاث هَي درخة الماحس خير في ػَوم المحاا حة. –إلى مجَس كلَة الادارت والاكذعاد 

جاخ اًرئُس َة (, "اًخكامي تين ااَوة ثَار اًليمة وثلٌَة الاهخاح الاهظف ودورٍ في ثؼزٍز غوامي اًي0066الذَداوي, احسان رزاق غعَة، ) -

ة، المؼِد اًؼالي ٌلدراااث المحااخِة والماًَة /خامؼة تـداد.  بحر ثعحَلي في معفى الدورت"، اظروحة دنخوراٍ في محااة كلف ادارً
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حاوي, غلٌد ُاشم لَد, ) - دارت (, "اا خؼلٌل اَسلة اًليمة الخضراء والٕهخاح الٔهظف ًخؼزٍز المز ت اًخيافس َة", إلى مجَس كلَة الا0006اًـرً

 وهي حزء من مذعَحاث هَي درخة الماحس خير في ػَوم المحاا حة. الجامؼة المسدٌصرًة –والاكذعاد 

 .0009الميظمة اًؼرتَة ٌَخنمَة اًعياغَة و اًخؼدٍن,  -

رؤًة (، " اًخكامي تين عمََاث الٕهخاح الٔهظف وعمََاث اَسلة اًخجِز  اًؼىسي في اًشركاث اًعياغَة "، 0060حٌظي، كاسم احمد، ) -

ة والاكذعادًة، المجلد ) ت ٌَؼَوم الٕدارً  (، كلَة الٕدارت والاكذعاد.09(, اًؼدد )0ثعحَلِة في شرنة اًِلل اًعياغَة في محافظة تـداد، مجلة حىرً

ع اًعياغَة / درااة حالة مؤاس َة الاسميت ومض خلاثَ باًض0060َشراف، جراُيمي, ) - "، ECDEف (،" بٔثر الادارت اًحَئِة ػلى نفاءت المضارً

ة، الجزائر.  بٔظروحة دنخوراٍ مًضورت، خامؼة لَد خِضر، كلَة اًؼَوم الاكذعادًة وػَوم اًدس َير واًؼَوم اًخجارً

(, "ثلٌَة الٕهخاح الٔهظف ودورُا في حلًٌة اًحُئة وحركِة المؤاسة اًعياغَة في الجزائر وشرنة الخردل والخي بالدار 0061غحد اًىريم, مسؼي,) -

ة وػَوم اًدس َير. -المـرة", خامؼة لَد توكرت تومرداس اًحَضاء   كلَة اًؼَوم الاكذعادًة واًخجارً
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