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 الملخص :

يتكون الاقتصاد  اواوي م  اد  ان   اد اوت د ادص الاقتصاد يس اوواهماهس  ا ا   ا        
اوت د اادص  ااو اوت اادا اوصاا د م اعااو اوت اادا اوتدااان  اوء ااونم ااام او  ااد  اوت ءااوم   

س  الاقتصاد يس ول لان  و وك ادن  ءلهس اوتص هع تعت و اوشغل اوشدغل ولمل دص اومهدسه
  حيث إن استثءدناص   ا اوت دا غدوبد  د تشكل نمبس ك يوة  د اوءيزانهاس الاساتثءدن س 

   ول لن

 ع  ا   اوءشادن ع اوصا د هس توز عاد و وك تتوجب او كءس الاقتصد يس أن يكون توز      
 اوبشااو س اوءد يااس   لءهااد ي تاام الا ثلهااس الاقتصااد يس ااام اسااتغلاق اوءااوان  الاقتصااد يس  

( اووي هاااااااس  اوءماااااااتون ة   ل ااااااام يءوحااااااادص  أ ااااااانا  اومااااااال دص اومهدساااااااهس   اوءدوهاااااااس
 الاقتصاااد يس اااام ت تيااام أاعاااد  اووادةهاااس الاقتصاااد يس  الاجتءد هاااس  اااد  ااالاق ت تيااام 
او ءااو اوءتااوازن وعءااوق   ااديم او لاان   وا اام وااو و او يضااس  اوتلااو   او و ااد    عاازز 

 تواتهجهس  اونادا اووي م وبعض اوص د دص الإس

  ت تام لوااك  ااد  الاق حصااو  توز ااع اوعوا ال اوثد لااس  اوءااوزوة اام  هاادق  توز ااع      
اوصاااا د دص  ا تءااااد  ااساااادويب  او ااااوي اوعلءهااااس ااااام ا تهاااادن  ت نياااان اوءوقااااع اا ثاااال 

 ولءشو ا اوص د م  
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 Introduction  :المقدمة 

ء ون اس وءمايوة اوت ءهاس اوت اهس او ( industrialization )تءثل  ءلهاس اوتصا هع      
الاقتصاااد يس  الاجتءد هاااس  اوت اااد   لاااف أزااادن اوتيلاااث    ان اوتصااا هع يءثااال اوءوحلاااس 
او دساءس ااام  ءلهااس اوت ءهااس اوتاام ت ءااو  لاوعااد اوصاا د س أزثااو  أسااوا  ااد اوزنا ااس إوااف 

 )  عاااان نساااا  اويدنيااااس اوصاااا د هس  أن تت ااااوأ تاااانن جهد اواااان ن اوتهااااد م ااااام الاقتصااااد   

industrial map )   ول لاان   ءلهااس توز ااع اوءشاادن ع اوصاا د هس  لااف  مااتو  الإقلااه (

Region )  اوء داظس  اوءني س  (community )  او ام           (site )   اد أ ا 
   اوءشكلاص اوتم تواجه سهدسس اوتص هع

ولءشاادن ع  ( optimal location ) واا وك ااادن  ءلهااس ا تهاادن اوءوقااع اا ثاال      
اوءي ااا الاقتصااد م  اوتاام  أ  ااد أ اا  اوءشااكلاص اوتاام تواجااه الإ انة  اوصاا د هس يعاان

ن اوي ا  اام ا تهادن اوءوقاع تيه  كدااس اوءواقاع او نيلاس   إل إتمتوجب اونناسس اوعلءهس وت
زتااهلا واا ا ااادن او ااو نة تمااتلزق ا تهاادن اوءوقااع اوء دسااب    ضااد  اا ثاال سااه ءل الإ انة 

 بدوءتدبااال اااادن اوءوقاااع اا ثااال  الاجتءد هاااس   اوااا م يج اااب الزااادن او ااادنة الاقتصاااد يس
   يتوقث  لهه نجدح اوءشو ا أ  اشله

 ان  ءلهااااااس الا تهاااااادن تااااااوتبا اءو ااااااوا  ناساااااادص اوجاااااان   الاقتصااااااد يس  اوث هااااااس      
ولءشااادن ع   ااا ا ي تااام الا تهااادن اوء دساااب اوااا م إلا وااا  يت تااام كدنااا  اويمااادنة جماااهءس 

  و ا يتعيد ا    جءو س  اد اوعوا ال  د لهوهس اتا ولءشو ا بل ولاقتصد  اووي م اك
ادلا تبدن  بءد يمد ن ام ت و و  نءو  تعءيم اوعلاقس اوشبكهس بايد  شادن ع اوصا د س 
اوءيتلثااس   سااهءد أن اوصاا د س  اام اوت اادا اوواااان  او يااوم ااام الاقتصااد     ان  ءلهااس 

 investment ) تلانهاااس  توواااين قاااواناص الاساااتثءدناوتصااا هع ادوااا اص تعتءااان  لاااف 

decision )    ساوا   اد ندحهاس توز اع اوءاوان  اوءتدحاس بايد اوت د ادص الاقتصاد يس أ
   توز ع اوءشو  دص اوتم يتع ا تهدن د  لف او يز اوءكدنم ولن وس
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 : Study Objective هدف الدراسة

بهاااادن كهتهااااس توز ااااع اوءشاااادن ع اوصاااا د هس  ااااام الا تباااادناص اوعلءهااااس اوتاااام ت تاااام      
  economic policy )) قتصاد يس  الاجتءد هاس  اومهدساهس  الاقتصاد يساا انا  الا

  تج ب اوتوز ع اوعشواام او م ي ن  اوءوان  اوءتدحس   ثتل كد ل الاقتصد  اووي م 

 

 : Study Hypothesis فرضية الدراسة

إن حصااو اوعوا اال اوءااوزوة ااام نساا  اويدنيااس اوصاا د هس   ناسااس ااسااس اوعلءهااس      
وءشااادن ع اوصااا د هس يماااع  اااام الاساااتغلاق اا ثااال ولءاااوان  اوءتدحاااس   عااازز اااام توز اااع ا

 اوتنناص الاقتصد يس ولءشدن ع ام اوء دامس  اونيءو س  

 

 : Study Importance أهمية الدراسة

تعت و  م وس ت نين اوءوقع اا ثل ولءشدن ع اوص د هس  د اوءمادال اوء ون اس اام      
د م ا ءهاس الاساتثءدناص  اوتيصهصادص اوءدوهاس  اد جعاس  ميوة اوت ءهس  او  د  الاقتص

 وصااعوبس تغييااو اوءوقااع غيااو اا ثاال ااام  واحاال لاحتااس  ااد  ءااو اوءشااو ا  ااد جعااس 
 زدنهس  

 

 :   Study Problem مشكلة الدراسة

تااانا ل اوعوا ااال اوءتاااونة ولتاااويد اوصااا د م  بدوتااادوم تباااديد اا ءهاااس او مااا هس وعاااد      
سدويب اوعلءهس اوء ان ة وا وك بايد ياوي كءهاس  نو هاس  بدوتادوم  ك وك تعن  او وي  اا

 ا تلا  كثد تعد  
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 :  Study Structuralهيكلية الدراسة

 بدحاااث   اوءب اااث اا ق ت اااءد  دةهاااس اوتاااويد  ستااا  تتماااه  اونناساااس إواااف زلازااا     
اوتااااويد   زايااااد ويد  اوبعاااان اوتاااادن يم لاقتصااااد يدص اوصاااا د م  ااااد حيااااث  ثعااااوق اوتاااا

اا ثاال ولءوقااع   صااد ن اوءعلو اادص اشاادن اوءوقااع  ت ااءد اوءب ااث اوثاادنم  الا تهاادن
 ناسااس اوعوا اال اوءااوزوة  اوثد لااس ااام اوتااويد اوصاا د م  ت ااءد اوءب ااث اوثدوااث أ اا  
او ااوي  ااسااادويب اوعلءهااس ولتوز اااع اا ثااال ولءشاادن ع اوصااا د هس  ااع أ ااا  الاسااات تدجدص 

  اوتوصهدص  
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 المبحث الأول

 ة التوطن الصناعي () ماهي

 
      ( The concept of industrial location )أولا : مفهوم التوطن الصنناعي 

    اا  أحهدنااد اعاانا جغوا هااد  ااد  ( Economic )يتعان   اا ا اوءثعااوق  لاا  الاقتصااد  
 االاق اااوا اوجغوا هااس الاقتصااد يس حصااوا  كاا وك ي  اا  اعاانا اجتءد هااد  ااد  االاق اااوا 

نيانا   لاف  ا ا ااسادن ادناه  و اع ا تءادق اادوا  اد اوبادحثيد الاجتءدا اوص د م ت 
   وااا وك اااادن  ااا   اوءثااادةه  تتعااان  نتهجاااس تباااديد اويلتهاااس (1 اااام  ااا   اوءجااادلاص  غيو اااد

 اوثكو س  اوتيصصهس ولبدحثيد  اوءثكو د 
                 ت بغااااااااام الإوااااااااادنة إواااااااااف أن  ااااااااا ا اوءثعاااااااااوق ييتلاااااااااث اااااااااام او ظااااااااادق الاواااااااااتوازم     

( socialism )  ااه ااام او ظاادق اووأسااءدوم  ( capitalism )  حيااث تكااون قد نتااه
 إياادن  ااام او ظاادق الاوااتوازم  ااو اوتي ااها اوتااو م بي ءااد تكااون أ اتااه  ااو  وهااس اومااوي 

 ام او ظدق اووأسءدوم  
  ءو اد ادناه  لااف  ماتو  الاقتصااد  يءثال او اد  مااتتلا  اد اااو ا  لا  الاقتصااد       

ل ااساااابدل  اوعوا اااال  او ااااوي اوتاااام ت اااان  اوءوقااااع اا ثاااال اواااا م يع ااااف بنناسااااس  ت لياااا
   (2  ا اوص د مولءشو 
د ااام  اا ا اويصااوت   الاتجااد  اا ق ي اان  أن    اان  أن   اادج اتجااد يد ناهمااي     

ولءشاو ا  ( Optimal Location ) ثعاوق اوتاويد يت ان  اد تهادن اوءاويد اا ثال 
ق نثتاادص نتاال اوماالع    دصااو   لاصااته  ااو ت نياان  وقااع الإنتاادن اواا م ي ااءد  صااو 

الإنتدن إوف اقل كلثس  ءك اس   ا ا الاتجاد  يوكاز  لهاه  لا  الاقتصاد     الاتجاد  اوثادنم 
يتصااااو  ثعااااوق اوتااااويد اداساااابدل اوتاااام ت كاااا  أ  تااااو م إوااااف تااااويد نااااوا  عاااايد  ااااد 

 مااتتبلا  اوصا د دص ااام  كاادن   ن غيااو   بءعواااس  اا   ااساابدل يءكااد الاستووااد  بعااد
  اتد وع   الاتجاد  أن اوتاويد   ( Economic Planning )الاقتصد مام اوتي ها 

يع م  ناسس  ت ليل ظد وة  وجو ة اعلا اءاد يثيان اام اوتي اها الاقتصاد م اوءماتت لم 
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  ءك  اد اوتاوق إن الايالاا  لاف  0(3  او اوغدواب اام اونناسادص اوجغوا هاس   ا الاتجد  
اوصاا هس  او يضااس اوء دساابس لاتياادل اوتااوان زاالا الاتجااد يد  او ظااو اشااءووهس يءثاال او دوااس 

   اوء دسب ام ت نين اوءوقع اا ثل
 

 ثانيا : نبذة تاريخية عن التوطن الصناعي :
ونناساس  ( Von Thunun )إبتنا ا  يءكد اوتوق أن   د وس الاقتصاد م ااوءادنم      

ف اوتاااااويد اوزنا ااااام  ت نيااااان نءاااااا توز اااااع إنتااااادن اوء دصااااايل اوزنا هاااااس اوءيتلثاااااس  لااااا
اوءماادحدص اوزنا هااس ولن وااس قاان سااد ن الاقتصااد ييد ااوءاادن ادواا اص ونناسااس اقتصااد يدص 

   اوتويد اوص د م
 ناساس أسابدل تاويد اعاض اوصا د دص اوت و لهاس  ( Lounhardt )وا وك حاد ق      

                 لواااااك اااااام اووباااااع اا ياااااو  اااااد اوتاااااون اوتدساااااع  شاااااو كءاااااد كدنااااا  اوء د واااااس اوجاااااد ة
( Alfred Weber )  اد تلا اد  اد وصاهدغس نظو اس اوتاويد اوصا د م    1909 ادق 

 ادق  ( Edgar Hoover )  1945 ادق  ( August Losch )   اد لاص  كتداادص
1948  ( Walter Isard )  غيااو   تءثاال اوءمااد ءدص او تهتهااس ااام 1956 اادق  

     (4 ت ييو اقتصد يدص اوتويد اوص د م
و تاه  لاف او اهس أن اوءماتثءو ييتادن  وقاع نظ ( Alfred Weber )وتان ب اف      

اوص د س ام اا دزد اوتم تكون ايعد تكدوهف الإنتدن ام حن د اا نف  قان نكاز  لاف 
 -زلا   وا ل ناهمهس   م :

 ( Agglomeration ) اوتجءعادص   تكادوهف اايانم اوعد لاس   تكادوهف او تال       
س  باوزن اوءاوا  اوء توواس  توصال تكادوهف او تال اءعد ال اوءمادا ( Weber ) قان نباا 

اااام او عدياااس إواااف إن اوءوقاااع اا ثااال يكاااون اااام او ت اااس اوتااام تكاااون ايعاااد اوءماااداس بااايد 
  ديم تواو اوءوا  اويدق    ديم تص هععد ام حن د اا ناف  ولت زان  اد  ا   او تهجاس 

 - كءد ي تم : ( material index ) عد ل اوءد ة اويدق  ( Weber )يون 
   زن اوءد ة اويدق اوء لهس                        

 
 =  عد ل اوءد ة اويدق

 وزن السلعة المصنعة 
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اكلءااد كاادن اوءعد اال أزثااو  ااد  احاان تكااون   اان د اوصاا د س  توجعااس ن ااو اوءااد ة      
اوياادق لان تكلثااس نتاال اوءااد ة اوياادق   اان د تكااون از ااو  ااد تكلثااس نتاال اوماالعس اوءصاا عس 

 اوجد زة  
د تواو اد اام    تاس اادن أ ادز ( Man Power )  هءاد يتعلام ادايانم اوعد لاس      

 عي اااس قااان يعءااال  لاااف جااا ل  تاااوييد اوصااا د س  لواااك إلا كااادن اوتاااوايو اااام تكااادوهف 
ااينم اوعد لس وكل  حنة   تجس از و  د تكدوهف او تل الإ د هس اوء لوبس وكال  حانة 

 ثاال ااياانم اوعد لااس اوءااد وة   اان دص ك ااادن تااواو اعااض اوعوا اال اوءمااد نة      كاا و
ن يكااون  ااد لا  مااد نا  لااف حاان   اوتجءعاادص اوصاا د هس  اوعكااس ( قاا او  هااس اوت تهااس

 (5 ساعدن اانا ام  انتثادا إيجدناتعادادو مبس إوف اعض اوء اديم او ادن ة  ثال انتثادا أ
 لااف أ ءهااس حجاا  اومااوي  ( Tard Palander ) هءااد أزاان الاقتصااد م اومااو نم   

ول ادت   اد اوءصا ع    نجس قننته  لف الاستهعدل  سعته اوتم تتوقث  لف كلثاس او تال
 لاف كلثاس الإنتادن أزثاو  اد كلثاس اوماوي بي ءاد  ( Greenhult )إوف اوماوي  هءاد أزان 

 لف تكدوهف او تل  لاحظ أن  كدن الإنتدن وهس  اد او او نم  ( E.Hoover )نكز 
أن يكااون ااادوتول  ااد اومااوي أ  ااادوتول  ااد اوءااوا  اا وهااس  إنءااد قاان يكااون ااام  كاادن 

تام از او قانن  ءكاد  اد اادوءوقع اوا م ي  ( August Losch ) بي عءاد    هءاد ا ات 
 (6 ك  ءهاس اادقم  وا ال الإنتادناتن جعل أ ءهس او تال ( Walter Isard ) اووبح   أ د 

  
اووااان اا ق ولثكاو اووأساءدوم اام  ناسادص  ( Alfred Weber )  ءو اد يعت او      

وتتلينياااس اااام اوتاااويد   اوتاااويد اوصااا د م حياااث تعت اااو نظو تاااه  ااام أسااادن اوءننساااس ا
 )صادحب او ظو اس او نيثاس حياث  ادو  توكياز  ( August Losch )بي ءاد  يعت او 

Weber )  لاف  د ال  احان  او  د ال او تال اام ت نيان اوءوقاع اا ثال اام حايد اناه 
 )              نكاز  لاف  د ال او لاب   اد زا  كادن ا تءد اه بت نيان    تاس اوماوي 

Market area )   7 يد ولءشدن ع اوص د هسكءعهدن وتو)   
  ءكاااد أن نااا كو إن اتجد ااادص حنيثاااس ظعاااوص اعااان او اااول اوعدوءهاااس اوثدنهاااس اااام      

ت نين  ا تهدن اوءوقع اا ثل ولءشدن ع اوص د هس  توكازص اققد اس اوءصادنع اام أ ادزد 
اعياااانة  اااااد اوءااااانن اوك ياااااوة أم اوتاااااويد ااااام  اااااواحم اوءااااانن  باااااو ز ظاااااد وة اوتوكاااااز 
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 Industrial )أ  اوءجءعاااادص اوصاااا د هس  ( concentration )اوصااا د م 

complex)  حيث ي   كال  وكاز صا د م  جءو اس  اد اوءصادنع اام    تاس  عي اس
واك  اد اجال اوان وق اام أساواي أ  توز ع  صادنع  شاو ا  عايد اام   اديم  نيانة  ل

   (8 جنينة
 

 -: ثالثا : أهمية ومزايا الاختيار الأمثل للموقع
ن اوءوقاااع اا ثااال لا يتاااواو  ااءاااد  وكاااد الإ انة أ  اوءي اااا تاااوق إ  ابتااانا  يءكاااد او     

الاقتصاد م يثاتو   ب اث   اه ادساتءوان  حياث أن الا تهادن اا ثال يعت او  اد لا ااام 
غدياااس اا ءهاااس  لواااك لان نجااادح أ  اشااال اوءشاااو ا يعتءااان  لاااف  ااا ا اويهااادن  ان قاااننة 

 وااف  لااف  اان  او جاادح ااام الاقتصااد   لااف او ءااو  ت تياام اوت ءهااس تتوقااث ادوننجااس اا
الاسااتغلاق اا ثاال ولءااوان  اوءتدحااس   اا تم قااوان ا تهاادن اوءشااو  دص اوصاا د هس  قااوان 
ا تهااادن اوءوقاااع اا ثااال وعااا   اوءشاااو  دص اااام اوءتااادق اا ق إل لا يءكاااد تصاااون ت ءهاااس 

Development )  حتهتهاس   ماتنا س   ن  شادنكس اوت ادا اوصا د م  اوتوساع اام )
اءمااااا وس اوتاااااويد  ا  د وتيد  تلاز تااااايد  وااااا وك كااااادن الا تءااااادق ك ياااااو اوتصااااا هع لان اوظااااا

               اوصااااااا د م إ اااااااداس إواااااااف  وا ااااااال أ اااااااو  ساااااااد نص  لاااااااف توساااااااهع  اااااااااوة الا تءااااااادق 
   -: (11 أ ءعد

 س ولت ءهس ام اوعدو  اووأسءدوم نتهجس اوتويد اوعشواام أ  غيوااوصونة اوءشو  -أ
 لوك  د  زدن سل هس  اوءي ا ولص د س   د   يتوتب  لف    

 الاتجد  اوجد   اووا ح ون  اون ق او د هس وت تيم اوت ءهس اوءمتنا س  لف أسدن -ل
 اوتكداو  اوتوازن  لف    متو  اوء ديم اوجغوا هس ول لن       

 و ااسلولام  م    تهد تعت اد اوص د ادص اوتوياو اقتصد ياإن جو  -ن
     ( Technique ) لاستيناق اا ثل ولءوان  الاقتصد يس بعن اوعلءم وت تيم ا 

 ت تيم أ نا  اوءجتءع ا قصو  ق   اقل كلثس       
 س  اوعءلهس ولتي ها  لف  متو  اغلب اون قا د أسثوص   ه اوتجدنل اوعلءي - 

 0 او د هس    
 ع اا ثل وعلاقته اعءل   يءو ساس اوب ث  د اوءوقا ت وز  و نة  أ ءي      
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   -: (12 ق ت زيو د  لف  د يلمشو ا  د  لااوء
  ( fixed Cost )و ا اوتم تتءثل ام  عظءعد تكدوهف زدبتس اتكدوهف إقد س اوءش -أ

 و اصاد اوءوجاوة ام تكو ا لف اوءبدوا اوءمتثءكداب ياس  اللاص  بدوتدوم    
 ن او م يءكد أن ي تته   اا  د ز  ام اوعدا ( Assets )س اس اوثدبتااووأسءدوي   
 الاستثءدن     
 ع الإنتدجم  لف  جءل اوتكدوهف اويدصس ادلإنتدن  اوتمو ماازو ا تهدن اوءوق -ل

 سا اوء هعدص  بدوتدوم  لف اوعدان او م يءكد أن يت تم  د اوعءلهدص الإنتدجي     
  او شديدص اا و  لاص اوصلس    بغم اوتوق ادن اوتويد اوص د م تدن يهد     
 و  كدن  شوااهد  غيو  ي ا  لوك وغهدل اون ن اوتي ه م  لف  متو  اوعد     
 س إوف اوعوا لاع إ داادق ولن وس ام  جدق توييد اوءشدن ام اوثعا اووقدب     
 ع اوص د هس إوف اوتويد اجدنباس اوتم تناع ادوءشدن اس  او اتيااوءو و ي     
 وعهدزل الانتكدز ساوص د دص اوتداءس ام اوءنن اوواهمهس بعن  الاستثد ة  د ا     
 دص  كعوبد    د   غيو د   داوي   ن ااوءتواوة ام تلك اوء ديم  د ي     
 ساو  اوعءدوس اوءننباس  الاتصدلاص  اوءواصلاص  ووجااوين دص اوءصواي     
  اوءعدناص ام تلك اوء ديم  قوبعد  د ااسواي       

                ام  غيااااااو اومااااااله  كءاااااااد   ءكااااااد إجءاااااادق أ اااااا  الزااااااادن اوماااااال هس ولتااااااويد اوعشاااااااوا     
   -: (13 لمي
 ( ام   ديم ساس  اوءدوياس  اوبشو ااوءد ي  نق استغلاق اوءوان  الاقتصد يس   -أ

    نينة  د او لنان   

 س بيداس اوءيتلثس   دصااز يد  حنة اوتثد ص ام او ءو بيد   ديم اوجغوااي -ل
   د ادقم اوء ديم اا و  اوعواص   اوءنن اوواهمهس  د جعس  بي     

 س  تدبلاانتثدا  متو  اوءعدنة  الإنتدجهس   متو  اوتشغيل ام   ديم  عي  -ن
 اوب دوس  او و دن  اوثتو ام   ديم أ و       

 م إوف  شدزل اجتءد ياس ك يوة ام بع ام اعض اوء دياس اوتص ياأ ص كثدا - 
 وثوت اوتم ي ت    عد  شدزلاوعجوة اوواسعس  د اوو ف إوف اوءنن ا ثد  د ا    
 سك هس   غا  لف اوين دص اويدصس ادو تل  اوءواصلاص  اوتعله   اوص س      
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 دص بعن اع اومهدسا  اون ق إوف اوتن ل    ا وكل     اوعوا ل سدن  - ا
 م  زايد  ايجدبهدص اوتويداس  بدوتدوم ت تياس  ت جه  الزدن اومل يا عدوج      
 ن أصننص  عظ  اون ق قوانيد  تشو عدص ت ظ   م وس اوتويداوص د م    ق      
  تتنق اون    او وااز    تمعهلاص ولتويد ام أ دزد جنينة   يصصس وع ا      
 اوغوض        

 

 -: (14)رابعاً : مصادر المعلومات بشان الموقع الأمثل
ثال  اد  انة يءكد او صوق  لف اوءعلو دص اولاز س لا تهدن  ت نيان اوءوقاع اا      

   - صد ن أ ءعد :
 اوغو  اوتجدن س     ءكد او صوق   عد  لف اوءعلو دص اش ن اوثوت اوءتدحس -أ

   ولص د س اوءع هس ام اوءواقع اوءيتلثس  لف  متو  اوت و   

 ساس   ءكد او صوق   عد  لف  علو دص اشدن وبكاووكدص اومكك او نيني -ل
 لااوعهدز أ  ن اع اوءيتلثس اد تبدن د احااوءواصلاص اوتم تءلكعد ام اوءواق    
   الانتكدز س    

   ووكدص اوءهد   اوكعوبد   اوغدز اد تبدن د  د  صد ن او دقس اوءعءس -ن

 او  وج اوتجدن س  ووكدص اوءتد لاص  ووا   بهع اوعتدناص   - 

 س  اوتماس  اوص د ااوتتدن و اوتم تصنن د  زانة اوتجدنة  اوعءل  اونا لي - ا
    م د  ود لا  يعيد اوءي ا الاقتصد م تعيئ      

 اوءكدتب اويدصس ولاستشدناص   -  
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 المبحث الثاني
 العوامل المؤثرة والفاعلة في التوطن الصناعي ( )

 
ابتاان ا  لاباان وكاال أ انة أ   ي ااا اقتصااد م   اان ت نياان   ا تهاادن  وءوقااع اوءشااو ا      

وا  اوياادق  باادقم  مااتلز دص الإنتاادن إوااف اوءوقااع   أن يثكااو ااا ن  لهااس تااوايو  جلااب اوءاا
اوءيتلثاس              زءد أن  لهس أن يموي اوء تجادص اوجاد زة إواف أ ادزد اساتعلازعد

   كل   ا يو م إوف ت ءل نثتدص  تكدوهف     لهس الابن  د  ناسس  حصاو اوعوا ال 
     اوتم توزو ام ت نين  ا تهدن اوءوقع اا ثل

              وعوا ااااااااال اوءاااااااااوزوة تيتلاااااااااث أ ءيتعاااااااااد او مااااااااا هس  اااااااااد صااااااااا د س إواااااااااف  ان  ااااااااا   ا     
   ان ا تهاااادن اوءوقااااع يعتءاااان  أ ااااو      ااااد  صاااا ع إوااااف أ ااااو   ااااد  قاااا  إوااااف أ ااااو

ادوننجس اا وف  لاف  ان  قاوة جا ل كال  د ال  اد  وا ال  هادق صا د س   إل تت اداس 
 اااوايد تواجاااان د  اوعوا ااال اوءيتلثاااس ولصاااا د س  هءاااد بي عاااد  لااااف جااا ل اوصااا د س إوااااف

     اوواهمهس
(  ااد اوتكاادوهف اوكلهااس و نتاادن  %25-1  ان نماابس تكاادوهف او تاال تتااوا ح باايد       

 حمب ي هعس اوملعس اوء تجس  اوءوا  اويدق اونا لاس  انتشادن اوءماتعلكيد     ام نمابس 
 دوهاااس وااا ا ت اااد ق الإ انة جد ااانة تيتاااهض  ااا   او مااابس قااانن الإ كااادن    لواااك اد تهااادن 

 وقااع ييثااض نثتاادص او تاال ولءااوا  اوياادق  اوء تجاادص   ا االا   ااد ا اا  ااادقم اوعوا اال 
  0(15 ب ظو الا تبدن ام ا تهدن اوءوقع

  ااااد ي بغاااام لكااااو  أن  ءلهااااس ا تهاااادن اوءوقااااع  وتب ااااس بنناساااادص اوجاااان   اوث هااااس      
كدنا  لا و  يت تام   ا ي تم الا تهدن اوء دسب او م إ      الاقتصد يس ول ناال اوءتدحس

اويماااادنة جمااااهءس ولءشااااو ا  ولاقتصااااد   اكد لااااه   واااا ا يتعاااايد ا اااا   جءو ااااس اوعوا اااال 
ادلا تبدن  بءد يمد ن ام ت و و  نءو  تعءيام اوعلاقاس اوشابكهس بايد حتاوق  اوصا د س 

   (16  اوءيتلثس
 تهادن  لابن  د الإودنة إوف أن أم  ناسس  ت ليل ولعوا ال ااسدساهس اوءاوزوة اام ا     

   : (17  بغم أن تعتءن  لفاوءوقع ي
   ي هعس او شدو الاقتصد م  -أ
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    ي هعس اوءوقع اوجغواام   صداصه  -ل

    اوءمتو  اوتت م ولعءلهس الإنتدجهس  -ن

 قاان أجءاال اعااض اوكتااب  اوباادحثيد  جءو ااس اوعوا اال اوءااوزوة ااام زلازااس تتمااهءدص      
 أسدسهس  م : 

 لاص الزدن اوكلثو س  ثل تكدوهفقتصد يس  تتءثل ادلا تبدناص الا اوعوا ل اوكءهس -أ
    او تل   كلث اوعءل   كلث اانض    اوناص اوءوقع   
 ا أ  اثعلام  وهدص اوتي ياس اون وس   سوا   د يو اكل  د يتعلم امهدس -ل

 اوتوانيد اوء ثزة أ  اوءدنعس ولاستثءدن ام     اوء  تس أ  تلك      
 س ولءمتثءو ام تث يل    تس   ن ا الاجتءد يس ا جءو س الا تبدناص او اتي -ن

 اوث م ولءوقع اوءتتوح -أ و    لا تبدناص  دنن إيدن اوت ليل الاقتصد  م      
  … ثل ت زيو اا اصو الاجتءد هس أ  اوءزايد اوتوايعهس      

   د اوبدحثيد  د قمءعد إوف  جءو تيد ناهمتيد  ءد :       
 ون  كلثساع اوعءل  ثل ااجادن ام  وقاالإنت  وا ل تن ل ام حمدادص كلثس -أ

 س اووقو   اوكعوبد    هءس الاننزدن  بنق الإيجدن  كلثاس   هءااوءوا  اا وي    
   أ و  تت ءد اوثواان  ق ع اوغهدن  اوتصلهح  اوصهدنس     
        وا ل تعت  اعلءهس نتل اوب د س  إيصدوعد إوف اوموي   اوءمتعلك (  -ل

              ت نيااااااااان  ا تهااااااااادنكيااااااااازا   لاااااااااف جءلاااااااااس اوعوا ااااااااال اوءاااااااااوزوة  اوثد لاااااااااس اااااااااام   تو      
( اواااا م يجءااااع أاكااادن  ن    اااان   ااااد 1اوءوقاااع   يءكااااد تو اااهح لوااااك ااااام اوجااان ق  

      ادقتصد يدص اوتويد  ااوبدحثيد او م ا تءو 
 ( يو ح اوعوا ل اوءوزوة ام اوتويد  د  جعس نظو  ن   د اوبدحثيد1جن ق  

 اوعوا ل اوءوزوة ام الا تهدن اوم س باوكدت ص

1 
Amrine and 

Others      
 18) 

1982 

اوتول  د اوموي  اوءصد ن اا وهس    اوة قوة اوعءال 
               اوتااااااااااااااااول  ااااااااااااااااد او ااااااااااااااااوي اوواهمااااااااااااااااهس وتمااااااااااااااااعيل 
او تل    اوة  صد ن اوءهد    اوتول  د  صد ن اوتوة 

 د س اوء وكااس   ااد اوءصاادنع اوءتءدزلااس ااام نثااس اوصاا
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   اااااااوة اانض  تكدوهثعااااااد   الابتعااااااد   ااااااد اوء ااااااديم 
اوي ااااااوة   إ ثااااااد اص او ااااااو بس   اواااااانادا اوااااااوي م   

(    اوتمعهلاص اوين هس    جو   اننان   متشاتهدص 
  وا لع    اوء دخ              ولعد ليد ام اوءص ع 

    اومه وة  لف اوتلو  

 1988 (19 حمد 2

           و ااياااااااااانم اوتااااااااااول  ااااااااااد او ااااااااااوي اوواهمااااااااااس   تااااااااااوا
           لاحتءااااااااااااادلاص اوتوسااااااااااااااع  اانض اوعد لاااااااااااااس   تاااااااااااااواو

 ماااتتبلا    اوتاااول  اااد اوماااوي   اوتاااول  اااد  صاااد ن 
اوءااااااوا  اوياااااادق   تااااااواو  ساااااادال او تاااااال   اوتااااااول  ااااااد 
 صاااد ن اوءاااد  ولصااا د دص اوتااام تت لاااب كءهاااس ك ياااوة 

( اوتااول  ااد     ااد اوءااد    اوااوني   حثااظ اايعءااس 
وء وكاااااااااس  اوكعوبداهاااااااااس و  اااااااااد ة  صاااااااااد ن اوتاااااااااو  ا

                اوتشاااااااااااااغيل  اويااااااااااااازن    تاااااااااااااواو وااااااااااااابكس صاااااااااااااو  
(    جيااااااااانة   اوء ااااااااادخ   توباااااااااس   نيوباااااااااس   حاااااااااوانة 

او ااااااوااب   اوتااااااول  ااااااد اوءصاااااادنع اا ااااااو  واااااا ثس 
                اوشاااااااااااااااااااااوكس ولءتداعاااااااااااااااااااااس اوءماااااااااااااااااااااتءوة  الإواااااااااااااااااااااوا  
                اوااااااااانقيم   الابتعاااااااااد   اااااااااد  واقاااااااااع  جاااااااااوق اا ااااااااانا 

  اوااااااوأم اوعاااااادق  اوتبعاااااادص    وصاااااا د دص اوعمااااااكو س (
الاجتءد هااس   اوتااول  ااد اوصاا د دص اوتاام تاان ل ااام 
أنتااادن اوءصااا ع    صااا ع اوء ااادو قاااول حتاااوق تكو اااو 

  او ثا (   اوتوانيد اوتم تي ع وعد اوء ظءس 

 1991 (20 قدودص 3

ظاااااو   اوء ااااادخ   تاااااواو اوعاااااد ليد    وا ااااال اوتوكاااااز 
اوصاا د م   اوعوا اال الاجتءد هااس   اوتكد اال  اوتي ااها

 او يضهااس   تااواو اانض لاحتءاادلاص اوتوسااع  مااتتبلا   
  اوتوانيد  او وااب  اووأم اوعدق
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4 Bert
 21) 1996 

(  inputsاوتااااااول  ااااااد اوءااااااوا  اوياااااادق   اوءاااااان لاص  
( او صاوق  outputsاوءيوجدص   ااسواي او عداهس  

اانض   لف اوءعدناص اوبشاو س   كلثاس اانض  تاواو
   سدال او تل اوءيتلثس   اوءتاد ويد اوثاو يد   ت تيام 

او هادة   اوء ادخ              اوء ثعس اوعد س   ي هعاس 
او وااب   تت ل اوءجتءع ولءشو ا   تكادوهف او  اد    
زتداااااس اوءجتءااااع اوء ااااها ادوءشااااو ا  ن  اعاااال اااااااوا  

 هااااااااه   اوعلاقااااااااس  ااااااااع               اواااااااا يد يعشااااااااون 
اوتوكيااب اومهدساام  الاقتصااد م  او  اااوم  اومااكدن  

ااااوا  اوءجتءااع سااهءد   اان ا تهاادن  واقااع اوءشااو  دص 
اوج مااهس   اوءلااءااس ولزبااداد                   تعاان ة 

اوء دامايد   نءاو اوماكدن                  قوة   وقع 
  اوت وناص اا و  

5 
Krajewski 

and Ritz 

man
 22) 

1999 

ت اومااوي   اووقاا    اوكلثااس    وقااع اوء داماايد   قااو 
                اوتاااااااااااااااااااوانيد   اوعءااااااااااااااااااال  او اااااااااااااااااااوااب (   كلاااااااااااااااااااث 

ءاال  اوءااوا    اوءواقااع اوءتشاادبعس اوياازن   كلثااس قااوة اوع
وتماااااعيل الإواااااوا   تتليااااال كلثاااااس الإ ااااالان  جااااا ل   

اوزبداد (   تك وووجهد الاتصدلاص   اوءبد ئ  اوعاد اص 
            اوءيتلثاااااااااااااااااااااااااس   اولغاااااااااااااااااااااااااس  اوعاااااااااااااااااااااااااد اص  اوتاااااااااااااااااااااااااه  

 وا اااااال  لااااااف  اوءيتلثاااااس    ااااااز   اوكلثااااااس اوءتوقعااااااس  
أ ااد    مااتو  ت نياان  واقااع اوءشااو  دص اوصاا د هس ( 

اوتاااول  اااد اوز ااااوص   لاااف  ماااتو  اوء لااام ايوا ااااف  
 اوءجعاااز (   كلاااث اوعءااال  او تااال    واقاااث اوءجتءاااع 
ألا كدنااااا  حمدساااااس وتاااااوان اوءوقاااااع    وا ااااال  عهء اااااس 

                     س شاااتتس  اااد اا وو ااادص اوت داماااه



 2013مجلة ديالى /                                           ن            والخمسو   السابعالعدد  

 

 111 

              جاااااااااو ة   كلثاااااااااس  قااااااااا     و ناااااااااس (  زدنو اااااااااس  ثااااااااال 
  كلاااث او تااال اوااانا لم (   أجاااوا  اوعءااال اوتاااول  اااد 

  جااااو ة او هاااادة   كلااااث اوءوسماااادص  اومااااوي  وءجعااااز
 او ااوااب  اوعتاادناص   كلااث اوتاا  يد   اوء دامااس وتااوة 

 اوء هعادص      اوعءل   اوماه وة  اد اوتلاو    حجا  
اومااكدن                  اوءيااديو اومهدسااهس   كثداااس 

    ا ت دقدص اوءو ن 

(23 اوعلم 6
 2000 

اوتول  د  صد ن اوءاوا  اا وهاس  او دقاس  ااساواي   
اوتوز ااااااع ااا اااااال ولعءاااااال اوعاااااادق  اااااادبيد اوء ااااااديم   
استتلاق اوءوان  اوءتدحس   ي هعهاد   بشاو د  اام اوت اون 

وءاااوان  او  هعهاااس   ظاااو   الاقتصاااد م ول لااان    ااااوة ا
ولاساااتثءدن  د  أ اااد ه اوصااا وا  تت لاااب  ااادلا   اوء ااادخ   

                اااثلا  (   اوتوز اااع اوجغوااااام ولتاااو  اوعد لاااس   اوتءوكاااز 
اوصاا د م   اوتعااد ن  اوتكد اال  اوتيصااي اوصاا د م 

     سدال او تل   اوعوا ل الاجتءد هس  او يضهس 

 2001 (24 بونويم 7

   مدحس اوء  اف   ناوا اوتوباس  اانض   سعس اوء  ف 
 اووقدياااس                 ناااوا او  اااد    ق اااديد اا اااد 

اوءيديو او  هعهس   اوازلازق  اوته ادندص (   حاوا   
او  ااوج س  اوما و   جءدوهاس اوء  اف   يتباديد  اد اوماوق

 (    اوث د ي  اوءتادجو إواف اوءصادنع  واوكدص او  اد  
  

8 
Hei zer and 

Render
 25)

 
2001 

تاااااااا  اوت نياااااااان ااااااااام أياااااااادن توسااااااااع اوعووءااااااااس  ت ااااااااون 
اوءجتءعاااااااادص  أ اااااااا  اوعوا اااااااال اون وهااااااااس اوءااااااااوزوة ااااااااام 
               اقتصاااااااااااااااااااد يدص اوماااااااااااااااااااوي   اتصااااااااااااااااااادلاص   وهاااااااااااااااااااس 
        أا ااااااال   ساااااااو س اوشااااااا د  او تااااااال  اا اااااااد اوءتاااااااواو 
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              وعااااااااااااااد   سااااااااااااااعووس ت تاااااااااااااال ن  ن اا ااااااااااااااواق   ااااااااااااااو 
م اوااااان ق   تي ااااام قاااااوان او لاااانان   أجاااااون اوعءااااادق ااااا

  اوكلثاس   اويان دص  ا تهدن اوءوقاع ول ان   اووي هاس (
     او ج 

9 
    اوعزا م 
(26 اومءدن

 
1990 

الاساااااته دن اااااام  اااااواحم اوءااااانن لا تءاااااد  إجاااااوا اص 
 قداهااااس وتعلياااام الإقااااوان  لااااف او يضااااس  تتلياااال الاز حاااادق 
               او و اااااااااااااااااااااد   ت تيااااااااااااااااااااام ساااااااااااااااااااااعووس او وكااااااااااااااااااااااس 

 ثل وارنض   اوءماد ءس اام او ان لثس اا اوت تل   اوك
الازتظدظ اوماكدنم   اوان وق اام أساواي جنيانة    د 

ا تهااااادن  شاااااو  دص اااااام   ق أ اااااو  امااااا ب ن اااااي 
  اوعءاااال  تااااواو اوءااااوا  اوياااادق  اوتااااول  ااااد ااسااااواي 

 اوء داماااااس احكااااادق اوماااااه وة  ااااال ااساااااواي اوء لهاااااس 
    اون وهس
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 المبحث الثالث
 أو الطرق  في توطين المشاريع الصناعية (أهم الأساليب  )

 
 أولا : تمهيد  

يعاااان قااااوان ت نياااان  وقااااع اوءصاااا ع  ااااد اوتااااواناص اوتاااام تواجااااه الإ انة أ  اوءي ااااا      
الاقتصد م  تمتلزق أجوا   ناسس  لءهس  متته س  تتيه  كداس اوءواقع او نيلاس لا تهادن 

     اوءن  او و ل اوءوقع   او م يءثل نمبس اوعدان إوف الاستثءدن ام 
اااقلا أ  اا ص الإ انة أ  اوءي ااا ااام ا تهاادن اوءوقااع اوء دسااب سهشااكل لوااك   ضااد      

وااا ا ااااا ن او اااو نة تمااااتوجب ا تهااادن اوءوقااااع   زتاااهلا   لاااف نب هااااس   يءو اااس اوءصاااا ع 
اوء دسب  ام أسس  لءهس تج ب الزادن او ادنة الاقتصاد يس  الاجتءد هاس  اوتام غدوباد  

  لهس ادن  و نة أتبدا اوء عجهاس   جدنب ك يو  د اوءوان  او د نة   د تو م إوف ت نين
اوعلءهااس   جءو اااس ااسااادويب اوءشاااتتس  اااد اوعلااوق اوو د اااهس الإحصاااداهس بعااان  تعز اااز 

واا ا ي بغاام أ لا حصااو اوعوا اال اوءااوزوة ااام  قاانناص الاقتصااد  ااام اوء دامااس  اونيءو ااس  
م هس وكل  احن   عد   د زا  ا تءاد   احان ت نين اا ءهس   اا زان ( او ت نين اوءوقع   

     أ  أزثو  د ااسدويب لا تهدن اوءوقع اا ثل
 تتعاااان  ااساااادويب اوث هااااس اوءتبعااااس ااااام ا تهاااادن اوءوقااااع اا ثاااال اء عااااد  ااااد يعااااو       

اداسدويب اوكءهس    عد  د يعو  اداسدويب او و هس      دج  د ااسادويب اوكءهاس  اد 
  اوعلءام  نءادلن ن د اهس  عتانة يصاعب ت  هتعاد اام اوواقاع يعتءن  لف صاهدغدص أ  

  إلا كدن  د اوصعب ت د ق كل     ااسدويب نظوا  وتعن  د ألا أن د س ت د ق أ ءعد :            
 أ   د يمءف   Qualitative Factor Ratingيو تس تتيه  اوعوا ل او و هس  -1

   (27 اا زاناد تهدن اوءوقع ادو تدو أ  أسلول ت نين      
 اتاااااد  وعااااا ا ااسااااالول يااااات  ت نيااااان اوعوا ااااال او و هاااااس اوءاااااوزوة  لاااااف اوءوقاااااع   زااااا       

تيصااهي  ااه  كءهااس وكاال  د اال  ااد اوعوا اال او و هااس اوءوتب ااس اكاال باانيل  ااد او ااناال 
             اااااات  اساااااات تدن  جءااااااوا او تاااااادو اوءووثااااااس ولعد اااااال حيااااااث يءكااااااد اسااااااتينا عد ك ساااااادن 

 : جب  لهه  ه   ولءتدننس
   تكو د قداءس ولعوا ل اوء ن ة ولءوقع  -أ
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 س وكل  د لاس او م ياتيصهي  زن وكل  د ل  د اوعوا ل وت نين اا ءي -ل
 (    100  يجب أن يكون أجءدوم اا زان      

    نت س ( 100      تيصهي  تهدن  تننن وكل  د ل    د صثو   -ن
 ت نين  جءوا او تدو وكل  وقع أسدسم  ام  تهدن اوتننن  ت ول  جءو س - 

    او تدو ام اا زان    
 او م يجءع از و  ن  حمدل أجءدوم او تدو وكل  وقع     ت  ا تهدن اوءوقع - ا

  د او تدو        
 س  ص عاس أ د عد  مدوس اتيدل قوان لإقد اووكس لإنتدن  متلز دص ي ي - ثدق :
 ع بنيلس  قنق ت  تيصهي  زن وكل  د ل  داس  واقاجنين  ونيعد أنبع         

 اوعوا ل اوءوزوة  كءد يو  ه اوجن ق ااتم   إ داس إوف  جءوا او تدو         
     اويدصس اكل  وقع  اتد وننجس أ ءيته          

 اوءواقع

اووزن  اوعوا ل
 اوءيصي

 اوملهءدنهس الانبدن اوءوصل اغنا 

ف تكدوه
 30 35 40 50 0.32 الإنتدن

 صد ن 
اوءوا  
 اا وهس

0.25 70 80 75 80 

اوتو  
 اوعد لس

0.20 55 70 60 45 

تكدوهف 
 اوءعهشس

0.05 80 70 40 50 

 90 60 60 60 0.02 او يضس
 50 85 90 80 0.15 ااسواي
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 ول اووزن اس  لوك  د  لاق  ادو اوءوز ناوا او تادل  جءااو ل : ت  حم

 اوءيصي ام  جءوا او تدو وكل  وقع  د اوءواقع     د ز  تجءع او تدا        
    كون اوءوقع اا ثل  و او م ي صل  لف از و  جءوا  د او تدو        

 اوءواقع
 اوملهءدنهس الانبدن اوءوصل اغنا  اوعوا ل

 9.90 11.55 13.20 16.50 تكدوهف الإنتدن
 صد ن اوءوا  

 20.00 18.75 20.00 17.50 اا وهس

 9.00 12.00 14.00 11.00 اوتو  اوعد لس
 2.50 2.00 3.50 4.00 تكدوهف اوءعهشس

 1.80 1.20 1.20 1.20 او يضس
 7.50 12.75 13.50 12.00 ااسواي

 جءو س او تدو 
الإجءدوهس وكل 

  وقع
62.02 65.40 58.25 50.70 

  نمت ت  أن  وقع اوءوصل  و اا ثل إلن      
  
Locational Break – even Analysisنت س اوتعد ق اوءوقعهس  ت ليل -2

 28) 
تعو  نت س اوتعد ق ا نعد او ت س اوتم تع و  د حج  الإنتادن اوا م تتعاد ق   ان       

الإيوا اص اوكلهس  ع اوتكدوهف اوكلهس   أم أنعاد او ت اس اوتام لا تت تام   ان د أنبادح أ  
دص اواا م يغ اام أجءاادوم اوتكاادوهف اوثدبتاااس ألن  اام لوااك اوءتاانان  ااد اوء هعااا   ماادنة 

     اوءتغيوة 
   و نعد و ن أم   عءد كدن  اوتعدن ف ادن نت س اوتعد ق  سيلس  وهم  غديس      

  سيلس إل يءكد استينا عد ام اوعءل الإ انم  اوء دس م   تي ها  نقداس ( ام
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ا   تءثال ايعاد نت اس أن  احن  تعتءن ام ت ليل اوعلاقس بايد اوكلثاس  الإياوا  اام اوءشاو  
   اوتعد ق او ن اوثدصل بيد ت تيم الإنبدح أ  تعوض اوء ش ة وليمدنة 

     -  توق ت ليل نت س اوتعد ق  لف الااتوا دص اوتدوهس :      
    زبدص سعو او هع  عءد تغيو حج  الإنتدن  -أ

    زبدص اوكلثس اوءتغيوة ولوحنة اوواحنة  -ل

   كلثس اوءتغيوة ولوحنة اوواحنة  د اوسعو بهع أ لف  ااءد  -ن

   تس  عءد تغيو حج  الإنتدن  ولتكدوهف اوثدباوثبدص اوء لم  - 

  ااع كااون  اا   الااتوا اادص غيااو    تهااس  ءلهااد    إل غدوبااد  ااد يتغيااو سااعو او هااع      
 ااد تغيااو حجاا  الإنتاادن  كاا وك اوتكاادوهف اوثدبتااس ااام اا اان او و اال   ا نااه يبتااف  ووااو 

اااام  ماااد نة الإ انة  اااد اوتعاااو   لاااف  وقاااع نشاااديعد الإنتااادجم  اااد  ل   لاواااس  عءاااس
ندحيتم اوكلث  اانبدح ام ز اد  عايد  اءد ظاو   أنتادن  عي اس أ    هعادص   ان ة 

  ناسس ت زيو     اوءتغيواص لاحتد      ع إ كدنهس  
 تت ن  نت س اوتعد ق    لف  و  اوثو هدص أ لا  ألا تواوص  علو دص   هتاس        
اوتكااادوهف اوثدبتاااس  اوءتغياااوة  حجااا  اوء هعااادص أ  الإنتااادن    اااه    حاااناص ( حياااث  اااد 

يءكااااد   اااان د تيءاااايد  وقااااع اوشااااوكس  ااااد ناااادحيتم الإنباااادح  اويماااادنة ااااام  اااان   ااااد 
   -اوءبد س   كءد ام اوشكل او هدنم اوتدوم : اوءمتو دص الإنتدجهس أ 

 (    وو تكدوهف  إيوا اص اوء شدة اوص د هس1نس  بهدنم  
 

 
 
    

 أ نا  اوبدحث                             * اوءصنن:
  د  لاق اووس  او هدنم يت ح  د يلم :       

 التكاليف الثابتة     

 المتغيرة  اليف التك 

 الكليةالتكاليف      
 الإيراد الكلي      

 حجم الإنتاج )المبيعات(      

 

 

 

 الإيراد

 أو

 التكاليف

 نقطة التعادل 
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  يوا   د كونعددن   اوء هعدص ( تعاس  وازم و ج  الإنتاأن  ا اوتكدوهف اوثدبت -أ
 كءد أنعد ت نأ  د نت س  لف اوء ون اوعءو م    الإنتدن اا جلا تت زو تكدوهف    

      اوصد م ( تع يوا  د  جو      اوتكدوهف حتف وو كدن حج  الإنتدن صثوا   
 أ  الإيوا  وناس اوتتد  اوء ون د     اي نأ الإيوا  اوكلم ادلانتثدا  د نت  -ل

 صث اوزا  س اداتواض أن سعو او هعاوتكدوهف    ون حج  الإنتدن (   د   ت     
   الإنتدن يتدبلعدا  الإنتدن   اكل ز د ة ام حجازدب  لا يتغيو  ع تغيو حج     
     ن د يكون حج ز د ة ام الإيوا   ب ثس او مبس    ا يع م  نق  جو  أيوا     

 الإنتدن صثوا       

 تس وعنق  جو  تكدوهف  تغيوةأ د  ا اوتكدوهف اوكلهس ا نه ي نأ  د اوتكدوهف اوثدب -ن
 دن     تصد ن تنن جهد  تبعد  ولتكدوهف اوءتغيوة اوتماام حدوس  نق  جو  الإنت     
 وي بي عد   بيدام (   كون اوثاون اااتاتز ا  بز د ة حج  الإنتدن   اوء      
   اوتكدوهف اوكلهس  اوثدبتس ( يءثل اوتكدوهف اوءتغيوة      

   حيث يت ءل عد ق   ن تتديع الإيوا  اوكلم  ع اوتكدوهف اوكلهستت ن  نت س اوت - 
 ق ل نت س اوتعد ق    ام حدوس تجد ز حج  اوءشو ا  مدنة   ن حج  إنتدن  د    
     الإنتدن وع   او ت س يت تم اووبح     
 

     -استخدام أسلوب نقطة التعادل لاختيار الموقع الأمثل :
 قد اااسواقاااع اوتااام يتاااع  ليعاااد الا تهااادن لإاوتكااادوهف ولءإن الا اااتلا  اااام   دصاااو      

اوتاااوان   ااان  اوءصااا ع اوءتتاااوح   تعت اااو  اااد اوءشااادزل ااسدساااهس اوتااام يواجععاااد  تيااا  ا
حانة تتغياو ن تكادوهف الإنتادن ولوحانة اوواإل إ    أجوا   ءلهس اوءثد لس  اد  وقاع ا او 

اوصااا د م    س اوءوقاااع تتااا زو بااان ن د اءااان  كثاااد ة  أ لهااا وتااام اااع تغياااو كءهاااس الإنتااادن ا
 ثااال  اااد اتهاااس اوءواقاااع يد  اااد الإنتااادن  وقاااع اقتصاااد م أ بدوت زيااان اااادن وكااال حجااا   عااا

ت اس اوتعاد ق لا تهادن ولوحنة اوص د هس اوءثتو س    بدوتدوم أ كدنهس استيناق أسلول ن
         -نتدجم  عيد   ا تبدا اوي واص اوتدوهس :لوك اوءوقع اوءلاا    ن حج  إ  

  ل  وقع إوف تكدوهف زدبتس   تغيوة  اوتكدوهف   ن كت و ب  -أ
 ونا  الإنتدن  اوء ام  هه يءثل حجانس   ي ا بهدنم يكون اوء ون اومي  -ل
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    اوصد م يءثل اوتكدوهف اوكلهس      

 اوتكدوهف× س +   حج  الإنتدن اس = اوتكدوهف اوثدبتاوان اوتكدوهف اوكليااستي -ن
  اوءتغيوة (     

   الإنتدن اوم وم اس اكل  وقع إزا  حجاس اوءتتوحااوكلينتدو اوتكدوهف  ت نين - 
  اوء لول     
 وكل  وقع  لف حن    الإيصدق بيد اوءوقع وواحن اي وو  تشداه - ا

 دناس اقل  د يءكد و ج  الإنتاع او م تكون  هه اوتكدوهف اوكلياا تهدن اوءوق - 
 ساع اوءتتوحاوو اوءواقا د بيد    اوءتوقع   و يءثل  ا اوتكدوهف اا يد      
    0 حمب حج  الإنتدن     

 
  ثدق : نظوا  وز د ة او لب  لف   تجدص ص د س اوغزق  او مه  تتون أنشد   ص ع

 ع   قننصاس  واقاو   ناسدص اوجن   ت  تووهح أنبعاجنين     لف         
   تكدوهثعد اوم و س كءد ام اوجن ق أ ند         

 وكلثس    ي دن (  دصو ا
 اوءواقع

   ن ل أ
 420 450 370 400 تكدوهف الإنشد    إوث  ي دن (
 0.800 0.600 1.000 0.700 تكدوهف اوعءل   وكل  احن (
            تكدوهف  متلز دص الإنتدن 

   وكل  احن (
0.450 0.600 0.400 0.550 

تكدوهف او دقس اوكعوبداهس  اوءهد  
   أوث  ي دن (

35 25 40 28 

 1.050 0.100 0.050 0.100 تكدوهف او تل   وكل  حنة (
 32 40 38 30 او و بس   أوث  ي دن (

 اوء لول :  مد ن  اوشوكس ام ا تهدن اوءوقع اا ثل   لف  و  اوكلث أ لا  ألا
 أوث 150أوث إوف  40دن اوءتتوح يتوا ح بيد ا  الإنتا ءل  أن حج           
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   س و د    حنة            
 دص اووان ة ام اوجن ق يت  استيوان  جءوا اوتكدوهفااو ل :  لف  و  اوءعلو 

 اوثدبتس  اوءتغيوة كل  لف حنة  حمب اوءواقع اوءوو س  كءد يلم :       

   ن ل أ اوتكدوهف
 جءوا اوتكدوهف 

 480 530 433 465 اوثدبتس

 جءوا اوتكدوهف 
 2400 1.100 1.650 1.250 ةاوءتغيو 
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   - است د ا  إوف اوعلاقس التهس :

 حج  الإنتدن (× اوتكدوهف اوكلهس = اوتكدوهف اوثدبتس +   اوتكدوهف اوءتغيوة 
      ن د يكون حج  الإنتدن صثوا لا توجن تكدوهف  تغيوة -أ

     اوتكدوهف اوكلهس = اوتكدوهف اوثدبتسإلن :     
 كلهس وع   اوءواقع    لفبهدنم ولكلث او   ا يع م ت نين نت س او نايس وكل  ا     

    (   ون اوتكدوهف اوكلهس اوصد م  بدووة  اوء ون     
 س وء ون اوتكدوهف اوكلهس ت ن  نتدو     اوتكدوهف وكلاس او نايااعن ت نين نت  -ل

  - وقع  حمب حج  الإنتدن اوءتتوح  لف  و  اوعلاقس اومداتس  كءد يلم :     
 حاانة ساا و س ااادن  جءو ااس اوتكاادوهف اوكلهااس ولءواقااع  40000 تاادناااداتواض حجاا  الإن

 -اوءتتوحس  م :
   ي دن  515000( = 1.250*  40000+   465000اوءوقع  أ( : 

   ي دن 499000( = 1.650*  40000+   433000اوءوقع  ل( : 
   ي دن 574000( = 1.100*  40000+   530000اوءوقع  ن( : 
   ي دن  576000 ( =2.400*  40000 +  480000اوءوقع   ( : 

 بقتباااادا نثااااس اوي ااااواص أ اااالا  ااااادن  جءااااوا اوتكاااادوهف اوكلهااااس ولءواقااااع اوءتتوحااااس      
 ستكون كءد يلم :

 اوءواقع اوءتتوحس
 حج  الإنتدن

40 80 120 150 
 652 615 565 515 ا

 680.5 631 565 499 ل
 695 662 618 574 ن
  576 672 768 840 
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يلام   نين نتدو اوتكدوهف  لف اووسا  او هادنم  حماب اوءواقاع اوءتتوحاس  كءاد يت  ت -ن
: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اعن إيصدق  ا اوتكدوهف اوكلهس وكل  وقع يت ح أن  ا اوتكدوهف ولءوقع  ل( - 

 نة  و وك( أوث  ح80يءثل أ ي  اوتكدوهف   ن د يكون حج  الإنتدن اقل  د      
 اعو اوءوقع ااا ل   ن   ا او ج   د الإنتدن      

أ ااد ااام حدوااس ز ااد ة حجاا  الإنتاادن   اان لوااك ااادن اوءوقااع  أ( سااهكون  ااو اا ثاال      
   : لانيثدض تكدوهثه اوكلهس    ب وك ادن

      ( أوث  حنة س و د80(  و اوءوقع اا ثل   ن د لا يتجد ز حج  الإنتدن   ل
 ( أوث  حنة س و د  80اا ثل   ن د يتجد ز حج  الإنتدن   (  و اوءوقع أ
 
   : (29 أسلول ت ليل اوكلث اوءتدننس -3

يعتءاان  اا ا ااساالول  لااف حماادل اوتكلثااس اوءتوقعااس وع دصااو الإنتاادن اونا لااس ااام      
 بدوءتدننااس باايد  اا   اوءواقااع  إنتاادن ساالعس  عي ااس  تكاادوهف تمااو تعد   اوءواقااع او نيلااس  

              ااا   اوكلاااث     ااات  ا تهااادن لواااك اوءوقاااع اوااا م يتءياااز ا قااال كلثاااس  ءك اااس   لاااف أسااادن
 (   زلثس الإنتدن + كلثس او تل  

 صفر  150 120 80 40

 أ

 ب

 ج

 د

420 

440 

460 

480 

500 

520 

540 

 حجم الإنتاج

 الكلية  التكاليف

840 
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لن اوءعءاااس ااسدساااهس وعااا ا ااسااالول  ااام اقيجاااد  اوءواقاااع اوءلااءاااس اوتااام يءكاااد إ       
هاااس ا تهدن اااد  اااد يو ااام اوكلاااث اوءتدنناااس ول ثتااادص ساااوا  أزدنااا  تلاااك اوتااام تتعلااام ادوعءل

 اوتام تيتلاث  اد  وقاع ا او  اوتهادق اعءلهاس اوءتدنناس  ( Input ) الإنتدجهس كءن لاص
 وع   اوكلث  ا تهدن اوءوقع اا ثل  

  ثدق : اعن  ناسدص أ وهس ت  تووهح زلازس  واقع لإنشد   حنة ص د هس  تيصصس
 نتدنون  كدن  او هدندص اوءتوقعس وتكدوهف   دصو الإاام أنتدن ز   اوز ت        
  - اوتمو م كءد يلم :        

 اوءواقع
زلثس اوءوا  

اا وهس 
  او دقس

زلثس 
 اوعءل

تكدوهف 
اانض 
  الإنشد 

 زلثس او تل

تكدوهف 
تشغيلهس 
 إ ان س 
  يتلثس

 20 40 35 30 50 أ
 40 50 45 25 60 ل
 30 35 30 40 80 ن

 
   -او ل : نجءع اوتكدوهف اوءتوقعس اتصبح كءد يلم :

   أوث  ي دن أجءدوم اوتكدوهف 175 أ( = اوءوقع 
     أوث  ي دن أجءدوم اوتكدوهف 220اوءوقع  ل( = 
   أوث  ي دن أجءدوم اوتكدوهف 215اوءوقع  ن( = 

يت اااح أن اوءوقاااع  أ(  اااو أزثاااو اوءواقاااع  لااءاااس لا تهااادن  كءوقاااع أا ااال ولوحااانة      
  يتءتااع اوءوقااع  أ( اءياازة اوصاا د هس اوءتتوحااس ا تءااد ا  لااف  جءااوا اوتكاادوهف اوماا و س 

( أوااث  ي اادن 45( أوااث  ي اادن ساا و د  ااد اوءوقااع  ن(  بءتاانان  40 وقعهااس  تاانان د  
  د اوءوقع  ل(  

أن  اا ا ااساالول يب ااث  ااد اوءوقااع اا ثاال ااقاال اوكلثااس أنتاادن + اقاال كلثااس نتاال       
 ااو   لءااد  تدساه كءهااد أم انااه يوكااز  لااف اوجدنااب الاقتصااد م  ااع إ ءدوااه ولعوا اال اا
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ا ن اوعوا ل الاجتءد هس  الا تبدناص او يضهس تلعب   نا ك يوا ام ا تهادن اوءوقاع اا ثال 
  او ل   (Private Firm) ب وك ادنه أسلول يلا ق ا تهدن  واقع اوءشادن ع اويدصاس 

 Social Cost and )اداانة اقال ولءشادن ع اوتام تعات  اادوكلث  اوء اداع الاجتءد هاس 

Benefit )   
  ثتااااوض أن تتماااا  او هدناااادص اوءعتءاااانة ااااام  اااا ا ااساااالول ادلإ ااااداس إوااااف اونقااااس      

اوء لوبااس بوجااو  نااوا  ااد الاسااتتوان او ماا م  االاق اوثتااوة اوز  هااس اوءعتءاانة ااام اوت لياال 
لإ  ااد   ووااواص أزثااو  قااس ااام ت نياان  اا   اوكلااث   ااو أ ااو ااادوا اوصااعوبس    دصااس 

 ام اقتصد يدص اون ق او د هس  
 
 : ( 30 اوتهءس اوءتوقعسس يو ت -4

تمتينق  ا   او و تاس اام ت نيان  ا تهادن اوءوقاع اا ثال  كءاد  و اح اام اوءثادق      
 -اوتدوم :

 حناوءصدناع قنن حجا  اوموي ا حن: نثتوض أن قم  ا او  اوتمو م ا  ثدق
 ( اداوث س احجدق الإنتدن  اوة س واص اوتد  ااوء تجدص   لف  ن  اوعش       
 (  لف اوتواوم 0.3,0.1,0.2,0.4  (  حنة ادحتءدلاص200,100,75,50        

 اوء لول :  ت نين اوءوقع اا ثل ادستيناق يو تس أسلول اوتهءس اوتوقعهس ؟ 
 او ل : 

 اوتهءس اوءتوقعس الاحتءدق حج  الإنتدن اوءوقع
 20.000 0.4 50.000 أ

 15.000 0.2 75.000 ل
 10.000 0.1 100.000 ن
  200.000 0.3 60.000 

  اوتوان : اوءوقع  ن(  و اا ثل ان اوتهءس اوءتوقعس اقل  د يءكد 
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( Linear Programming Method )أسلول او و جس اوي هس  -5
 31 ) : 

(  أ ساععد   Operation Research  او احان أ ا  أسادويب ا او  اوعءلهادص       
( يءكااد   Software Packages  انتشاادنا  ت  هتااد    توجاان حدوهااد  بو جهاادص جااد زة

ت  هتعااد  عءااد كدناا  اوءشااكلاص  عتاانة  اوءواقاااث ك يااوة   دصااس اعاان اتماادا اساااتيناق 
(   ءكاد أن نا كو أ ا  ياوي او و جاس اوي هاس   Computersاو دسابدص الاوكتو نهاس  

   ءد : 
   Graphical Method او و تس او هدنهس  -أ

   Simplex Method او و تس اوءبم س  -ل

صاد م  أ يوا ي بغام اوتاوق أن اوءوقاع اا ثال لا يتاواو  ااءاد  وكاد اوءي اا الاقت     
 قان يث ال احان اوءواقاع إلا كدنا      اه ادساتءوان أ  صدحب اوءشو ا يثتو   ب ث 

اوثاااوت  تماااد  س إلا تاااواو  هاااه اعاااض اوعوا ااال أ  اويصاااداي اا اااو  اشاااكل أا ااال 
 د دص انعااد تمااتثين  ااد اع ااعد اواابعض اءااثلا اوء  تااس اوصاا د هس ت جاا ل أويعااد اوصاا

    ام اوين دص 
 بشاا ن اوءثد االس باايد اوعوا اال اوكءهااس  او و هااس   حيااث تاات  اوءتدننااس باايد أا اال      

  اااقلا   وقااع  لااف أساادن اوعوا اال اوكءهااس  أا اال  وقااع  لااف أساادن اوعوا اال او و هااس
 وقااع  عاايد  هجااب أ ااد إلا واا  يتثتااد  لااف   اتثاام كليعءااد  لااف  وقااع  احاان تاا  ا تهاادن  

    لف الإ انة أ  اوءي ا الاقتصد م أن تتي  قوانا  و و هد  اش ن اوءثد لس بي عءد 
  ااد ة ييتاادن أا اال  وقااع  ااد ندحهااس اوعوا اال اوكءهااس   وجااع اوماا ب ااام تث اايل      

اوءتدننس إوف  لف أسدن اوعوا ل اوكءهس انعد تعتءن  لف أنقدق  اقعهس اام حايد تعتءان 
      أنقدق ت كءهس  اوثدنهس  لف
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   : الاستنتاجات
 م احن اوثو ا اوواهمهس  او نيثسايعت و  و وا اقتصد يدص اوتويد اوص د  -1

 –د      شتوج   تنا ل  ع  لوق أ و    اوجغوا هس اوءو وا  ل  الاقتص    
  الاجتءدا (  و وك ي بغم ايلا ة الا تءدق  اونناسس اوءمتءوة     
 س (  لفاس   ب د  اويدنيس اوص د ياع اا ثل ولءشدن ع وص د يااوتوز  نإ   -2

 اوءمتو  الإقلهءم أ   لف  متو  اوء داظدص أ  اوءنن ي تم الاستيناق اا ثل    
 س  اونيءو س ولءشو ا اصثس  دصساس   عزز اوتننة اوت دامياولءوان  اوءتدح     
    ولاقتصد  اكليته      

 ساع  وا ل   عوقدص اوص د اس و صو  توز انة بهدندص  ي ين أ نا  قد إ   -3
     صو   ونم ام اوءمد ءس اوثد لس ام نجدح سهدسهس اوتويد اوص د م      

 س اووأسءدوهس ام أسس   بد ئ توز ع اوءشدن ع اوص د هس   عداتيتلث اوثلمث -4
 ءعهدن حدس  امس   حيث تعتءن الإ انة  عهدن اووب هس كاام اوثلمثس الاوتوازي    
 تتو و سهدسس اوتويد  ك وك ام إجوا اص  تشو عدص اون وس حيث تتن ل اشكل    
 سابي ءد تعتءن اوثلمث  س اس الاقتصد ياغيو  بدوو  د يو م أ  اص اومهدسي    
 س  لف  عدييو اوء ثعس الاجتءد هس إ داس إوف  عهدن اووب هس  تعتءناالاوتوازي    
    ا اوشد ل ام نس  سهدسس اوتويد اوص د م ك وك أسلول اوتي ه    
 ع اوص د هس يمع  ام او ن  د اوعجوة اونا لهساع اا ثل ولءشدن ان اوتوز إ   -5

 و اوءتوازن لإقله     داظدصاس   مد ن ام اوت و ا   تم اوعناوس الاجتءد ي    
     نن او لن     
 س ام اقتصد يدص اوتويداس او نيثاوي  ااسدويب اوعلءياي بغم استيناق او  -6

 يد ام توز عانن  اوتيءاس الانتجدق  او ام  الابتعد   د سهدسااوص د     
   اوءشدن ع  أ نا  اويدنيس اوص د هس     
 غدوبد   د تكون تيصهصدص  استثءدناص اوت دا اوص د م  بدوا  يءس    ان -7

 ولءشدن ع يمع  اشكل سهدسس اوتويد اوص د م اوعلءهس  ت تيم اوتوز ع اا ثل     
   ك يو ام تووين اومهدسس الاستثءدن س  ب د   تعز ز اوتنناص الاقتصد يس ول لن      

 ن حدجس اون ق او د هس إوف اوتوغل ام  و وا اقتصد يدص اوتويد اوص د مإ   -8



 2013مجلة ديالى /                                           ن            والخمسو   السابعالعدد  

 

 127 

 س   ان     اوءشكلس و  تعن  ل س ادو مبس ولن قام اون ق اوءتتن اأزثو  د ادق    
  د هس اوءتتن س اد تبدن د ق ع  وويد  يو لا  ام لوك   بي ءد اون ق او د هساوص    
    د تزاق ام بنايس يو م اوص د س  اوتص هع     
 ن     اونناسس تعت  امهدسس اوتوز ع اا ثل ولءشدن ع اوص د س    لا تت وي إ   -9

 ءس لوك  دإوف سهدسس اوتتيه  الاقتصد م  الاجتءد م ولءشدن ع حيث تكون  ع    
        اجبدص  ناسدص اوجن   الاقتصد يس  اوث هس     
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   : التوصيات
  و نة ب د  اوتعد ن  اوت ميم اازد يءم بيد كلهدص الإ انة  الاقتصد   كلهدص -1

 س ا نا  ن    متت لهس اش ن اقتصد يدص  سهدسدص اوتويد اوص د م  ااوتوبي    
 اغهس ت تيم اوتكد ل اوءعوام  اتح  ادي  لءهس نحبسوتنا ل   ا الا تصدت       
   تينق  ءلهس او  د  اوت ءوم او لن     
  و نة تووم اوجعدز اوءوكزم و حصد   تك وووجهد اوءعلو دص  او  ه ام -2

 س ام أ نا  قد نة بهدندصاس  لءيادص  ك وك  يضدص الاستثءدن سهدسااوء داظ    
 ساع اوص د ياوة ام توز ع اوءشدن ا لس  اوءوزو صو  توز ع اوعوا ل اوثد    
 دص اوتويداسهدسوونا    وجعد   عءد ووس   أ نا  ون  ا ت نيثعد س و د  وتك    
   اوص د م    
 س   متت لهس اش ن ت و و الا تصدصييد  اوءع ييدا نا    س حدوي و نة إ   -3

 دويب اوعلءهس اش نادقتصد يدص اوتويد اوص د م    ايلا ع   لف احن  ااس     
   اوتويد اوص د م  د  لاق زجع  ام   ناص  ا لهس   دنجهس     
 اوء كونة   دص اوءع هساس تجءع بيد اوكليا و نة تكو د وجدن  ءل  شتوك -4

 ساام اوء داظس   يضس استثءدن اوء داظ لا  (  اوجعدز اوءوكزم و حصد  أ      
 علءهس  اوعءلهس ام أ نا  اوي ا اوص د هس ان تجتءع   ن د  وتوحين اوو   او     
  ولءمد ءس ام تتني  اوءشونة ولمل دص اوتشو عهس  اوت ثي يس ام أ نا    تداعس     
 م  تجءهع الزدنام اوعشوااااوتوانيد  اوتشو عدص ول ن  د اوتويد اوص د      
   اومل هس و وك      
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    Abstract 

     The national economy comprises several economical sectors. 

One of the most important one is the industrial sector which is 

the considered the leading and pivotal sector in the development 

construction. Therefore, the operation of industrialization is 

considered the central issue of the political and economical 

policies of any country. The investment of this sector usually 

comprises a big ratio of the investment budget of the country. 

     Consequently, the economical wisdom necessitates that the 

distribution of the industrial firms should be scientific in order 

to achieve the economical resources: domestic and foreign          

( human , material and financial ) and to satisfy the desire and 

aims of the political and economical authorities of achieving the 

economical and social welfare and prosperity through the 

balance of the growth in all parts of the country taking the 

environmental condition of pollution and noise and provide the 

national protection for the strategic industries . 

     All the above-mentioned can be achieving through the 

collection and distribution of the active factors in order to start 

building and distributing the industrial firms and follow the 

scientific methods of assigning the optional location of the 

industrial firms . 

 
 



 2013مجلة ديالى /                                           ن            والخمسو   السابعالعدد  

 

 130 

   : الهوامش
 م " جد عس اغنا    كلهساد  اوص د او ن " الاقتصا حءين جدس  اوجءلم    -1

    21  ت  1979الإ انة  الاقتصد        
 "  ءدن    ان  اال ول شو  اوتوز ع   ماالاقتصد  اوص د   نح  اوتو شم " -2

    67  ت  2005   2و    

    26" ت   صنن سدبم حءين جدس  اوجءلم " -3

    25" ت   صنن سدبم حءين جدس  اوجءلم " -4

    71" ت   صنن سدبم  نح  اوتو شم " -5

 س الزدن   اغنا   ا"   بع اوتوز ع اوجغواام ام اوعواي   ن  ليل اوث لم " -6
    257  ت  1976    

    47" ت  صنن سدبم حءين جدس  اوجءلم "  -7

 تعله "  زانة او أ انة الإنتدن   ءن   ن اوو دل اوعزا م   زداو احءن اومءدن " -8
 س    ان اوكتب ول بد س  او شو  اس اوءعد ن اوث يااوعدوم  اوب ث اوعلءم    يض    
    81  ت 1992جد عس اوءوصل        

    352" ت  صنن سدبم   ن  ليل اوث لم " -9

 " ساس  اوص د ياأ انة الإنتدن ام اوء شآص اوين ي   ن اووحءد "بد   تو  -10
 140  ت  2001   1شو  اوتوز ع   ونم اوعلءهس ول اان ن    ان اوهدز        

    25" ت  صنن سدبم حءين جدس  اوجءلم " -11

 دن    ان صثد ول شاو"  ء د  الإ انم االاقتص يدني او دن   الهح حمد " -12
    118  ت 2009   1 اوتوز ع   و      

    68" ت  صنن سدبم  نح  اوتو شم " -13

 ساس اوعوبيا" بيو ص    ان او ع  مانتدن اوص د  شدزل الإ  د ق حمد " -14
    61  ت 1986ول بد س  او شو         

 "  ان او ع س اوعوبهس ول بد س  او شو   بيو ص   أ انة الإنتدن  د ق حمد " -15
    93-92  ت 1988      

 



 2013مجلة ديالى /                                           ن            والخمسو   السابعالعدد  

 

 131 

 "  ان  اال ما ن ل كء أ انة الإنتدن  اوعءلهدص :   ن اومتدن   ءن اوعلم " -16
    85  ت 2000   ول بد س  او شو    ءدن   و      

 " اونان ماع اوص د اس ام ا تهدن اوءوقاأسدويب كءي كد ل كدظ  اوك دنم " -17
    18  ت 2010اوجد عهس ول بد س  او شو   جد عس اغنا          

18- Amrine H.T .and others " Manu Fracturing organization of  

      Management " New Delhi , 1982 , 3rd ed. p. 51 .                       
    100-93" ت   صنن سدبم  د ق حمد " -19

 "  ساس اوت دامياس اوعءلهدص  تعز ز الإستواتهجياجيهإستوات ن يل ح د قدودص " -20
    54ت 1991نسدوس  دجمتيو   كلهس الإ انة  الاقتصد    جد عس اغنا          

21- Bert ,J, etal " Operations Management " Prentice Hall , India 

       , 1996 , P. 240 .                                                                                   

22- Krajewski L.S. and Ritz man , L.P. '' Operations 

       Management , strategy and Analysis ''  Wesley , 3thed , 

      1999 P.367 – 370 .                                                                           
    89 -85" ت  صنن سدبم   ن اومتدن   ءن اوعلم " -23

  ءدن    ان: اويصداي  اووظداث الإ ان اس "  اا ءدق سعد  بونويم   " -24
    167-166  ت 2001اال ول بد س  او شو           

25- Hazier, J. and Render , B, " Principles of operation 

      Management " Prentice Hall ,New Jersey , 1999.P. 302 .                  

   -80" ت  صنن سدبم   ءن   ن اوو دل اوعزا م  زداو احءن اومءدن " -26

    82" ت اوءصنن سدبم وو دل اوعزا م  زداو احءن اومءدن "  ءن   ن ا -27

    27" ت  صنن سدبم كد ل كدظ  اوك دنم " -28

   23" ت اوءصنن اومدبم كد ل كدظ  اوك دنم " -29

30- krajewski and Ritz man ,op , p, 75 . 

 زاا " ا و ادل جان ليا"    و  اوعءلهدص  لف س يل  اناجع كتب ا  -31
    127-27  ت 1986   2" جد عس اغنا    و اوعءلهدص      

       
 

                                                                            



 2013مجلة ديالى /                                           ن            والخمسو   السابعالعدد  

 

 132 

 المصادر :
 أولًا : العربية

 " ءدن /  ان ساث الإ ان ااا ءدق : اويصداي  اووظدا بونويم   سعد  " -1
   2001 اال ول بد س  او شو      

   صداب إبواةه      جوا  م حميدا  ات     ليل  ان جدسا  حءي اوجءيلم -2
   1979كلهس الإ انة  الاقتصد   -جد عس اغنا   " الاقتصد  اوص د م "     
 وا"  ءدن /  ان صثد ول ش د  الإ انم االاقتص   الهح حمد "   يدني  او دن -3

   2009 1 او بد س  اوتوز ع / و      
 " بيو ص /  ان او ع س اوعوبهس ول بد س  او شو إ انة الإنتدن    د ق " حمد -4
    1988   
 ساس اوعوبيا" بيو ص /  ان او ع   شدزل الإنتدن اوص د م    د ق " حمد -5

   1986ول بد س  او شو       
 " سااوص د يالإنتدن ام الإنشد اص اوين هس    إ انة   بد   تو "   ن اووحءد -6

   2011 1ان ن /  ان اوهدز نم اوعلءهس ول شو  اوتوز ع / وا      
 "  زانة دناإ انة الإنت   زداو احءن "   اومءدن     ءن   ن اوو دل اوعزا م  -7

 سا   ان اوكتب ول بد  ساس اوءعد ن اوث يااوتعله  اوعدوم  اوب ث اوعلءم /  يض    
   1992  جد عس اوءوصل   او شو    
 "  ءدن / دن  اوعءلهدص :  ن ل كءماإ انة الإنت اومتدن   ءن "     ن اوعلم -8

   2000 1 ان  اال ول بد س  او شو / و      
 "   بع الإنود  اوتوز ع اوجغواام ولص د س ام اوعواي     ن  ليل " اوث لم -9

   1956/ اغنا       
 " هس اوت دامهسس اوعءلهدص  تعز ز الإستواتهجاإستواتهجي   ن يل صثد " قدودص -10
   1991نسدوس   دجمتيو /  جد عس اغنا  / كلهس الإ انة  الاقتصد        

  ان  اال ول شو  اوتوز ع –"  ءدن الاقتصد  اوص د م "    نح    اوتو شم -11
   2005 – 2و  –     

 



 2013مجلة ديالى /                                           ن            والخمسو   السابعالعدد  

 

 133 

 " اونان ماع اوص د اأسدويب كءهس ام ا تهدن اوءوق   كد ل كدظ  " اوك دنم -12
   2010 د هس ول بد س  او شو / جد عس اغنا  اوص    

 

 
 ثانياً : الأجنبية

1- Amrine.H.T and others "Manufacturing Organization of 

    Management" New Delhi 1982. 

2- Bert, J.etal "Operation Management" prentice Hall, India 

    1996. 

3- Krajewski L.j. and Ritz man L.p. "Operations Management 

    and Analysis" Wesley, 3rd, 1999. 

4- Hazier J. and Render B. "Principle of Operation 

    Management" prentice Hall, New Jersey 19999 

 
                                                             

 

 

 
 


