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 : المس تخلص 

البحث       هذا  علاقة  اإ يهدف  اختبار  و لى  تحدثه  الارتباط  الذي  المواهب  اإ التأ ثير  مدى في  دارة  على  التعرف  طريق  عن  وذلك  المتميز  و   الاداء  ابعاد  ارتباط  تأ ثير 

في  اإ  المواهب(  تطوير  بالمواهب,  الاحتفاظ  المواهب,  اختيار  المواهب,  )جذب  بـ  والمتمثلة  المواهب  التعلم(.  دارة  الثقافة,  )المهارات,  بـ  والمتمثلة  بأ بعاده  المتميز  الاداء 

البال للبحث  ميدانًا  العراقية  والرياضة  الش باب  وزارة  في  الرياضية  الموهبة  لرعاية  الوطني  المركز  في  العاملين  من  عينة  اختيار  تم  ) حيث  عددهم  حيث  155غ   )

م لقياس  ك داة  الاستبانة  على  الاعتماد  وتم  بغداد.  في  الرياضية  الموهبة  لرعاية  الوطني  المركز  في  الشامل  الحصر  بطريقة  العينة  تم  اختبرت  لذا  البحث,  تغيرات 

(. واعتمد الباحثان المنهج الوصفي التحليلي في انجاز هذا  SPSS.V.23, Amos.V.25س تعانة بالبرامج الإحصائية )وعة من الاساليب الاحصائية بالاس تخدام مجم

 تأ ثير معنوية بين متغيرات البحث لدى الوزارة المبحوثة. ارتباط وعلاقة البحث وخرج البحث بمجموعة من النتائج اهمها وجود علاقة 

دارة المواهب, الإداء المتميز, وزارة الش باب والرياضة    الكلمات المفتاحية: اإ

 
Abstract 

This research aims to test the correlation and impact of talent management on outstanding performance by identifying 

the extent to which the dimensions of talent management, represented by (attracting talents, selecting talents, retaining 

talents, developing talents) relate to and impacting the dimensions of talent management represented by (skills, culture, 

learning). A sample of (155) workers at the National Center for Nurturing Athletic Talent in the Iraqi Ministry of 

Youth and Sports was selected as a field for research. The questionnaire was relied upon as a tool for measuring the 

research variables, so a set of statistical methods were used with the help of statistical programs (SPSS.V.23, 

Amos.V.25). The researchers adopted the descriptive analytical approach in completing this research. The research 

came out with a set of results, the most important of which is the existence of a correlation and a significant influence 

relationship between the research variables of the ministry in question. 

Keywords: talent management, outstanding performance, Ministry of Youth and Sports. 
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 :المقدمة

دارة  عد ت        على أ   لتحقيق  الموهبين الحاجة للمنظمات من لزدياد   ال عمال  للمؤسسات ومنظمات  المهمة وذات الاولوية الاستراتيجية القضايا من  واحدة  المواهب  اإ

بأ ن  الم  الاداء من ممكن  قدر بأ جور  وامتلاكها الموهوبة للموارد البشية الاس تقطاب عن تخرج دارة المواهب لاإ تميز, ويرى بعض الاكاديميين   في عالية جداً، لربما 

الاهتمام هو ال هم الجزء أ ن حين الذي يضمن  بما أ يضاً  وتطويرها عليها والمحافظة المواهب بهذه كيفية  بالشكل  جيدة  بصورة   المنظمات على بالنفع يعود استثمارها 

لى تقديم أ داء يتناغم مع متطلبات السوق التي وضعتها لها.   الاستراتيجية الرؤية تحقيق  في  المساهمة وبالتالي داء  واحتياجاته وحيث يعد تبني نمط ال  تسعى المنظمات اإ

مكانيتها المتاحة من خلال  ام و ءظمات وضع أ هداف أ كثر فاعلية تتلاالمتميز أ حد ال دوات التي تسهم بتحقيق مس توى اداء متميز وأ صبح من الضروري على هذه المن 

دارة بحكمة، والتكيف مع الحالت الطارئة  والتمتع بثقافة التعلم وتطوير  ه من التعامل مع مواقف العمل والإ تعلم استراتيجيات عمل جديدة وامتلاك مهارات عالية تمكن

 المهارات والمميزات والتحلي بسلوك ايجابي لضمان كسب ال فراد العاملين والقدرة على توجيههم لتحقيق الاداء المتميز. 

 
 المبحث الاول 

 منهجية البحث   

 اولً: مشكلة البحث: 

تميز ملائم يساعد على ادارة المواهب بشكل فاعل. وعليه م داء  أ  ضة تواجه بعض المشأكل في تحقيق  الكثير من المنظمات ومنها وزارة الش باب والريا  اصبحت      

هل هناك تصور واضح لدى الوزارة المبحوثة عن اهمية ادارة المواهب في تحقيق الاداء المتميز؟( وانطلقت  تي: )مشكلة البحث بالتساؤل الرئيسي ال  يمكن صياغة  

 تية:ذا التساؤل التساؤلت الفرعية ال  من ه

 داء المتميز في الوزارة المبحوثة؟المواهب وال  ما مس توى ادارة  .1

 دارة المواهب والاداء المتميز في الوزارة المبحوثة؟ا هل توجد علاقة ارتباط بين  .2

 ابعاد ادارة المواهب والاداء المتميز في الوزارة المبحوثة؟ هل توجد علاقة ارتباط بين  .3

 ادارة المواهب في الاداء المتميز في الوزارة المبحوثة؟  ما التأ ثير الذي تحدثه .4

 ما التأ ثير الذي تحدثه ابعاد ادارة المواهب في الاداء المتميز؟  .5

 

 ثانياً: اهمية البحث: 

 ة.تكوين اتجاه علمي تكميلي تجتمع فيه مختلف الافكار وال راء العلمية للاس تفادة منه من قبل وزارة الش باب والرياضة خاصة والمنظمات عام .1

مفهوم   .2 واخضاع  الاداء  اإ اختبار  لتحقيق  الحديثة  المواهب  ادارة  اساليب  لتوظيف  محاولة  في  والرياضة  الش باب  وزارة  في  الميدانية  للدراسة  المواهب  دارة 

 المتميز.

ن الوزارة في العراق شهدت تطورات كبيرة في الس نوات الاخيرة بعد الانفتاح  اإ ة في وزارة الش باب والرياضة حيث  يواكب البحث الحالي التوجهات الجديد  .3

 على العالم الخارجي.  

 

 ثالثاً: اهداف البحث: 

 داء المتميز. عليه في تحقيق ال   دارة المواهب في وزارة الش باب والرياضة بوصفها مدخلًا يمكن الاعتماداإ تشخيص واقع  .1

 التعرف على مس توى الاداء المتميز في الوزارة المبحوثة.  .2

 ن العلاقة والموائمة بين هذه الابعاد تعزز من فرص الاداء المتميز في وزارة الش باب والرياضة. اإ دارة المواهب حيث أ  تشخيص وتحليل ابعاد  .3

 .تحديد وتشخيص طبيعة العلاقة )التأ ثير( بين ادارة المواهب وابعادها في الاداء المتميز والعمل على تجس يدها في وزارة الش باب والرياضة
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 وفرضياته:   البحث الفرض   انموذج رابعاً:  

 

 
 

 تية:الفرعية ال  توجد علاقة ارتباط ذو دللة معنوية بين ادارة المواهب والاداء المتميز. وقد انبثقت منها الفرضيات :    فرضية البحث الرئيسة )الاولى(  .1

 ذو دللة معنوية بين جذب المواهب والاداء المتميز.   ارتباطتوجد علاقة  •

 و دللة معنوية بين اختيار المواهب والاداء المتميز. ارتباط  توجد علاقة  •

 ذو دللة معنوية بين الاحتفاظ بالمواهب والاداء المتميز.   ارتباطتوجد علاقة  •

 ذو دللة معنوية بين تطوير المواهب والاداء المتميز.   ارتباطتوجد علاقة  •

 تية:انبثقت منها الفرضيات الفرعية ال  توجد علاقة تأ ثير معنوية بين ادارة المواهب والاداء المتميز. وقد :    فرضية البحث الرئيسة )الثانية(  .2

 . بدللة معنويةّ في ال داء المتميزر جذب المواهب و يؤث •

 . بدللة معنويةّ في ال داء المتميزر اختيار المواهب و يؤث •

 الاحتفاظ بالمواهب وبدللة معنويةّ في ال داء المتميز. ر يؤث •

 ر تطوير المواهب وبدللة معنويةّ في ال داء المتميز. يؤث •

 

 خامساً: حدود البحث: 

اس تهدف البحث عينة من  (, حيث  2023-2022, للفترة )المركز الوطني لرعاية الموهبة الرياضية في وزارة الش باب والرياضة العراقية  أ جريَ هذا البحث في      

 . (Y)والاداء المتميز كمتغير معتمد   (X)ادارة المواهب كمتغير مس تقل  ين همافي متغير  الحدود المعرفية للبحث  تجسدت  العاملين في الوزارة المبحوثة. وقد 

 : ادوات البحث: سادساً 
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الا       بعد  تصميمها  وتم  المختلفة,  الاشخاص  نظر  وجهات  تعكس  كونها  العملي  بالجانب  الخاصة  البيانات  لجمع  رئيسة  ك داة  الاستبانة  اس تخدام  على  تم  طلاع 

اختيا وتم  البحث  بموضوع  الخاصة  تتلاالمصادر  والتي  المقاييس  من  مجموعة  الموهبة  ءر  مراكز  بيئة  مع  يتوافق  بما  تعديلها  وتم  قياسها  المراد  الرئيسة  المتغيرات  مع  م 

 (. وتضمنت الاستبانة : 1الرياضية العراقية لتحقيق الدقة في القياس وكما موضح في الملحق ) 

 . دارة المواهب( وابعاده الفرعية الاربعةاإ المحور الاول: المتغير المس تقل )

 . داء المتميز( وابعاده الفرعية الثلاثةور الثاني: المتغير المعتمد )ال  المح

 .  Amos.V.25)( )(SPSS.V.23وتم اس تعمال عدد من الادوات الاحصائية بالعتماد على البرنامج الاحصائي 

 

 : مجتمع وعينة البحث: سابعاً 

باب والرّياضة العراقيةّ، لتطبيق الجانب العملّي، واختبار ف       رضياته، تأ لفّ مجتمع البحث  وقع الاختيار على المركز الوطني لرعاية الموهبة الرياضية في وزارة الش ّ

ف  كموقع لإجراء البحث، والذي يتأ ل  ياضةالش باب والر  ة في بغداد في وزارةياضية في المركز الوطني لرعاية الموهبة الرملين في مختلف المس تويات الإداريمن العا

 ( يمثلّ المعلومات الّديموغرافيةّ لمجتمع وعينة البحث. 1( موظف. والجدول ) 155موظف وتمثلت عينة البحث بـ )  (300)من  

 

 
 

 المبحث الثاني 

 الاطار النظري 

 دارة المواهب اإ اولً:  

 مفهوم ادارة المواهب  .1

دارة المواهب هي مثال على تمايز القوى العاملة  (King,2016:94عرفها        & kryukova)واوضح  .  المس تخدمة لإنشاء رأ س المال البشي والاس تفادة منه( اإ

Shtoda.2018:36)  والكتاب في تحديد مفهوم  وجود اختلافاً نسبياً من قبل ا ولعلها  اإ لباحثين  دارة المواهب وذلك بسبب اختلاف تفسير مصطلح المواهب, 
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دارة  (176  :  2014.  ونعيمة  اشارت )زكيةو ترتبط بفلسفة المواهب وطبيعتها وقيمتها.   طار " المواهب بأ نها  اإ ,  فعال للتعاقب  لتخطيط اً ي أ ساس   ًً ا وعنصر  للتفكير، اإ

دارة المواهب هي العملية الموجهة اإ بأ ن  (  (Dessler ,2020 :99واوضح  طاقاتهم الكامنة.   بأ على المس تويات جميع في يعملون العاملين كل أ ن  من للتأ كد محاولة و 

وا الهدف  و نحو  وتطوير  وتوظيف  لتخطيط  ) أ  دارة  اإ لمتكاملة  اشار  فيما  العاملين.  المنظsottile,2021:10داء  قدرة  تعزيز  عملية  بأ نها  ال فراد  (  جذب  على  مة 

 .ةبلي ة والمس تق تمكين وتحقيق أ هداف العمل الحالي وتطويرهم والاحتفاظ بهم ل 

فاإن       تقدم,  تهدف  دا اإ ومما  استراتيجية  وهي  المواهب  لبلوغ  اإ رة  وصولً  مس تمر  نحو  على  وتحفيزهم  مهاراتهم  على  والحفاظ  ادائهم  وتحسين  الموهوبين  تطوير  لى 

 الاهداف طويلة المدى من خلال وضع الاليات المناس بة وتوفير المناخ المناسب لهم. 

 اهمية ادارة المواهب    .2

 : يأ تي  بما  (Haskins & Shaffer, 2010: 14)شار اليهأ  دارة المواهب من خلال ما اإ  تندرج اهمية  

 أ همية استراتيجية.  ذات الحرجة الوظيفية والمراكز المناصب على  التركيز •

 تكوين اوعية مواهب لكل مس توى تنظيمي في المنظمة.  •

 المحافظة على المواهب وضمان مساهمتها الايجابية في المنظمة.  •

 مساراتهم ضمن الوظيفية.مساعدة الافراد على تخطيط  •

 

 ابعاد ادارة المواهب    .3

المواهب:  . أ   معه  اإ   (Armstrong, 2006: 391)اوضح    جذب  تتحقق  التي  البشي  العنصر  ومتطلبات  احتياجات  تلبية  عبر  تتحقق  الجذب  استراتيجية  ن 

ن جذب الموهوبين  اإ لى اإ ( Shah et al, 2021:173)  شار أ  التحفيز. و تمرارية وتطوير برامج استراتيجية الاستبقاء او الاحتفاظ بالمواهب مع التأ كيد على اس  

دارة المواهب. تتطلب المواهب في عصر النم و والتغيير السريع تكمن في ال كفاء واكتسابهم وتطويرهم والحفاظ عليهم لتحقيق ال هداف المرجوة للمنظمة باسم اإ

الطويل.  المدى  على  المنظمة  أ هداف  لتحقيق  والتحفيز  المواهب  في  والاستثمار  والاختيار  جذب  خلال  من  المس تمر  التطوير  من    مهمة  جزء  وهي 

تهدف  الاستراتيجية العامة لل  والتي  عن اقرانهم من حيث المهارة    ي لى جذب الموهوبين ذو اإ منظمة  والذين يتميزون  والاداء, وكذلك الالتزام  الكفاءة العالية 

 على مس تويات الامكانيات لديهم. أ  بتقديم  

المواهب:   .ب الماختيار  الخاصة  التدريب  برامج  لبعض  المحتملة  المواهب  خضوع  بعد  الاختيار  عملية  وتتم  المواهب.  ادارة  في  الثانية  الخطوة  والمصممة  هي  وضوعة 

و  لس ياسات  والتطور) أ  وفقاً  النمو  من  المزيد  وتحقيق  المنظمات  بها  .  Waheed, S., 2012:133)هداف  تقوم  الطرق  من  العديد  المواهب  اإ وتوجد  دارة 

ومنها  الموهوبين  الافراد  عن  الانتاج(.    للكشف  او  الاداء  الخاصة,  المواهب  الدراسي,  التحصيل  الابتكاري,  التفكير  الموهوبين )الذكاء,  من    واختيار  مجموعة 

خلال البحث والتقصي من قبل مجموعة من الخبراء  م مع استراتيجية المنظمة, وذلك من ء انتقاء الموهوبين وفقاً لما يتلا العمليات والاجراءات التي تهدف الى 

 المختصين بمجال عمل المنظمة. 

دارة  من ل يتجزأ  جزءاً   بالموهوبين الاحتفاظ د  ويع  الاحتفاظ بالمواهب:  .ت  الفناء، لخطر  وجودها  ويعرض  المنظمة مس تقبل  س يضرّ  العمل  ترك  ل ن المواهب اإ

ن فرص  ضمان من  لهم  بتعهدها  المنظمة اس توفتما   ذا اإ  ستزداد  بالبقاء المنظمة فرصة واإ والعمل  بين  والموازنة والترقية والتنمية لمالتع توفير    وغيرها  الحياة 

الاحتفاظ بالمواهب هو مجموعة من الاهداف التنظيمية للمنظمة تسهم في الحفاظ على الموهوبين وخلق مناخ مناسب لهم    (. 33:    2015)الشمري والاء,  

 لى تعزيز انتمائهم داخل المنظمة. اإ ودوافعهم وسد حاجاتهم مما يؤدي    يسهم في تطوير مهاراتهم واش باع رغباتهم 

المواهب:  .ث )  تطوير  تـدعى  المـواهب  تـطـوير  فـي  خاصـة  نماذج  المنظمـات  مـن  عدد  الشكات ad hoc approachتسـتخدم  أ ن  لـى  اإ الدلئل  وتشير   .)

دارة مواردهـا البشـرية، وتعمـل فـي قطاعـات منخفضـة التكلفـة أ و ذات  العالميـة التـي تسـتخدم منتجات وخدمات   موحـدة ، ولديها س ياسـات عالميـة فـي اإ

و تطوير المواهب هو مجموعة من العمليات الممنهجة  (.  al .McDonnell et,  153 :2010تقنيـة منخفضـة هـي ال كثـر اس تخداماً لبرامج تطوير المواهب )

والمهار  المعارف  الموهوبين  لإكساب  المنظمة  تتبناها  التي  تهدف  والمنظمة  التي  المتنوعة  والقدرات  مس توى  اإ ات  ورفع  تحسين  كل  أ  لى  توفير  عن  فضلًا  دائهم, 

   مس تلزمات ومتطلبات نجاح البرنامج التطويري الخاص بهم وصولً لبلوغ الاهداف المرجوة. 
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 ثانياً: الاداء المتميز 

 مفهوم الاداء المتميز    .1

داء المتميز بأ نه قدرة الفرد على الانتاج بأ سلوب عمل جديد او بفكرة جديدة او حل لمشكلة بشكل مميز هذا الانتاج يتم  ( ال  2013 :27عرف ) العتيبي,          

   داء المتميز بأ نه توظيفمفهوم ال    24):,2022)رش يد ومحمدبقدر عالي من الطلاقة الفكرية والمرونة الذهنية والقدرة على التحليل والانجاز. واوضح  

مواجهة المنظمة تمكن التي المس تمرة العمليات أ و القدرات     والمعارف والمهارات الجهود مختلف تضافر عبر والخارجية الداخلية بيئتها في التحديات مختلف من 

لى مما يؤدي  والتنظيمية الفردية داء المتميز هو السلوك الذي يتجاوز الاداء الاعتيادي,  مفهوم ال  و   .التنافس ية الميزة  تحقيق باتجاه  والتطور والنمو والاس تقرار البقاء اإ

ومهاراته الفكرية والمعرفية    وهو القدرة على انجاز الاعمال بالوجه الصحيح ضمن المهام الموكل بها الفرد وفقاً لس ياسة عمل المنظمة وبطريقة مميزة, من خلال قدراته 

 والتطبيقية وعلاقته الايجابية مع بقية افراد المنظمة نحو الارتقاء بمس توى الاداء الكلي. 

 

 اهمية الاداء المتميز    .2

وكما  (  اهمية ال    105  :2013  Rice,( )55:2019  ,Waswas & Jwaifell)  ,(  (Dawabsheh etal,2019:922حدد كل من الباحثين     داء المتميز 

 : يأ تي

ذ يعمل على تعزيز التنمية البشية في ممارسة المهام الموكلة بها وبكفاءة عالية,  ويسهم في تحسين سمعة المنظمة ويزيد من  اإ اهمة في تحسين الموارد البشية,  المس .أ  

 الرضا لدى الافراد العاملين في المنظمة, وتحسين كفاءة مهام وأ نشطة المنظمة.

والتي .ب الفريق  ل فراد  والثقافة  والحافز  التوجيه  ويوفر  وفعال  جماعي  بشكل  للعمل  المنظمة  او   الفريق  على  التأ ثير  في  الايجابية  التحسين  المساهمة  على  تركز   

 المس تمر والتعلم بشكل فعال. 

 يساعد المنظمة على وضع المعايير من اجل تطوير رؤيتها ورسالتها ويحقق التناسق بين اقسام المنظمة المختلفة. .ت

 ة المنظمة. تنبع اهميته من قدرة المنظمات على بلورة القوى الداعمة عبر تحقيق معدلت تغيير سريعة, وتحقيق منافسة غير محدودة، والحفاظ على مكان .ث

 

 داء المتميز ابعاد ال   .3

 والخبرة المعرفة على تحويل المدير قدرة مدى تعكس فهيي فراد العاملين في المنظمة،لل   كبيرة وأ همية مطلب رات بأ نهاالمها(  33:  2020المهارات: عرف )شهاب,   .أ  

لى يحملونها  التي في تعين فهيي  وبالتالي  ال خرين، مع  وتفاعل  سلوك اإ ما    وهي   المنظمة. أ هداف  تحقيق  المنظمة  خلال  من  معينة  مهمة  اداء  على  الفرد  قدرة 

تلك القدرات من خلال التعلم الممنهج والممارسة والتعلي والتدريب وبناء  يمتلكه من خبرات وقدرات شخصية متوافرة تمكنه من انجاز عمل او مهمة ما’ اذ تأ تي  

 العلاقات مع الاخرين. 

)القريوتي، .ب عرفها  والخطأ .  2012:17الثقافة:  والصواب  والمرفوض  المقبول  السلوك  تحدد  فهيي  بمضامينها  ويلتزمون  بقيمتها  اصحابها  يعتقد  التي  المعتقدات  بأ نها   )

وبذلك ت  وتعبر عن القي التي يؤمنون بها,  والتي تؤثر في سلوكياتهم  عد الثقافة ميزة ينفرد بها  والثقافة هي مجموعة من المعارف المكتس بة التي يتمتع بها الافراد 

 الفرد او تنفرد بها المنظمة عن غيرها, والتي بدورها تخلق طريقة تفكير موحد بين افراد المؤسسة. 

 ومعرفة،  خبرة  ال كثر  خبرات من  اس تفادتهم  ومدى بمهام عملهم، المتعلقة المهارات لتعلم العاملين فراد  ال   وقدرة  رغبة بأ نه مدى    7:2020)وصفته )منى,التعلم:   .ت

لى  كذلك  ويشير العاملين  جهود  اإ معلومات معارف  أ ية على  للاطلاع  الافراد  عمل و أ دائهم.   تطوير  في  وتساهم  بعملهم  تتعلق  حديثة أ و  هو  تلقي  التعلم  ية 

غيير دائم  لى ت اإ يب والخبرات المكتس بة, مما يؤدي لى اكتساب المهارات الجديدة والقي والسلوك من خلال التعلم والممارسة والتدر اإ المعرفة, وهو نشاط يهدف 

 فراد من خلال التفاعلات التي تحدث داخل شخصية الفرد والبيئة المحيطة. في السلوك والانتاج لل  
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 المبحث الثالث 

 الاطار العملي للبحث 

 

 أ ول : ثبات المقياس  

لى مدى الا     تساق الداخلي للمقياس، والذي يعني أ ن ال س ئلة تصب جميعها في غرض عام يراد قياسه  واحتمالية الحصول على النتائج نفسها عند  يشير اإ

تراوحت  معامل أ لفا كرونباخ ( أ ن قي 2الجدول )اذ يبين  فأ على( ,     0.70يعد ذو ثبات مرتفع اذ كانت قيمة معامل الفا )  ذاإ تكرار المقياس نفسه مرة أ خرى,  

( وال بعاد,  0.937  –0.784بين  للمتغيرات  تبين  اإ (  من  اإ ذ  اكبر  يشير  )0.70(نها  باوهذ  والابعاد  المتغيرات  تمتع  الى  النتائج    وهذه  مناسب،  داخلي  تساق 

لى أ ن مقياس البحث )الاستبانة( تمتع بمس توى ثبات جيد.  تشير اإ

 
 

 ثانيا: اختبار كفاية  حجم العينة 

 ( Pallant, 2010:183-187( )3التحليلات الاحصائية بصورة صحيحة يجب التأ كد من كفاية العينة وذلك عن طريق المعايير الموضحة في الجدول )ل جراء     

 
ن قيمة )4يظهر من الجدول )    بلغت ) 0.50( هي أ كبر من )KMO( اإ )0.869,  0.865( والتي  والتي تعد تصنيف  جيده وتدل  ( قيمة  Kaiser( على التوالي 

لى وجود المعنوية اذ بلغت قيمة الاختبار )Bartlettختبار )اليلات الاحصائية, وكما يتبين من  على ان حجم العينة كافي ل جراء التح ,  1983.297( والذي يشير اإ

دل1566.547 مس توى  عند  التوالي  على   )( ) 0.000لة  من  أ صغر  وهي  على  اإ (  0.05(  النتائج  تدل  واحدة,  اإ ذ  مصفوفة  ليست  هي  الارتباط  مصفوفة  تشير  ن 

 ن حجم العينة كافياً وهو مؤشر جيد لجراء التحليلات الاحصائية اللاحقة.اإ النتائج السابقة 
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 (   SPSS V.25أ لمصدر:  مخرجات )برنامج  

 ثالثاً. التحليل العاملي التوكيدي  

دارة المواهب 1  . التحليل العاملي التوكيدي لمتغير اإ

دارة المواهب  ( أ نموذج  2يوضح الشكل )     لمس تخرجة  امن ملاحظة مؤشرات جودة المطابقة  ، و ( سؤال19والذي يتكون من اربعة أ بعاد اساس ية والمؤلفة من )اإ

( أ لشكل  في  والظاهرة   مؤ2للانموذج  جميع  أ ن  يتضح  مطابقة  (  كانت  المطابقة  جودة  هذه  لمالمعاير  الى  اشرات  على  وبناء  للانموذج   اعتماد  اطلوبة  س تم  لنتيجة 

 نموذج بالصورة النهائية عند أ جراء أ لتحليلات الاحصائية اللاحقة.  الا

 
دارة المواهب بعد التعديل 2شكل )   ( انموذج متغير اإ

 Amos.25المصدر : مخرجات برنامج  

دارة المواهب   ن قي التقديرات لجميع اس ئلة متغير  اإ (  5النتائج الموضحة في الجدول )  بينت   ذ حققت  اإ ( وهي نسبية جيدة,  0.885  -0.456بين )  لتي تراوحت او اإ

( المعيارية  لجم CRالقي  )س ئلة  الايع  (  بين  تراوحت  و12.038  -5.711قد  )أ  هي  (  من   لعتماد  ,  ( 1.96كبر  وكافي  جيد  مؤشر  التحليلات وهو  في  الانموذج 

 الاحصائية اللاحقة.
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 Amos. v 25برنامج    : المصدر 

 . التحليل العاملي التوكيدي لمتغير ال داء المتميز  2

    ( الشكل  نموذج  3يتضح من  )ال داء المتميز  (  من  مؤلفة  أ ساس ية  أ بعاد  ثلاث  من  يتكون  سؤال  15والذي  ملاحظة  (  )اومن  تعديل  3لشكل  وبعد  س ئلة  الا( 

 ن جميع مؤشرات جودة المطابقة كانت ضمن المعايير المطلوبة للانموذج. اإ ,   وفقاً لتوصيات مؤشرات التعديل

 
 ( انموذج متغير ال داء المتميز بعد التعديل 3شكل ) 

 Amos.25المصدر : مخرجات برنامج  
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القي  ذ بلغت  اإ ( وهي نسبية جيدة,  0.862 -0.559بين ) لتي تراوحت او ال داء المتميز ( أ ن قي التقديرات لجميع اس ئلة متغير 6أ شارت النتائج أ لمبينة في الجدول )     

وهو مؤشر جيد وكافي لعتماد الانموذج في التحليلات الاحصائية  (,  1.96هي أ كبر من )(  و 11.069  -6.368قد تراوحت بين )يع الاس ئلة  ( لجم CRالمعيارية )

 اللاحقة .

 
 Amos. v 25برنامج  مخرجات  لمصدر :  ا 

 رابعا: المؤشرات والاحصاءات الوصفية 

دارة المواهب 1    : متغير اإ

الاجمالية  بين      الناحية  من  النتائج  متغير  اإ ت  المواهب  ن  دارة  )ب  حسابياً   وسطاً   حقق اإ قيمته  وبا 3.420لغ  جيد  وبمس توى   )( معياري  ومعامل  (  0.700نحراف 

( بلغ  )اإ (,  20.468اختلاف  المتغير  هذا  على  التفاق  نس بة  بلغت  )68.4ذ  النس بة  بلغت  فقد  التفاق  عدم  اما   )%31.6  ,)%( الجدول  خلاصة  7و  يوضح   )

دارة المواهب الابعاد لمتغير    ما يلي :  اإ

( ومعامل اختلاف  0.812( وبمس توى جيد بانحراف معياري بلغ )3.473ذ بلغ )اإ (  تطوير المواهب بينت النتائج ان اعلى )وسط حسابي( اجمالي كان عند بعُد )  -

ذ جاء هذا البُعد بالترتيب )الثالث( من  اإ %(,  30.54تفاق فقد بلغت النس بة )ما عدم الأ  %(.  69.46تفاق على هذا البُعد ) ذ بلغت نس بة الاإ (,  23.380بلغ )  

دارة المواهب  حيث الاهمية النسبية ل بعاد   داء الموهوبين  أ  ة متميزة )محلية ودولية( لتطوير  لى سعي الوزارة توفر كوادر تدريبياإ اذ تشير النتائج بصورة عامة  متغير اإ

 رغم وجود ضعف في جانب توفيرها فرص تعليمية  للمواهب متميزة للحفاظ على المواهب. 

( ومعامل اختلاف  0.767( وبمس توى جيد بانحراف معياري بلغ ) 3.289ذ بلغ )اإ  (جذب المواهب قل )وسط حسابي( اجمالي كان عند بعد ) أ  ن اإ اشارت النتائج  -

 ذ جاء هذا البُعد بالترتيب  اإ %( 34.22تفاق فقد بلغت النس بة )ما عدم الأ  ( 65.78التفاق على هذا البعد )% ذ بلغت نس بة اإ ( 23.320بلغ ) 

دارة المواهب,    متغير )الثاني( من حيث الاهمية النسبية ل بعاد   ن هنالك ضعف في امتلاك الوزارة لخطط استراتيجية تعمل  أ  لى  اإ اذ تشير النتائج بصورة عامة  اإ

لى ضعف الجانب  اإ ب وصقل مهاراتهم الرياضية اضافة  على جذب المواهب الرياضية التي تلبي طموح المؤسسات الرياضية. وفي وجود رؤية واضحة لجذب المواه

   ( 4الاعلامي لتسليط الاضواء على المواهب الرياضية المتميزة, وكما هو مبين في الشكل )
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دارة المواهب ( الاوساط الحسابية ل  4شكل )   بعاد متغير اإ

 

ذ تشير النتائج بصورة  اإ   ذ كان اكثر الابعاد اتفاقا مقارنة بال بعاد الاخرى,اإ ول من حيث الابعاد,  في الترتيب ال  قد جاء     الاحتفاظ بالمواهب( (يتبين ان بعُد      

ذ تسعى الوزارة  لخلق بيئة مناس بة للموهوبين في مراكز التدريب  اإ لداعمة ل داء المواهب الرياضية, ن الوزارة تركز على خلق المناخات الابداعية المحفزة وااإ لى اإ عامة 

 (. 5وكما هو مبين في الشكل ) تلبي كافة احتياجاتهم

 

 
دارة المواهب 5شكل )   ( )معامل الاختلاف(ل بعاد متغير اإ
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 SPSS V.25المصدر: برنامج  

 

 : متغير ال داء المتميز 2

لمتغير       اجمالية  بصورة  النتائج  المتميز  أ ظهرت  حققت اإ ال داء  ب  وسطاً   نها  قيمته  حسابياً  وبا 3.503)لغ  جيد  وبمس توى   )( بلغ  معياري  ومعامل  0.676نحراف   )

( يوضح خلاصة ابعاد  8والجدول )  %(, 29.94%( اما عدم التفاق فقد بلغت النس بة )70.06ذ بلغت نس بة التفاق على هذا البُعد )اإ (  19.298اختلاف بلغ )

 :    متغير ال داء المتميز كما يلي 

النتائج   - )وسط  أ  ن  اإ بينت  بعُد) على  عند  كان  اجمالي  )الثقافة حسابي(  بلغ  اذ   )3.591( بلغ  معياري  بانحراف  جيد  وبمس توى  بلغ  0.745(   اختلاف  ومعامل   )

بلغت نس بة  اإ (  20.746) بلغت النس بة )ما عدم الأ  %(  71.82التفاق على هذا البعد )ذ  ول( من حيث  ذ جاء هذا البُعد بالترتيب )ال  اإ %(,  28.18تفاق فقد 

ن الوزارة تهتم ببُعد الثقافة وتدعم ثقافة العمل بروح الفريق وتشجع على نش ثقافة التميز  اإ لى اإ ذ تشير النتائج بصورة عامة اإ   متغير ال داء المتميز.الاهمية النسبية ل بعاد  

 وتطوير المهارات اذ تحاول جاهدة  لتبني ثقافة اكتساب المعرفة وتطبيقها لتحقيق التحسن المس تمر. 

النتائج   - ) أ  ن  اإ اشارت  بعُد  عند  كان  اجمالي  حسابي(  )وسط  ) اإ (  التعلم قل  بلغ  )3.434ذ  بلغ  معياري  بانحراف  جيد  وبمس توى  بلغ  0.786(  اختلاف  ومعامل   )

 ذ جاء هذا البُعد بالترتيب )الثالث( من  اإ %(, 31.32تفاق فقد بلغت النس بة ) ما عدم الأ  %(. 68.68تفاق على هذا البُعد )ذ بلغت نس بة الاإ (, 22.889)

 

ل بعاد     النسبية  الاهمية  المتميزحيث  ال داء  عامة  اإ ,  متغير  بصورة  النتائج  تشير  تسعى  اإ لى  اإ ذ  الوزارة  بنظر  اإ ن  الاخذ  للمواهب, مع  المهارات  لتعلم  برامج  توفير  لى 

 ( 6والادارية والفنية على طرح أ رائهم ومقترحاتهم الداعمة للتعلم والنمو وكما هو مبين في الشكل )الاعتبار ضعف في مسأ لة دعم وتشجيع الملاكات التدريبية 

 
 متغير ال داء المتميز بعاد  ( الاوساط الحسابية ل  6شكل ) 
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 ( 7مقارنة بال بعاد الاخرى وكما هو مبين في الشكل ) ذ كان اكثر الابعاد اتفاقاً اإ ول من حيث ابعاد قد جاء في الترتيب ال    الثقافة( (ن بعُد  اإ يتبين  -

 
 لبعاد متغير ال داء المتميز  ( )معامل الاختلاف( 7شكل ) 

 
 SPSS V.25المصدر: برنامج  

 ( يوضح خلاصة المتغيرات وكما يلي : 9ولتسليطَ الضوء على الابعاد اكثر اهمية بالعتماد على اجابات العينة المبحوثة والجدول )

( ومعامل اختلاف بلغ  0.676( وبمس توى جيد بانحراف معياري بلغ )3.503ذ بلغ )اإ (  ال داء المتميز على )وسط حسابي( اجمالي كان عند متغير) أ  ن  اإ اشارت النتائج   -

( من حيث  ول ال  ذ جاء هذا المتغير بالترتيب ) اإ %(,  29.94تفاق فقد بلغت النس بة )ما عدم الأ  %(  70.06تفاق على هذا المتغير )ذ بلغت نس بة الاإ (  19.298)

 الاهمية النسبية لمتغيرات البحث 

عند متغير ) أ  ن  أ  بينت النتائج   - دارة المواهب قل )وسط حسابي( اجمالي كان  وبمس توى  3.420ذ بلغ )اإ (  اإ بلغت قيمة الانحرا    جيد(  ف المعياري  لكل متغير حيث 

ذ جاء  اإ %(,  31.6تفاق فقد بلغت النس بة )ما عدم الأ  %(  68.4لتفاق على هذا المتغير )ذ بلغت نس بة ااإ (  20.468( كما بلغت قيمة معامل اختلاف )0.700)

 ( من حيث الاهمية النسبية لمتغيرات البحث  الثاني هذا المتغير بالترتيب )  

دارة المواهب (ول من حيث المتغيرات اذ كان اكثر المتغيرات اتفاقا مقارنة بالمتغير الاخرى قد جاءت في الترتيب ال    ال داء المتميز(   (ن متغيراإ يتبين  -  )اإ
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 SPSS V.25المصدر: برنامج  

 ختبار فرضيات البحث ا   خامساً : 

دارة المواهب وال داء المتميز ولى(:  اختبار الفرضية الرئيس ية )ال  :  1  ( توجد علاقة ارتباط ذو دللة معنوية بين اإ

دارة المواهب و ال داء المتميز  رتباط بين  جاءت قيمة معامل الا   قوي,  ( وبمس توى  0.05قل من مس توى الدللة )أ  ( وهي  0.000**(عند مس توى دللة )0.695)اإ

بلغت قيمة )اإ  )10.573( المحسوبة )Zذ  )  Z( وهي اكبر من قيمة الجدولية لـ  وتشير هذه النتيجة    1.96( البالغة  ذ جاءت بمس توى  اإ رتباط,  لى معنوية قيمة الااإ ( 

 ( اي  الفرضية  قبول  يعني  وهذا  المتميز متوسط,  وال داء  المواهب  دارة  اإ بين  معنوية  دللة  ذو  ارتباط  علاقة  لجذب  توجد  واضحة  رؤية  الوزارة  امتلكت  كلما  اي   )

ون له مردود  المواهب وصقل مهاراتهم الرياضية ووضع خطط استراتيجية تعمل على جذب المواهب الرياضية التي تلبي طموح المؤسسات الرياضية فأ ن ذلك س يك

المتميز   والاداء  المواهب  تطوير  بين  جاءت  ارتباط  علاقة  اعلى  وان  المتميز.  ال داء  لتحقيق  وفعال  واضح  جذب    (0.695)ايجابي  بين  كانت  ارتباط  علاقة  وادنى 

 (. 8وكما موضح في الشكل ) (0.583)المواهب والاداء المتميز 

 

 
دارة المواهب و ال داء المتميز 8شكل )   ( قيمة الارتباط بين اإ

 Amos V.25المصدر:  مخرجات برنامج  

 

 

دارة المواهب وال داء المتميز(.   يوجد تأ ثير ذو دللة اختبار الفرضية الرئيس ية )الثانية(:  :  2  معنوية بين اإ

دارة المواهب ) 0.671+1.208 =ال داء المتميز   (اإ

 

 

 ( ما يأ تي: 10يبين الجدول ) 

    ( قيمة  ) Fجاءت  قيمته  ما  المحسوبة   )142.849 ( القيمة  من  اكبر  وهي   .  )F( البالغة  الجدولية   )3.94 ( دللة  مس توى  عند   )0.05 ( اي  دللة  (  ذو  تأ ثير  يوجد 

دارة المواهب وال داء المتميز(  دارة المواهب ( يتبين بأ ن 0.479( البالغة )²R) Adjusted, ومن قيمة معامل التحديد المصحح  معنوية بين اإ %(  47تفسر ما نسبته )اإ

على   تطرأ   التي  المتغيرات  المتميزمن  )ال داء  قيمة  سجلت  اذ   ,t  الحدي الميل  لمعامل  المحسوبة  المواهب  (  دارة  اإ )11.952) لمتغير  القيمة  من  أ كبر  وهي   .)t  الجدولية  )

دارة المواهب لى ثبوت معنوية معامل الميل الحدي لمتغير  اإ ( وهذا يشير  0.05( عند مس توى دللة ) 1.984) ( البالغة  β, و يتبين من قيمة معامل الميل الحدي )اإ

دارة المواهب ( بأ ن زيادة 0.671) لى زيادة اإ %(. توجد علاقة تأ ثير ذو دللة معنوية بين ابعاد ادارة المواهب  67بنس بة )  ال داء المتميزبمقدار وحدة واحدة س يؤدي اإ

ذ بلغت قيمة )     (114.797)( المحسوبة  Fوالاداء المتميز حيث كانت اعلى قيمة تأ ثير بين بعُد تطوير المواهب والاداء المتميز اإ

 

قيمة   بلغت  ذ  اإ المتميز  والاداء  المواهب  جذب  بعُد  بين  كانت  تأ ثير  قيمة  قيمة    (78.842)المحسوبة    (F)وادنى  من  اعلى  البالغة    (F)وهي  عند    (3.94)الجدولية 

 (. 9. وكما موضح في الشكل )(0.05)مس توى دللة 
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دارة المواهب في ال داء المتميز 9شكل )   ( قيمة التأ ثير بين اإ
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 المبحث الرابع 

 الاس تنتاجات 

الوطني   .1 المركز  اهتمام  النتائج  الرياتبين  الموهبة  باإ لرعاية  والرياضة  الش باب  وزارة  في  و ضية  عام  بشكل  المواهب  الاحتفاظ  اإ دارة  بفعل  ناشئ  هذا الاهتمام  ن 

المناخا خلق  على  تعمل  اذ  الثانية  بالمرتبة  المواهب  وجذب  الاولى  بالمرتبة  للاإ بالمواهب  والداعمة  المحفزة  الابداعية  ورعايتهم  ت  بالمواهب  والاحتفاظ  بداع 

 ما بعُد تطوير واختيار المواهب لم ينال الاهمية اللازمة بالمس توى المطلوب كبقية ال بعاد. أ  اساسي من رؤيتها الاستراتيجية.  واعتبارهم جزء

 

والرياضة بال  تشير النتائج اهتمام المركز الوطني لرعاية الموهبة الرياض  .2 وزارة الش باب  وجاء هذا الاهتمام لهتماية في  وتنمية  داء المتميز بشكل عام.  مها بالثقافة 

تدري اإ المهارات   ملاكات  وتوفير  المهارات  وتطوير  التميز  ثقافة  ونش  الفريق  بروح  العمل  ثقافة  ودعم  والاخلاقية  التنظيمية  القي  تعزيز  على  تعمل  تتمتع ذ  بية 

ما بعُد التعلم لم ينال الاهمية الازمة كبقية الابعاد. بالرغم من حرص الوزارة على مشاركة ملاكاتها الإدارية  أ  بالقدرة على تطوير اداء المواهب وزيادة مهاراتهم.  

نها لم تخضع لبرامج  ختبارات لزيادة مهادريبية والفنية بدورات تدريبية و والت  ل اإ  ختبار مس توى التعلم بالمس توى المطلوب. ااراتهم اإ

النتائج   .3 الاداإ ن  اإ اوضحت  تحقيق  في  وتؤثر  ترتبط  المواهب  يشير  دارة  وهذا  عام.  بشكل  المتميز  تأ ثير  اإ لى  اإ اء  اغنائها  في  ساهم  تكاملية  علاقة  بينهما  المتغيرين  ن 

دارة المواهب بال داء المتميز. اذ حقق بعُدي تطوير والاحتفاظ بالمواهب اعلى قيمة تأ ثير, اما ادنى قيمة تأ ثير كانت لبُعد اخ  ومن ثم بعُد  أ بعاد اإ تيار المواهب 

بهم ضرورة الاحتفاظ  مع  المتميزة  للمواهب  وتدريبية  تعليمية  فرص  توفير  ل همية  المبحوثة  الوزارة  ادراك  قوة  عن  ناتج  وهذا  المواهب.  المناخات  وخ  جذب  لق 

 بداع من اجل تحقيق الاداء المتميز. المحفزة والداعمة للاإ 

 

 التوصيات 

تحديد رؤية واضحة لجذب المواهب وصقل مهاراتهم ووضع خطط استراتيجية تعمل على  دارة المركز الوطني لرعاية الموهبة الرياضية في الوزارة المبحوثة اإ على  .1

 جذب المواهب الرياضية التي تلبي طموح المؤسسات الرياضية الذي سينعكس بدوره بشكل ايجابي وواضح وفاعل في تحقيق ال داء المتميز. 

بين ا .2 والذي يصب في  دوره الفاعل على زيادة الثقة ما  والمواهب بشكل اوسع لجذب المواهب المتميزة,  لطرفين ويحقق  ضرورة توفير مراكز لرعاية الابداع 

 الدافعية العالية للعاملين مما سينعكس ايجابا على مس تويات الاداء وبالتالي على تحقيق ال داء المتميز. 
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