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 كلية الإدارة والاقتصاد  
 

 ( ملخص البحث )

قدد  ووق تددا  م اوحددج دددايج د ردداي نموددج وفقدد  و    دد  مدد  وبهدد ا بحث دد  هدد       
بلاقدددل بحدددي بحل وددد  بحلددد ل  ادددو بح نامدددل بلاق لددداي  مددد   ادددوبحعددد بي ادددو بح  ددد   

خدد   بلافدد  ايج م تملددا مدد  بحقدد ني بح ت(دد  ت بحددا قط اددو  اقلددج بح لا ددا  بلاق لدداي ج 
وضدد   لدد ن  ددام و كددامل حنددل مددا هدد   وكددكح  وادد  بوددان يل ملددج بق لدداي بح دد ي 
 ل قلاع او بلاق لاي بح واو  حن د ي  بالاه قام  ا  وض  بح لافا 

بحي  خلو بلافاح(ب بح  م(  ج وبحمرد   ب د ج بن بلاق لاي بحع بقو ب ادج ض ونوج      
بحدددي ب  قددداي بحقع ادددج وبق لدددايب اا ادددو  اقلدددج بح لا دددا  بلاق لددداي ج ب دقعادددا و بح دددو 
 شدد ل بنضددلج  بلاق لدداي بحع بقددو م وهاددا  ق دد  بن ف رددا بحددي بب دد  مدد  ب رددا  ب  ددب 

لعددج بحال ملددج بلاق لدداي ج حمبمدد  م اقدد    ق دد  بلاه قددام باح دد نوب و بح لدد و  وبحددك  وب
بدد ونج فدد(مو  مدد  بلاه قددام ب بعدداي نبب بحقددا  بحثشدد   و اشددللا م ووق دد  ب ثدداع بحبدد بم  
وبحن (ثا  بو بلاا م بح  نوبلج تو    ونش  قل حنل قلاع مد  بح لا دا  بلاق لداي ج 

 هكب م  فاتلج نبب بحقا  بحثش    وب  ب بهق( ا و خللا ط   

   دد ن  مددا تدد وأ   اادد  بح بهاددج بح وعلددج ظ واددا   اددو بحع بقددو بمددا مدد  فاتلددج بلاق لدداي     
   ك(ثدا  بد  م بحخدا  بحاشدا  مد  وبلافد ماو بحش ببج   ال حم وحج بق لاي  يون بحي

         بحر يددددددد ج بلاق لددددددداي ج بحقانكا احلدددددددج بحدددددددي  ددددددد يج  ق دددددددل بق لددددددداي ج وماارلدددددددج ان ودددددددج
 فشددا  ماا دد    ب  كددج   ددقي مددا بو حم دد ي  بحخاح ددج بحاشدداوا  لأيدد ي ح دلا وبح دد وو 
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 بو corporatists معددا   بح دد ي وممنلددج بح وحددج ممنلددج مدد  بحقؤح ددج – بحقشدد  كج بحشدد كا 
 بحاظددد ج وهدددو neo-mercantilists بحرددد ي باحقانكا ددداح(    دددق( ا مدددا  ق ددد  بدددالأت   

   د   بق ابدج هد  بلا قدا  وقلاع بح وحج فشا  ب(  ي بلاق لا بح  احف او      بح و
 فقددق   ح(دد  اددو وبح  بادد  بلاف ددرام وو دداح بم ددل وبد قددا و بق لدداي  بيب  ف دد  تافدد 
    بحق   بمج بح اقلج م  نبفخ

ببدد   خلددج بح اقلدددج ا دد   بمددا اددو داددب  دد ث(  بلافدد  قان  مدددي  قملددج بلاف  ددا  م     
بح لدداع بحخددا  بحق مددو و بلادابددو مدد   ن مددي  عموددم يو  2014 – 2010بح والددج 

ادددو فاا دددج  دددام %ط 46تف دددب ا و بحدددك  مددد  بحق  قددد  بن   بمددد ت(ددد  ترددد  بلافددد  قان 
حلدددج بف  دددا  بلاق لدددداي   ادددان بحددد ب  بلاندددد  و بحقدددؤث  ادددو    وادددو هدددكب بحقردددا2014

ط م وبح ددو Big PUSHبحع بقددو بحددي بح دد ي بح دد  هدد  ب ثدداع تتفظ وددج بح اعددج بح  وددج 
 بحقددا  نأب م بادد  باددا  اددو بلافدد  قانب  مدد  ضددخ  تردد  إغدد بي -1  تت ع قدد   مددي 

  بحعاممدج بح د    و د نوب م م  كدج وقد    ف دل وفداطقم  بحق ب د   ود ي ت  مد  بحثش   
 نأفددلا مشدد و ا اا   نامددل  دداا ا  إفشددا  اددو بلافدد  قان مدد  ضددخ  تردد  إغدد بي -2

  طط وأاقلا
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  Introductionج بحق  م -1

بحث   ف( كم  مي كلفلج   ظلد  مد بني بحدا ق ادو بحااد ت بلاق لداي   بن هكب     
 2003وب ددايج بلا دد تا  بحيدد ونوج حال مددج قلا ددا  بلاق لدداي بحدد واو بعدد   ددام  

حندد ن بحقخلددق بحق فدد م حماادد ت بالاق لدداي بحع بقددو هدد  مخلددق  ع قدد   مددي بحلددا  
عادو بف  دا  بحلدا  ب دايج بح  ي م بو ب ثاع بفم ب  حلدا  بلاق لداي بح أفدقاحو   وهدكب  

 اظل  قلا ا  بلاق لاي م  بفم ب بلاق لاي بحقخلق بحدك  كدان فداط ب خد   بح  د ج 
 طProcesses م حند ن  مدد  بلاحلدا  تبلاددد ب ب  2003وحغا دج  ددام  1968مادك  ددام 

ف ا  اظ  وا  فاد  بق لداي بح د ي بح داط  ادو معظد  يو  بحعداح  ت(د  بحع حقدج م و 
  ج و ل نها بح  و  و بحق  ق   بح نا ح دلا بح  ي

حلا  ب  ادا ل ج ح(  اي حاا بحخ ت او ميام(   وهاا لا ب  م  بح  ب(   مي تق      
وحغا دج  -1968وهو بح  د ج مادك   اما 35 م  أب   م   و مي هكب وهو بن تتبحع بي

 مد بحب مد  ثد   بلاق لداي ج بح عاحلدا    د ي فلا بحعام بح لاع بان م2003بلات     ام 
 بح لددددان  دددد  ايدددد   1980  ددددام ماددددك فددددا ب  وح قدددداف بم دددد   إيدددد بن مدددد  ب دددد ب

بحلددد مج  حدددا تلدددم  وقددد    1990  دددام بعددد  بحعددد بي  مدددي اددد ت بحدددك  بلاق لددداي 
 بح  ددددا فلافددج و  ب(دد  بلأم و ددو بلاتدد    ت(دد  2003  ددام فل ددان اددو بلاق لدداي ج

  قا(ددد ب حعدددامب بح لددداع حقاشددد   بحخلخلدددج   دادددا  و  ك(دددم   بح ددد ي  بق لددداي ف ددد 
 بدنكددددداي يون  مدددددي ا دددددق بح وحدددددج وب  قددددداي بحخدددددا  حم لددددداع بلاببددددد  بحددددد ون د لدددددا 
 طط وبح  دلا

     Problem of Researchمش مج بحث   -2

بن بلاف  دددا  مددد  بلاق لددداي بحقخلدددق بحدددي بق لددداي بح ددد ي م ب اددددج بحدددي  غ(ددد ب       
خق ددج وث ثدد(   35  دكنوددج اددو يل ملددج بلاق لدداي بحع بقددو حن فددا و مددي مدد   بب دد  مدد

 اما قد  إ  قد   مدي بلاق لداي بحقخلدق  ايد   د  بلافد  ايج مد  بحد ا ج ادو بيد بيب  
بحدددا ق ادددو  اقلدددج بح لا دددا  بلاق لددداي ج بلاخددد   م ح(ددد ق   بحبمددد  مددد   ا وددد  ملددداين 
بح خل و  م بلا  قاي ا ق  مي بحقخاو ج بقا ي ي م  بحعق   بحلعثج د ب  بحق داد ج 
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 ا م خل  دا وبن بفدعان بحدا ق غ(د  م د   ج وبحخد ا مد  بحقراد   او بحا ق ومشد  ا
 وبني او كل ح ظج   وض ونج بحث      فق  و ياشق قلا ا  بلاق لاي بح واو  

 Hypotheses of Researchا ضلج بحث     -3

 اقلدددج  خددد  بن بلاف  دددا  بحدددي فظدددام بق لددداي بح ددد ي أو ت بحاظدددام بح أفدددقاحوط يددد    -أ
 ق بني بحق اتج ح ق لاي بحع بقوي ج با ب    او  ت ب بهقلج بحبح لا ا  بلاق لا

تب فدددددم ب  عظددددل  مبدددد ب بحخلخلددددج وبودددد ي مبدددد ب بلافدددد  قان بلادابددددو بحقثاك  -ب
ط بعددد  أن يددد    دددام(  بح بقددد  بلامادددو وبه قدددام كاادددج بح  قدددا   Big Pushبح اعدددج بح  ودددج

بحع بقدددو  بددد  ب رددداي  بح لافدد((  بيدددقان بحااددد ت بالاق لددداي ح دددام(  ناايلدددج بحقددد بو 
 قا  ج   اه     م بهقلج خ مج بحشعب  مي بلاهقلج بحشخللج وفن بن بحكب   

 Objective of Researchه ا بحث    -4

إ رداي نمودج وفقد  و    د  مد  وبقد  ووق تدا  بحعد بي ادو بح  د    إحي يا ا بحث  
 ايج م تملدا  مي بلاقل بحي بحل و  بحل ل  ادو بح نامدل بلاق لداي  مد  خد   بلافد 

م  بحق ني بح ت(  ت بحا قط او  اقلج بح لا ا  بلاق لاي ج وا  بوان يل ملج بق لداي 
وضدد   لدد ن  ددام و كددامل حنددل مددا هدد  ددد ي  بالاه قددام  ادد  وضدد   وكددكح  بح دد ي 

 حنل قلاع او بلاق لاي بح واو   بح لافا 

 Technic of Research بحث  م أيوب  -5

بح  دد و بحق ددانن مدد  خدد   مددا م دد ا  مدد  معم مددا  فددلع ق  بحث دد   مددي بلافددم ب 
بتلددداطلج خددد   ا ددد ج بحث ددد  م مددد  بحمرددد   بحدددي وددد ي بلاق لددداي بحقلافدددو ادددو بدددد ب  

 بح  م(ل بلاق لاي  بحق انن  
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 Period of Researchا  ج بحث   م  -6

مددد  بلاخدددك باظددد  بلا  ثدددان  2012 فددداج بحدددي2003فدددلغلو بحث ددد  بح  ددد ج مددد  فددداج 
 .2014 ب  بحق بمج ت ي  ام بح  قعا  حم ا

 Structural of Research بحث  م يل ملج -6

      ل  بحث   بحي م  مج وأنبعج ال   وحندل الدل بب د  مد  مث د  م ادو بح لدل 
  ندددد ن  أن بددددا بلاو  ققاددددا بدددداحخ ت ولأو  مدددد ج اددددو بق لدددداي بحقع اددددج و بحددددك    لدددد 

 لددل بح ددافو ا دد  خلدد  بمددا بح   بلاق لدداي  حماقدد  بح طل ددو بحق دد   هددو بحقع اددج 
بحدي  2003حقع اج بحلا  بلاف  ا  بالاق لاي بحع بقو م  بلاق لداي بحقخلدق بعد   دام 

بلاق لددداي بح ددد   وادددو بح لدددل بح احددد  م  ددد  إ لدددا  خل  دددلج حاظ ودددج بح اعدددج بح  ودددج 
Big Push Theory  بمددا اددو بحخا قددج ا دد   دد  بحخدد ت اددو بلافدد ا ادا  بحقاب  ددج  
 ح   لا  بحقع ق ج  مي  م  بلاف ا ادا    م  م   بحث   وككح  ب

 Past's Research بح اب جم وبح نبفا  بحث  ث -8

ينبفددج ب دد ها بحدد ك  ن بتقدد  ب واددو بحعمددو   دد   ادد بن تبلاق لدداي بحع بقددو وبادداي -1
  لاي بحع بقو و بح لافج بحرانوج بحق   بل بح  وبط  نم     بم افلج بحاا ت بالاق

م قدد  م باتدد  أقدد م اددو بحبادد  بحق كددم  بحع بقددو م بعادد بن ب د  ب   ددا فدد   قافدد  -2
 بح  يط  بق لاي بحي بحقخلق بلاق لاي بحع بي م  لاف  ا    ا ها بح بدب تبلاحلا 

حلا  بلاف  ا  م  ودا فظد  نبب بحقدا  بحثشد   وفظ ودج بح اعدج ب  بحث  (  ح  ي ااولا  
 بح  وج  

  بح واضدددلج وبحاقدددا و بحشددد ملج بحبلافلدددجم بمدددا ب  ادددا ا ددد  نبدددق بددد(  بحق اددد م(  باحقعدددايلا
 وو ي بلاق لاي بحقلافو 

 بح لل بلاو 
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    )knowledge economyتبحقع اج بق لاي بحقعم ما 

  Introductionبحق خل 1-1

 بح  ثددددج بحع بمددددل هددددو بحقددددا  ونأب وبحعقاحددددجم بلأنتم م كافدددد  بح دددد    بلاق لدددداي اددددو
 بحقع ادج هدو بحقاقج بلأ    أ ث     ا  بحر ي بلاق لاي مأما او حلإف او بلأفافلج
 بحنقب(دد    بدد بم  اددو بحق ر دد  حمددككا  و ددان  وبحقعم مددا  وبحددككا م وبدبدد بعم بح الددجم

 بحقد بيم أو بحقدا م نأب أهقلدج   د ي  أهقلدج بحقا را  م  وبف  فلاي  ب  وبح نا ح دلا
 مدد ٪  7با ددثج  بلآن   دد  ث  بحقع اددج بق لددايب  أن بحق  دد ج بلأمدد  و  دد ن  بحعقاحددج أو

 50 بن باحددكك  وددد ي   فددا وا٪  10 بقعدد   و اقدد  بحعدداحقو بلادقدداحو بحق مددو بحاددا  
 وإف دددداو لافدددد خ بم مثاكدددد ج ف لرددددج هدددد  بلأونوبددددو بلا  دددداي اددددو بدف ادلددددج فقدددد  مدددد ٪ 

   ط1ت وبلا لالا  بحقعم ما   نا ح دلا

 وإضدااج بدب بع تس  ا ه  و اقو بحخلا  ا(ا  و غك  بحثش م إم افا    ف  بحقع اج 

 ادو وم ضد يلا هامدا يونب  ؤي  أ يا ااو  ب اام ب   بحقع اج  خ مفاا بح و بحقلقج إحي

    بلأخ    بح  وا   ااي   فل 

 .بلافدد غ   وم اومددج ملدداح ا تقا ددج مدد  بدف ددان يدد ق   بحعمقددوم فثاح  لدد(ل

 جمبحلد ل بحقخداو   رادب ب لفلدج ويلدا أب د  بدف دان  لدث  وباح  لد(ل بحعمقدوم

 بدف دان   د لل  بحعمقدوم وباح  لد(ل . ونبتدج نادا  ادو أود   تلداج بحعدل  وو د لل 

 بق لداي ادان   د م مدا  مدي وبادا أ مدي   أد  وك ب أايل  قل ا  ج  مي بح ل  
نأب بحقدا   حاق  بح طل و بحق    هو بحقع اج  ن ن  أن با   ل  بلأفاب او بحقع اج
 وبلا لدددا  بحقعم مدددا   نا ح دلدددا   ددد با   مدددي  ع قددد   و هدددك  بلاق لدددايب   بحثشددد   
  وهاا فد(   بح  ك(دم  مدي تممدج مد  بحخلداط   ب  بحلدمج وهدو  بلاب نان وبف خ بم

: 
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 وغ( هددا بلأباي قلددج بحقؤف ددا  مدد  بلاق لدداي ج بحدد وببق مدد  اعددا  فظددام بلاب نددانم 1 
 مددد  اددداو ن(ل  وبفدد لعاباا بحق ااملدددج بحقع ادددج ثدد نج م ببثدددج   ددد لل  بح ددو بحقاظقدددا  مدد 

 ط2ت بحق ملج بلات لادا 

 بح   مدج  مدي بلاق لداي ج ت(د  ي  ددب وبح ااا لج حلإف ادلج ا  أفافلفل  ن  بح عمل  2
 بيمددداو  مدددي بح ددداين بحثشددد    بحقدددا  نأب أو وبدب بيلدددج بحقددداه ج بحعاممدددج بح(ددد   ددد ا  بن

 بحقعم مدددا   نا ح دلدددا يمددد  إحدددي بح اددددج و ادددامي  بحعقدددل ادددو بح  ي دددج بح نا ح دلدددا 
 بحدددد عم  وبدددد بم  بح عملقلددددج بحقادددداه  اددددو بدب بيلددددج بحقاددددانب   دددد  ايدددد  وبلا لددددالا 
  بح لاج بحق  ق ج م  

 وبلا لدددالا  وبح دددو فددد ؤي  بحدددي بحقعم مددا   نا ح دلدددا  مدددي بحقبالدددج بح   لدددج بحبالددج 3
  بحق ملج بلات لادا  م  و ن(ل ا وبحقعانا بحقعم ما  و را(م فش    ال

 بح اف فلدددددج بلاوددددد  بدددددل  ددددد ا(    ددددد لل  ق ودددددج بق لددددداي ج سبفددددد  مدددددي   ددددد م تددددد بام 4
 بح لافددا  هددك  ووق دد  أن  ادد ا  وبحاقدد  بدف ادلددج زوددايج إحددي  ادد ا بح ددو وبح لافددلج

و حدد  باحعقددل  مددي  وو دد م ب اتددج أب دد  وبلا لددالا  بحقعم مددا   نا ح دلددا دعددل إحددي
 بح ددددد نج جوزوددددداي  نا ح دلدددددا بحقعم مدددددا  ما ردددددا   مدددددي بحرق كلدددددج بح ع و دددددا   خفدددددل 
  وبحق  فلج كق تمج بوحي بحلغ( ج حمقؤف ا  بح ااا لج

 بلأفافدددو كددد ما ب افددد بفددد  قان بحدددي    ددداو بف ددداو  امدددل م هدددو بحثشددد وج بحقددد بني بن
 بقددا  ت  وبح ندد و  بح عمددل  مااددا بحع بمددلم مدد  بحع يدد  اددو يبحددج بحعقددل ف يلددج وبن م بح عمددل 
 م بحقاالددج تلا ددا خدد   بو بحعقددل فدد ي  بحددي يخ حددا قبددل بح دد ي ي م اهقددا بحمددكبنط  وف  ددا  
 م بحعقدل قد ج او بيي بش ل بو بح  ان او بحق ر   بح عمل  مخمون  ت اب    غ وهكب
     بافلا    ع  ح  بحعاممج بح     د  بي بحقع ايط بحخامت بحقاي  بدتلا  وبن

  دد  بحث دد  اددان وبددكح  م قلافددا   وب ددعب  خللددا   ب مددي وبحن ددا ب  بحقددؤه   ن  إ   ب 
  ندد ن  بن بحددي    ددل بحقددا  نبب مدد  بحرددم  هددكب  قددلس بن  ق ااددا م احلددج قلدداب وتدد ج
    بح عمل  هو بح ت ج هك 
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 بلأكدلا  بق لداي ا  أن فظ وًّا ا  و مي بفاب بحبالج بح اب ج ا   ب ث  وبض ا و معم م
دددا  خ مدددف بحقاي  دددج  ب ف دددا بحقع ادددج بق لددداي ا(  دددف بحقعم مدددا م بق لددداي  ا   ددد   قام 
د  أب د    واْد ج ايبق ل د   ايدب   أن  ق د  بحقد بني ولأن   فُد نج  ب فدا م   بلافد خ بم دد  ب  م 

  ا شددد  اإف ادددا وكدددكح  وبلافددد خ بمم وبحققانفدددج بددداح عم   بحقع ادددجُ   دددميبي ب(اقدددا وبلافددد ا  
  باحقشانكج

  وب ب ددج بح دد ن بح بتدد  وبحعشدد و  مدد بحعشدد و  بح ددْ ن  فاا ددا  اددو بحعدداح   كددا    حقددا وفظدد  ب
ددد  دقمدددج ددد  لا م م   إحدددي بحق   دددف وبلافيدددقام بح ردددانجم    وددد  ف ددد    فددد وعا وبحعقدددل بح   

د  كا  بحدد ون بح اطدد  وبد وز بدقملقل ددجم بح ند     يج حمش  بحرا ددلا   كدل هددكب ب  بدد   بحق عدد د 
ن ف اددددددا م  ببقدددددا  مق(د دددددم ب (ددددد  ب دددددث  أهددددد  وبح ددددد نج بحقعم ما لدددددجم بح نا حددددد دو حم لددددد  

  بحقعا   اح قوبحع ح ق لاي

 طSpending on human capitalبلاف اي  مي نبب بحقا  بحثش  ت 1-2

 مخ مدف ادو بح عمدل   مدي بحعام بدف اي بازي اي باحق بنب بلاح  اي مع لا  بن  اع ي  ثق

 بحق تمدج ادو وخل  دا بح فدقلجم باحقد بنب يم   د ن  بح  م(دك اد ب   .بحعداح  أف دا 

 %5,1 بح عمدل   مدي بدف داي م  فدق وبمد  .%85   اف ودجبح وبحق تمدج% 92  بلاب  بطلدج
 ط2ت1970  دام ادو ا دق% 3,9بدان أن بعد  2006  ام او بددقاحو بحق مو بحاا   م 
 دد  

 مدي او بحث   بحق( بفو بحك  بد ب  بح ك  ن زك وا بح ون  م واو مرا  بودا بلاف داي 
 ب(د  بحثات :  نبب بحقا  بح ن   

حنم ددج ا دق مع  دد ج بددان  حدد     دو ح   (دد  بحارددا  م م اافددلج بن بحشد كا    كددم  مددي ب
يون  اا دد  بلاف دداو بلاخدد     وقدد   دد  بح   ددل اددو هددكب حث دد  بحددي بن بلاف دداي  مددي 
بف  لاب نبب بحقا  بح ن   وككح  بلاف اي  ملا فد(ؤي  بحدي  د ث(  مثاكد  ادو فردا  

  ط 3ت% 88بحش كا  بحقث  ثج وبا ثج  لل بحي 
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كدددانج بحلدددا    يفدددا وب  دددج  احلدددج إحدددي ضددد ونج  خلدددو بلافددداح(ب بح  م(  دددج بن مدددا   ددد م بلا
وبحمر   ب  ج بحي ب  قاي بحقع اج وبق لايب اا او  اقلج بح لا ا  بلاق لاي ج ب دقعادا 
و بح ددو  شدد ل بلاق لدداي بحع بقددو م وهاددا  ق دد  بن ف رددا بحددي بب دد  مدد  ب رددا  ب  ددب 

 ق دد  بلاه قددام باح دد نوب و بح لدد و  وبحددك  وبلعددج بحال ملددج بلاق لدداي ج حمبمدد  م اقدد   
بدد ونج فدد(مو  مدد  بلاه قددام ب بعدداي نبب بحقددا  بحثشدد   و اشددللا م ووق دد  ب ثدداع بحبدد بم  
وبحن (ثا  بو بلاا م بح  نوبلج تو    ونش  قل حنل قلاع مد  بح لا دا  بلاق لداي ج 

     وب  ب بهق( ا و خللا ط

بحع بمددددل بحقاقدددددج اددددو فشددددداوا  بح لا دددددا  بن بحمردددد   بحدددددي   دددد و  بلايب   ع بددددد  مددددد  
بلاق لددداي ج م وحنددد  واددد  بفدددس زودددايج بلاه قدددام ب   يددد  بحق ب ددد ا  بحقلم بدددج حددد بب 
بحقا  بح ن   م م  بح  ب(د   مدي م ضد ع بفد خ بم تد بام بلايب  وبحق االدا  بحرقايلدج 
 و بح  ي ددج وت ددب تددالا  بح ق(ددم بحقلم بددج  لان هددكب ت قددا فدد(ؤي  بحددي بح ااا ددلج اددو

 بلايب  م  قبل بحعامم(   

 :ط4توهاا  ق ااا بن فؤك  بحقعللا  بح احلج

بف خ بم بح افد ب وبح  فد  بقع ادج   ا( دا م ح فد  ايج مد  ممب دا بح د  ج م و  م(دل  -1
بحرا  بحعيمو وككح  خ   بح ناحل  م اي     م(مب ا بحخمفلج بحق ل نج باف ق بن 

  

اددو ن دد  بحق(مبفلددج بحخا ددج باددا م  مددي بن   ن لدد  بحث دد ث و بح نبفددا  وبح  فدد  -2
ه   ال  م   اا د  بحعقملدج بح ن وج  لب نبب بحقا  بح ن   ك   ن ن  م  بحرا ي

بلاف ادلددددج م ووثعدددددا ب ب كافددددد  هاددددا  م ببدددددم ب  لدددددج ادددددو كددددل قلددددداع مددددد  بح لا دددددا  
بلاق لدداي ج مبالددج  مددي بفددس  مقلددج ومددمويج ب تدد ث بح نا ح دلددا  فدد(ؤي   حدد  بحددي 

 بلاب( ج او بلاف ادلج  بحموايج 
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بف  لاب بحعاا   بحثش وج بحق خللج وا  بحلج بح  ف  او بح لداع بلاق لداي   -3
بحق بي بحاا ت با م وي قادا االدا وماي دا م لان تلد(مج بدقداحو بحقد يوي فد ن ن بب د  

 ا  مي هك  بح لج بحقاقج  و م  بحقل  

 ipation) (Employee's Particمشانكج بحعامم(  او  ا  بح  بن 1-3

بن دقلدد  بح نبفددا  وبحث دد ث بح   قددج مااددا وبح  ي ددج  ؤكدد   مددي وددد ب مشددانكج بادد بي 
بحشدددد كج بو بحقلددددا  بو بحقؤف ددددج اددددو  ددددا  بح دددد بن بادددد ا زوددددايج بلاف دددداو و    دددد(  
ف  ( ددا م وبح ضددا بحدد ظل و م وبح عدداون   مدد    ب(دد فا هاددا  مددي م ادد م بحقشددانكج  عاددو 

لدددا ادددو بحعقدددل و  قماددد  بحق دددؤوحلج بقدددا   دددا  ه  ادددو بفغقددداب بحعدددامم(   هالدددا و اوف
   (دددد  بهدددد با بحقرق  ددددج بحعاممددددج اددددو بح تدددد ج بلاق لدددداي ج بو بلايبنوددددج اددددو بح لدددداع 

 فداغاا نج  لدال    بلاق لاي   مي ت  ف ب   و مي فب(ل بحق ا  واو هكب بح لاي 

 بح   مدج تد د  أددل مد  بحثشد وج بح اقلدج يح(دل ت دب بحرا بلدج ب نودا مد  أيفي م  ثج او

 بح غللدج   م(دل ووظاد  .بحقادانب  و لد و   بحعداحو حم عمدل  أببد  به قدام إ د    مدي

   دلدا ادو بحثشد وج بح اقلدج يح(دل بفد خ بم  مي م مبي ب إقثالا 2000   ام بد  ملج ماك

 . ملا بح اا  أو بح   ما  أيب  إحي بحا  

قااا مشدددد مج نبب بحقددددا  بن بح  دددد  ا  بح ددددو   بدددددا بلاق لدددداي بحع بقددددو ك (دددد ج مدددد  ضدددد
بح ن   وكلفلج   ظل دا م وودد ي مشد مج  د م م بطقدج فد ي بحعقدل مد  بح عمدل  م و شد(  
باادددج بح نبفدددا  بدددان هادددا  بلاحدددج م اعدددج ت بضدددااج حمثلاحدددج بح عملدددجط م  ثلدددج بقشددد مج 
بح خللا  بحعمقلدج  وكلفلدج   ظل ادا ادو ناد  بف ادلدج بحعقدل  مدي م د    بلاق لداي 

بفا م  بحقعم م بافا ب ث  مد  بحقد ح ا  قامدا بن   د م بحرقا دا  واد ي بح  مو   بلا 
 بحعقل بلا  بحع ي  م  بح  بنب  و  م بلا  قاي  مي بح  ي بح بت  او ب خا  بح  بن   

و ملددا لابدد   حرقلدد  بح دد بنب  بح ددملقج مدد  بن    دد ا  حاددا معم مددا  مع قدد ج حاددا  ددمج 
ج مدددد  بلافددد عافج بالأفدددداح(ب بحنقلددددج و باحعقدددل م و  يددددق  دقلدددد  بح  ا ددد(ل بحيدددد ونو

م وم  ب(ااا   م(ل بح عداي  م وكدر ج بح د بنب   (Quantitative Methods)بيوب اا  
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ادددو  دددا  بح ددد بنب  ادددو ظدددل بح دددالا  بحددد  ث: تاحدددج بح  بددد   ط5تومعددداي(  بح ددد بنب  ‘ 
 موتاحج بحقخاو ج م وتاحج   م بح  ب   

 طmpact of economic policies The i  ث(  بح لافا  بلاق لاي ج  ت 1-4

 أخد    أبعداي ادو بب( ج م افب    (  إحي  م اطلا يؤي ح   مل يب بان إن بح  و م بحاق  أن
أ يدام  بلأخد    وبلأهد با بحد خل  عدمز فلافا  وض  م  ب  لا إ ب بحثش وجم بح اقلج م 

  ق   لا ( ت ا و .بحق غ( ب     م  باحع ي  بح( م بح لافا  وبضع ب     ك  أن ووق  

  ُ تظ بح   م م  وبح   بحثش وج بح اقلج إحي ت قا يؤي  بلاق لاي  بحاق  ب ن بلاا  بت

 بح دو وبح لافدا  .بحقكك نو  بحق انو   مي إفرازب     (  م   ق ا    ي ج بم بفا أن

  د  ثق لا بح دو بحثشد وج بح اقلدج أوددا  خد م بح و  م      خ مف بلاق لاي  بحاق   عمز

 بلاه قدام مد  بحقمود  إ    م أ ن ب   ولا أ يا    بخل هك  بح لافا  غ(  أن مباح خل

   ا(اا   وبح نامل بح  بخل ض  حق ب

بن مددد  بهددد  مدددا  شدددغل بحثدددات (  ادددو بح قددد  بح اضددد  هددد  كلفلدددج بحددد بق بددد(    بمدددل 
بلاق لدددددداي و بحاقدددددد  بحثشدددددد   م بن هددددددكب بحق ضدددددد ع يادددددد  بح وحددددددج كقددددددا يادددددد  ب دددددد اب 

امن(   وهاددا يبدد ز بح دد ث(  بلاق لدداي  مدد  خدد   بلافددلمج بح احلددج: بحقشدد و ا  وبحق دد 
م حقد  فاد    (how to produce)م كلد  فاد    (what to produce)مدا ب فاد   

(for whom to produce    ط 

 مشدد مج بحع بقددو بلاق لدداي قلا ددا  دقلدد  وبدادد  بحقاضددو بح دد ن  مدد  بح قاف(اددا  اددو
 ب ددبب أ دد بم ثقددافو بفدد ق   بح ددو بدي بفلددج-قلددجبحع ب بح دد ب إبددان بحعاممددج بح(دد  ف دد 
 بح   مدج بضدل  بحدك  بلأمد    بحق دم ج بح د ب  ادو بحشدثاب مد  ضدخقج أ د بي  را( 
 قددد  و   بحعقدددل  مدددي بحا دددا   شدددرل  إحدددي و بحعددد بيم خدددانو مددد  بحعقاحدددج بفددد ( بي إحدددي

 يبالازي دا بحثلاحدج معد لا  وبد أ  1991  دام بحن ود  تد ب   قف بع  بح ا  بفع س
 إحددي أي  مقددا حادد م  قددل ادد    دد م(  يون  بحرددل  مدد  ضددخقج أ دد بي   دد و  ب ددبب
 إحددي بحاردد ج م دددا  بعدد ها زبي  و   بح  ددع(اا  ملمدد  اددو بحر وقددج و بحثلاحددج بف شددان
 و 2003  دددددام بلاتددددد    ثدددد د  بلاق لددددداي م بح لددددان و بح قددددد  ب ددددبب بحعددددد بي خددددانو
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 بحق ددد ا ج بحقددداه ج بحعقاحدددج و بددد جبحخ م ددد     بفخ ددد  و   بدنهددداب و بحددد بخمو بلاق  دددا 
 مدا بحعد بي خدانو بحع بق((  أ  بي ق دن    بلأت بث ح م  ف لرج بحع بقو بلاق لاي ح اقلج
 إحددي بحق  دد ج بلأمدد    دد ي ب   شدد(  و   2009  ددام اددو كددخ  م يدد(  7 إحددي 6 بد( 
 مد  هداد   ق ط بحشاايب  تقمج وث ج هو وت بحق  فلج بحلث ج م % 40 ت بحو أند 
 و   بحعداح  ادو بحلاايلج بح و  و بحقراونج بح و  إحي 2003  ام بت  حا بع  ع بيبح

 بحع بقلدج بحخبد ب  دقاداع بح احلدج بحع بقلدج بح   مدج مد  م  بضعج م اولا  هاا  باف 
 ط  6ت   ي ا  يون       بح و بحلعاب  كح(ل بح ال م  املس حمع يجم بحخانو او

كاادج بلايبلدا  بلاق لداي ج ف لدل  مدي بن  قملدا  وب ب يق اا او  ع و  بلاف او ادو 
بلاف ددداو  ع قددد   مدددي ت بحعقدددل م نبب بحقدددا  م بلانت م بح اظدددل  ط م ادددإ ن بوحدددي هدددك  

بقددددا بن فظ وددددج بح دددد ي  ع قدددد   مددددي  بحعاا دددد  هددددو بحعقددددل بو نبب بحقددددا  بحثشدددد    
  بح ددددم   بحثشدددد   ت بحثددددداطع(  و بحقشدددد  و  ط ب (دددد  لا   ددددد لل  بحق دددد ام  أو بحقاددددد 

بحد بح (        يد  يبحدج بحعد ت و بحلمدب وكم دابح لل ج  مي فع  بح دمعج بلا مد  خد 
 ع قدد بن  مددي بحعالدد  بحثشدد     وب ب مددا يق اددا اددو مرددا  بيبنج  بحردد يج بحشدداممج بح ددو 

ت(د  نكدم  ادو  ط7ت ع ق   مي بف ق بن بح   (  ادو بلافداح(ب بحنقلدج ادو ب دج ماظقدج
ادد بي و بحقاظقددج م و عموددم يون بحعقددل بحرقددا و اددو مرددالا  ت   (دد  بح عدداون بدد(  بلا

 .بحقؤف ا  م وود ي بحقلايج بح عاحج م و   فل  فملا  و  تلا  بحعامم(  ط

ي ضددددد  بحرددددد و  بح ددددداحو حقا ددددد     2009وادددددو    وددددد   ددددد  بح ااا دددددلج بحعددددداحقو حعدددددام 
 بهقلج نبب بحقا  بحثش  :(WEF) بلاق لاي بحعاحقو 

 2008قددددا  بحثشدددد   اددددو يح(ددددل بح ااا ددددلج بحعاحقلددددج  ددددد و  : أهقلددددج مؤكدددد ب  نأب بح
 WEFبحلاين    

بلاق لددددددددددددداي 
 مدددددددددددددددددددددددددددددددددي 
م دددددددددددددددددددددد    
بحقددددددددددددددددددداب و 

بحبالددددددددددددددددددددددددددددددج 
بح   لددددددددددددددددددددددج 

 ط2تبحعق ي 

بحقؤف دددددا  
 ط1تبحعق ي 

نأب بحقددددددا  
بحثشددددددددددددددددددددد   

 بحنمو

مؤكدددددددددددددددد ب  
 بلاب نان

 

مؤكدددددددددددددددد ب  
بح عمدددددددددددددددددددددددددل  
بحعددددددددددددددددددددددددداحو  

ط 5تبحعقددد ي 

ب  مؤكدددددددددددددددد  
بح عمدددددددددددددددددددددددددل  

 بلاب  بطو
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 12)ت قدددد ي ط3تبحعق ي 
  

+ بفددد امبا 
 بحع دددد   

(7.09) 

  ط 4تبحعق ي

15 % 15 % 15 % 16.3 % 2 % 6.8 % 7.5 % 

ط 1بح ندددج ت
بحق ا  ددددددددددددددج 
باح فدددددددددددداوج 

 بح رانوج

10 % 10 % 10 % 18.7 % 4 % 9.7 % 5.0 % 

ط 2بح ندددج ت
بحق ا  ددددددددددددددج 

 باحن ا ج

5 % 5 % 5 % 24.2 % 12 % 9.7 % 2.5 % 

ط 3بح ندددج ت
بحق ا  ددددددددددددددج 

 بالاب نان

 بلاق لددداي  حقا ددد   2008/2009  دددام بح ااا دددلج  ددد  بحعددداحقو بح   وددد : بحقلددد ن 
   (WEF)بحعاحقو

و  ضدد   مدد  بحبلافددا  أفددا باددا   مددي  مدد  بح  ددابا  م اددإن نأب بحقددا  بحثشدد   يبدد و 
بق        مج وثل ج باح ااا لج بلاق لاي ج بح والدج   ووظاد  مد  بحرد و  أن نأب 

رقدد ع بحا ددا  بح ددو  قددا  لأ  يوحددج اددو مدد  م  %16.3 بحقددا  بحثشدد   م ددل    دد  
بح ندددج بحق ا  ددج باح فدداوج بح رانوددج   وكمقددا زبي فقدد  أ  يوحددج م اددإن بحدد زن بحققادد   
ح أب بحقا  بحثش   يميبي ف لرج ح زن  ق ي بلاب نان بحك   ع ت    بفخ ات  د ث(  

م غ(ددد ب   بح عمددل  بلاب دد بطو   و ع قدد  بحددد و  بح ددو اددو بح ندددج بحق ا  دددج باحن ددا ج  مددي
مد  إدقداحو بحا دا  بح دو   لدل  م(ادا م   %18.7نأب بحقا  بحثش   حقدا  لدل إحدي 

مد    %24.2و  لدل بحد و  بح دو ادو بح نددج بحق ا  دج بالاب ندان إحدي مدا  لدل إحدي 
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إدقددددداحو بحا دددددا  بحاااطلدددددج بح دددددو   لدددددل  م(ادددددا ح ااا ددددد( اا بلاق لددددداي ج بح والدددددج مددددد  
 ش    بحق غ( ب  بحق  ثلج ب أب بحقا  بحث

 بفدددثقلج حدددا  نددد ن  بن  ردددب ضددد ون    امدددل بحثشددد وج بح اقلدددج مؤكددد ب  ناددد  و ملدددا بن
 بالدددج ادددو ف يلدددا  غ((ددد ب  لددد ن  م(ادددا  لدددعب إ    بخددد    ب  ثدددانب  ب   مدددي وأوح ودددج

 و ملددددا   بحثشدددد وج باح اقلددددج بحاادددد ت م لمثددددا  بفدددد نقا  يون  مدددد  بحع بقددددو بلاق لدددداي
 بد(  بحيد ون   بح  ت  ود ي   م او ونبي بحثش وج بح اقلج مؤك ب  حيعف بن ف  ا 
 بحعامج وبحقشانو  بح  ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بح لل بح افو

 طMechanisms required to moveبحلا  بلاف  ا  بحقلم بجت

 2003فظ ج  امج    بلاق لاي بحع بقو بع   ام  2-1



 2013مجلة ديالى /                                           والخمسون              السابعالعدد  

 

 650 

  دددام بعددد  م  فلدددجف دددب  ط8تكدددا   بحق دددايلس بلاق لددداي ج بحنملدددج ح ق لددداي بحع بقدددو  
 :يمو بقا بدقاحاا  ق   2003

 م 2007  ددام%ط 17,5ت ف ددثج ثدد  م 2005  ددام% ط18ت ف ددثج بحثلاحددج كدد م  -1
   2008  ام%ط 15,3ت ف ثج مش مج   بدع  ث 

 مدددا حل دددرل 2007 م 2006  دددامو ادددو حدددا م ددد     أ مدددي بح يدددخ  معددد   بمددد   -2
 بلأماددو بح ضدد  ح دد ه ن ف لرددج و حدد  بح دد بحو  مددي%ط  30,8ت و%ط  53,2ت  ف ددب ا
 وب  ددداعط  بح ددد بزن  بفعددد بمت بلاق لددداي ج بح لا دددا  بددد(  فلقدددا بحال مدددو بلاخددد    وبحدددي
 بح ددد( حج ف دددثج بمغددد  ت(ددد  بددقددداحو بحق مدددو وبحادددا   بحا ددد   بحقعددد وت بددد(  بح رددد ج
 م ددددد     بن بلا   2007  دددددام%ط  24,2ت  بلادقددددداحو بحق مدددددو بحادددددا   بحدددددي بحق ملدددددج
 م بحا   ددج بح ردد ج   م(ددل و ودد   دد  2010  ددام%ط 2,9ت ف ددثج بحددي بفخ دد  بح يددخ 

 م% ط  0,6ت  بح قل ددو بلادقدداحو بحق مددو بحاددا   مدد  بح دد ي تلددج فقدد  معدد   بمدد  وقدد 
 %ط 23ت  بح    ف ثج بمغ  فلقا

 با ددددثج بلاف دددداو اددددو وفل ددددج زوددددايج 2010  ددددام اددددو ت دددد  ا دددد  بحددددا ق قلدددداع أمددددا -4
 مم(ددد ن ط 852,7ت مددد  بلاف ددداو بقلدددا  بن  عددد  ت(ددد  2009 بعدددام م انفدددج%ط  0,9ت

 زودددايج ف دددثج م   دددج م2010  دددام ب م(دددل مم(ددد ن ط  860,7ت  بحدددي 2009  دددام ب م(دددل
  د %ط  0,8ت  با دثج بفخ اضدا بحا للج بحلاينب  فرم  ت(  او م%ط 1,2ت ق نها
 ف دددثج بمغدد  وبحدددك  حمقلددااو بحقراددم بحدددا ق بقلددج لان  دداع ف لردددج و حدد  2009 فدداج

  2010  ام% ط 17,3ت  فلا بحموايج

 ت(ددددد  مط  2003-1968 أ ت 2003 قبددددل مددددا بح ددددا ب  حقؤكدددد ب  فدددد وعج وباظدددد ج
 مدد بني بفدد غ   و دد م م بلاق لدداي  بح لددان و م بحن ودد  غددمو و بيدد بن مدد  بح دد ب
   م(ددل بادد ا م بحق دد  بمج حم اقلددج و دد لا بحدد واو بلاق لدداي ب لا ددا  حماادد ت بحددا ق

 حمبمدددا بدددا  ب ب   لاق لددداي جب بحعقملددا  باادددج  ق ودددل ادددو بحددا ق ملددد ن  مدددي بلا  قدداي
 بلاق لددداي بال دددل حمااددد ت بح (ددد    بح لددداع هدددكب مددد بني مددد  بالافددد  ايج دددد  ا بح  ن(ددد 
  بح أفقاحو بلاق لاي بحي ح ف  ا   قا( ب بح واو
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 بلاف  ايج م  م بني بحا ق  2-2

 ب م(دل مم(د ن ط 3,5ت 1990  ب ادو بحن و  غمو قب(ل بحع بي او بحا لو بلاف او بم 
    1996 -1991 بح  ددددد ج خددددد   ب م(دددددل مم(ددددد ن ط0,58ت بقلدددددج بحدددددي مبفخ ددددد  ي ملدددددا
 بن بلا ي ملددا ب م(ددل مم(دد ن ط 4,5ت بحددي  لددل  بحعدد بي بف دداو بم افلددج أن  مدد  وبدداح غ 
 ب م(ددل مم(دد ن ط 2,5 - 2ت ي عدد   لا بف ادددا دعددل بحعدد بي  مددي ادد ت بحددك  بح لددان
 بحعددد بي بفددد ( بيب  ودددلح ق   معظقدددا ادددو وهددد    2002 -1997 بح  ددد ج خددد   ط9تي ملدددا
 ط   بح وب  و بحغكب  م ابل بحا قت بح  اه  مكك ج بق دب بح ق والج بحثلاقج بفاب  مي

أمدددا  م ب م(دددل بم(ددد ن ط  112ت  يبمددد  بحعددد بي ادددو بحقؤكددد  بحا لدددو  مقدددا بدددان بلات لددداوو
 بددكح  بحعدد بي ووعدد  م ب  (دد  مدد  بحق بدد  بب دد  بحق  شددف اادد  غ(دد  بحا لددو بلات لدداوو

  ط10تبح ع ي ج او بلات لاوا  بحا للج  بحع بلج بحققمنج بع  بحعاح  يو  ثافو

ن بلافددد  ايج مددد  بحلاقدددج بلاف ادلددج وبفددد غ   بفدددعان بحدددا ق ام ددب ن بددا  مددد  بحقؤكددد  إ  
بح وحلددج ادددو  ا وددد  اددد وع بلاق لددداي و ا (ددك بددد بم  بلافددد  قان بحددد واو تم ملددداط ب فدددم ب 

  لاي غ(  بحق  بزن بح اعج بح  وج او ك (اا بح  بزفو واو بلاق

 اددو ينبفددج ب دد ها بحدد ك  ن بتقدد  ب واددو بحعمددو ماشدد نج  مددي بلاف  فدد  م و  دد   ادد بن

ط  شد( : تتادو قلداع بحلاقدج 2012تبلاق لاي بحع بقو و بااي بحق د  بل بح  ودب  دام  
بدقددالا م فددمن  بح لافددا  بلاق لدداي ج بحق ددان بحقلمدد ب بق لدداي ا وبد قايلددا م واددو 

خ      ي بحخ مج م  ق   بح    بن بحعد بي بح دمم ب فامردا حمااد ت مرا  بحا ق وم  
باحلاقج بلاف ادلج بحي م   وا  م م قج م ب(  بن بحبد بم  بح نق(ملدج ح ن  داع بلداينب  

ط مم( ن ب م(ل ي ملا ملا زبحد  ق(د  بلاخ ثدان   وب ب بنود  حمعد بي 8-7بحا ق بحخام ف   ت
ق لددداي بحددد واو م ااددد  ب اددددج بحدددي بف ددداو بن يددداا  بق لددداي ا وادددو دقلددد  اددد وع بلا

   ط11تط مم( ن ب م(ل ي ملا طط1,5ت

 (The role of the privet sector)يون بح لاع بحخا  بحع بقو 2-3
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 بق لداي  يون بحي    ن  ما بت و ه  بح بهاج بح وعلج ظ واا   او بحع بقو بلاق لاي إن
 وماارلدددج ان ودددج   ك(ثدددا بددد   م بحخدددا  بحاشدددا  مددد  وبلافددد ماو بحشددد ببج   دددال حم وحددج

 لايي ح دلددددا بح دددد وو  و بحر يدددد ج بلاق لدددداي ج بحقانكا احلددددج بحددددي  دددد يج  ق ددددل بق لدددداي ج
 – بحقشدد  كج بحشدد كا  فشددا  ماا دد    ب  كددج   ددقي مددا بو حم دد ي  بحخاح ددج بحاشدداوا 
 مدددا  ق دددد  بدددالأت    بو corporatists معدددا   بح ددد ي وممنلددددج بح وحدددج ممنلدددج مددد  بحقؤح دددج
 بح  داحف ادو      بح و بحاظ ج وهو neo-mercantilists بحر ي انكا اح( باحق   ق( ا

 بيب  ف دددد  تافدددد    دددد   بق ابددددج هدددد  بلا قددددا  وقلدددداع بح وحددددج فشددددا  بدددد(  بلاق لددداي 
 بح اقلددج مدد  نبفددخ فقددق   ح(دد  اددو وبح  بادد  بلاف ددرام و ددا  بم ددل وبد قددا و بق لدداي 
   ط12ت بحق   بمج

م وهددد ااا  2003باادددج ادددو ا ددد ج مدددا قبدددل  لرلجبلافددد  ب  بح اقلدددج خلدددق  يدددق(  ونغددد 
 اد   خمد   مدي بلاا بي وم ا  ج دا بج ح ف  قانم بف  قانوج ب(لج    (  ه  بحقعم 
 وبحقؤف دددددا  بحلدددددغ( ج وبحق  فدددددلج بحقشدددددانو  و شدددددرل  م وبم افلدددددا ا    اافدددددب  قدددددل

وبح ا دددددد ج  بحددددد خل ملدددددداين  ا وددددد  باددددد ا  اق وددددددج بفشدددددلج بقرق  ددددددج حمقلدددددام بح  ي دددددج
وبلاددد ب ب   بح لافددا  ضدق    ع(ماددا  رد  حدد  بحعظقدي غاحب( اددا بن بلا  م بلاق لداي ج
د    ت(د   حد  مد  بحع دس  مدي دد    بل م بحقع ق ج  بح د بف(  مد  مرق  دج بح وحدج كد

 ضدق  حدا بحقخلدق بحد ون بيب   مدي بحخدا  بح لداع بم افلدج وكبم  مد  ترق  بح و
 بلاف  ب لرلا     هك 

 و خاد ي وفلافدو بماو بف   بن   م م  2003بحع بي بع   ام  او ت ث ما ب(  بن 
 وبفخ ددددات وبحعمقلددددج بلاق لدددداي ج بحع دددد   معظدددد  وهردددد ج فلافددددلج وم ا لددددج ودددداط و
 هددكب بفالددان بحددي  حدد  بي  م بحلاقددج مرددا  اددو وخا ددج بب(دد  بشدد ل بحخدد ما  م دد    
 م د     وزودايج جوبفدع بق لداي ج قلا دا   مدي وكب(  وبض  بش ل بث  مقا م بح لاع
    بح اب ج باح  ب بحممالج قلافا  ا    م      بحي بحثلاحج

 باددا   مددي ببدد   ط2014 – 2010ت بح  ملددج بح اقلددج ومدد  بحردد ي  باحددكك  بن خلددج 
بحخدددا  ادددو مردددالا  ت بحمنب دددج م و بحلددداا ج م و بحخددد ما  م  بح لددداع مددد  بحشددد ببج
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اددددو مرددددا   بح لدددداع هددددكب  دددد ي  مددددي بحيدددد ونج  بدددد ز وهاددددا وبحقلددددانا و بح رددددانج ط  
 بحقشدددانو   ق وددل حددا بادد ا بحقلدد او بلاقدد بت يون   فددل   خدد   مدد  بلافدد  قانب 

 ملددد فلج خا ددج كدد كا    فدددلس اددو بحقشددانكج  مدددي وبحعقددل م وبحق  فددلج بحلددغ( ج
  دد  حمبمدد  مثاكدد   اطدد     (دد  وحغدد ت داددج مدد  بحبادد   بفشددلج  ا ودد  حغدد ت قابيددج
 وبقملقلدج يوحلدج بح لداع مشانو  خ   م  بحعقل   وا بلاف  قان مرالا  ا   و و 

   بلادابو بحق   ق   مي بح ( ي  خفل   مي بح ق  با س بحعقل و

   ث(  بلاف  قان او  قملج بلاف  ا  2-4

 نيو   عموددددم  مددددي 2014 – 2010 بح والددددج بح اقلددددج خلددددج ببدددد   بحرافددددب هددددكب اددددو
%ط 46ت وبحثداح  بحق  قد  انبلافد  ق تر  ت(  م  بلادابو و بحق مو بحخا  بح لاع

 بحق ناممدج بحمنبيلدج بحقشدانو  وخا دج  بف   بثاا بحق  ق  بحعقل ا   ت(  م  بو م

 بح كداب ف دل وقلا دا  بحعد بي ادو بحا دبلج بحق(دمج  ب  وخا دج بح   وملدج وبحلداا ا 
 م داهقج  عمودم بحدي بح   ج بحي مبضااج وبحقلانب  بحق بفئ وبيبنج وبلا لالا  وبحثياط 

 بحخلدددددج وقددددد ن   وبح ددددد   وبحلددددد ج وبح عمدددددل  بح  بلدددددج ملدددددايي  ادددددو بحخدددددا   لددددداعبح
 يبد(  بح داحو بحرد و  و   يولان مملدان ( 218 ) ب د بحو   م(ادا بحقلمد ب بلافد  قان

   ط2014 -2010ت بحخق لج حمخلج بلاف  قانب    زو 

 % بحق  نج بحا ثج بحخلج بب بب

 9,5 بحمنب و بح لاع

 30 بحلاا و بح لاع

 15 بحا ق لاعق

 10 بحنا با  قلاع

 5 بح   وملج بحلاا ج قلاع
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بحقلدددددددد ن: وزبنج بح خلددددددددلق و بح عدددددددداون بلافقدددددددداطوم بحرادددددددداز بحق كددددددددم               
  ط2014 -2010بح اقلج بح والج تحلإتلا  م خلج 

و هاددا لابدد  مدد  بح  ب(دد   مددي  شددرل   دد ا  بلافدد  قانب  بحخا ددج تبحق ملددج وبلادابلددجط 
ف دد  بحقشدد و ا  بلاف ادلددج بح ددو   ددا  اددو  اقلددج بحلدداينب  غ(دد  بحا للددج تفددلقا بعدد  
بن ب ددث  بح لدد ي  بحق دد   بلاو  حملدداا ج وباح دداحو حماقدد  بحق دد  بم وبحق دد   ط مدد  

  بلاوح ودددج حملددداا ا  بح والدددج وبحقشددد و ا  بحقشددد  كج بح دددو    ددد  هددد او بتددد   مدددا
           بلافدددددد ( بيب  و  اقلدددددج بحلدددددداينب  غ(ددددد  بحا للددددددج اددددددو بن بحقا ردددددا  بح والددددددج م دددددل 

 وبت   

 9 بلا لالا  و بحا ل قلاع

 17 بحخ ما  و بحقثافو قلاع

 5 بح  بلج قلاع

 12,5 بلاقاحل   اقلج

 17 ب يف ان بقمل 
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 بح لل بح اح 

 ( The Big Push Theory)فظ وج بح اعج بح  وج

   m of Theory)(Principiuأفافلج حماظ وج: مثايئ3-1 

   ي ب(  ث ثج أفد بع مد   *ط 1961 ,1943 اتب ان ج بحاظ وج تنوزف (  نويبن   
با رددددا    دددد م قابملددددج  يبحددددج بدف دددداو بح بقدددد   دددد  بحق ددددان بلأو بحشدددد و  بلاق لدددداي ج   

يبحدددج  بح دددافوبح ددد بزن أب ددد  مددد  بحشددد و  بح زمدددج  اددد  ف لدددج بح ددد بزن  مدددي بح رمطدددج م و
  مددي بالأفدداب   كددمط بح  وددج بح اعددج ب ت  بفاددا كقددا لايخددان  دد ت ب بح احدد بحلمددب و

 : بح اح( (  بح اح (  اوط بلاف  قان  ا ( ت  ان ج

 يخددد   زودددايج بحدددي بلاق لددداي قلا دددا  باادددج بح قددد  ف دددس ادددو    ددداو  اددد ما -بلاوحدددي
 ب لدا  ب دايج بخد  وبقعادي م بحثيداط   مي بحلمب وزوايج بح خل مو عظل  بح نا ح دلا
   بحخمف بحي و بلأمام بحي بعياا م  بح لا ا 

 يدؤي  بحدك  بلامد  بلافد بي و  ف  بحلمب   ف  بحي يؤي  بحك  بح خل   ا  -بح افلج
   بح لال  زوايج بحي

   بحثش    بحقا  نبب  مي ب ياط بح  وج بح اعجت اا   مي هاا وفا كم

 بح احلدج   د جبح  مدي و    x مرق  ج م بحق غ( ب  م  مرق   (  بلا  ثان باظ  حا خك
 هقدددا بحق غ(ددد ب  مددد  نمرق   دددا   ابمادددا   بحق ددد  بملج بح  ددد ج  مدددي يددد  ' x مرق  دددج و

 بحعامدل  د ث(    د ن  ت(د    بلاف ادلدج بحقشد وع وت ب  و بحعقا تنبب بحقا  بحثش   ط
 بحقددا  حدد بب   ددال   وددد ي  دد م بشدد   تدد جم  مددي بف ادلددج وتدد ج بددل  مددي بح بتدد 

 بحاقدد  و ح ندد و  با  بضددا اا فدد ن ن  و ملددا م يددا   بو حليددل  بلافدد بي بحقدداي  اددو
 :ط13تيمو بقا

 *بحعقا  م بح   ج بح احلج : 
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  v =    بح عمل  حرم  م  بح ق   -

  م ت(ددددد  أن :   A(1-v)h  دددددم  بحعقدددددا  بحقا ددددد و ادددددو قلددددداب بح دددددا ج بح بتددددد ج    -
A=Average of(OUT-PUT) 

مد  بف داو  β  بحشد كا  وبفد  م تلدج *بحعقا  م بح   ج بحق   بملج  : بحعقل م  بت 
yبحقعقل 

  

h=[1+y(v)v *نبب بحقا  بحثشد   بحق د بب  ادو بح دا ج:
α
]h                     ت(د

  VC <V ا ما  y(v)=yH بن 

   utility                          :u=c+(1/1+p)c* بحقا عج 

 بحق(مبفلج بح احلج       =A(1-v)h c*  ((  بحق(مبفلج :                              

                                                      c=βy       بحق(مبفلدددددددددج
 بحق   بملج

 *  عظل  بحقا عج م  ع ق   مي بحق(مبفلج 

 :يمو ما  مي ط14(بحلاا ج او Big Push بح  وج بح اعج مب أ  ع ق  ب ن

ت  مدد  بحثشدد    بحقددا  نأب م بادد   باددا اددو بلافدد  قانب  مدد  ضددخ  تردد  إغدد بيط 1  
 وهددددديط بحعاممدددددج بح ددددد    و ددددد نوب م م  كدددددج وقددددد    ف دددددل وفددددداطقم  بحق ب ددددد   وددددد ي 

 خاندلددج بق لدداي ج وادد نب   خمدد  فدد ا وبح ددو حم رمطددج قابمددج غ(دد  ضددخقج مشدد و ا 
 مشددد و ا  حقلدددام ضددد ونوج وهدددي ماخ يدددج ب نم دددج إف ادلدددج خددد ما   ددد ا(  ادددو   ق دددل

    اايلج

 نأفدلا مشد و ا اا   نامدل  داا ا  إفشدا  ادو بلافد  قان م  ضخ  تر  إغ بيط 2  
  وأاقلا
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 Demand بحلمدددب دافدددب  مدددي بحخاندلدددج بح اددد نب  بن بحدددي    يفدددا بح  م(دددل هدددكب بن 
 ادددو بحلددداايلج بحقشددد و ا  إف ددداو  مدددي بحنمدددو بحلمدددب يبحدددج  نامدددل تقل دددج مددد   اثددد 

إحددي  يدؤي  وهدكب ق د امن( بح تاددا  ح ادد ع و حد    حم رمطدج قابم( ادا  د م أو مرق  ادا
   دد ت دافددب اددو بحخاندلددج وبح ادد نب    دداا و مشدد وع بددل أمددام بح دد ي    دداعإ

Supplyحم رمطددج بدف دداو  دد ت يبحددج قابملددج  دد م أو  نامددل خا ددلج مدد  ياثدد  بدف دداو 
 مد  مع(ادج  اايلج حقش و ا  بدف او  اا   وخ ما  م  ممما  ب(  حم عام  و ح 

  وبت   ن او بحلاا ا  م    ويج دباج إفشا     ممم وهاا   بلأخ    بحلاا ا 

 : يمو فلقا ي ق ل بحق خم ج بحقااو  ح لال ط نويبنت أفم ب أما

  ددد    بح دددو بحخفل دددج بلافددد ا بلج حملددداا ا  بلافددد  قان مددد  بب(ددد  ترددد    دلدددا - 1
    وبت   ن او إقام اا او بلاق لاي ج بحر و      باا بش ل بحثع  بعياا

 ااددو بلاد قددا و بحقددا  ونأب بح   لددج بحبالددج مدد  مع دد   م دد     بإقامددج بلاه قددام -2
 مرق  ددددا  بدددد(   دددد بزن  إقامددددج ي عدددد(  بقددددام  بلافدددد ا بلج بحلدددداا ا  حقلددددام ضدددد ونوج

 إحددي وهددكبم  بلاد قدا و بحقددا  نأب مشدد و ا  وبد(  وب(ااددام  بلافدد ا بلج بحلداا ا 
 بلأدابلدج بلأمد ب  نموب د دكببب ادو بحق ق ل بح وحو بحعقل    ل  م  بلاف  ايج دافب

 بحق   مج  بحث ي م  بدف ادلج بح م  وبف ( بي

 بح دددو بح لدددال  مشدددانو  و ا (دددك  خلدددلق  قملدددج ادددو بدددانز يون حم وحدددج   ددد ن  أن  -3 
 بح ق وملددج بحقدد بني  دد ا(  حيددقان ضدد ون   بح وحددج ا دد خلم بح  وددج بح اعددج مبدد أ ي لمباددا

 ااح دددد ي  م ماق اددددا أيب  حاددددا    ددددل شدددد لب بلأدابلددددج بلأمدددد ب  نموب ت كددددج وحيددددقان
 مشد و ا  إفشدا   مدي بحخدا  بحق   ق     م لا بحق خم ج بحث ي او بحيل ج بحق ملج

  اايلج  

بحعددددد ت بحبلدددددافو بح ددددداحوتبحاق  و بلاو ط  ق دددددل بح اعدددددج بح  ودددددج وفددددد(   كددددد تا بفددددد ل 
 : ط15تبحش ل
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 دددد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ب (د  أن بحلدغ( ج م  كب(  مد  بح لا دا  ح ياا بق لاي م    ي :  بحاق  و بلاو او 
هادددا  أن  ك دددل  كقدددامدددا   ددد ث ادددو قلددداع وبتددد  حدددلس حدددا أ   ددد ث(   مدددي بلاق لددداي 

 بحعقدا  ادو كدل قلدداع مد   L / Nم حدكح  هادا  L Nوبح لا دا   مرق  دج بحعقدا 
اددو أ     م(  ددج أو بح نا ح دلددا بح  ي ددج  بح بح نا ح دلددا   ق دد  حنددل قلدداع بفدد خ بم إمددا

 ادد   وتدد ج وبتدد ج مدد  فدد ا بح نا ح دلددا بح  م(  ددجم و امددل وبتدد    ادد  بفدد خ بمقلدداع م
   L/N او    كقلجا   (بح م م وباح احو اإن بح لاع ف

بحعقدا  حمقلدام بقادام مد   F( لمدب بحك     خ م بح نا ح دلا بح  ي دج ابح لاع بما او  
  بح دددم  حمعامدددل أب ددد  مددد  وتددد ج وبتددد ج مددد  ن ا ردددا( بحعقدددا  بحق ث (ددد( إيبنودددجم وحنددد  

ادو بح لداع بح د ي    1M  بح  م(د   دف داوف او او بح لداع بده   T ووع ب بح بت   
 وبح لد   بحعقدا   L / Nبح نا ح دلدا بح  م(  دج ب ب كدان حد ياا  مد وبدف داو هد  أ مدي 

 ادو بحق داوبج  قد م  مدي يا   فدا بحدك  حعقماد  بح دم  مد  وبتد ج وت ج بحعقا  أم ب   مي
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 وبحلمددب بح  م(دد  م بح لدداع اددو  عقمدد ن  بحعقددا  حرقلدد  وباح دداحو إ ب   ددا بح لا دقلدد 
 أب د  وو  اضد ن  بح د ي  بح لداع ادو  Q1 = L  / [ N [بح لا دا  هد  دقلد  ف د 
 وهددددو W1 (Wages) أولا بحددددي  مدددد  بحا دددد ي  فاظدددد  T   مددددف  امددددل بددددل   حدددد  مدددد 

بحعقدا    م  ي لمب بحلمب Q1 (Quantity) ك كج   بدا وف ا  بحقاخ يج بلأد ن
L  (Laborer)بح نم دج وهدك   بح  ي ج بح نا ح دلا بخ لان مااW1Lفد ن ن  وبلأنبدا  م 

Q1  بخ لدددان بادددا  ددد  بح دددو بحل و دددج W1أن فددد    وف ددد    م W1L] < Q1 [ وباح ددداحو 
  أما او بحاق  و بح افو بيفا  : ماخ يج بلأد ن  حن ن   ق  ت    نب ا ما ك كج اإن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي   ددددادددو تاحدددج  ددد م و وهدددو أدددد ن أ مدددي   W2 إحددديفاظددد  :  قددد  و بح دددافوادددو بحا     
خ دانج بح  ملا فد ن ن  مح ت ها    بدا بحلمب Q1ك كا  أخ   م وباح احو اإن ك كج 

  وباح داحو ادإن بحشد كج لا  خ دان بح  د ي   م  مدي بحد غ  مد  ] Q1> W2L [بقدا ادو
م و حدد   ح  دد ي ببخ لددان بحلمددب  اددو هددك  بح احددجم اإفددا فدد(     بدددا  Q2بن بحشدد كج  
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 / W2L)  [  د ن ب (د   W2 بلادد ن (   بخ لانف و ملام حمش كج نب ا فل  ن لأفا 

N) <Q2 [   بحدددي  ددد م  فددد(ؤي   حدد م   عدددج حمغا ددجم  بلأدددد ن  إ ب كافدد واددو تاحدددج
  بح يددلج ] [ Q2<(W3L / N)  هددكب هدد  بح ددا  إ ب مدد  بح  دد ي بحشدد كج  بفدد  ايج

كدددد كا    غددددب اددددو   دددد ي  بلا بن هاددددا    W2بلاددددد ن  بلأب دددد  إثددددانج ح ه قددددام هدددد 
ب ن هاددا فندد ن قدد  تلددماا  م وبخدد   لا   غددب اددو  حدد  ب ددبب بحخ ددانج  بح نا ح دلددا 

وهدددددكب  قاددددد  بلافددددد  ايج مددددد   ل مددددد  بح نا ح دلدددددا بح  ي دددددج وبح ددددد بزن بح  م(ددددد   بددددد  مدددددي
لدددثج بحاقددد  د(  ادددو بلاق لددداي بحع بقدددو ب دددبب ودددد ي بم افلا دددا هاطمدددج وبلانضدددلج بحخ

   وبح رانب بح اب ج

ب ددبب بحق خددك  بحق خم ددج حمددث ي بحاقدد  و هددكب لا ي غددب اددو  لب(دد   تنويبنط    إلا أن
يمددمم ح   (دد  هددكب بحاقدد  و بحيددغق  -  دد ممم قدد نب هدداط  مدد  بحقدد بني  ب  -أ:ت بح احلددج 

يدددؤي  حعدددم  بلاق لددداي بح ددد مو   ددد   -و بحشددد ي   مدددي بلافددد ا   بحقددداخ   أ ددد  
عاحقو مقا    ما م  ا بط  وممب ا    ل  بحعقدل بحد وحو ووثعد    د  بح  زود  بلاق لاي بح

  طبلأم ل حمق بني بلاق لاي ج 

 Big Push With Equilibrium)بحق دد بزن بدداحاق   فظ وددج بح اعددج بح  وددج3-2

Growth )    

يومدددان ت فقددد  و بحاقددد   -بفلم ددد  هدددك  بحاظ ودددج ونكدددم   مدددي أاندددان كدددل مددد  هدددانوي
ط16تحم  دد   ك ددا اددو   م(مددا حم م ددج بحق  غددجبلاق لدداي ط وف(

وقدد    كددم  بانددانه  اددو  .
                  بحا ل ددد(  بحادددام (  بح ددداح( (  :

    هك  بحاظ وج أفا لا فب(ل أمام بح و  بحق خم ج حمخ وو مد  يبطد ج ا  هدا بحق  غدج ددد 1
ب  ت اددو إلا  دد  و ودد  ياعددج ق وددج يدد   مدد  خ حاددا    ودد  كقلددج ضددخقج مدد  بلافدد  قان 

يددددددد      يددددددد ها م دددددددث ا ادددددددو د دددددددقاا  –باحدددددددكب   –قلا دددددددا  بق لددددددداي ج و ددددددداايلج 
 نددددد ن ك (مدددددج ب ضددددد  أنددددددل هدددددك  بح وحدددددج  مدددددي أوحدددددي أ  ددددداب بح اقلدددددج  طبلاق لددددداي 
دددد  بلاق لدددداي ج   بق لددددايها بعدددد   حدددد  مدددد  بحاقدددد  بخلددددي ما ظقددددج بحشدددداممجم مقددددا  ق د

  وبددكح  بح اعددج بح  وددجهددك   وم مبيدد ج مع قدد ب  مددي ق  ددا بحكب لددج بح ددو     دد  حددا ب عددل
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ط Supplyوهددددو كلفلددددج زوددددايج بلاف دددداو ت بحعدددد تم حددددج بحلددددعثج حم اقلددددج ي    دددد  بحقعا
ط Investmentط وزوددايج بلايخددان ت بلافدد  قان Demandوزوددايج بلافدد ا   تبحلمددب

 .وبح لل ج  مي بلاف ران بح  قغ باو او  ن وبت 

بحن (دد  مدد  بح ادد نب  بحخاندلددج بح الدددج و  ق(ددم هددك  بحاظ وددج ب دد ن اا  مددي    (دد  دددددد  2
وبلاق لدداي ج بلدد نج  فلددج أو م  ابعددجم وب ددبب مددا ي دد  ي  ااددا مدد     (دد  بح نامددل اددو 
بلاف ددددداو و  فدددددل  فلددددداي بح ددددد يم و ددددد بزن بددددد(  بلافددددد ا   وبلاف ددددداو وبددددد(  بحلث دددددا  
بلاد قايلدددج ت ب دددبب ضدددقان تلددد   كدددل ماادددا  مدددي يخدددل قدددايم مددد  ناددد  م ددد  وا  

   ح يانب ب(اااوب مبح شغ(لط

 Big Push With) فظ ودددددج بح اعدددددج بح  ودددددج بددددداحاق  غ(ددددد  بحق ددددد بزن  3-3

Unequilibrium Growth )   

إحددي كددل مدد   عدد ي بانانهددا و ” دددمن بح اقلددج“أو ” أقلدداب بحاقدد ” و  ددقي أ يددا باظ وددج 
إن فبب مش مج  دددد[1بحي ي د  أ ل فش ج هك  بحاظ وج  أحب   ه( كقان وا بف  ب ب( و

قدددددد(   و  بح انددددددج وبحثلدددددد( ج  مددددددي ب خددددددا  بح دددددد بنب  ف  نقدددددد  اددددددو قمددددددج بحقاظد بح خمدددددد
إن بح اعددددج بح  وددددج حم اقلددددج إ ب ودادددد  حنددددل بح لا ددددا   2- .بلافدددد  قانوج بحر ولددددج

بلاق لدداي ج  يددعف أث هدددا و اعدد م ف اطراددا بحق دددد جم حددكح  ودددب   د(اادددا إحددي قلددداع 
 ن أب دد  اعاحلددج وأوضدد  أثدد بم بق لدداي  بع(اددا ت  ق ددل ف لددج بحب ب ددج أو بلافلدد يط ا ندد

 مددي بن يدد     دلددا هددك  بح اعددج بعدد   حدد  إحددي قلدداع ثددان ا احدد  و ه ددكب  وهددك  هدددو 
ووق اادا ب يدا  باندان  ط17ت  ]ت ودج بح د ي  -.بح  ضدلج بحق دقاج باخ لدان بح لداع بح بطد 

 هك  بحاظ وج بقا ي   م م  وبقعاا بلاق لاي  او بحا ا  بح احلج :

وج ب د ي بخ    ب(  قلاع بق لاي  أو قلا (  وبقلج بح لا دا   ب أ هك  بحاظ   -1
وهددو فددقج نطل ددلج مدد  فددقا  بح خمددف بلاق لدداي م ا(دد   بخ لددان بح لدداع بح بطدد  بح دداين 

تقلدداع . مددي زوددايج بحلمددب  مددي بقلددج بح ددم  وبحخدد ما  بح ددو فدد ا راا قلا ددا  أخدد   
 بح لالعو ط –بحلاا ج بح   وملج م قلاع بحمنب ج 
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هدددكب بح لددداع ادددو بحاقددد  وبح نددداث   لدددا كدددل بلافددد  قانب  إحدددي هدددكب بح لددداع ا(بددد أ  د -2 
  تقلاع بحا ق بحع بقوط ا      ماا أنبا   رانوج وبق لاي ج

 غدد   بلأنبددا  بح رانوددج بحقاظقدد(  بلأادد بي كقددا  غدد   بلأنبددا  بلاد قايلددج بح وحددج  -3 
ب  قبدددل أو بعددد  قلا دددا  بق لددداي ج أخددد   فددد   ادددومدددي بحددد خ   بافددد  قانب  د يددد ج  
ح لددداع بح بطددد  بح ددداب  بخ لدددان  بلددد نج م  نددددج أو م  احلدددج وه دددكب ت دددي     ددد  بح اقلدددج ب

 .                        بحشاممج حماشا  بلاق لاي

و ق داز فظ وددج بح اعدج بح  وددج  د  و ودد  بحاقدد  بحق د بزن ب فاددا لا    داو إحددي ف ددس  -4
   ن فظ وج بحاق  بحق  بز  تر م بح ق ول وبلاف  قان بحك  كاف     ادا

 

  

 

 

 

 

 

 

 بلاف ا ادا  و بح   لا 

   Conclusionsبلاف ا ادا  4-1

 وقلددددداع  امدددددا بحع بقدددددو ح ق لددددداي بح   لدددددج بحبالدددددج يمددددد   2003أتددددد بث  دددددام  -1
 وم ببدم بحلداايلج بحقاشد   ب بب بحي ن بحنب(  بحدك  ودا  خا ج بل نج بحلاا ج
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 وبح خ وددب وبح دد قج حمااددب غاحب( اددا اددو  ضدد  ع و بح ددو بلاف دداو وم دد ممما  بلاب دداث
 وندددا  وبحثددات (  بحعمقددا  مدد  بحع بقلددج وبحخبدد ب  بحعمقلددج بحن ددا ب  لافدد ا با إضددااج

 يمدددد   بقددددام معظقادددد  هدددداد  ت(دددد  بحلدددداا ج اددددو وبحق دددد  ق و  بحعدددد بق((  بلا قددددا 
 بح ددددو بح لافددددا   حدددد  بحددددي بادضددددااج وبحر وددددج وبحقاطلددددج بحب وددددج بحق ب دددد   كددددث ا 

 بلانبضدددو  مدددي بحق نددد ن بلا  ددد ب  ت(ددد  مددد  حمعددد بي بحقرددداونج بحددد و  بعددد   ارادددا ا
 بحع بقلددج بح دد وب   مددي ح ع دد   بحبمدد  باددا  قدد  بح ددو بح دد(لج بحظدد وا م دد غمج بحع بقلددج
وبحقلدددا   ايددد   ددد  بح ددد وب بح دددو مددد  بادددا بحعددد بي قبدددل  حددد   وبحغددداز بحدددا ق وخا دددج

 وبح لان بلاق لاي  بحك  ا ت  ملا  

 دد ا   -بح دداينج  مددي نادد  م دد    بحقعلشددج إحددي بلأ مددي –ب  قملددج بح اقلددج   لمدد -2
ترد  إن    طبحقاظقد( تأكخا  حا  بح  نج  مي بحقلايج او بحظ وا غ(د  بحعاي دج أ  

بح دددا  بحقاظقدد(  وقدد نب ا  بح اظلقلددج   مدد  بح اقلددج اددو بمدد  مددا    قددف  مددي ن دد( ها 
 - ق(ددل إحددي بح  مددب –ا  وغ(دد  م دد   ج  قملددج بح اقلددج  قملددج غ(دد  م ردد يج  ب لددبقددا إن 

 دد م بلافدد   بن اددو  قملددج بح اقلددج   ددد  إحددي ظدد وا  دد م بح  بدد  بح ددو   بدددا بح دد بنب  
ا   م  أهقلدج بلايخدان ادو  قملدج بح اقلدجم مدا   او بلأخ(  ابلاف  قانوج   كقا فر ه

  ح   ل ب  ح  بح  نج  مي بلاف  قان

 يددد  ي مدددا وبف شددان بحدددث ي مادداو  بعددد  اددو وبلاق لددداي  بلاماددو بح ضددد   دد ي  -3
 بحقلداف  ب قان أ ايج  قملا  م  بحن (  بحعامل هكب ب اي م ت(  بح اخاج باحقااو 
 بحخبدد ب  مدد  بلافدد  ايج بح زمددج  وكددكح   دد م بحقاحلددج بدداحق بني نادد ها  دد م  دد  ايدد 

 ب بحد ون  وبقامدج وبع دا  وا ي أنفا  و و     بحلاا ج مرا  او بحعاحقلج وبح رانب
 حمعامم(  باحش ل بحقلم ب   وبحقاانج بحخب ج م      ح ا  بح خلللج

 بحدددي ي دددد  و بحمنب دددو بحع بقدددو بحلددداا و بح لددداع ح خمدددف ومددد  بلافدددثاب بحقاقدددج -4
 بحقعق حددج بحشدق حلج بح د بف(   مدي وبحث دا  بحخددا  حم لداع بح ب قدج بح د بف(   شد و   د م
 قد م هد  بلاف ادلدج بحعقملدج فد(  قدا مع   بهد  بقا بن مد  م2003ا  ج ما قبل  ام  او
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 بقدا ت ي ج ب فاح(ب بحعقل وبيبنج بحقعامل   ه(ل بحي وبح ادج بلاف ادلج بحخل   بع 
   بحر ي ج بح   لا  فلافج م  ي   م

 

   Recommendationsبح   لا  4-2

فع  ددد  بن بلافدددد  ب لرلج بح ددددو  ردددب ب ثا اددددا اددددو مردددا  بحلدددداا ج بلاف ادلددددج هددددو  -1
 بلا دددد   و بددددد ب   بلاق لدددداي ج بحعقملددددج ح   ودددد  بحقر  ددددج بحعامددددج شدددد كا بح   ه(ددددل

 م مدد  م تظددج بن بعدد  وبفدد بقاا بحشدد كا  يل ملددج ب ددايج  مددي وبحعقددل بلاق لدداي 
 بحا دل وبحقلدا  بخد ما  بحخدا  بح لداع قبدل مد  ب مدي ب  دا ج   بن بحخ ملج بح لا ا 

 خد   مد  بحلداا و حم لداع مد ببحقل حم ق ول خلانب    ا(  بحي وبحلاقج   و بح عو
 وقدد نج م  بحلدداايلج بلافدد  قانب  فقدد   خدد م بقددا وبلادابلددج بحق ملددج بلافدد  قانب  دددكب
   بلاق لاي ج بح اقلج قلايج  مي بح لاع هكب

 كددد كا اا بددد(  بحق ثايحدددج وبح اطددد ج وبح نامدددل بح  دددج  مدددي مبالدددج ق ودددج كددد ببج بادددا  - -2
 مددد  بلا قدددا  ونددددا  بحشددد كا  هدددك  مشدددانكج (لو  دددا م بحقع وادددج بحعاحقلدددج وبحشددد كا 
 م وت ددب قدد بف(  بحبمدد  بحاااددكج م دد ويج بو م دداهقج كدد كا  ب  فددلس بحعامددج بحشدد كا 

 لافد غ   بحقع فلدج وبح   ودا  بحر( ح دلدج بحق د تا  ب قدا  ادو اي      بح  فد  
 ح ا (دددك ماادددا بب(ددد  بت لددداوو بحعددد بي  ق مددد  بح دددو بحقع فلدددج وبح ددد وب  بحلبلعلدددج بحقددد بني
   بح ( وج بحقشانو 

 وبح ا (ك دددج بلايبنودددج بحقلدددايب  مرددا  ادددو خا دددج بحثشدد وج بحقددد بني ب اقلدددج بلاه قددام  -3
 م وبلابددد بع بحخمددد  مردددا  ادددو  يلددددبحق بحعددداحقو بح  ددد م   ببدددب ب (ددد  بحلددداا ج ح لددداع
   بحق   بمج بحلاايلج بح اقلج او بفافلا  ال ب بحق با  هك    با   ق ل ت( 

د يددد ج ح اقلدددج بح لددداع بحمنب دددو   خدددك بعددد(  بلا  ثدددان  بفددد  ب لرلجونج وضددد  ضددد   -4
بح ( بفددا  اددو أوح وا اددا  جوبحقمنو ددا  و  بلدد  مق ا دد(لحينبفددج بحردد و  بلاق لدداي ج 

بلاه قام ب عمل  وإنكاي بحقدمبنع باحشد ل  بادضااج بحيم  م ب اج وبلعج بح  بج بحق طقج 
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بحعقدددل وبلان  دددا  بدددالأيب  ح   (ددد  بحمودددايج ادددو  نادددا مددد  تدددل بحقشدددابل و لددد و بحدددك   قد 
ب (ددد     حددد  بم افلدددج وضددد  بحمنب دددج ادددو  بدف ددداو بحمنب دددو و   ددد(  بحا يلدددج وبحن دددا ج 

 خ مج بحلاا ج وحلس ا ق بلاب  ا  بحكب و م  بحق ا (ل بحمنبيلج حمغكب   

أن   ددد ن حم وحددددج يون بدددانز اددددو  قملددددج  خلدددلق و ا (ددددك مشدددانو  بح لددددال  بح ددددو   -5
مبددد أ بح اعدددج بح  ودددجم ا ددد خل بح وحدددج ضددد ون  حيدددقان  ددد ا(  بحقددد بني بح ق وملدددج   لمبادددا

وحيددددقان ت كددددج نموب بلأمدددد ب  بلأدابلددددج بشدددد ل    ددددل حاددددا أيب  ماق اددددا   ااح دددد ي 
بحق ملج بحيل ج او بحث ي بحق خم ج لا    م بحق   ق  بحخدا   مدي إفشدا  مشد و ا  

اب بلافدد  ايج بحخا ددج وحددلس  مددي أفدداب  دداايلج   ااحق دد  ق  يباددو قدد بن   مددي أفدد
 بلاف  ايج بلاد قايلج  

    يددداا ا  بلافددد ا بلج بحخفل دددج بح دددو مددد  بلافددد  قان حملددد   دلدددا ترددد  كب(ددد   -6
ادو بودان بعياا بحثع  بش ل    دباا بحرد و  بلاق لداي ج ادو إقام ادا ادو  ن وبتد  

  فظ وج بح اعج بح  وج

 
 

 

''ABSTRACT'' 
Objective of this research is a serious try to find a Showing and 

a model accordance with realities and the aspirations of Iraq to 

reach at least to the right way in economic integration progress 

by taking advantage of the only resource (oil) in the 

development of economic sectors according to structural 

framework of the market economy. As well conceived and 

overall of all that is interesting when put policies for each sector 

in the national economy                                                    

The Iraqi economy needs is necessary to overcome traditional 

methods and the use of force to adopt knowledge and economies 

in the development of economic sectors as a whole and that 
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make up Dial Face the Iraqi economy, and here can head into 

more than one direction depending on the nature of structural 

economic of the country, for example, can interest in training 

and development, which in turn will increase interest the 

dimensions of the human capital and active, and can follow the 

programs and brochures or course films (and holding workshops 

for each of the economic sectors, according to its importance 

and specialization). the one hand human capital. 

either in terms the Iraqi economy in the conditions of the renter 

current is desperately needs to be an economic role of the state 

facilitates partnership and integration with your activity, through 

installation intellectual and methodological economic represents 

the return to Almarquintalah new economic and promoting the 

ideology of activities creative market or the so-called movement 

supporters Activity joint ventures -composed of state ownership 

and ownership of the individual together corporatists or rather 

what might be called Palmarkintalin new neo-mercantilists a 

view that sees the economic alliance between the activity of the 

state and the business sector is a shift decisively toward 

economic performance and social optimum and high harmony 

and consensus in the generation of established pattern of 

sustainable development.  

 Either on the side of the impact of investment on the moving 

process, has confirmed that the National Development Plan 

2010 - 2014 to promote the role of the local private sector and in 

terms of the size of foreign investment expected and of (46%). 

In this area, the opinion probably effective in the transfer 

mechanism of the Iraqi economy to a free market is to follow 

((the theory of the strong push Big PUSH), which depends on  
dumping a huge volume of investments in building human 

capital facilities ,  dumping a huge volume of investment in the 

creation of integrated industries projects vertically and 

horizontal            
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 الهوامش

ج بلافقددداطو   \ط :    وددد  بح اقلدددج بحثشددد وج ادددو بحعددد بي م  لددد ن  ب فدددام  بلامددد  بحق  ددد 1ت
 م 34    2010

  39    2010ط   و  بح اقلج بحثش وج    بحع بي  م  ل ن  ب فام  بلام  بحق   ج بلافقاطو 2ت

-بلانين -ملثعدج بحلدازون  –ادو ماظقدا  ب قدا  بلاحفلدج بح اح دج  –بح ك  ن زك وا بح ون  م بيبنج بح ق (  وبق لاي ا  بح  ج ط :3ت

  189م  2009

 ,The McGraw .Hill companies,2009,p64 How manage performance,  Robert Blcal ط4ت

 ,The McGraw .Hill companies,2009,p13 How manage performance, Robert Blcalط5ت

  thiqaruni.org/eco/20/(2).docبلاف  ف   -إفرازب ا و بحع بقو بلاق لاي ط : م  ما 6ت 

-2012  دددام –بلانين - قدددان  –يبن بح امددد  حماشددد  و بح  زوددد   – بحلددد   م قددد  بلافددد ا ج فددد ب  – بلايبن   بلاق لدددايتط : 7ت

 ط 235 

 بحعد بي مد  لاف  دا    ا هدا بح بددب  م بحبا  بحق كم  بحع بقدوم ب د  بعاد بن تبلاحلدا ف   قاف  م ق م بات  بق لاي  بق ط :8ت

  9-7م  2011بق لاي بح  ي ط كاف ن بلاو   بحي بحقخلق بلاق لاي

                        8م  2012ط : بح ك  ن بتق  ب واو بحعمو مينبفج    بلاق لاي بحع بقو و بااي بحق   بل بح  وب  ام 9ت 

                                                        

1309761408_010711IraqEconomyAhmedIbraihi4B.pdf)  ط م ق  ك كل 

 9ط ف س بحقل ن بح اب    10ت

  10ط ف س بحقل ن بح اب  م  11ت

عدام تب   فد ق  ادو مدؤ ق  يوحلت   بح لاع بحخا  وبحقاظقا  غ(  بح   ملج او بح اقلج وبلاف  قانط:ي مل  ن بح خ(ل م 12ت

 ط 2011
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 ط.2007اب بي  14فظ وا  بح اقلج بلاق لاي ج/ وو ب(  ا/بحق ف  ج بح  ج /م  ت) 13 ت

 Ping Wang Department of Economics  (Washington University in St. Louis,2012,p1م )14ت

 ط.2007اب بي  14ج /فظ وا  بح اقلج بلاق لاي ج/ وو ب(  ا/بحق ف  ج بح   : ت ) 15 ت

 م م  م قعا  مي بلاف  ف   2012زوان م فظ وا  بح اقلج م بح اعج بح  وج م  ط :  ب  بح اين16ت  

 ط ف س بحقل ن بح اب   17ت  

 نويبن ناددد  أن بعدد   بح  وددج بح اعددج اندد ج قدد م بحددك  م وهدد  ت*ط نوزفشدد (  نويبن م وهدد  بق لدداي  مدد  أونبددا بحشدد قلج تنوفددلاط

 لافدد لعاب بح عددا  وبحقرددا م  بحق خم ددج بحددث ي ح اقلددج بح ت(دد  بح ددب(ل هدد  بح لددال  أن   دد   لأفددا و حدد  حم اقلددج  دد نوروبح بلأفددم ب

 بح وفددو بحاقدد  وت حم لددال  أفددم ب(  بدد(  نويبن ااضددل وح دد    بحمنب ددو قلا اددا اددو بملددا أو دمطلددا بحق علمددج بحعاممددج بح دد ج ادداط 

 بحقدد بني  مددي ا  بملدد ب  ب  قدداي مع قدد ب بحددكب و بلاب  ددا  بح وفددو بحاقدد  و ي يددق ط      خم ددجبحق حمقادداو      تددا بحددك  فق  دددا وبدد( 

   خفل ج أو ث (مج  اا ا  ف ب  م نامل بش ل بحق بتل دقل  وباا م  بحق ملج
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 قاطقج بحق بد 

 بولاط بحق بد  باحمغج بحع بلج :

ب فددام  بلافقدداطو ح مدد  م  لدد ن بح 2010   ودد  بح اقلددج بحثشدد وج  دد  بحعدد بي حعددام  -1
 بحق   ج  

حقا دددددددد   بلاق لدددددددداي   2008/2009بح   ودددددددد  بحعدددددددداحقو  دددددددد  بح ااا ددددددددلج  ددددددددام  -2
 ط  WEFبحعاحقوت

 غ(ددد  وبحقاظقددا  بحخددا  بح لدداع تددد   م بحدد خ(ل مل دد ن   مي مل دد ن  م _ بحدد خ(ل3
  ط يوحو مؤ ق توبلاف  قان بح اقلج او بح   ملج

اددو ماظقددا  ب قددا   – ق دد(  وبق لدداي ا  بح  ددج بيبنج بح بحدد ون  م زك وددا ملمدد  م -4
  2009-بلاحفلج بح اح ج 

  مدي م قعدا مد  م 2012 م بح  ودج بح اعدج م بح اقلدج فظ ودا  م بح داين م بد  زوان -5
 بلاف  ف  

 بحبادد  م  شددان بحعدد بيم اددو بلاق لدداي ج بح اقلددج م دد  بل م م قدد  مظادد   دداح م -6
 بلاف  ف    م  م بحع بقو بحق كم  

حل  م ف ب  م ق  م بلاق لاي بلايبن  م يبن بح ام  حماش  و بح  زود م بلانين ب -7
  2012م وثعج بوحي م 

 بح اقلدددددج  قملدددددج ادددددو بحقثاكددددد  بلأدابدددددو بلافددددد  قان يون  اكددددد نم بت دددددان دبددددد م -8
 دامعددجم ماد دد (  نفدداحجم حمعدد بي خا ددج إكددانج مدد  مخ ددانج يو   رددانب بلاق لدداي ج

  2008م  لايوبلاق بديبنج بملجم بغ بي
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