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 ملخـــص
"دراسـة قافة الريادة في تحقيق التنمية المستدامة سعت هذه الدراسة إلى تحديد دور ث  

وقدددد تحدددددا الدراسدددة  مت يدددر ميدانيـــة  لـــى وـــركة ســـونايراا البتروليـــة الجزائريـــة" 
 أ عادهدا الثثثدة التدي  )التنمية المستدامة(ومت ير تا ع  )ثقافة الريادة(مستقل تمثل في 

نميدة البيييدة   ولتحقيدق اهددا  تمثلت في )التنمية الاقتصدادةة  التنميدة الامتماةيدة  الت
الدراسدددة تدددد  تتددددوير إسدددتاانة ل ددددرأ ممددددع البيانددداا مدددد  افددددراد العيندددة  و لدددد  تعدددددادها 

لتحليددل   SPSS)مفددردة  وتدد  اسددتلدام الرحمددة اللصددائية للعلددوم الامتماةيددة   383)
بيانداا السددتاانة  اعتمددادا علدى الانحدددار وقيرهددا  وقددد توإدلت الدراسددة إلددى مجموعددة 

 لنتائج كان م  ابرحها:م  ا
لثقافددددة الريددددادة  (α≤0.05)ان هندددداك دور لاو دلالددددة إلصددددائية عنددددد مسددددتو  دلالددددة  .1

 لشركة سوناطراك البترولية في تحقيق التنمية الاقتصادةة. 
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لثقافددددة الريددددادة  (α≤0.05)دلالددددة إلصددددائية عنددددد مسددددتو  دلالددددة  الا ا  ان هندددداك دور  .2
 ية الامتماةية. لشركة سوناطراك البترولية في تحقيق التنم

لثقافددة الريددادة  (α≤0.05)انددلا لا يومددد دور لاو دلالددة إلصددائية عنددد مسددتو  دلالددة  .3
 لشركة سوناطراك البترولية في تحقيق التنمية البييية. 

تنميددددة ثقافددددة الريددددادة فددددي الشددددركة الماحوثددددة والعمددددل علددددى  وتوإددددي الدراسددددة   ددددرورة
ة  مراعاتهددددا لجانددددل المسدددد ولية والتددددرام البييدددد ISO14000التتبيددددق العملددددي لمادددداد  

 .(Social Responsibility)  الامتماةية
ثقافدددددة الريدددددادة  التنميدددددة المسدددددتدامة  التنميدددددة الاقتصدددددادةة  التنميدددددة  الكلمـــــاا الدالـــــة:

 الامتماةية  التنمية البييية.
 

 المقدمـــة: 
بييددة امعمددال وال دد وا المرافقددة  التددي تشددهدهافددي  ددل المت يددراا المتسددارعة 

المنظمددداا العديدددد مددد  تدددولي    (Global Competitiveness)منافسددة العالميدددةلل
وتحقيدق رفاهيدة  الميدزة التنافسديةلوإدول إلدى ل الدارية الحديثدة المفاهي الاهتمام لتبني 

وقددد شددهدا السددنواا القليلددة  المجتمددع ومدد  ثدد  المسدداهمة فددي تحقيددق تنميددة مسددتدامة 
الممارسدددداا الداريددددة سدددداتها الةجابيددددة علددددى هائلددددة كددددان لهددددا انع ا الماضددددية تتددددوراا

مدددد   (Entrepreneurship Culture)ثقافددددة الريددددادة ويعتبددددر موضددددو   الملتلفددددة 
 الاهتمدام الادافي مد  قبدل الدارسدي  والادالثي   المواضيع الدارية الحديثة التي ل  تحظ  

 الجزائر على وملا اللصوص.في في الدول العر ية و 
لتحتددل موقعددا تنافسدديا  (Create Value)خلددق الميمددة ليددت تسددعى اظ منظمددة إلددى  

متميددددزا  وسددددليا فددددي الوإددددول إلددددى هددددذا الهددددد  لابددددد لهددددا مدددد  ان تتاددددع نمددددولا  عمددددل 
(Business Model) .ة م  التناق  السلي  بي  الستراتيجياا الريادةة الملتلفة 

صددوص  لللدددول والمنظمدداا وامفددراد لدد  ةعددد طرلددا  التنميددة المسددتدامةوإن موضددو   
 الدددددول لددددذا نجددددد  بددددل هددددو لتميددددة لا ةم دددد  الوقددددو  ضدددددها  اختيدددداره او التللددددي عنددددلا

ةجددداد المدددداخل الملتلفدددة التدددي تسددداه  فدددي الوإدددول إلدددى التنميدددة المنظمددداا تسدددعى لو 
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 المدداخلوتلتلدف  ملتلف مواندل الحيداة الابيرة على  اإةمانا منها بتأثيراته المستدامة 
وندددو  القدددائمي    اخدددر  لسدددل إم انياتهددداالدددى   وتتفددداوا فدددي هدددذا السدددعي مددد  منظمدددة

 ضددرورة تبندديمدد  بينهددا  ت خددذ  عددي  الاعتاددارامددور ةجددل ان عدددة إلا ان هندداك   عليهددا
 مدخل ثقافة الريادة كآلية لتحقيق التنمية المستدامة.

ويت ددددم  الاحددددت ار عددددة محدددداور رئيسددددة  فددددالمحور الاول يتندددداول الاطددددار المنهجددددي   
الثاني على الاطار النظرظ  في لي  خصد  المحدور الثالدت للاحت  ويركز المحور 

للجانددل العملددي وتفسددير النتددائج واختاددار الفرضددياا  واختددت  الاحددت فددي محددوره الرا ددع 
  التأكيد على اه  الاستنتاماا والتوإياا.

 

 
 المحور الاول:الايار المنهجي للبحث

 أولا: مشكلة الدراســة
طث  على امدبيداا والدراسداا اممنبيدة استمدا مش لة الدراسة م  خثل ال

ومدددددددا ةقتدددددددرن بهدددددددا مددددددد   (Antoncic,2003:19)السدددددددا قة المتعلقدددددددة بثقافدددددددة الريدددددددادة 
موضدددوعاا لااا إددددلة قريادددة منهدددداد ولالدددد  بهدددد  تحديددددد دورهددددا فدددي تحقيددددق التنميددددة 
المسدددتدامة  والتدددي علدددى الدددرق  مددد  شددديو  مفاهيمهدددا فدددي ا وندددة امخيدددرة إلا ان هنددداك 

فددي إةجدداد المددداخل وا ليدداا المناسدداة التددي تسدداعد علددى الوإددول إلددى  نقدد  معرفددي
 يتبلور في: تحميقها  وم  هنا فإن التساؤل الرئيسي

"ما مستوى ثقافة الريادة في وركة سونايراا البترولية؟ و مـاوو دوروـا فـي 
 تحقيق التنمية المستدامة؟."

 :لآتيةلفرعية اوينبثق  ن وذا الإوكال الرئيسي مجمو ة من التساؤلاا ا
 ما مستو  ثقافة الريادة في شركة سوناطراك البترولية الجزائرية؟.  -
 هل هناك دور لثقافة الريادة لشركة سوناطراك في التنمية الاقتصادةة؟. -
   هل هناك دور لثقافة الريادة لشركة سوناطراك في التنمية الامتماةية؟.  -
 ي التنمية البييية؟. هل هناك دور لثقافة الريادة لشركة سوناطراك ف  -
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لااا دلالددة إلصددائية فددي متوسددتاا إما دداا افددراد العينددة لمسددتو   تومددد فددرو   هددل -
 .ثقافة الريادة والتي تعز  للمت يراا الدةموقرافية؟

 
 ثانيا: أومية الدراســة

تامدد  اهميددة الدراسددة فددي تسددليتها ال ددوف علددى موضددو  فددي قاةددة امهميددة  وهددو    
وناطراك فددي  ددل التنميددة المسددتدامة  إضددافة لمددا ست دديفلا هددذه ثقافددة الريددادة لشددركة سدد

الدراسة م  إثراف معرفي للأدب الدارظ والاقتصادظ  كما تسدتمد الدراسدة اهميتهدا مد  
: 
ةحتدددل موضدددو  ثقافدددة الريدددادة موضدددعا  دددال  امهميدددة فدددي الفادددر الدارظ المعاإدددر  .1

تعراأ الدراسددداا ويمثدددل لقدددث خصددداا لاثيدددر مددد  الاحدددول والدراسددداا  مددد  خدددثل اسددد
  التدددي لددد  تتتدددر  لدراسدددة دور ثقافدددة الريدددادة فدددي تحقيدددق Correa,1998:5السدددا قة )

 التنمية المستدامة  أ عادها الملتلفة )الاقتصادظ  الامتماعي  البييي .
محاولددة لفددت انظددار القددائمي  علددى الاقتصدداد الجزائددرظ إلددى اهميددة ثقافددة الريددادة فددي  .2

ن تللادددلا فدددي تتدددوير وضدددلية الاقتصددداد  وخاإدددة ان الشدددركاا والددددور الدددذظ ةم ددد  ا
اكدددا علددى ضددرورة تبنددي ثقافددة   Albert,2000:68)العديددد مدد  الدراسدداا اممنبيددة 

 .ريادةة للوإول إلى التنمية المستدامة

 
 

 ةــثالثا: أوداف الدراس
 :ةيالتال ةيسيالرئ الأوداف تحقق إلى الدراسة تهدف

سوناطراك البتروليدة الجزائريدة مد  ومهدة نظدر ثقافة الريادة في شركة قياس مستو   .1
 الماحوثي .

 قياس دور ثقافة الريادة لشركة سوناطراك في التنمية الاقتصادةة. .2

   قياس دور ثقافة الريادة لشركة سوناطراك في التنمية الامتماةية.  .3
 قياس دور ثقافة الريادة لشركة سوناطراك في التنمية البييية.   .4
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لمت يدددراا ا الدددى الماحدددوثي  لثقافدددة الريدددادة والتدددي تعدددز  تصدددوراا  فروقددداا توضدددي  .5
 .الدةموقرافية

 

 رابعا: فرضياا الدراســة
اسدددتنادا إلدددى مشددد لة الدراسدددة ومدددا اتدددت  دددلا الدراسددداا السدددا قة فقدددد إدددي ت فرضدددياا 

 الدراسة على النحو ا تي:
 ي  هما:تتهت  هذه الدراسة  اختاار فرضيتي  رئيسي

يومددد دور لثقافددة الريددادة لشددركة سددوناطراك فددي  لاالفرضــية الرئيســية الأولــى:  -1
 التنمية المستدامة.

ويندددر  تحددت هددذه الفرضددية الرئيسددة مجموعددة مدد  الفرضددياا الفرةيددة إددي ت علددى  
 :ا تيالنحو 

لا يومدد دور لثقافدة الريدادة لشدركة سدوناطراك فدي التنميدة  أ. الفرضية الفرعية الأولى:
 الاقتصادةة.

لا يومد دور لثقافة الريادة لشركة سوناطراك في التنميدة  الثانية:ب. الفرضية الفرعية 
 الامتماةية.

لا يومد دور لثقافة الريادة لشركة سدوناطراك فدي التنميدة  الفرضية الفرعية الثالثة:ج. 
 البييية.

لااا دلالددة إلصددائية فددي متوسددتاا  لا تومددد فددرو  : الفرضــية الرئيســية الثانيــة  -2
 .تو  ثقافة الريادة والتي تعز  للمت يراا الدةموقرافية إما اا افراد العينة لمس

 
      خامسا: المخطط الإجرائي للدراسـة 

 ويتبي  م  الملتط ما يلي:   
والمت يددر التددا ع  )ثقافــة الريــادة ةشددمل مت يددري  رئيسددي  همددا: المت يددر المسددتقل  -1

وان المت يدددر التدددا ع   )المتغيـــراا الديموغرا(يـــة   الضدددافة إلدددى)التنميـــة المســـتدامة  
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ةشددددمل مجموعددددة مدددد  المت يددددراا الفرةيددددة )التنميددددة الاقتصددددادةة  التنميددددة الامتماةيددددة  
   .التنمية البييية 

ــادة( إن لركددة الملتددط تفتددرأ ومددود دور مااشددر للمت يددر المسددتقل -2 ــة الري فددي  )ثقاف
إليددلا   ملتلددف ا عادهددا الثثثددة  ولااك الددذظ ةشددير )التنميــة المســتدامة( مت يددر التددا عال

 السه  في الملتط اعثه.
 

 

 
                                                  لمتغير المستقل      ا

 المتغير التابع
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 المخطط الإجرائي للدراسـة  1)رقم  شكلال
 

      Keywords ةيالإجرائ فاايسادسا: التعر 
ـــادة إن المت يدددر المسدددتقل  ـــة الري ـــة المســـتدامة  يدددر التدددا ع والمت  )ثقاف )التنمي

 وا عاده الملتلفة تحتا  إلى تعريفاا إمرائية  وهي كما ةأتي:
 Entrepreneurship Cultureثقافـة الريادة  -1

هددي تبنددي لسددتراتيجياا إداريددة قددادرة علددى إةجدداد نددو  مدد  التندداق  بددي  مدداهو 
إلددى مركددز تنافسددي  متدوفر مدد  معرفددة كليددة و ددي  القدددراا الفنيددة الملتلفددة التددي توإددلنا

 قوظ ةم   م  خثللا الولو  إلى عال  المنظماا المتميزة.

  

ثقافــة         
 الريـــادة

الجنس، العمر، المستوى التعليمي، )   
  المستوى التنظيمي، الخبرة

 

 

 غيراا الديموغرا(يةالمت 

 التنمية المستدامة
 

 

 التنمية البيئيـة    

 التنمية الاجتماعية       

 التنمية الاقتصادية     
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  Sustainable Developmentالتنمية المستدامة  -2
هددددي التنميددددة التددددي تلبددددي الالتيامدددداا الحاضددددرة دون المسدددداس  قدددددرة امميددددال 

ا عددداد التنميدددة  تعريددد وقدددد تددد  اعتمددداد  المسدددتقبلية علدددى الوفددداف  التياماتهدددا اللاإدددة.
 :ةأتي مستدامة كماال
 Economic Developmentالتنمية الاقتصادية  – أ

 الراهنددة الانع اسدداا لددول المسددتدامة للتنميدة الاقتصددادظ الاعددد يتمحدور  

 على البيية. لثقتصاد والمستقبلية

 Social Developmentالتنمية الاجتماعية  – ب
 النمدو مد  جعدلة إلا ال ديق   دالمعنى النسداني هدذا الاعدد فدي الجاندل ةمثدل

 .امميال بي  النصا  اختيار وضرورة الامتماعي  لثلتحام وسيلة

 Environmental Developmentالتنمية البيئية  – ج

 التبيليدة المدوارد علدى الحفدا  فدي المسدتدامة للتنميدة البييدي الاعدد يتمثدل

 م  ة ولوميةالا للنظ  ةحدل قد لها والتنب  مستدام  اساس على لها اممثل والاستلدام

  .والوقاةة الالتياا   رأ ولال  التنمية  مراف
 

 سابعا: مجتمع و ينة الدراسة
يتمثددل مجتمددع الدراسددة فددي امفددراد الداريددي   شددركة سددوناطراك والاددال  عدددده  

لتاددون مجدددال   Business Unites)عامددل فددي مجمددل ولدددداا امعمددال  12000
تميدددز ت هددداوان تقدددع ضدددم  بييدددة عر يدددة لتتبيدددق الدراسدددة علدددى اعتادددار ان هدددذه الشدددركة 

م  الشركاا امخدر  ولالد   اع  قيره ااكثر تميز  ا أساليل إدارية لديثة  ش ل ةجعله
 .اون مجال مناسل لتتبيق ودراسة الموضو تمارسلا  و هذا تلتبيعة النشاا الذظ 

عشدوائية مد  خدثل الرمدو  إلدى كتدداب وسديعتمد الادالثون فدي هدذه الدراسدة علدى عينددة 
(294:Uma Sekran,2003    ليددددت بددددي  الجدددددول اللصددددائي ان لجدددد  العينددددة

مفدردة تد   383  هدو 1000000و 10000)المتوافق مع لج  العينة المحصور بي  
 %92إسدددتاانة وهدددذا مدددا ةمثدددل نسددداة  352توحيعهددا علدددى عيندددة الدراسدددة واسدددتعيد منهدددا 

 وهي نساة مقبولة إلصائيا ل اةاا تعمي  نتائج الدراسة.
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 ةــمنهج الدراس: ثامنا

مددد  خدددثل الطدددث  علدددى الدراسددداا السدددا قة  هدددر مليدددا ان المدددنهج المناسدددل 
للدراسددة هددو المددنهج الوإددفي والتحليلددي  لاونددلا منهجددا مسدداعدا علددى التحليددل الشددامل 
والعميدددق للمشددد لة قيدددد الدراسدددة  فعلدددى إدددعيد الدراسدددة الوإددد ية سددديت  الاعتمددداد علدددى 

 هذا المجال م  خثل المس  الم تبي. الاحول النظرية والميدانية في
امدددددا علدددددى إدددددعيد الاحدددددت الميدددددداني التحليلدددددي  فسددددديت  إمدددددراف دراسدددددة ميدانيدددددة 
 الاعتمددداد علدددى السددددتاانة المعددددة لددددذل  مدددع تحليددددل كافدددة البياندددداا  اسدددتلدام التددددر  

 اللصائية المناساة لمعالجتها.
 

 تاسعا: أداة الدراســة 
ادا إلددددى مقدددداييإ توإددددلت إليهددددا الدراسدددداا سدددديت  إعددددداد مميدددداس الدراسددددة اسددددتن

السددددا قة  وسدددديقوم الاددددالثون بتصددددمي  وتتددددوير إسددددتاانة لميدددداس دور ثقافددددة الريددددادة فددددي 
التنميددة المسدددتدامة   ل ما دددة عددد  تسددداؤل الدراسدددة  واختادددار فرضدددياتها سددديت  اسدددتلدام 
 )تحليددددددل الانحدددددددار الاسدددددديط  وتحليددددددل التادددددداي  املددددددادظ    اسددددددتلدام برنددددددامج الحددددددزم

 . Spss)اللصائية للعلوم الامتماةية 
 

  اورا: صدق أداة الدراســة

للتعددددر  علددددى مددددد  إددددد  اداة الدراسددددة فددددي قيدددداس مددددا وضددددعت لمياسددددلا  تدددد  
عرضها على عدد مد  المح مدي  مد  اع داف الهييدة التدريسدية  جامعدة امقدواا  وتد  

المتلو ة   شد ل امخذ  مثلظاته   وإعادة إياقة  عض الفقراا  وإمراف التعدةثا 
 دقيق ةحقق التواحن بي  م امي  الستاانة في فقراتها.

 
 

 
 
 
 
 
 

 الحادي  شر: ثبــاا أداة الدراسـة 
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لمياس مدد  ثاداا اداة الدراسدة )السدتاانة  اسدتلدم الادالثون معامدل كرونادا   
للتأكدددد مددد  ثاددداا اداة الدراسدددة  وكاندددت النتدددائج كمدددا هدددي   Cronbach Alphaالفدددا )
  1) في الجدول رق  موضحة

   1الجدول رقم)

 قيمة معامل الثباا للاتساق الداخلي لمتغيراا الدراسة  

  
ا الثااا لجميع مت يراا الدراسدة مقبولدة وهدي ان معامث  1)ةثلظ م  الجدول رق  

وهددي نسدداة   0.83)ليددت بلدد  معامددل الثادداا لاافددة فقددراا السددتاانة  0.60اكبددر مدد  
 ثااا ةم   الاعتماد عليها في التتبيق الميداني للدراسة.

 
 الإيــار النظـري المحور الثاني: 

 إيار نظري لثقافــة الريادة .1

ظمدداا إلددى درمددة تايفددلا مددع الممارسدداا الداريددة ةعددز  تميددز اظ نظددام فددي المن  
الحديثة  وفي  ل الت يراا العنيفة التدي فرضدتها البييدة المحيتدة علدى المنظمداا ومدا 
تملض عد  هدذه الت يدراا مد  تتدور مدوهرظ فدي الفادر الدارظ  مديف  مددخل ثقافدة 

 يدددراا الريدددادة كصددديحة مديددددة تعدددج بهدددا ادبيددداا الدارة وك دددرورة لتميدددة لمواكادددة الت
الحاإدددلة فدددي البييدددة المحيتدددة  المنظمددداا  فالريادةدددة تاسدددل المنظمددداا مروندددة عاليدددة 
وتزيددد مدد  قدددرتها علددى الددتعل  والتايدد  السددريع  ميددة اللحددا   المنافسددة وتلبيددة طلادداا 

   .)5: 2004الز ائ  والمحافظة على لصتها السوقية وتوسيعها)الدورظ و إال  
 
 
 مفهوم ثقافــة الريادة- 1-1

ا.  ا.الاقتصادية ث. الريادة اسم المتغير
 الاجتماعية

 الإستبانة ككل ا.بيئية

معامـــــــل الثباا)كرونبـــــــا  
 ألفا 

0.76 0.82 0.89        0.77 0.83   
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تمثددل الريددادة الددد الحقددول المعرفيددة والفاريددة التددي تناولتهددا المدددارس المعاإددرة   
 Superior)للأعمددددال  الدراسددددة والتحليددددل سددددليا للوإددددول إلددددى الر حيددددة المتفوقددددة 

Profit)  وقددد اقتددرن مفهددوم الريددادة قدددةما  مفهددوم الاسددتحدال الددذظ انتشددر فددي عددال  
بييدة اليا انيدة  وفدي ا وندة امخيدرة وخصوإدا فدي ال  (Business World)امعمدال 

اإدداحت الريددادة تعنددي السددبق مدد  خددثل الشددجاعة والقدددام والتصددمي  والنجددا  وتحمددل 
الريددددادة  أنهددددا  )561: 2007ال ددددالبي وإدريددددإ (الملدددداطرة لتحقيددددق التميددددز  ويعددددر  

مجموعدددة مددد  اللصدددائ  المتعلقدددة ببددددف امعمدددال والتلتددديط لهدددا  وتنظيمهدددا  وتحمدددل 
  :2009التددائي و اللفددامي (والبدددا  فددي إدارتهددا  فدي لددي  يددر  كددل مد   ملاطرهدا
 ددأن الريددادة هددي عمليددة خلددق مشدداريع مديدددة والمسدداهمة فددي تنميددة الابتادداراا  )245

  19: 2008الس ارنة (والتعامل مع ملاطر الدخول إلى م انة سوقية مديدة  ويشير
 و الفشل قبول اادرة والم اخذ  صفاا يتمتع الذظ هو الشل ان الريادظ   

 امإول و اقي وامفراد المعداا و الموارد طلل على القدرة ولدةلا  الملاطرة

مديددا  وتنتبدق الريدادة  و مبددعا شدييا ةقددم و قيمدة  لاا شدييا منهدا ةجعدل و
على المنظماا م  كل امنوا  واملجام  ليت ةسعى منظمي امعمدال إلدى اسدت ثل 

  (Shahzad and others,2010:20)يع مديددددة الفددرص المتالددة  وخلدددق مشددار 
وتعتبدددر ثقافدددة الريدددادة عنصدددرا اساسددديا فدددي بييدددة امعمدددال اممري يدددة علدددى اعتادددار انهدددا 

   http://en.wikipedia.org)محدددددرك لللدددددق فدددددرص العمدددددل والنمدددددو الاقتصدددددادظ  
الريددادة فدي الولاةدداا المتحدددة اممري يددة  شديو  ثقافددة    )9 :2010امسدر   ( وي كدد 

سدددددددنويا مددددددد  مجتمدددددددع الادددددددال ي  بداةدددددددة نشددددددداا ريدددددددادظ  ويشدددددددير  %4ليدددددددت ةحددددددداول 
للريدادة  أنهدا سدلوك إسدتراتيجي ةقدوم علدى الاحدت عد  فدرص  5)  :2005اللفدامي (

 ,Baumol)  وقدددد اشدددار (Create value)ومميدددزاا للوإدددول إلدددى خلدددق الثدددروة 

ة الريادةددددددة هددددددي م وندددددداا النتاميددددددة والنمددددددو والابتاددددددار ان المنظمدددددد الددددددى (2000:10
علدددى  (cooper,2000:12)والمرونددة والبددددا  ودينامي يددة اخدددذ الملددداطرة  بينمددا اكدددد 

ارتادداا الريادةددة  شددا اا المعلومدداا  والظددرو  البيييددة  قددو  السو  سياسددة الح ومددة  
 التانولوميا الجديدة وامسوا  الجديدة.

http://en.wikipedia.org/
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ر  الادالثون المنظمداا الريادةدة  أنهدا المنظمداا التدي تملد  سدبق ةعد و نداف علدى مدا
  (New Products and Services)منتجداا وخددماا مديددة  القددرة علدى تتدوير

    مدددع اخدددذها سدددلوك الملددداطرة سدددليا للوإدددول إلدددى تحقيدددق الميدددزة التنافسدددية

.(Competitive Advantage)   
 

 إستراتيجـياا الريـادة– 1-2
مجدال الدارة السدتراتيجية إلدى ا عداد الريدادة التنافسدية  ومد  تتر  الاتاب فدي 

خثل استتث   عض المصادر في هذا المجدال تبدي  لندا ان هنداك نوعدا مد  التتدابق 
   Dess et.al,2010:157) والادددالثي  مثددددل كدددل مددد  بدددي  ءراف عددددد مددد  الاتددداب

(Porter,1985:65) منهدددا  مثا دددة  لدددول ام عددداد امكثدددر شددديوعا والتدددي ةعدددد كدددل والدددد
 إلى العنصر هذا في التتر   ت  فقد لهذا عدا اساسيا لتحقيق الريادة التنافسية للشركة  

عدد   ةاددارة وهدديPorter إسددتراتيجياا  تدددعى  السددتراتيجياا التنافسددية لددد  ار عددة
 التل ديض مدع الاعيدد المدد  علدى تنافسدية ميدزة علدى الحصول إلى تهد  إستراتيجياا

 .(Tarondeau& Huttin, 2001 :209) التنافسية لدة م 
 

 إستراتيجـية الريـادة في التكلفة -1-2-1
 التاالي  تركز على في الريادة إستراتيجية ان 13 ):2005عبد العظي  (ير  
 وتهدت  إدارة المنافسدون  يتحملهدا التدي  التالفدة مقارنة النتا  مدخثا تالفة تل يض
 وامفراد والتمويل النتا  مثل مميع انشتتها تاالي  بتل يض تتاقها التي المنظماا
 مسدتو   علدى انتشدارا امكثر هي الستراتيجية تل  وتعد والتتوير  والاحول والتسويق
 ةحقق اللبرة  منحنياا فارة  هرا عندما الساعينياا خثل كبيرا رواما ولاقت العال 
لثسدتثمار  علدىا  وعائددا اف دل تنافسديا مركدزا للمنظمدة السدتراتيجية هدذه إتادا 

(ROI)إنتامهدا تحسدي  او تااليفهدا تقلدي  علدى قدادرة تادون المنظمدة ان    معندى 
  مجدال السدتراتيجية هدذه التدي تتبندى وتتمتع المنظمدة إضافية تاالي  اظ تحمل دون 
 ويم د  متعدددة اسدوا  فدي تسدويقها ةجدرظ  التدي واللددماا السدلع مد  واسدع ومدد 
 واسدتلدام مثاليدة   معدايير والنتدا  للمدوارد  اممثدل الاسدتثمار خدثل مد  لالد  تحقيق
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الريدادة فدي  )11: 2010نجد  (  ويعدر  10) :2005كدا    (اموليدة  للمدواد بددائل
  ولالدددد  بتقدددددة  Efficiencyالتالفددددة  أنهددددا الميددددزة التددددي تقددددوم علددددى اسدددداس الافددددافة )

هددددي:  منتجدددداا او خدددددماا مماثلددددة للمنافسددددي   أسددددعار اقددددل  ومدددد  مصددددادر تحميقهددددا
ي كددددددددددددد اقتصددددددددددددادةاا الحجدددددددددددد   اقتصددددددددددددادةاا الددددددددددددتعل   والافددددددددددددافة الداريددددددددددددة..ال   و 

(Dilworth,1996:58-60   ن اةة شركة عليها ان تركز على  عدد الالفدة مد  اعلى
امل ان تجعدل تادالي  إنتدا  وتسدويق منتجاتهدا ادندى مد  الشدركاا المنافسدة لهدا  فدي 

كاا التددي تسددعى إلددى الحصددول    ددان الشددر Aquilano,et.al,1995:24لددي  ي كددد )
علدددى لصدددة سدددوقية اكبدددر كأسددداس لتحقيدددق نجالهدددا وتفوقهدددا هدددي التدددي تقددددم منتجاتهدددا 

   لفة ادنى م  المنافسي .
تأسيسا على ما تقدم نر   ان  عد الالفدة ةععدد مد  الركدائز امساسدية فدي نجدا  الشدركة 

اعدتها فددددي وتفوقهددددا مدددد  خددددثل تم ينهددددا مدددد  الوقددددو  امددددام الشددددركاا المنافسددددة ومسدددد
الوإدول إلدى اسدعار تنافسددية تعدزح مد  القددرة التنافسددية لمنتجداا الشدركة فدي السددو   
وان عدم اهتمام الشدركة بتل ديض كلفهدا قدد ة دون السدبل وراف تددهورها وانسدحابها مد  

 منتجاا واسوا  قائمة.

 
 إستراتيجـية التمييز -1-2-2

 التددي عدد  القدددرة تعبدر ددأن إسددتراتيجية التمييددز  )176: 2000عددوأ (يدر  

 الاخدتث  لالد  ولا ة دون  منافسديها عد  ملتلدف عدرأ تقددة  فدي الم سسدة تملاهدا

 دأن هدذه السدتراتيجية  (Porter,1985:37)السدو   ويشدير  فدي لدولظ إلاا إلا مميدزا
 او خدماا منتجاا مقابل مرتفعا السعر كان ولو لتىتبنى على رغاة الز ون  الدفع 

الميدزة التنافسدية مد  خدثل  تبندي  السدتراتيجية هدذه فدإن ذل مثيثتهدا  و د علدى متميدزة
 دددأن  )12نجددد   مرمددع سدددابق:(معددل الز دددون اكثددر ولاف واقدددل لساسددية للسدددعر  ويبددرح 

إستراتيجية التمييز تقوم على تقدة  ما هو فريد  حيت ة ون لاا قيمة للز ون  ةم د  مد  
مقدمدددة لشدددريحة سدددوقية خثلهدددا للشدددركة فدددرأ عدددثوة سدددعرية مدددراف الميمدددة امعلدددى ال

معيندددة  ومصدددادر هدددذه الميدددزة هدددي : الجدددودة  الابتادددار  الموثوقيدددة  العثمدددة التجاريدددة  
السمعة  موقدف الشدركة مد  البييدة  خدمدة الز دون  اللددماا المتااملدة  فدي لدي  يدر  
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 دددأن التمييدددز ة دددون  إتالدددة مندددتج وخدمدددة فريددددة للز دددون ممدددل  253):2005الددددورظ (
ذ لا وتنمية درمة ولافه للعثمة التجاريدة ومد  ثد  قددرة المنظمدة علدى إشاا  لاماتلا وم

 لماةة نفسها م  منافسيها.
 لدديها تتدوافر ان ةسدتلزم التمييدز لسدتراتيجية منظمدة اظ إتادا  ان الادالثون  يدر  

 ع  معلوماا على تحصل ان فيجل  لا تعمل الذظ ع  السو   بها موثو   معلوماا
 المصددر ويعتبدر المنافسدون  التدي ةقددمها لعدروأا وعد  (Customers) العمدثف 
 والمبيعاا. التسويق إدارة هو المعلوماا تل  على للحصول الواض 

 خدمدة او سدلعة تقددة  إلدى السدتراتيجية هدذه تهدد  ةعر  الاالثون إستراتيجية التمييز

 يهدت  الدذظ المسدتهل   التيامداا و رغاداا لتناسدل ةقدمدلا المتنافسدون  عمدا ملتلفدة

  السعر. اهتماملا م  اكثر الجودة و تميز ال
 
 إستراتيجـية التركـيز -1-2-3
 إسدتراتيجية المنظمداا  تتاعهدا ان ةم د  التدي الثالثدة التنافسدية السدتراتيجية تقدوم

 الوفداف علدى عمليدا والتركيدز العمدثف مد  شدريحة اختيدار اسداس علدى التركيدز 
 تلصدي  خدثل مد  العمدثف  داقي التيامداا عد  تلتلدف التي المتميزة  التياماته 
 شركاا إلد  ركزا فمثث معي   سو   على التركيز او محدد لمنتج إنتامية ختوا
 منافسيها م  اقل ممتاحة  و تالفة بنوةية الور   م  قليلة كمية إنتا  على الور   إنتا 
 التجميدل انتهجدت مستح دراا شدركاا وإلدد  السدو   فدي تتميدز ةجعلهدا ممدا

 للعناةدة خداص ومندتج تجميدل منتجداا لنتدا  (Focus Strategy)يدزترك إستراتيجية
 منافسديها تجاهدل نتيجدة تنافسدية ميدزة ولققدت السدوداف لاوظ الاشدرة المسدتهلاي   شدعر
 تقدود  و :Wheelen& Hunger, 2002)33(المسدتهلاي  المحدددي   م  الفية لهذه
 او ضديق فسديتنا مجدال إلدى (Gibson, 2003: 202)يدر   ما نحو المنظمة مهود
المسدتهد    الجدزف لالد  فدي تنافسدية مزاةدا علدى تحصدل لادي محددد سدوقي مدزف
إلدددى ان إسدددتراتيجية التركيدددز تظهدددر مددد  خدددثل  )256الددددورظ  مرمدددع سدددابق: (ويشدددير

سددببي : امول نحددو خدمددة لامدداا مجموعددة معينددة مدد  المسددتهلاي  او مددزف مدد  خددط 
ان  )86: 2005 هشددديقار (تدددر  المنتجددداا  والثددداني خدمدددة قتدددا  معدددي  مددد  السدددو   و 
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 قتدا  علدى او الز دائ  مد  خاإدة مجموعدة علدى التركيدز تتتلدلهدذه السدتراتيجية 

 .سو  م رافي على او المنتجاا لمجموعة سوقي

 خلدق إلدى تسدعى سدتراتيجيةال هدذهو نداف علدى كدل مدا سدبق يدر  الادالثون ان 

 خاإدة لامداا ا إشدا خدثل مد  السدو   فدي اف دل موقدع إلدى والوإدول تنافسي تفو  

 او محددود م رافدي سدو   علدى التركيدز بواسدتة او الز دائ  مد  معيندة لمجموعدة

 . للمنتج معينة استلداماا
 

 إستراتيجـية الإبـداع -1-2-4
  العديدددد مددد  الادددالثي  علدددى مدددر العصددددور  دددال البددددا  إسدددتراتيجية تلقدددد شددد ل      

صصدي  وقيدر المتلصصددي  وإدار اسدتلدام كلمدة البددا  شدائعا مدد  قبدل كافدة المتل
مع ان اكثره  لا ةمل  تفسيرا واضحا لمعندى البددا   واول مد  اهدت   مفهدوم البددا  و 

 Josephe   Schumpterمدا يتعلدق  دلا هدو الاقتصدادظ اممري دي النمسداوظ امإدل
 .1912عام  « The theory of development »الذظ اإدر كتا لا 

  فالبددددددا  عندددددد تنددددداول مواندددددل اخدددددر  ل بددددددا واسدددددتمرا الدراسددددداا المتعاقادددددة فدددددي   
 ولشدد الفرإدة تمييدز علدى القددرة لاأند  يدرون  27 ):2006لميندي (اليا دانيون لسدل 

 دأن البددا  علدى اندلا  5) :2010السدويتي  (  فدي لدي   تشديربهدا لثمسداك المدوارد
نددة تو يدد  امثددل للقدددراا العقليددة والفاريددة التددي تتميددز  ددأكبر قدددر مدد  التثقددة والمرو 

وامإددالة والحساسددية للمشدد ثا والقدددرة علددى تحليلهددا  مددا يدد دظ إلددى تاددوي  ترا تدداا 
التويدددل (واكتشددا  افاددار او اسددداليل عمددل مديددددة داخددل المنظمدداا الداريدددة  ويبددرح 

 أندلا العمليدة التدي ةقصدد بهدا اسدتحدال عناإدر مفهدوم البددا   )8: 2010وإسماعيل 
 ددل امسدداليل للميددام  انجدداح العمددل المتلددوب  مديدددة او تقدددة  معالجدداا  وتحديددد اف

مفيددة فادرة مديددة خلق قيمة او إنتدا  ان البدا  هو  )10: 2010الحسنية (بينما ير  
اا  يدوالعملوالمدرافاا سواف كانت تتعلدق  إنتدا  سدلعة او خدمدة  او تتعلدق  الوسدائل 

قبددل افدراد ةعملددون  التنظيميدة  ولالدد  مد السياسداا والبددرامج و او تتعلدق  السددتراتيجياا 
 معا في نظام امتماعي معقد.
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كمددا انددلا قددد قددام العديددد مدد  الاتدداب بتعريدد  مصددتل  البدددا  وورد فددي تعدداريفه  خلددط 
والمصددددددددددددددددتلحاا امخدددددددددددددددددر   Innovationكبيددددددددددددددددر بدددددددددددددددددي  مصددددددددددددددددتل  البددددددددددددددددددا  

فعندي فريدق مد  الادالثي   دالتمييز بدي     Creativiteوالللدق  Inventionكالابتادار
ا ا  والابتاار مد  خدثل مدا طرلدوه مد  افادار وومهداا نظدر فقدد اشدار مصتل  البد

عمليدة ملدل الابتاداراا نحدو الاسدتلدام العملدي  ان البدا  هدو )23: 2006بلبولة  (
مقابددل كددون الابتاددار عمليددة ملددل تانولوميددا مديدددة للومددود او الشددارة إلددى تانولوميددا 

لابتادددار يتعلدددق بتوليدددد امفادددار امدددا ان ا  وعليدددلا نسدددتنتج مديددددة تندددتج مددد  تلددد  العمليدددة
البدددا  فهددو ةسددتومل التتبيددق العملددي لثبتاددار  كمددا ان هندداك العديددد مدد  الابتادداراا 
التي ل  تعدر  ابددا التحدول إلدى إبددا  وهدذا رامدع لاونهدا قيدر نافعدة او لا تتتدابق مدع 

 )4: 2010بوإافي ومريدز  (بينما ميز كل م   الحاماا الحميمية للز ائ  الحاليي .
بي  الابتاار الدذظ ةعتبدر تددفق لمجموعدة مد  التصدامي  و القتدع الجديددة او قدد تادون 
إددديرورة عمدددل مديددددة  و دددي  البددددا   حيدددت عنددددما يتحدددول هدددذا الابتادددار إلدددى إدددفقة 

 Laامددددا الللددددق  تجاريددددة و ةأخددددذ قيمددددة اقتصددددادةة عندددددها فقددددط يتحددددول إلددددى إبدددددا  

Creation  2009:6لسل) (Oukil,  لدام البراعة والليدال لتوليدد مددخل او استهو
والشديف امإديل هندا هدو الشديف الجديدد   طريقة مديدة قير مألوفة تتصدف  امإدالة

  او ااخددددم او والبددددا   تحويدددل امفادددار إلدددى منتجددداا  الدددذظ لا مثيدددل لدددلا مددد  قبدددل
 .طرائق لها منفعة وقابلة لثستعمال

فددي لددي   étincelleهددو الشددعلة  بتاددارالا وتأسيسددا علددى مددا سددبق يددر  الاددالثون ان   
  ليدت امولدى تدت  فدي لحظدة والثانيدة mélange gazeuxالبدا  هو اللليط ال داحظ 

كمدددا اندددلا لا داعدددي للاحدددت عددد  اظ منهمدددا امهددد  او لهدددا امولويدددة    تتحقدددق مدددع الوقدددت
    .ليت لا تت  إلداهما بدون امخر  

 
 أنواع الأ مـال الريـادية– 1-3   
 المادادراا و الريادةدة امعمدال 13) :2006نجدار والعلدي ال(ةصدنف   

 ثثثة محاور رئيسية: في ريادةة و إبداةية اعمالا تصنف التي الفردةة
 .ةت ح إبتاارية اعمال   -
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 .متوفرة تانولوميا و معلوماا و افاار م  متورة إبتاارية اعمال  -
 إبتاارية. معمال الملاية  -
 
 رية البحتةالأ مـال الإبتكا -1-3-1
 إلى الجديدة الفارة بنقل الريادظ و (The First Mover) الماادر امول ةقوم
 في اممثلة م  بي  و  امعمال عال  في مديدا نشاطا يبني و مديد منتج

 "كذل  و كومبيوتر ابل شركة م سإ جاب" "ستيفن  لا ما قام المجال هذا
 .Microsoftم سإ شركة  غيتس" بل
 

  مطورة إبتكارية أ مـال -1-3-2
 و افادار علدى بنداف ريادةدة اعمدال بتأسديإ الريدادظ و المادادر ةقدوم
 المتورة التانولوميا بتو ي  الماادر ةقوم ليت  تانولوميا متوفرة و معلوماا

 برندامج فمدثث .ملتلفدة اخدر   مجدالاا اعمدال و فدي تلصصدية مقدراأ

 فدي الف دائية لوميداامد  التانو  للعديدد تتبيقدا شهد اممري ي الف اف ا حال

 فدي المجدالاا  عدد عد  الاستشدعار تقنيداا كاسدتلدام اللدميدة المجدالاا

 .المدنية
 

 إبتكارية لأ مال الملكيـة -1-3-3
 ان ليدت الريدادة اندوا  اقدل الوضدع هدذاان 11 ) :2010،حايدد( ةعتبدر

 الابتادار و ل بددا  او ةمتلد  عمدث فالحامدة م سسدة ةشترظ  الماادر الشل 

 ةقتن  الفرص. و المالية الملاطر يتحمل سو  لانلا الوضع هذا في اقل
 
 

 .إيـار نظري للتنمية المستدامة2

ةشدد ل موضددو  التنميددة المسددتدامة  ملتلددف مفاهيمددلا اهميددة  ددارحة علددى الصددعيد   
الدددددولي  وخاإددددة فددددي ا ونددددة امخيددددرة ليددددت لددددولظ تنددددامي اهتمددددام كافددددة المجتمعدددداا 

  الاددوارل  النسدداة ل نسددان لا ةقتصددر علددى الاددوارل اإددا  تعريدد إلاالاشددرية  البييددة 
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التبيليدددة المتمثلدددة فدددي الدددزلاحل والبدددراكي  وامعاإدددير وإنمدددا يت دددم  مفهومدددا شدددموليا 
مديددددا ةعدددر   دددالاوارل البيييدددة فالالتاددداس الحدددرارظ  والتددددهور البييدددي  وتزايدددد النمدددو 

ر ومددا إلددى لالدد  مدد  السدد اني والفقددر  وفقدددان التنددو  البيولددومي واتسددا  نتددا  التصددح
مشاكل بييية كلها عوامل ادا إلى  ت ير النظرة العامة والاعترا   أن المشاكل البييدة 
لا تنفصدددل عددد  مشددداكل الرفاهيدددة الاشدددرية ولا عددد  عمليدددة التنميدددة الاقتصدددادةة  صدددورة 
عامددة  إلا إن هددذه العثقددة المتاادلددة بددي  البييددة والتنميددة دفعددت العديددد مدد  المجتمعدداا 

 دة النظر في مميع انماا التنمية التي لا تنسج  مع التواحناا البييية.إلى إعا
 
 

 مفهوم التنمية المستدامة -1- 2
تزخددددر ادبيدددداا اقتصددددادةاا البييددددة والمددددوارد التبيليددددة  العديددددد مدددد  المفدددداهي  المرتاتددددة 

لدددل تحوليدددة ادا إلدددى توسددديع نتاقدددلا اهدددذا المفهدددوم  مر   التنميدددة المسدددتدامة   فقدددد مدددر
فددي الوقددت الحاضددر مسددائل متعددددة مثددل لماةددة وإدديانة البييددة وإلددثل راس ليت ددم  

 بددددددلا مددددد  راس المدددددال الصدددددناعي (Natural Capital)المدددددال التبيعدددددي 

(Industrial Capital)   وتحقيق العدالدة بدي  امميدال والمروندة فدي النظدام البييدي
رظ ولماةددة المجتمددع  والتنددو  الحيدداتي والنمددو السدد اني والاسددتثمار فددي راس المددال الاشدد

(Shaw &et al. ,2000:4)   وقدد وردا العديدد مد  التعداري  للتنميدة المسدتدامة  
إلا عرفدددت  أنهدددا الزيدددادة المتحققدددة فدددي النددداتج القدددومي الممدددالي لادددل فدددرد  شدددرا ان لا 
تاون لهذه الزيادة اةة ءثار ع سية على التبيعة والمجتمع كمشاكل التلول والهدر فدي 

 Pearce &et) (Winograd,1995: 5 )وارد التبيليددددة اسددددت ثل المدددد

al.,1989:45) كمددددا عرفددددت  أنهددددا تنميددددة وإدارة المددددوارد التبيليددددة ل ددددمان التاقددددة  
النتامية وتحسينها على اممد الاعيد والمستندة علدى قاعددة المدوارد التبيليدة وتحسدي  

مدددوارد البديلدددة مدددع توحيدددع الثدددرواا وتحقيدددق الرفاهيدددة المسدددتمدة مددد  انظمدددة اسدددت ثل ال
 .  Schultink,1992:205مقبولة  )تأثيراا بييية 

وعرفتهدددا منظمدددة التعددداون والتنميدددة الاقتصدددادظ  أنهدددا تلددد  التنميدددة التدددي تادددون طويلدددة 
اممددل والتدددي تدد دظ إلدددى تعظدددي  الرفاهيددة للجيدددل الحدددالي دون ان تدد دظ إلدددى تل ددديض 

إحالدة تلد  ا ثدار السدلبية التدي  مستو  تل  الرفاهية في المستقبل ولتحقيق لالد  يتتلدل
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تاون مس ولة ع  استنفالا المدوارد التبيليدة والتددهور البييدي كمدا يتتلدل اة دا لماةدة 
السلع واللدماا العامدة التدي تادون ضدرورية لتحقيدق النمدو الاقتصدادظ فدي  دل نظدام 

 .(OECD,2001:2)بييي سلي  وإحي ومجتمع متماس  
  المتحددددة  أنهدددا التنميدددة التدددي تحتدددرم البييدددة وتعتبدددر كمدددا عرفتهدددا اللجندددة العالميدددة للأمددد

مثئمددة تانولوميددا وإددالحة اقتصددادةا ومقبولددة امتماةيددا وتهددد  إلددى تلبيددة التيامدداا 
الجيل الحالي دون الت حية او الضرار  قددرة امميدال القادمدة علدى تلبيدة التياماتهدا 

(Moris, 2002:8  .  

 أنهدددا عمليددة الاحدددت والتنفيددذ للتدددط مذريدددة امة وعليددلا ةعدددر  الاالثددان التنميدددة المسددتد
تم ددد  المجتمدددع مددد  النجدددا   وهدددى عمليدددة متشدددلاة الجواندددل تت دددم  البييدددة التبيليدددة 
والنظدددام القتصددداد  والحيددداة الامتماةيدددة ولنجالهدددا لابدددد مددد  تظدددافر كدددل الجهدددود فدددي 

 كافة التلصصاا للوإول إلى الاستدامة والمحافظة على عالمنا.
أن ومددود اكثددر مدد  تعريدد  للتنميددة المسدددتدامة لا سددبق يددر  الاالثددان  ددبندداف علددى مددا 

ةع دإ اخددتث  المفداهي  وإنمددا ةع دإ اخددتث  ام عدداد التدي ينظددر مد  خثلهددا للتنميددة 
المستدامة والمتمثلة  الاعد الامتماعي والاقتصادظ والبييي والتي سيت  التتر  لهدا فدي 

 العنصر الثلق.
 
 

 مستدامةأبعاد التنمية ال -2- 2
التنميدددة المسدددتدامة هدددي التنميدددة التدددي لا تركدددز علدددى الجاندددل البييدددي فقدددط وإنمدددا 
تشدددمل مواندددل اخدددر  اقتصدددادةة وامتماةيدددة فهدددذه الجواندددل تادددون مترا تدددة ومتفاعلدددة 
ومتداخلددددة وتامددددل  ع ددددها الدددداعض فهددددذه ام عدددداد اشددددالا  الجددددذور التددددي ت ددددذظ التنميددددة 

أ مميددع هددذه ام عدداد مددع التركيددز علددى المسددتدامة وتسدداعد علددى تحميقددلا  وسدديت  عددر 
 الاعد البييي كامتي:

 

 البعد الاقتصادي للتنمية -2-1- 2
الاعددد الاقتصددادظ للتنميددة يتعلددق  محاولددة إةقددا     ان  8:  2002يددر  )اديددل 

تبديد الموارد التبيلية ع  طريق إمراف تل ي اا متواإلة في مسدتوياا الاسدتهثك 
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ت ييددر  لتبيليددة ولالدد  عبددر تحسددي  مسددتو  الافددافة وإلدددالالمبددددة للتاقددة والمددوارد ا
مددذرظ فددي اسددلوب الحيدداة وانمدداا الاسددتهثك التددي تهدددد التنددو  البيولددومي  فددي لددي  

يتمحدور  المسدتدامة للتنميدة الاقتصدادظ الاعدد نأ 9):2008لرفدو  وءخدرون ( يبدي 
 اختيدار مسدألة  ةتدر  إلا البييدة  علدى لثقتصداد والمسدتقبلية الراهندة الانع اسداا لدول

 . التبيلية الموارد تو ي  مجال في الصناةية التقنياا وتحسي  وتمويل
 

 البعد الاجتما ي للتنمية -2-2 -2

الفارة الجوهرية للتنمية المستدامة لسدل هدذا الاعدد تتمثدل فدي التركيدز علدى سدد 
لامدداا ومتتلادداا الجيددل الحددالي لي ددم  اة ددا لامدداا امميددال القادمددة اظ تددامي  

لحياة الرقيدة والمرفهة لال افراد الجيل الحالي وافراد امميال المستقبلية  ويدت  تحقيدق ا
لالد  مدد  خددثل التوحيددع العددادل للثددرواا وتقددة  الدددع  للمجتمددع المدددني وم افحددة الفقددر 
عدددد  طريددددق تددددوفير فددددرص العمددددل والتو يدددد  لاددددل افددددراد المجتمددددع وتددددوفير مسددددتلزماا 

  . www.eeagrants.org)ال مان الامتماعي للال 
 

 البعد البيئي للتنمية -2-3 -2
يتمثددددل فددددي قدددددرة  الاعددددد البييددددي للتنميددددة ان    Dodds&venables,2005:7-8)يددددر  

كوكل امرأ على تحمل العنصر الاشرظ م  خثل اسدتيعاب النفاةداا والشدعاعاا 
لا فددي المقابددل كددل مددا ةحتامددلا مدد  مصددادر المددوارد التددي ةللفهددا النسددان  لاددي ةقدددم لدد

وإن فادددرة الاسدددتدامة البيييدددة تقدددوم علدددى تدددرك امرأ فدددي  التبيليدددة ومصدددادر التاقدددة 
لالة ميدة للأميال القادمة اف ل مما كانت  فإلاا التفظ النسان بنشداطلا وادافه دون 

 ) اا مسدتدام طبيليداالبيية التبيلية ة ون هذا النشد استنزا  المواد التبيلية او إهدار

www. Sustainability .com)   
وتااملهدددا نظدددرا الدددى  ام عدددادولنجدددا  عمليدددة التنميدددة المسدددتدامة لابدددد مددد  ارتاددداا هدددذه 

الارتادددددداا الوثيددددددق بددددددي  البييددددددة والاقتصدددددداد واممدددددد  المتمدددددداعى وإمددددددراف التحسدددددديناا 
ى الم وندداا الاقتصددادةة ورفددع مسددتو  الحيدداة الامتماةيددة  مددا يتناسددل مددع الحفددا  علدد

 (2)امساسددية التبيليددة للحيدداة والتددي تعتبددر مدد  العمليدداا طويلددة اممددد  والشدد ل رقدد  
 يوض  العثقة الرتااطية بي  ام عاد الثثثة للتنمية المستدامة.

http://www.eeagrants.org/
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  الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة2الشكل رقم )

www. arch.hku.hk/research/ BEER/sustain .com By .Sam C M 

Hui. 2002   

 
 .إيـار نظري للريادة المستدامـة3
نشهد منذ مدة لا  أس بها تحولا مدهشدا فدي منظمداا امعمدال ولالد   سدبل اتسدا     

رقعددة الز ددائ  المتتلبددي   وثمددة عوامددل تدددعو منظمدداا امعمددال إلددى الحفددا  والاحددت 
  T.Q.Mدة  )ع  اساليل مديددة لتحقيدق الريدادة  قبدل عقددي  كاندت ميدزة )إدارة الجدو 

تتسددددديد الموقدددددف  لينهدددددا سدددددعت المنظمددددداا إلدددددى تحسدددددي  مدددددودة منتجاتهدددددا وعملياتهدددددا 
التشدد يلية الداخليددة  علددى ان هددذه الجهددود عددزحا فقددط التومهدداا الداخليددة للمنظمدداا  

 Customer Satisfaction  او )CSMومندذ فتدرة ليسدت  الاعيددة  داا مصدتل  )

Measurementتتلاددداا الريدددادة للمنظمدددة  ثددد  بدددرح   و قيددداس رضدددا الز دددون  مددد  م
 Green)العامددددل البييددددي ليتصدددددر لاليددددا قائمددددة الريادةددددة و دددداا الز ددددائ  الل ددددر 

Customers)   مفتدددددا  نجدددددا  المنظمددددداا ودةمومتهدددددا واإددددداحوا ةشددددد لون النسددددداة هددددد
 ال الاة في اسوا  كثيرة م  الدول الصناةية الابر .

 
 
 )الأنظف(الإنتـاج الأخضـر  -1 -3
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  والددذظ Cleanest Productلنتددا  امخ ددر وهددو النتددا  امنظددف )ةقصددد  ا    
طرلددددلا وتبندددداه برنددددامج اممدددد  المتحدددددة كألددددد الوسددددائل الفاعلددددة لثسددددتجا ة لثتجاهدددداا 
المتالاددددة  لفدددددض مسددددتو  التلدددددول البييدددددي والنفاةدددداا الصدددددناةية اللددددذي  اإددددداحا مددددد  

ار سدلبية علدى الحيداة.  المشاكل والتهديداا التي يوامههدا كوكدل امرأ لمدا لدلا مد  ءثد
فالنتددا  امخ ددر ةعنددي الاسددتجا ة و الوسددائل الملتلفددة لمتتلادداا البييددة النظيفددة عنددد 

  183-182  2008الميام  إنتا  المنتجداا الملتلفدة  فدي هدذا الصددد ةعدر  )نجد   
النتدددا  امخ دددر علدددى اندددلا الاسدددتلدام المتواإدددل للمددددخثا والعمليددداا والملرمددداا 

لبدددف للوقاةددة مدد  التلددول مددع خفددض النفاةدداا وتدددني الملدداطر البيييددة المصددممة منددذ ا
 على البيية وإحة النسان .

 
 وي ي   أن النتا  امخ ر ثثثة موانل اساسية:

 

اسدددتلدام مدددواد اوليدددة م ملدددة ومتجدددددة   ويقصدددد بهدددا : Inputsالمــــدخلاا ) -3-1-1
 لبية على البيية.واستاعاد المواد الايماوية والسمية لااا التأثيراا الس

 

وهدددددذا يتعلدددددق  اسدددددتلدام التانولوميدددددا النظيفدددددة فدددددي  : Processالعمليــــــاا ) -3-1-2
العملياا كأساس لمددخل الوقاةدة مد  التلدول  إن هدذه التانولوميدا تسداعد علدى تحقيدق 
اسإ النتائج او المنتجاا التدي تحققهدا التانولوميدا التقليدةدة مدع إحالدة او تل ديض مد  

ة علدددى البييدددة  ة دددا   دددأن هدددذه التانولوميدددا النظيفدددة لااا ملرمددداا او ا ثدددار السدددلبي
منتجدداا لااا كفددافة اعلددى واف ددل بيييددا  ممددا يدد دظ إلددى خفددض الاناعاثدداا والنفاةدداا 

 ال ارة للبيية الناتجة ع  النتا .
 

ةقصددد بهددا المنتجدداا الودةددة بيييددا  اظ المنتجددداا   :Outputالمخرجـــاا ) -3-1-3
ثير القليدددل او المعددددوم علدددى البييدددة وان المنتجددداا الل دددراف تادددون الل دددراف لااا التدددأ

قابلة لعادة التدوير والاستلدام وهي منتجداا لا تسدبل ضدررا بيييدا ونفاةداا اقدل ممدا 
يدددد دظ إلددددى تل دددديض مسددددتو  التلددددول البييددددي والددددذظ ةع ددددإ علددددى المجتمددددع وإددددحة 

 النسان.
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ر ة ون اقل ضررا وتالفة بيييدة تأسيسا على ما سبق ير  الاالثون ان النتا  امخ 
واكثددر اسددتلداما للمددواد والتاقددة المتجددددة واقددل اسددتلداما  للمددواد الناضدداة وتاددون اكثددر 
تحميقددا لعددادة التدددوير وإعددادة الاسددتعمال والتاييدد  والتصددنيع والتصددلي   وتاددون اقددل 

 استلدما للمواد اللترة.
 

 التسويـق الأخضـر -2- 3
ركدز علددى الوقاةدة البيييدة لبددرامج التسدويق امخ ددر اسدتجابت الشدركاا التددي ت 

او التسددويق البييددي والددذظ ةعددر   أنددلا تتددوير منتجدداا اكثددر امنددا بيييددا  وت ليدد  ةعدداد 
دورانلا ومراقااا تلول اف ل وعملياا اكثر كفافة م  استهثكها للتاقدة  بدذل  تادون 

سددويقي امخ ددر خ ددراف اظ )إدددةقة للبييددة   وعليددلا ةم دد  تقسددي  عناإددر المددزيج الت
 إلى: 12 ):2010الصميدعي و العس رظ (لسل كل م  

مدد  امددل توضددي  اختثفدداا النتددا  التقليدددظ عدد  النتددا  امخ ددر فإننددا نعددرأ 
 الش ل ا تي:

 
 الإنتــاج التقليـدي
 

 المـخرجاا        العـملياا              المـدخلاا
 
 

 
 مياا أكبر من الانبعاثآثـار الإنتاج: مواد وياقة أكثر وك     

 
 
 

 الإنتــاج الأخضـر
 

 العمليـاا          المخرجـاا             المـدخلاا
 

 نطاق
 الإنتاج
 
 

نطاق 
 البيئة
 
 
 

 نطاق 
 الإنتاج                                

 
 

نطاق  
 البيئة
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 مطالب الإنتاج الأخضر: مواد وياقة اقل ونفاياا اقل مع إ ادة التدوير     
 
  
 

 
 الفرق بين الإنتاج التقليدي والإنتاج الأخضر (3)الشكل رقم 

 . 181، صفحة  2008المصدر: نجم  بود نجم ، 
 

 المستـهلك الأخضـر -3-2-1
فهددو الددذظ يددتم   مدد  معددل     المسددتهل  هددو محددور النشدداا التسددويقي ومدد  ث دد 

المنظمة في وضع اف ل  وهو قوة لا ةستهان بها في توميلا اعمدال المنظمدة فدي  دل 
حاماتددلا وتحقيددق رضدداه  السدداا  المحتدددم لمنظمدداا امعمددال فددي م ددمار الاسددتجا ة ل

و عد تنامي الوعي  البيية  اإا  المستهل  امخ ر هدو إدالل قدرار الشدراف عنددما 
يتجنددل المنتجدداا ال ددارة وقيددر الودةددة بيييددا  ولا ريددل ان المسددتهل  المعنددي  سددثمة 

علددى منظمدداا امعمددال  ولقددد اكدددا الدراسدداا ان  لاالبييددة ةشدد ل ضدد تا مدد ثرا وفعددا
 اتوا النساة امكبر في اسدوا  العديدد مد  الددول ويشد لون مدا بدي   المستهلاي  الل ر

 م  مجمو  المستهلاي . % 60 – 20)
 
 
 التسعيـر الأخضـر -3-2-2

يتحددددد التسدددعير امخ دددر ضدددم  سياسدددة المنظمدددة التدددي تأخدددذ فدددي الحسددداان  
الاعتااراا البييية  وفي هذا الش ل م  التسدعير تفدرأ عدثوة سدعرية علدى المندتج او 
اللدمدددة علدددى الز دددائ  مقابدددل مراعددداة المتالدددل البيييدددة فدددي اسدددتلرا  المدددواد وتصدددنيعها 

 وت ليفها وعرضها ونقلها وطر  تدويرها.

مواد وياقة اقل مواد متجددة 
 ومدورة تصميم اخضر

تحسين العملية تكنولوجيا 
 الوقاية

منتجاا مدورة وانبعاثاا ونفاياا 
 اقل
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 التوزيـع الأخضـر -3-2-3

يراعددي التوحيددع امخ ددر اعتادداراا البييددة فددي تحريدد  السددلع والحددد مدد  اسددتهثك       
 حد م   اهرة الد ف الحرارظ.التاقة وم  الاناعاثاا السامة مما ةساه  في ال

 

 الإ ـلان الأخضـر -3-2-4
العدثن التقليدددظ هددو المددته  امول بتشددجيع المزيدد مدد  الاسددتهثك و ددا تي خلددق      

المزيد م  التلول  ينا ي ان ة ون العثن م  امل منتجاا إددةقة للبييدة اظ بددون 
 تأثيراا بييية سلبية.

ن التسدددويق امخ دددر ةسددداه  فدددي تددددفق المفددداهي  بندددافا علدددى مدددا سدددبق يدددر  الادددالثون ا
الل دددراف إلدددى الز دددائ  والمجتمدددع  مدددا ةلددددم عمليدددة النوةيدددة والفهددد  لمتتلاددداا الحدددافظ 

 البيية وسثمتها م  الضرار سواف النتامية  الاستهثكية والسلوكية.
 

 كنظام للريادة البيئية ISO 14000معايير  -3- 3
 EMSالقبددددول لنظددددام الدارة البيييددددة  مليددددار دولددددي واسددددع ISO14000ةعتبددددر

عامث ومتتلادا للمنظمدة التدي   17)م  ) 9: 2010لسي  (يتاون هذا النظام لسل 
 تا ي الحصول على هذه الشهادة وهي:

ةجدددل ان تتددددور الم سسدددة لوثيقددددة تعهدددددها نحدددو البييددددة ويجددددل  السياســــة البيئيــــة: .1
 استلدام هذه السياسة كإطار للتلتيط والفعل.

ةجدل ان تحددد الم سسدة المسداهماا البيييدة لمنتجاتهدا  انشدتتها  البيئيـة:المفاهيم  .2
 وخدماتها. وتحديد تل  المساهماا التي لها ءثار معنوية على البيية.

الم سسدة عليهدا ان تحددد وت دم  تنفيدذ  المتطلباا القانونيـة والمتطلبـاا الأخـرى: .3
 م سسة.القواني  والمرافاا والمتتلااا امخر  التي تتحملها ال

على الم سسة ان توض  امهدا  البيييدة التدي تتعهدد بهدا  وان  الأوداف والغاياا: .4
تجعددددل هددددذه امهدددددا   والسياسدددداا والددددرؤ  البيييددددة مفهومددددلا وواضددددحة لددددذوظ العثقددددة 

  الم سسة.
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وهدددددي ختدددددة تنفيذةددددة للوإدددددول إلدددددى امهددددددا  وال اةددددداا  برنـــــامج الإدارة البيئيـــــة: .5
 المحددة.

علددى الم سسددة إددياقة القواعددد وتحديددد المسدد ولياا وتددوفير  الهيكــل والمســةولية: .6
 الموارد.

التأكد م  إكمال برامج تدريل العداملي  وانهد  قدادري   التدريب و الإيلاع والكفاءة: .7
 على تحمل كامل مس ولياته  البييية.

على الم سسة إةجاد هي ل لعمليداا الاتصدال الداخليدة واللارميدة فيمدا  الاتصالاا: .8
 ام الدارة البييية.يتعلق بنظ

: العمدددل علددى إدامددة المعلومدداا والبياندداا لددول نظدددام توثيــق نظــام الإدارة البيئيــة .9
 الدارة البييية في الم سسة مع الوثائق اللاإة بذل .

 ضمان إدارة فعالة لوثائق وإمرافاا النظام امخر . وثائق الرقابة: .11

هدددا وتتدددولى إدارة : علدددى الم سسدددة ان تعدددي  وتحددددد ختتالســـيطرة العملياتيـــ  .11
 عملياتها وانشتتها  ش ل متناسق مع سياساتها واهدافها وقاةاتها.

ـــة والاســـتجابة لهـــا: .12 علدددى الم سسدددة تحديدددد الحدددالاا  التهيـــة للحـــالاا الطارئ
 التارئة التي ةحتمل لدوثها وعليها وتتوير إمرافاتها لثستجا ة لها ومنع لدوثها.

امنشدتة امساسدية وامداف الممدالي علدى الم سسدة مراقادة المراقبة والقياس:  .13
 لتل  امنشتة.

لدددد وإددح  المشدداكل  . إجــراءاا المنــع والتصــحير والإجــراءاا غيــر الثابتــة:14
 وامنع لصولها مرة اخر .

لدددافظ علدددى إمدددرافاا تسدددجيل مناسددداة لفعاليددداا وانشدددتة واداف نظدددام  . التســـجيل:15
 الدارة البييية في الم سسة.

ةعمددل لسددل  EMSتأكددد دوريددا  ددأن نظددام الدارة البيييددة  :EMS. تــدقيق نظــام 16
 ماهو متلوب.

 عدي  ثاقادة وفالصدة  EMSرامدع دوريدا نظدام الدارة البيييدة  . المراجعة الإدارية:17
 م  امل ضمان التتوير المستمر.
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 المحور الثالث :الجـانب العـملي للدراسـة
 تحليل البياناا المتعلقة بعينة الدراسة -1
 ائج المتعلقة بوصف خصائص  ينة الدراسةالنت -1-1

تقدوم هددذه الدراسدة علددى عدددد مد  المت يددراا الدةموقرافيدة المتعلقددة  اللصددائ  
الو ي يدددة والشلصدددية مفدددراد عيندددة الدراسدددة والمتمثلدددة فدددي )الجدددنإ  العمدددر  المسدددتو  
التعليمددي  الو يفددة  مدددة العمددل  الم سسددة   وفددي ضددوف هددذه المت يددراا ةم دد  وإددفة 

 .ا تيالدراسة على النحو  عينة
 وفق متغير الجنس لى توزيع  ينة الدراسة  - أ

 
  1الجدول رقم )

 توزيع  ينة الدراسة وفق متغير الجنس 

 النسبـة % العـدد الفـئة العــامل         
 59.94 211 لاكر النوع الاجتما ي

 40.06 141 انثى

  
و بنسداة  ا    فدرد211ندة قدد بلد  )  ان توحيع الدذكور فدي العي1)يت   م  الجدول رق  

% م  مجمو  الماحوثي   وهذا ةعني ان مدا يزيدد علدى نصدف مد  افدراد عيندة 59.94
 %40.06  عاملدة و نسداة 141الدراسة هد  مد  الدذكور  علمدا ان عددد الندال كدان )

مددد  المجمدددو  الالدددي للعيندددة الماحوثدددة  ويعدددز  لالددد  إلدددى ان المدددراة تف دددل العمدددل فدددي 
 الصحة والتعلي .مجالاا اخر  ك

 وفق متغير العمر لى توزيع  ينة الدراسة  - ب
 

  2الجدول رقم )
 توزيع  ينة الدراسة وفق متغير العمر 

 النسبدة % العددد الفدية العددامل         
 7.38  26 سنة 25اقل م       

 11.93 42 سنة 30اقل م  -سنة 25
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 العمددر

 23.57 83 سنة 35اقل م  -سنة 30
 43.18 152 سنة 40اقل م  -سنة 35
 13.97 49 سنة فأكثر 40م     

  
  مدد  افددراد الدراسددة والددذي  ةمثلددون مددا نسددبتلا 152)  ان 2يت دد  مدد  الجدددول  رقدد  )

 40سددنة إلددى اقددل مدد   35% مدد  إممددالي عينددة الدراسددة تتددراو  اعمدداره  مدد  43.18
  مددنه  ةمثلددون مددا نسددبتلا 83ن )سددنة وهدد  الفيددة امكبددر فددي عينددة الدراسددة  فددي لددي  ا

سددنة إلددى اقددل مدد   30% مدد  إممددالي العينددة الماحوثددة قددد كانددت اعمدداره  مدد  23.57
سدنة  25مد  عيندة الدراسدة تتدراو  اعمداره  بدي   ا    فدرد42سنة  بينما ةثلظ ان ) 35

 ا  فددرد  49)سدنة  40سددنة  ويبلد  عددد امفددراد الدذي  تزيدد اعمدداره  عد   30و اقدل مد  
 25م  إممالي العينة الماحوثة  في لي  ش لت فية امفراد امقل مد   13.97بنساة 

 %.7.38 ما نسبتلا  ا    فرد26سنة ادنى فية والتي كان عددها )
 
 
 
 
 
 
 توزيع  ينة الدراسة وفق متغير المةول العلمي - ا

 
  3الجدول رقم)

 توزيع  ينة الدراسة وفق متغير المةول العلمي
 النسبـة % العـدد الفـئة العــامل         

      
 المةول العلمي

 5.11 18 تقني سامي
 40.05 141 ثانوظ 
 45.45 160 ليسانإ
 9.39 33 شهادة عليا
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 %45.45مدد  افددراد الدراسددة ةمثلددون مددا نسددبتلا   160)  ان 3تبددي  مدد  الجدددول رقدد  )
راد مدد  إممددالي عينددة الدراسددة مدد هله  العلمددي ليسددانإ وهدد  اعلددى نسدداة مدد  مجمددو  افدد
  141العينددة الماحوثددة  تثهددا امفددراد الددذي  ةحملددون الم هددل الثددانوظ والاددال  عدددده  )

% مدد  لملددة 9.39مددنه  ةمثلددون مددا نسددبتلا  ا    فددرد33%  بينمددا )40.05بنسدداة  ا  فددرد
هددد  ممددد  لدددديه  م هدددل تقندددي سدددامي بنسددداة  ا    فدددرد18الشدددهاداا العليدددا  واخيدددرا فدددإن )

5.11.% 
 

 فق متغير الوظيفةتوزيع  ينة الدراسة و  - ث

  4الجدول رقم )
 توزيع  ينة الدراسة وفق متغير الوظيفة

 النسبـة % العـدد الفـئة العــامل         
       

 المسمى الوظيفي
 16.48 58 مدير دائرة
 22.16 78 مساعد مدير
 26.14 92 رئيإ قس 
 35.22 124 مو ف

  
مد  % 35.22راسة ةمثلون مدا نسدبتلا م  افراد الد  124)ان   4)يت   م  الجدول 

إممالي عينة الدراسة ه  م  فيدة المدو في  وهدي الفيدة امعلدى مد  افدراد الدراسدة  فدي 
مدد  إممددالي عينددة الدراسددة ةشدد لون  %26.14مددنه  ةمثلددون مددا نسددبتلا   92)لددي  ان 

هدددد  مدددد  فيددددة مسدددداعد مدددددير ويمثلددددون نسدددداة  ا  فددددرد  78)منصددددل رئدددديإ قسدددد   مقابددددل 
م  عينة الدراسدة ةمثلدون  ا    فرد58مالي عينة الدراسة  واخيرا فإن )% م  إم22.16
هدد  مد  فيدة مدددير دائدرة  وهدذا امددر منتقدي كدون هددذه الفيدة ت دد   %16.48مدا نسدبتلا 

عددا قليث ومحدودا مد  امفدراد   لدث  المسدتوياا الداريدة امخدر  كمداهو معدرو  
 في الواقع الدارظ.

 
 

 غير مدة العمل:توزيع  ينة الدراسة وفق مت - ج
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  5الجدول رقم )
 وفق متغير مدة العمل لى توزيع  ينة الدراسة  

 النسبـة % العـدد الفـئة العــامل         

 مدة العـمل

 6.25 22 سنواا 5اقل م  
 22.72 80 سنواا 10اقل م  -سنواا 5
 20.73 73 سنواا15اقل م  -سنواا 10

  50.30    177 فأكثر سنة   15

مدددد  الماحددددوثي  تزيدددد مدددددة عملهدددد   الشددددركة   177  ان )5مدددد  الجدددددول رقددد  ) يت ددد 
اظ مدا يزيدد عد  نصدف العددد الممددالي % 50.30سدنة وهدذا مدا ةمثدل نسداة  15علدى

مد  % 22.72م  افراد الدراسة ةمثلون ما نسدبتلا   80)للعينة الماحوثة  في لي  ان 
 10سدددنواا إلدددى اقدددل مددد  5إممدددالي افدددراد الدراسدددة تتدددراو  مددددة عملهددد   الشدددركة مددد  

سددنواا إلددى اقددل  10سددنواا  تليهددا فددي لالدد  فيددة امفددراد الددذي  تتددراو  مدددة عملهدد  مدد  
مدددد  إممددددالي عينددددة % 20.73و نسدددداة  ا    فددددرد73سددددنة وقددددد كددددان عدددددده  ) 15مدددد  

سددنواا  5  مدد  افددراد الدراسددة هدد  ممدد  تقددل مدددة عملهدد  عدد  22الدراسددة  بينمددا كددان )
 مثلون بذل   اقل نساة م  ليت مدة العمل. % وي6.25 الشركة و نساة 

 
 
 
 النتائج المتعلقة بتصوراا المبحوثين لأبعاد التنمية المستدامة -1-2
 نتائج تحليل بعد التنمية الاقتصادية  - أ

 
  6)رقمالجدول 

 استجاباا أفراد الدراسة لعباراا محور )التنمية الاقتصادية  مرتبة  حسب متوسطاا الموافقة
 رقم 

        الفقرة 
الوسط  المجـــال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الأومية 
 النسبية

مستوى 
 القبول

 مرتفع 2 0.69 4.25 أرى أن الدخل الشهري مناسب لتغطية احتياجاتي. 01
 مرتفع 4 0.89 3.91 أرى أن وناا  دالة في سياسة توزيـع الثروة. 02
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 مرتفع 3 0.78 4.14 أظن أن المستوى العام للأسعـار منــاسب. 03
 مرتفع 1 0.66 4.26 أ تقد أن مـعدلاا البـطالة في انخفـاض. 04
 مرتفع 5 0.89 3.90 أرى أن أسعــار العقــاراا معقولــة. 05
 مرتفع 2 0.44 4.13 التنمية الاقتصادية #

نتائج تحليل الاعد امول م  ا عاد التنمية المستدامة وهو  عدد   6)ةعرأ الجدول رق  
اسدديلة تمثلددت فددي   5)ميددة الاقتصددادةة والددذظ كانددت عدددد امسدديلة التددي تميسددلا هددي التن

   ليددت بلدد  المتوسددط 1كمددا مدداف فددي اداة الدراسددة )الملحددق رقدد   5-1)امسدديلة مدد  
ممدددا ةعندددي اندددلا لقدددق مسدددتو  موافقدددة افدددراد العيندددة لولدددلا   4.13الحسدددابي لهدددذا الاعدددد )

عيندددة الدراسدددة للتنميدددة الاقتصدددادةة  ليدددت بدرمدددة مرتفعدددة وهدددو إشدددارة إلدددى إدراك افدددراد 
و ددددانحرا    4.26)فددددي المرتاددددة امولددددى  متوسددددط لسددددابي   04)مددددافا الفقددددرة رقدددد  

  01)  تلتهدددا فدددي المرتادددة الثانيدددة و درمدددة موافقدددة مرتفعدددة الفقدددرة رقددد   0.66)مليدددارظ 
  فددددي لددددي  مددددافا الفقددددرة رقدددد   0.69)وانحددددرا  مليددددارظ   4.25) متوسددددط لسددددابي 

   0.78)وانحددددددرا  مليددددددارظ   4.14)المرتاددددددة الثالثددددددة  متوسددددددط لسددددددابي فددددددي   03)
وانحدرا    3.91)في المرتاة الرا عة  متوسط لسدابي   02)ومافا مافا الفقرة رق  

    بينمدا مددافا فدي المرتاددة امخيدرة و درمددة موافقدة مرتفعددة الفقدرة رقدد  0.89)مليدارظ 
  .0.89وانحرا  مليارظ )  3.90) متوسط لسابي   05)
 
 
 
 

 نتائج تحليل بعد التنمية الاجتماعية - ب

   7) الجدول رقم 
 استجاباا أفراد الدراسة لعباراا محور )التنمية الاجتماعية  مرتبة حسب متوسطاا الموافقة

رقم 
 الفقرة

الوسط  المجــــال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأومية 
 النسبية

مستوى 
 القبول

 مرتفع 1 0.58 4.29 ى التعليم.ا تقد أن وناا تحسن في مستو  06
 مرتفع 3 0.59 4.18 أ تقد أن وناا تحسن في المستوى الصحي. 07
 مرتفع 2 0.58 4.22 أرى أن وضعية السكن الاجتما ي مناسبة. 08
 مرتفع 4 0.57 4.17 أرى أن وناا  دالة اجتماعية. 09
 عمرتف 5 0.57 4.20 أ تقد أن وناا تمكين للمرأة في المجتمع. 10
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 مرتفع  1 0.39 4.21 التنميـة الاجتماعية #   
 

نتددائج تحليددل الاعددد الثدداني مدد  ا عدداد التنميددة الامتماةيددة وهددو   7)ةعددرأ الجدددول رقدد  
اسدديلة تمثلددت فددي امسدديلة مدد    05) عددد كفددافة العمددل والددذظ مدداف قياسددلا عدد  طريددق 

وسط الحسدابي    ليت بل  المت1كما وضحت في اداة الدراسة )الملحق رق    6-10)
و درمددة موافقددة )مرتفعددة  وهددو اعلددى متوسددط مدد  بددي  متوسددتاا   4.21)لهددذا الاعددد 

فددي المرتاددة امولددى  متوسددط   06)ا عدداد التنميددة المسددتدامة  ليددت مددافا الفقددرة رقدد  
  تلتهدا فدي المرتادة الثانيدة و درمدة موافقدة  0.58)و دانحرا  مليدارظ   4.29)لسابي 

   فدددي 0.58  وانحدددرا  مليدددارظ )4.22 متوسدددط لسدددابي )  08)مرتفعدددة الفقدددرة رقددد  
وانحددرا    4.20)فددي المرتاددة الثالثددة  متوسددط لسددابي   10)لددي  مددافا الفقددرة رقدد  

  بينمددا مددافا فددي المرتاددة امخيددرة و درمددة موافقددة مرتفعددة الفقددرة رقدد   0.57)مليددارظ 
  .0.57وانحرا  مليارظ )  4.17)   متوسط لسابي 09)
 
 
 
 

 ليل بعد التنمية البيئيةنتائج تح - ا
 

  8)الجدول رقم 
 استجاباا أفراد الدراسة لعباراا محور )التنمية البيئية  مرتبة حسب متوسطاا الموافقة 

 رقم
 الفقرة

الوسط  المجــال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأومية 
 النسبية

مستوى 
 القبول

ــــــــة  11 ــــــــاا إجــــــــراءاا و متابع ون
 ة.ـحكومية لحماية البيئ

 متوسط 3 1.05 3.20

ونــــــــــاا ثقـــــــــافة بيئيـــــــــة فـــــــي  12
 المجتمــع.

 متوسط 2 1.01 3.26

ونــاا اسـتغلال  قلانـي للمـوارد  13
 الطبيعيـة.

 متوسط 5 1.02 3.10
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ونــــــــاا تحــــــــكم فــــــي مـــــــعدلاا  14
 التــلوث.

 متوسط 4 1.07 3.19

ونــــاا إســــتراتيجياا للمحافظــــة  15
  لى المساحاا الخضراء.

 متوسط 1 1.01 3.28

 متوسط 3 0.72 3.19 التنمية البيئية #   
 

نتددائج تحليددل الاعددد الثالددت مدد  ا عدداد التنميددة المسددتدامة والددذظ تمثددل   8)يبددي  الجدددول 
اسيلة تمثلدت فدي الفقدراا مد    05)في  عد التنمية البييية اي  ماف قياسها ع  طريق 

 حيددت بلدد  المتوسددط    1كمددا هددو موضدد  فددي اداة الدراسددة )الملحددق رقدد    11-15)
و درمددددة موافقددددة )متوسددددتة  وهددددو بددددذل  ةحتددددل المرتاددددة   3.19)الحسددددابي لهددددذا الاعددددد 

امخيدددرة مددد  ليدددت تصدددوراا افدددراد عيندددة الدراسدددة لمسدددتو  التنميدددة المسدددتدامة  ليدددت 
  .3.10-3.28)تراولت قيمة المتوستاا الحسابية لال الفقراا بي  

 
 

 حوثين لبعد ثقافة الريادة النتائج المتعلقة بتصوراا المب -1-3

للتعدددددر  علدددددى مسدددددتوياا الريدددددادة السدددددائدة لدددددد  الشدددددركة الماحوثدددددة تددددد  لسددددداب  
المتوستاا الحسابية والانحرافاا المليارية لال فقدرة مد  فقدراا ثقافدة الريدادة ومدافا 

 : 9)النتائج كما يوضحها الجدول رق  
 

   9)الجدول رقم 
 )ثقافة الريادة  مرتبة  حسب متوسطاا الموافقةاستجاباا أفراد الدراسة لعباراا بعد 

 رقم
 الفقرة        

الوسط  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأومية 
 النسبية

مستوى   
 القبول

 وتوسيع إنتاجها حجم زيادة إلى الشركة تسعى 01
 حصتها السوقية.

 مرتفع 7 1.21 3.62

إلى استخدام أدواا تكنولوجية  الشركة تسعى 02
 أدواا مبتكرة.و 

 مرتفع 8 1.16 3.55

 متوسط 12 1.02 3.28وناا كفاءة واستخدام أمثل للموارد المتاحة  03
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 المختلفة.
تسعى الشركة إلى امتلاا خبراا متخصصة  04

 وبصورة مستمرة.
 متوسط 11 1.01 3.29

تحقق الشركة أرباحا رغم بيعها لمنتجاتها بنفس  05
 أسعار السوق.

 فعمرت 4 1.15 3.69

تسعى الشركة إلى إيصال منتجاتها إلى أبعد نقطة  06
 في العالم.

 مرتفع 6 1.21 3.63

الخدماا المقدمة تجعل الزبائن مصرين  لى  07
 التعامل مع الشركة.

 مرتفع 5 1.23 3.66

تخصص الشركة مبالغ يائلة  لى نشاط البحث  08
 والتطوير.

 مرتفع 2 1.08 3.98

اا والمنتجاا التي تقدمها يصعب تقليد نمط الخدم 09
 الشركة.

 مرتفع 1 1.04 4.11

تتميز الشركة بالاستجابة السريعة لمتطلباا  10
 الزبائن.

 مرتفع 3 1.26 3.70

يتركز الإنتاج  المقدم من الشركة  لى المستوى  11
 المحلي فقط.

 متوسط 15 1.49 2.95

تركز منتجاا الشركة  لى مجمو ة محددة من  12
 الزبائن.

 متوسط 13 1.23 3.24

تتجنب الشركة المنافسة مع الشركاا البترولية  13
 الأخرى.

 مرتفع 10 1.08 3.52

تبحث الشركة  ن الفرص المهملة من المنافسين  14
 وتركز  ليها.

 مرتفع 9 1.04 3.53

تسعى الشركة إلى الدمج بين  نصر التكلفة وبين  15
  نصر التميز.

 متوسط 14 1.26 2.96

 متوسط 1 0.78          3.47 فة الريادةثقا #  
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والذظ كانت عددد   ) ثقافة الريادة(نتائج تحليل المت ير المستقل   9)يبي  الجدول رق  
كمددا مدداف فددي   15-1)تمثلددت فددي امسدديلة مدد   لا  سدد ا  15)امسدديلة التددي تميسددلا هددي 
  3.47 يدددر )   ليدددت بلددد  المتوسدددط الحسدددابي لهدددذا المت 1اداة الدراسدددة )الملحدددق رقددد  

ممدا ةعنددي انددلا لقددق مسددتو  موافقددة افددراد العيندة لولددلا بدرمددة متوسددتة وهددو إشددارة إلددى 
 مستو  متوسط م  ثقافة الريادة في شركة سوناطراك.

 
 تحليل نتائج اختبار فرضياا الدراسة .2
قبدددل اختادددار الفرضدددياا قدددام الاالدددت  التأكدددد مددد  عددددم ومدددود ارتاددداا عدددالي بدددي   

قدددددددام الاالدددددددت  دددددددإمراف معامدددددددل ت دددددددل   "Multicollinearity"المت يدددددددراا التا عدددددددة 
  واختاددددار التادددداي  المسددددمو   ددددلا "Variance Inflation Factor-VIF"التادددداي 

"Tolerance "  إلدى اندلا   10)لال مت ير م  المت يراا المستقلة  ويشير الجدول رقد
لمسدمو  وكاندت قيمدة التاداي  ا  10)للمت يدر يتجداوح   VIF)إلاا كان معامل الت دل  

فإنددلا ةم دد  القددول ان هددذا المت يددر لددلا ارتادداا عددال مددع مت يددراا   0.05) ددلا اقددل مدد  
سي دظ إلى لدول مش لة فدي تحليدل الانحددار. وقدد تد  الاعتمداد  ا تيتا عة اخر  و 

بددي  المت يددراا التا عددة.  "Multicollinearity"علددى هددذه القاعدددة لاختاددار الارتادداا 
والذظ ةحتوظ على المت يراا التا عة وقيمة معامدل   10)وكما يت   في الجدول رق  

لادددل مت يدددر  نثلدددظ ان  "Tolerance" والتاددداي  المسدددمو   دددلا  VIF) ت ددل  التاددداي 
  1.41-1.27)وتتددراو  مدا بددي    10)لجميدع المت يددراا كاندت اقددل مد    VIF)قيمدة 

  0.05)  كمددا نثلددظ ان قيمددة التادداي  المسددمو   ددلا لجميددع المت يددراا كانددت اكبددر مدد
و دددذل  ةم ددد  القدددول اندددلا لا يومدددد ارتاددداا عدددال بدددي    0.78-0.70)وتتدددراو  مدددا بدددي  
 المت يراا التا عة.

للبياندداا  Normal Distributionومد  امدل التحقددق مد  افتدراأ التوحيددع التبيعدي 
للمت يراا وكمددددا   Skewness)فقددددد تدددد  الاسددددتناد إلددددى لسدددداب قيمددددة معامددددل الالتددددواف 

فددإن قيمددة معامددل الالتددواف لجميددع مت يددراا الدراسددة كانددت تقددع    10)يوضدد  الجدددول
لددذل  ةم دد  القددول  أندلا لا تومددد مشدد لة لميميددة تتعلددق  ددالتوحيع   -2,2)ضدم  المجددال 

 التبيعي لبياناا الدراسة.
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  10)رقمالجدول 

 اختبار معامل تضخم التباين والتباين المسموح ب  ومعامل الالتواء

وسيت  التأكد م  إثلية النمولا  لال فرضية على لدا كما هو موض  فدي الجددول 
فدي كدل مدرة علدى قددرة المت يدر المسدتقل )ثقافدة الريدادة    Fليدت تددل قدي     11)رق  

علددى تفسددير التادداي  فددي المت يددر التددا ع )التنميددة المسددتدامة  و مسددتو  دلالددة اقددل مدد  
  وعليددلا فإننددا نسددتدل مدد  لالدد  علددى إددثلية  α ≤ 0.05)مسددتو  الدلالددة المعتمدددة 

 النمولا  لاختاار فرضياا الدراسة.
 
 
 
 

 

 
  11)دول رقم الج

 نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار فرضياا الدراسة 

 مسموح ب التباين ال المتغيــراا
Tolerance 

معامل تقييم 
 التباين

(VIF  

 معامل الالتواء
Skewness 

 0.51 1.41 0.70 التنمية الاقتصادةة
 0.81 1.27 0.78 التنمية الامتماةية
 1.36 - 1.30 0.76 التنمية البيييددة

مجموع  المصدر المتغيــر
 المربعاا

معامل 
 Rالتحديد  

 Fقيمة 
 المحسوبة

 مستوى 
 Fدلالة  

التنمية 
 الاقتصادةة

 0.000 *55.57 0.13 27.11 الانحدار

 170.78 اللتأ
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  α ≤0.05لااا دلالة إلصائية على مستو  )*
  Multi Regressionنتائج تحليل اختبار الانحدار المتعدد ) -2-1
ـــى:  - أ لثقافدددة الريدددادة لشدددركة سدددوناطراك فدددي  يومدددد دور لاالفرضـــية الرئيســـية الأول

 التنمية المستدامة.
   12)الجدول رقم

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار دور ثقافة الريادة في التنمية المستدامة بأبعادوا المختلفة.

الخطأ  B مصدر التباين
 المعياري 

Beta قيمة 
 t المحسوبة

مستوى دلالة 
t 

 0.000* 4.46 0.25 0.09 0.43 التنمية الاقتصادةة
 0.000* 4.37 0.24 0.05 0.24 التنمية الامتماةية
 0.433 0.78 0.03 0.05 0.04 التنميدة البيييدة

 *0.000 7.80 0.38 0.10 0.78 التنمية المستدامة

  α ≤0.05)لااا دلالة إلصائية على مستو    *
ندلا يومدد دور لاو دلالدة ا  12)يت   م  النتائج اللصائية الواردة في الجدول رق    

للمت يددددر المسددددتقل )ثقافددددة الريددددادة  علددددى   α ≤0.05)إلصددددائية عنددددد مسددددتو  دلالددددة 
المحسدو ة  Tالمت يدر التدا ع )التنميدة المسدتدامة  فدي شدركة سدوناطراك  إلا بل دت قيمدة 

كمدددا ان   α ≤0.05)وهدددي اكبدددر مددد  قيمتهدددا الجدوليدددة علدددى مسدددتو  دلالدددة    7.80)
   وتشدير 0.05)اقدل مد  مسدتو  الدلالدة المعتمدد     =0.000Sig) ةيدالمعنو  مسدتو  
إلددى ان الت يددر فددي قيمددة المت يددر المسددتقل )ثقافددة الريددادة  بولدددة والددده   Betaقيمددة )

فدي المت يدر التدا ع )التنميدة المسدتدامة  ممدا ةق دي بدرفض  % 38)ةقابللا ت ير  مقدار

التنمية 
 ماةيةالامت

 0.000 *13.99 0.03 7.60 الانحدار

 190.29 اللتأ

 0.008 *12.39 0.02 5.67 الانحدار التنمية البيييددة

 192.22 اللتأ
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الريددادة فددي التنميددة المسددتدامة  الفرضددية العدميددة  والتددي تددن  علددى انددلا لا يومددد لثقافددة
 وقبول الفرضية البديلة.

 :لا يومدد دور لثقافدة الريدادة لشدركة سدوناطراك  نتائج اختبار الفرضـية الفرعيـة الأولـى
 في التنمية الاقتصادةة.

إلددددى ومددددود دور للمت يددددر    12)تشددددير النتددددائج اللصددددائية فددددي الجدددددول رقدددد           
لمت يدر التدا ع )التنميدة الاقتصدادةة   اسدتنادا إلدى ان قيمدة المستقل )ثقافة الريادة  في ا

T  وهددددي اكبددددر مدددد  قيمتهددددا الجدوليددددة علددددى مسددددتو  دلالددددة           4.46)المحسددددو ة بل ددددت
(α ≤0.05    0.000) المعنويددة كمددا ان مسددتوSig=     اقددل مدد  مسددتو  الدلالددة

انددلا لا يومددد  ممددا ةقت ددي رفددض الفرضددية العدميددة والتددي تددن  علددى  0.05)المعتمددد 
 دور لثقافة الريادة في التنمية الاقتصادةة  وقبول الفرضية البديلة.

 :لا يومدد دور لثقافدة الريدادة لشدركة سدوناطراك  نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانيـة
 في التنمية الامتماةية.

اندددلا يومدددد دور لثقافدددة   12)يتبدددي  مددد  النتدددائج اللصدددائية الدددواردة فدددي الجددددول رقددد  
  4.37)المحسددو ة التددي بل ددت  Tالريددادة فددي التنميددة الامتماةيددة  اسددتنادا إلددى قيمددة 
 كمددا ان مسددتو     α ≤0.05)وهددي اكبددر مدد  قيمتهددا الجدوليددة  علددى مسددتو  دلالددة 

ممددا ةقت ددي   0.05)اقددل مدد  مسددتو  الدلالددة المعتمددد     =0.000Sig) المعنويددة
مددد دور لثقافددة الريددادة فددي التنميددة رفددض الفرضددية العدميددة التددي تددن  علددى انددلا لا يو 

 الامتماةية  وقبول الفرضية البديلة.  
 
 
 :ــــة ــــة الثالث ــــار الفرضــــية الفرعي ــــائج اختب لا يومددددد دور لثقافددددة الريددددادة لشددددركة  نت

 سوناطراك في التنمية البيييدة.
انددلا لا يومددد دور لثقافددة   12)يتبددي  مدد  النتددائج اللصددائية الددواردة فددي الجدددول رقدد  

وهددي   0.78)المحسددو ة التددي بل ددت  Tة فددي التنميددة البيييددة  اسددتنادا إلددى قيمددة الريدداد
 المعنويدة كمدا ان مسدتو     α ≤0.05)اقدل مد  قيمتهدا الجدوليدة  علدى مسدتو  دلالدة 

(0.433Sig=     ممدددا ةقت دددي قبدددول   0.05)اكبدددر مددد  مسدددتو  الدلالدددة المعتمدددد



 2013مجلة ديالى /                         العدد الثامن والخمسون                   
 

 
 315 

ثقافة الريادة لشركة سوناطراك في الفرضية العدمية التي تن  على انلا لا يومد دور ل
 التنمية البييية. 

 Stepwise Multipleوعند إمراف تحليل الانحدار المتعدد للتدريجي )

Regression  لتحديد اهمية كل مت ير تا ع على لدا في المساهمة في النمولا  
الاقتصادةة  (الرياضي  الذظ ةمثل دور ثقافة الريادة في التنمية المستدامة 

الذظ يبي  ترتيل دخول   13)كما يت   في الجدول رق   )متماةية  البيييةالا
م   % 13)المت يراا التا عة في معادلة الانحدار  فإن ثقافة الريادة تفسر ما مقداره 

التااي  في المت ير التا ع التنمية الاقتصادةة ودخل في المرتاة الثانية مت ير التنمية 
م  التااي  في المت ير  % 18)الريادة ما مقداره الامتماةية ليت فسرا ثقافة 

التنمية الامتماةية. وخر  م  معادلة الانحدار المتعدد المتدر  مت ير )التنمية البيية  
 على اعتاار انلا مت ير ضلي  وقير مه  إلصائيا.

 
  13)الجدول رقم 

للتنبة   Stepwise Multiple Regression)نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي " 
 بالولاء التنظيمي من خلال أبعاد التمكين كمتغيراا مستقلة

 tمستوى دلالة  tقيمة المحسوبة  قيمة معامل التحديد مصدر التباين
 *0.000 7.45 0.13 التنمية الاقتصادية

 *0.000  4.55 0.18 التنمية الاجتماعية

  0.05اقل او تساوظ  α)لااا دلالة إلصائية على مستو    *
 خر  م  معادلة الانحدار المتعدد المتدر  مت ير )التنمية البييية 

 
  One Way Anova)اختبار تحليل التباين الأحادي نتائج  -2-2
 :لااا دلالة إلصائية في  لا تومد فرو   نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثانية

راا متوستاا إما اا افراد العينة لمستو  ثقافة الريادة والتي تعز  للمت ي
 الدةموقرافية.

   14)الجدول رقم 
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 للمتغيراا الشخصية  One Way Anovaنتائج تحليل التباين الأحادي )
 في تصوراا المبحوثين لمستوى ثقافة الريادة.

  0.05اقل او تساوظ  α)لااا دلالة إلصائية على مستو    *
ان هناك فرو  لااا دلالدة   14)يت   م  النتائج اللصائية الموضحة في الجدول 

ئية لتصددوراا الماحدددوثي  لمسددتو  ثقافدددة الريددادة  دداختث  مت يدددر الجددنإ ليدددت إلصددا
وهدذه النتيجدة معنويدة عندد     =0.000Sig)ومسدتو  دلالدة    =25.84Fومدا ان )

  ويبدددددي  الوإدددددف اللصدددددائي لعيندددددة الدراسدددددة ان الفدددددرو   α≤0.05)مسدددددتو  دلالدددددة 
الحسدددابي ليدددت بلددد    النسددداة للجدددنإ كاندددت لصدددال  الدددذكور بددددليل ارتفدددا  متوسدددته 

 . 40.06)ومتوسط إما ة النال   59.94)متوسط إما اا الذكور 
واشدددارا النتدددائج ان هنددداك فروقدددا لااا دلالدددة إلصدددائية لتصدددوراا الماحدددوثي  لمسدددتو  

ومسدتو  الدلالددة   F= 65.55)ثقافدة الريدادة  دداختث  مت يدر العمدر ليددت ومددا ان 
(0.000Sig= ستو  دلالة  وهذه النتيجة معنوية عند م  (α  0.05اقل او تساوظ.  

ان هندددداك فروقددددا لااا دلالددددة إلصددددائية   14) كمددددا ا هددددرا النتددددائج فددددي الجدددددول رقدددد 
لتصدددوراا الماحدددوثي  لمسدددتو  ثقافدددة الريدددادة  ددداختث  مت يدددر الم هدددل العلمدددي ليدددت 

  وهدذه النتيجدة معنويدة عندد  =0.000Sig)  ومسدتو  الدلالدة =22.39Fومددا ان )
  .α ≤0.05) مستو  دلالة

مجموع  درجاا الحرية مصدر التباين المتغير
 المربعاا

متوسط 
 المربعاا

قيمة 
(F  

 مستوى الدلالة

 بين المجمو اا الجنس
 مو ااداخل المج

32 
319 

61.13 
23.58 

1.91 
0.07 

25.84 0.000* 

 بين المجمو اا العمر
 داخل المجمو اا

32 
319 

370.41 
56.32 

11.57 
0.17 

65.55 0.000* 

المةول 
 العلمي

 بين المجمو اا
 داخل المجمو اا

32 
319 

127.15 
56.61 

3.97 
0.17 

22.39 0.000* 

 بين المجمو اا الخبرة
 داخل المجمو اا

32 
319 

25.85 
299.16 

0.80 
0.93 

0.862 0.686 

المستوى 
 الوظيفي

 بين المجمو اا
 داخل المجمو اا

32 
319 

280.07 
140 

8.75 
0.43 

94 .
19 

0.000* 
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انلا لا تومد فدرو  لااا دلالدة إلصدائية لتصدوراا   14)ويتبي  م  نتائج الجدول رق  
   F=0.68الماحوثي  لمستو  ثقافة الريدادة  داختث  مت يدر اللبدرة ليدت ومددا ان )

 α)    وهدذه النتيجدة قيدر معنويدة عندد مسدتو  دلالدة =0.686Sig)ومسدتو  الدلالدة 
≤0.05.  

ان هندداك فروقددا لااا دلالددة إلصددائية لتصددوراا   14)لجدددول رقدد  ويت دد  اة ددا مدد  ا
الماحددوثي  لمسددتو  ثقافددة الريددادة  دداختث  مت يددر المسددتو  الددو يفي ليددت ومدددا ان 

(19.94F= 0.000)  ومسددتو  الدلالددةSig=   وهددذه النتيجددة معنويددة عنددد مسددتو  
  .α ≤0.05) دلالة

لتي تن  على انلا لا تومدد فدرو  ومما سبق ةقت ي مايلي: رفض الفرضية العدمية ا
لااا دلالددددة إلصددددائية فددددي تصددددوراا الماحددددوثي  لمسددددتو  ثقافددددة الريددددادة والتددددي تعددددز  
للمت يراا الدةموقرافية )الجنإ  العمدر  الم هدل العلمدي  المسدتو  الدو يفي . وقبولهدا 

   فيما يتعلق  مت ير اللبرة.
 

 المحور الرابع: الاستنتاجاا والتوصياا
 جااالاستنتا -3-1

مدددافا هدددذه الدراسدددة لتحديدددد دور ثقافدددة الريدددادة لشدددركة سدددوناطراك فدددي التنميدددة 
المستدامة  وقد امابت الدراسدة عد  تسداؤل الاحدت  ليدت توإدلت الدراسدة مد  خدثل 

 اختاار الفرضياا إلى عدة نتائج نذكر منها:
 كشفت نتائج الدراسة عد  ومدود دور لثقافدة الريدادة لشدركة سدوناطراك  فدي التنميدة -1

 المستدامة.

تبي  م  نتائج اختاار الفرضياا عدم ومدود دور لثقافدة الريدادة لشدركة سدوناطراك  -2
 في التنمية البييية.

توإلت الدراسة إلى ومود دور لثقافة الريادة لشدركة سدوناطراك فدي  عددظ التنميدة  -3
 الاقتصادةة والتنمية الامتماةية.
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إلصدددددائية لمسدددددتو  إدراك بينددددت نتدددددائج التحليدددددل اندددددلا لا تومددددد فدددددرو  لااا دلالدددددة  -4
ة ا تيدالعاملي  في شركة سوناطراك لثقافة الريدادة والتدي تعدز  للمت يدراا الدةموقرافيدة 

 الجنإ  العمر  الم هل العلمي  المستو  الو يفي .)

نسدددتنتج مددد  خدددثل نتدددائج التحليدددل ان هنددداك فدددرو  لااا دلالدددة إلصدددائية لمسدددتو   -5
 لريادة والتي تعز  لمت ير اللبرة.لثقافة اإدراك العاملي  لشركة سوناطراك 

 

 التوصيــاا -3-2
 :ةأتيفي ضوف نتائج الدراسة الحالية توإي الدراسة  ما 

ضددرورة الاهتمددام بتنميددة إدراك العدداملي  لثقافددة الريددادة مدد  خددثل تشددجيعه  علددى  -1
 رو  الابتاار والتميز.

لدراسددة ضددعف ضددرورة اهتمددام إدارة شددركة سددوناطراك  الاعددد البييددي والددذظ اثبتددت ا -2
 متوستاتلا الحسابية  وعدم ومود دور لثقافة الريادة في تنميتلا.

إعددادة النظددر فددي الهياكددل التنظيميددة التقليدةددة ومحاولددة اسددتبدالها  الهياكددل الحديثددة  -3
التدددي تميدددل إلدددى امفميدددة اكثدددر مددد  الهرميدددة  مدددا ةفسددد  المجدددال امدددام العددداملي  لدراك 

 قدراته  ومهاراته  الريادةة.

تقددوم  (New business models)تبنددي الشددركة لنمددالا  عمددل لديثددة  ضددرورة -4
 على اختزال هي ل التالفة ومتا عة إستراتيجياا ريادةة فعالة.

والتددرام  ISO14000ضدرورة التتبيدق العملدي مد  قبدل شدركة سدوناطراك لماداد   -5
 .(Social Responsibility)  البيية  مراعاتها لجانل المس ولية الامتماةية

 
 

Abstract 
  

Entrepreneurship Culture in light of sustainable 

development 
"A Field Study On Algerian Sonatrach Oil Company  
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This Study sought to determine the role of 

entrepreneurship Culture on sustainable development, 

sustainable development have been identified through its three 

dimensions were in (Economic, Social, environmental). 

To achieve the above objectives, questionnaire was 

developed and distributed to a sample consists (383) subjects 

and then descriptive statistical technique such as (mean, 

standard deviation) and analytical statistical technique such as 

(regression, anova) were used to analyze the data. the study has 

reached the following conclusions: 

1.  there was no a statistical significant role for entrepreneurship 

Culture on environmental Development. 

2. there was a statistical significant role for entrepreneurship 

Culture on social Development.  

3. there was a statistical significant role for entrepreneurship 

Culture on economic Development. 

The study has recommended the need to develop 

entrepreneurship Culture in the company researched and work 

on the practical application of the principles of ISO14000 and 

respect for the environment by taking into account the side of 

social responsibility 

Keywords: entrepreneurship Culture, sustainable development, 

economic development, social development, environmental 

development  
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