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 2023/ 6/ 30:  النش   تاري                                                      2023/ 6/ 22:  القبول   تاري              

 المس تخلص

بطريقة ابداعية, اذ من شأ ن هذا  يظهر البحث الاهمية التي يجب ان تراعيها اغلب منظمات اليوم من خلال التميز في تقديم منتجاتها وتعاملها مع الزبائن    

المنتجااات  ن يجعلها في مصاف المنظمات المنافسة على صدارة المكانة السوقية في ظل بيئة يسودها جو من المنافسة الشديدة على تقديم الافضل من حيثا  

لى اظهار الور الذي تلعبه القيادة الحكيمة كمتغير مس تغل لترس يخ الابااداع التنظيمااي كمتغااير تابااع, اذ يسااع  البحااث الى ا اارا  ا  والخدمات, ويهدف البحث 

عاان ذتم تم ابتبااار  افضل الجوانب من اجل الابداع في العمليات التنظيمية في المنظمة المبحوثة , تم اعتماد المنهج التحليلي الوصفي في اجا  البحث, فضاالاا 

تيار عينااة عدد من الفرضيات الرئيس ية والفرعية لتبيان علاقة التأ ثير والارتباط, اذ توصل الباحث الى ا جابات عن تساؤلات مشكلة البحث من خلال اب 

( من اصحاب القرار في دائرة تقاعد محافظة الانبار, اذ تم الاعتماد على الاستبانة ك داة رئيسة في جمع المعلومات, اذ تمت معالجة 37قصدية عمدية تضمنت )

( الاحصائي, فضلاا عن الوسائل المتمثلة بالوسط الحسابي المو ون والانحراف المعياري والاهمية النسبية ومعامل  SPSSوتحليل تلك المعلومات وفق  رنامج)

دارة الارتباط لس بيرمان, و توصل البحث الى اهم اس تنتاج  وهو  ان هناتم تطبيق لفلسفة القيااادة الحكيمااة في الائاارة محاال الراسااة بدرجااة مرتف عااة لإ ا 

لاساا في في حاار  المنظمة المبحوثة بحسب ا جابات افراد العينة على فقاارات الاسااتبانة, امااا ا اار  التوصاايات اورة اهااتمام المنظمااة المبحوثااة بتباا  الابااداع 

 خدمات جديدة او اجراء تحسينات على الخدمات الحالية بما يتوافق مع اهداف المنظمات بعيدة المدإ .

 القيادة الحكيمة  , الابداع التنظيمي  الكلمات المفتاحية :

 

Abstract 

The research shows the importance that most organizations today must take into account through excellence in 

presenting their products and dealing with customers in a creative way, as this would put them in the ranks of 

competing organizations at the forefront of the market position in an environment dominated by an atmosphere 

of intense competition to provide the best in terms of products And the research aims to show the role played by 

wise leadership as an exploited variable to consolidate organizational creativity as a dependent variable, as the 

research seeks to highlight the best aspects for creativity in organizational processes in the researched 

organization. A number of main and sub-hypotheses to show the relationship of influence and correlation, as the 

researcher found answers to the questions of the research problem by selecting an intentional sample that 

included (37) decision makers in the retirement department of Anbar Governorate, as the questionnaire was relied 

upon as a main tool in collecting information, as This information was processed and analyzed according to the 

statistical program (SPSS), as well as the means represented by the weighted arithmetic mean, standard deviation, 

relative importance, and Spearman's correlation coefficient. According to the respondents' answers to the 

questionnaire paragraphs, either the most prominent recommendations are the need for the researched 
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organization to pay attention to adopting creativity, especially in offering new services or making improvements to 

existing services in line with the organizations' long-term goals. 

Key Words: Wise leadership, organizational creativity 

   المقدمة 

بينهااا ,   تشهد بيئة المنظمات اليوم تسارعاا غير مس بوق في ظل التطور التكنولوجي الحاصل , اذا اصبحت المنظمات في حاااش شااديدة ماان المنافسااة فاافي   

اكااق قاعاادة ماان كل منها تحاول ان تأ خذ الجانب الابداعي في محأكات رغبات الزبائن والمتعاملين معهااا في ساابيل اةافظااة عاالى مكاقيااا السااوقية , وتكااوين 

, اذا ما علمنا ان من ا ر  التحديات الااتي تواجااه الماانظمات ه دلومااه البقاااء في مضاامار المنافسااة هااذا يعتمااد المقبولية على ما تقدمة من خدمات ومنتجات  

, اذ اصااب  حاارق ذا قيمااه وفاعليااة في انتاااج وتقااديم الخدمااة  لزبااون بالرجة الاساس على مدإ امتلاكها لرأ س المال الفكري القادر على ان يباادع ويبتكاار 

وقادرة على البقاء  التسابق محتدم في سبيل معرفة رغبات واذواق الزبائن , اضافة الى الوصول الى ابعد من توقعاتهم السبيل في ان تكون المنظمة ذا مقبولية

   في السوك 

يتطلب وجود قيادة حكيمة تتمتع بنظرة تحليلية  لمس تقبل وما وهذا وبالتالي فأ ن ما يواجه المنظمات من تحديات لكن ان تكون عائقاا امام بططها الابداعية 

المنظمااة يشوبه من تهديدات ووضع افضل الخيارات لمواجهيا , كذتم العمل على اقتناص اكق قدر من الفرص الااتي ماان شااأ تا ان تسااهم في تاادع  مكانااة 

ركائز اساس ية مبينة على السوقية , اذ تسهم الخصال التي تتصف بها القيادة الحكيمة من تقوية الثقة بالنفس لإ المرؤوسين وتمكينهم  لمشاركة الفعاش في بناء 

 الرؤية التشاركية التي تسهم في انجا  المنظمة .  

 

 المبحث الاول  

   منهجية البحث 

 اولاا: مشكلة البحث 

ماان منتجااات اصبحت المنظمات اكثر ادرأكاا وتنبهاا  لتغيرات اليناميكية الحاصلة في بيئة العماال واحتاادام شاادة المنافسااة في تقااديم ماااهو افضاال و اايز       

واليدياادات , وخدمات, اذ كان لزاماا على تلك المنظمات ان تتبع س ياسة عقلانية تحتكم الى القرارات الرش يدة بصوصا في ظل بيئة اصبحت ميداناا  لفرص 

فسة , اذ يهاادف البحااث وبالتالي قلة تمتع قادة بعض المنظمات بالحكم العقلاني الرش يد غير المب  على تنبؤات استشافية  لمس تقبل قادها لمغادرة ميدان المنا

لبحااث كلشاا  الحالي الى معرفة الور الذي تلعبه القيادة الحكيمة في ترس يخ الابداع التنظيمي , اذ تم وضع عدد من التساؤلات ماان اجاال تحديااد مشااكلة ا

 دقيق منها الاتي : 

 ما مدإ فهم الشكة المبحوثة لمفهوم القيادة الحكيمة وابعادها ؟ .1

 الى أ ي حد تدرك الشكة المبحوثة مفهوم الابداع التنظيمي وابعاده ؟ .2

 معرفة علاقة الارتباط والتأ ثير بين القيادة الحكيمة والابداع التنظيمي ودورهما في اداء المنظمة مكان البحث؟  .3

 ثانياا: أ هداف البحث 

ظهارها من خلال الاتي :     -يسع  البحث الحالي الى تحقيق جملة من الاهداف من خلال الجانب النظري والعملي  لكن ا 

 الابعاد المؤثرة  لقيادة الحكيمة على المس توإ الكلي  ومس توإ الابعاد على الابداع التنظيمي لإ عينة البحث.السعي الى معرفة اي  .1

 معرفة حبيعة العلاقة بين القيادة الحكيمة والابداع التنظيمي واثرهما في المنظمة  .2

تباع الاساليب التي تمكّنها  .3  في تمييز اداءها .العمل على تقديم التوصيات  لمنظمة مكان التطبيق من أ جل ا 

: أ همية البحث   ثالثاا

 -تق  أ همية البحث من خلال متغيراته الرئيس ية وابعاده بجانبين مهمين هما:       
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:  والذي لثل بناء احار معرفي لموضوعات )القيادة الحكيمة والابداع التنظيمي( ومتغيراتهما، ذتم من خلال تتبع المسارات  الجانب الاول العلمي -1

تشااصيص  النظرية لل دبيات، ومحاوش توظيف التراكم المعرفي فيهما عن المتغيرات المبحوثة تصوراا وفكراا في بلورة ابعاد منهجية البحث من خاالال

 تفاعلهما .

: ويق  من خلال تزويد المنظمة المبحوثة  بمعلومات دقيقة عن مدإ تااوافر معطيااات القيااادة الحكيمااة ليهااا وتوظيفيهااا في   الجانب الثاني العملي -2

الحكيمااة تحقيق الابداع التنظيمي دائرة تقاعد الانبار، اذ تسهم في تقديم منهجية علمية  تعمل على رفد المنظمة في  تطبيق اسس معااايير القيااادة 

 لتحسين الاداء بطريقة ابداعية . 

 رابعاا: مجتمع وعينة البحث 

جزء من افراد مجتمع البحث تحمل بصائصه المشتركة, اذ يغ  هذا الجزء الباحث عاان دراسااة تتمثل عينة البحث على اتا نموذج يشمل كل او  

ية, كافة افراد المجتمع , اذ اعتمد اسلوب العينة القصدية العمدية وه احدإ الاساليب غااير العشااوائية تعطااي الباحااث دقااة في النتااا  الاحصااائ 

وعة من ويشار اليها اتا جميع الافراد والذين لثلون حاش معينة وتتوافر بهم جميع الخصائص والصفات المراد دراس يا , اذ شملت عينة البحث مجم

( شخص , اذ جرإ ابتيارهم على اساااس امااتلاكهم مساا توإ علمااي وثقااافي وخااقة 37اصحاب القرار في الادارات العليا والوسط  مكونة من )

 .وتم مسؤولين عن اتخاذ القرارات وذتم بحكم مراكزهم الادارية وك

 

 خامساا: منهج البحث 

لها,  منهج البحث من الركائز الاساس ية التي تعق عن وجهة نظر الباحث والتي تعكس     الشعور ليه بوجود مشكلة وجوب ايجاد الحلول الملائمة  ديع    

تحديد بصائص الظاهرة  اذ اعتمد الباحث المنهج التحليلي الوصفي والذي حُدد وفقاا  لمتغيرات البحث الحالي وال هداف المراد تحقيقها , ويقوم هذا المنهج على

 المدروسة واصفاا حبيعيا اضافةا الى نوع العلاقة بين متغيراتها واس بابها واتجاهاتها .

 سادساا: فرضيات البحث 

 تمثل فرضيات البحث الرأ ي الاول لحل المشكلة , بناءا على ذتم تم صياغة الفرضيات الرئيسة والفرعية من خلال الآتي :  

 الفرضية الرئيسة ال ولى: 

 : توجد علاقة ارتباط ذات دلاش معنوية بين القيادة الحكيمة والابداع التنظيمي( وتتفرع منها الفرضيات الفرعية الاتية

 : الفرضية الفرعية ال ولى :   1-1

 )توجد علاقة ارتباط معنوية بين بعد وضو  الرؤية  والابداع التنظيمي( 

 : الفرضية الفرعية الثانية:   2  –  1

 علاقة ارتباط معنوية بين بعد التفاؤل والابداع التنظيمي( )توجد 

 : الفرضية الفرعية الثالثة:   3  –  1

 ) توجد علاقة ارتباط معنوية بين بعد الثقة  والابداع التنظيمي(  

 : الفرضية الفرعية الرابعة: 4  -1

 )توجد علاقة ارتباط معنوية بين بعد تفويض السلطة والابداع التنظيمي( 

 الفرضية الرئيسة الثانية: 

 )يوجد تأ ثير ذو دلاش معنوية لمتغير القيادة الحكيمة في الابداع التنظيمي( وتتفرع منها الفرضيات الفرعية الاتية:  

 : الفرضية الفرعية ال ولى :   1-1

 ) يوجد تأ ثير ذو دلاش معنوية  لبُعد وضو  الرؤية في الابداع التنظيمي(.  

 : الفرضية الفرعية الثانية:   2  –  1

 ) يوجد تأ ثير ذو دلاش معنوية  لبُعد التفاؤل في الابداع التنظيمي(. 

 : الفرضية الفرعية الثالثة:   3  –  1

 ) يوجد تأ ثير ذو دلاش معنوي لبُعد الثقة في الابداع التنظيمي(. 

 : الفرضية الفرعية الرابعة:   4  –  1

 ) يوجد تأ ثير ذو دلاش معنوي لبُعد تفويض السلطة في الابداع التنظيمي(. 

 سابعاا: المخطط الفرضي  
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( مخطط 1لثل المخطط الفرضي توضي   لعلاقة المنطقية بين متغيرات البحث الرئيسة والفرعية والتي تجسد فرضيات البحث المعتمده, ويوضح الش  )     

 البحث الفرضي المتمثل بعلاقة الارتباط والتأ ثير لمتغيرات  البحث والتي تتمثل بالاتي : 

 القيادة الحكيمة متمثلة بأ بعادها )وضو  الرؤية , التفاؤل ، الثقة , تفويض السلطة( . :المتغير المس تقل -1

 الابداع التنظيمي متمثل بأ بعاده )القدرة على اتخاذ القرار , القدرة على التغيير , القدرة على الاتصال ( .المتغير المعتمد:   -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 ( لثل المخطط الفرضي 1ش  )                                                                                : اعداد الباحث المصدر            

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني  

 وضوح الرؤية

 التفاؤل

 الثقة

 القدرة على الاتصال تفويض السلطة

 القدرة على التغيير

 القدرة على اتخاذ القرار

  الابداع التنظيمي  الحكيمةالقيادة 

 علاقة ارتباط 

 علاقة تأثير 
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 القيادة الحكيمة 

 اولاا: مفهوم القيادة الحكيمة 

ياارإ الك ااير ماان  بدأ  التوجه الاداري نحو الاخذ بالنمط القيادي الحك  يأ خذ حيزاا كبير في تعامل المنظمات سواء في بيئيا الخارجيااة او الاخليااة , اذ       

له مردودات ايجابية في تكوين  الباح ين في هذا المجال ان الاسترشاد الى القرارات الحكيمة سواء في التعامل مع المس تويات الادارية او المتعاملين مع المنظمة 

, ومن خلال التعمق في الادبيات التي تناولت موضوع الحكمة والقيادة  (Cinar & Kaban,2012: 10)  سمعة ومكانة  لمنظمة وتحسين لمس توإ الاداء 

(, والحكمة ليست شاايئاا لتلكااه الافااراد باال ه  Mascareño,2019: 548مصطل  القيادة بمصطل  الحكمة ) , اول من ربط (Boll Hoajbery)يعتق 

الارتباط بين المنظمات  تنشأ  من خلال  علاقات الانخراط في العمليات والحوار الذي يول المعرفة الخيالية والحكم المنغمس اخلاقياا والعمل المقابل , وعمليات

(, وتتخذ القاارارات ماان قباال القااادة الحكااماء في حاااش وعااي عااالي , اذ تااوفر   küpers,2008:388والقيادة بالحكمة اللذان لكن عدهما بأ تما  رمو  الحكمة )

والمعرفااة وتنااا  بااين الحكمة القدرة على التمييز والتي بدورها تساعد على فهم جوانااب الحياااة العمليااة وكيفيااة التعاماال معهااا , وتمثاال الحكمااة تنساا يقاا  لفضااائل 

(, وتمكن القيادة الحكيمة القائد من تخيل المس تقبل المرغااوب بااه وكااذتم القاادرة Biloslavo, R.,2013:616واعلى مس توإ من المعرفة )الشصصية والعقل 

وسين واقناعهم بالتنفيذ على مزج ذتم التصيل مع رؤيته الخاصة وصياغيا استراتيجياا بدايةا من الرؤية والاقياء بال هداف الاستراتيجية والمرور  تمكين المرؤ

(Parco-Tropicales,2019: 549 وتعرف القيادة الحكيمة على اتا " القاادرة عاالى الابااداع وصااياغة الرؤيااة بطاارق غااير معقاادة وتوضااي  المعاا  لعماال ,)

(, ويرإ ابرون بأ تا " مجموعة من المهارات والقدرات التي يعمل القائد عاالى تطويرهااا لاجاال تحفاايز المرؤوسااين بطاارق  Taylor,2014: 568المنظمات " )

وتعرف ايضاا " تحديد الاهداف والغايات  لفرد وتحفاايز العماال ا اااعي والذي  سااع  (,  Molina,2018: 119مؤثرة لتحقيق اهداف المنظمة المبتكرة " )

النمط القيادي الذي يتمتااع فيااه القااادة (, وففي تقدم يعرف الباحث القيادة الحكيمة باتا "  Koçyiğit,2020: 4الى تحقيقه من خلال تجاهل ما نحن عليه " )

ابااتلاف الآراء  بامتلاكه نظرة تحليله لمتغيرات البيئتين الاخلية والخارجية وفاان الاساا تماع ل راء الاباارين بمااا يضاامن اتخاااذ قاارار تشااار  حكاا  مباا  عاالى

 والرؤإ " . 

: اهمية القيادة الحكيمة   ثانياا

تريااد , فا تااا يرإ الك ير من الباح ين في القيادة الحكيمة اتا ان لم تكن في بعض الاوقات قادرة على دراسة المس تقبل وتطويع الحاا  لوصول الى مااا       

رة غالباااا على الفور تبدأ  في تغيير استراتيجية عملها , اذ تقوم في ابتكار حرق واساليب جديدة ومتطورة من اجل خلق ظااروف افضاال  لنجااا  وهااذه الادا

لتعامل مع المشااأكل تكون واعية وقارئة جيدة  لمس تقبل , اذ ان الحكمة التي تظهر عن حريق القيادة تعيد تركيز الاهتمام على تعزيز المصلحة العامة وكذتم ا

(, والحكمة واحدة من اهم الفضائل التي يجب ان لتلكها القائد , اذ   Yang,2011: 616المعقدة والصعبة وتحسين حياة الافراد في المنظمة التي يعملون فيها )

ل صااارت اكااثر تزداد اهمييا كوتا تمثل مدخلاا  لتعامل مع س ياقات العمل الحالية, اذ ان وتيرت العمل اليوم اصبحت اسرع من اي وقت مضى وبيئة الاعما

نونيااة تعقيااداا ولعاال هااذا ماان اهم الاساا باب الااتي ادت الى انتشااار القيااادة العشااوائية والتصاابط في القاارارات ادت الى اجااراءات غااير اخلاقيااة وغااير قا

(Schulenburg,2017: 12  , اذ تؤدي الحكمة دور بالغ الاهمية في التغلب على تلك التحديات والمشأكل التي تنتج عاان القاارارات غااير الحكيمااة  لقااادة ,)

(, وتهتم القيااادة الحكيمااة بفكاارة  Grossmann,2018: 5ولكن ان تسهم في نجا  بار  لهم اذا تعاملوا بحكمة مع الظروف التي يواجهوتا وقراراتهم المتخذة )

لقيااادة الحكيمااة يتمثاال الوصول الى المع  والحكمة والمنطق من خلال تضمين التجربة الشصصية  لقادة الحكماء في منظماتهم ومجتمعاتهم , اذ ان الهاادف النهااائي  

ظهار المعرفة الضمنية والصريحة لإ المرؤوسين )  ( . Nonaka,2019: 22با 

: ابعاد القيادة الحكيمة    ثالثاا

بحثنااا هااذا وضع الك ير من الباح ين في موضوع القيادة الحكيمة  ابعاداا كٌل يراها حسب وجهة نظااره ملائمااة مااع مضاامون الاتجاااه الذي وااو  فيااه , وفي   

(,  وه ) وضو  الرؤية , التفاؤل , الثقة , تفويض السلطة ( كوتا اكثر ملائمة مع 271:  2021سوف نتناول الابعاد التي اعتمدها الباح ين ) الطاهر وحمود,

 موضوع بحثنا . 

تعد الرؤية عنصر اساس في نجا  اي منظمة , اذ توفر القوة الافعة والتي لكن ان تحقق المنظمة من خلالها النمو على المدإ وضو  الرؤية :   .1

, وه تعبااير عاان تصااور م ااالي لحاااش (Papulova,2014:13)البعيد, وبالتالي سوف تعكس ما ترغااب ان تكااون عليااه المنظمااة مساا تقبلاا 

(, وبموجب الرؤية يتم تحديد الاتجاه والهدف من الاجااراءات 217:  2012المنظمة في المس تقبل وتحديد مهامها واس باب وجودها, )الفتلاوي,

ي, والقرارات الحالية والتي من الممكن ان تقودنا بالاتجاه الصحي  نحو المس تقبل , فالور الاساس  لقائد هااو خلااق رؤيااة   لمنظمااة, )اليسااار 

  Koçyiğit,2020: 2(, ويشار اليها على اتا امكانية القائد لمزج الخيال مع الواقع وفن توصيل الرؤية كلش  فعال الى المرؤوسين )49:  2017

  .) 

والذي ماان شااأ نه ان ياانعكس كلشاا  والمقصود به فن امتلاك القائد لرو  التفائل والتعاماال في بااث رو  الايجابيااة لإ العاااملين التفاؤل :   .2

(,  Taylor et al,2014: 567ايجابي على رفع مس توإ الاداء والابداع , من خلال اعطاء قدر من التمكين لهم بدلاا من مقاومااة التغيااير )

 وينظر اليه على انه " نظرة اس تبشار نحو المس تقبل بما يجعل الفرد يتوقع الافضل , وينتظر حدوث الخير ويصاابوا الى النجااا  , مفترضااين ان
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(, ويعرف ايضاا على انه " الطاقة الخفية التي تعمل على تعزيز الااان القائااد الحكاا  بالخطااوات   337:  2021التفاؤل سمة وليس حاله , )علام,

 , ( Molina,2018: 115التي يسير عليها والتي ترتبط بتوحيد الافكار وتوصيلها بالش  الملائم ل  المس تويات الادارية في المنظمة )

وتعد الثقة بالنفس حاش نفس ية يكتس بها الفرد منذ الطفوش , وذتم يتم في محيط الاسرة , اذ تظل هذه السمة تلا مه وتحفاازه وتدفعااه الثقة :   .3

 لنجا  والتفوق لمس تقبل ناجح , هذا يظهر من خلال احساس الشصص  كفاءة جسمية ونفس ية واجتماعية وقدره على انجا  الاعاامال وتقباال 

اذ تعمل الثقة على توس يع مدارك الافراد عند مواجهة المواقف وتوفير احار  تا  ينظم ويوجه , (181:  2022الابرين لُه )السعدي والمياحي,

 (564: 2022سلوكهم , وه تؤثر وتش  نمط السلوك المطلوب داخل التنظ  )حارش,

تتعدد المفاه  التي تتناول موضوع تفويض السلطة , اذ تعرف على اتا " قيام الماادير عاالى اعتباااره رئاايس الجهااا  الاداري  تفويض السلطة : .4

بعملية تفويض السلطات المختلفة والتي يتمتع بها الى اشخاص من ذوي الكفاءة من اجل  القيام بها على اكمل وجااه , مااع بقاااءه المسااؤول عاان 

(, ويعتق تفويض السلطة من ا ر  الثوابت الادارية في مجال التفكير الاداري الحديث 406: 2015هذه السلطات المفوضة )وناس وابرون,

وسط  , اذ له الاثر الكبير في الارتقاء بجودة اداء الرئيس والمرؤوسين , ويسهم بتطوير وتنمية قدرات وامكانيات المرؤوسين في المس تويات ال

 ( . Ali,et.al.,2021: 73والمباشرة )

 الثالث المبحث              

 الابداع التنظيمي 

 اولاا: مفهوم الابداع التنظيمي

يمااي والحااث عليااه يحظ  الابداع التنظيمي بأ همية كبيرة بالنس بة  يع المنظمات التي تواجه بيئة تنافس ية كبيرة ومتغيرة , اذ اصااب  تشااجيع الابااداع التنظ       

دمااة او تتعلااق اولى الاهداف التي تسع  الك ير من المنظمات الى تحقيقها, ويقصد به خلق قيمة او انتاج فكرة جديدة سواء كانت تتعلق بانتاج ساالعة او خ

 تب  على أ نه التنظيمي (, ويعرف الا بداع2:  2014بالاستراتيجيات والس ياسات والقامج التنظيمية من قبل افراد يعملون معاا في نظام اجتماعي معقد )اسامة ,

 الا داريااة الانظمااة عاان فضاالاا  التكنولوجيااة، والعمليات التنظيمية والخدمات والهيأكل السلع تخص  لمنظمة والتي الجديدة السلوكيات أ و الافكار من لمجموعة

(, ويشار اليه بأ نااه "القاادرة عاالى الاساا تجابة Novkovic &Holm,2012:2) والغمو  التعقيد شديدة بيئة ظل في المنظمات تعمل أ ن بصوصاا   المعقدة

(, ويعرف ايضاا بانه " سعي المنظمة 327:  2021لمتغيرات في البيئتين الاخلية والخارجية بما يجعل المنظمة قادرة على مواجهة هذه التغيرات البيئية )الحمداني,  

( , و ااا ساا بق ذكااره 369: 2022لتطوير منتجات وخدمات جديدة او محس نة ونجاحها في تقديم تلك المنتجااات / الخاادمات الى السااوق )العااامري والعاازال,

داء في المنظمااة يعرف الباحث الابداع التنظيمي " القدرة على خلق الافكار الابداعية وقولبيا بما يتناسب مع المتغيرات البيئية من اجل رفااع مساا تويات الا

 م مع تحقيق الاهداف المرجوة " . بالش  الذي ينسج

: أ همية الابداع التنظيمي   ثانياا

ين جميع ا را  اهمية الابداع التنظيمي والذي تسع  مختلف المنظمات  لوصول اليه في كونه يساعد على بناء المنظمات المتعلمة وانتقال المعرفة ب  ولكن ببساحة  

(, اذ يزيد ماان  (Nuri,2013: 132 اعضاء المنظمة ,  ا يجعله احد الادوات التنافس ية التي تس تطيع المنظمة من خلاله تحقيق التنافس على المدإ البعيد 

الرضا الوظيفي الاماار  فاعلية وقدرة المنظمة على تقديم افضل انواع المنتجات الى الزبائن وبطريقة تفوق توقعاتهم , كما يسهم في تشجيع الرو  المعنوية ويعز 

كااما تظهاار اهميااة الابااداع التنظيمااي في البيئااة المعاااضة كلساابب مااا تفرضااه البيئااة عاالى ,  ( Huang,2017: 132الذي يسهم في تحقيق اداء ابداعي جيد )

ن الابااداع المنظمات من ضغوط تس توجب الاهتمام بالابداع التنظيمي على نحو واسع , اذ ان ظهور مفاه  ادارية جديدة واساليب مبتكرة تقتضي بان يكااو

 ( . 244: 2021التنظيمي حاااا ذتم لضمان التطبيق الناجح لهذه المفاه  والاساليب المعاضة ) الميالي وشق,

: ابعاد الابداع التنظيمي   ثالثاا

ه الابااداع التنظيمااي تباين وجهات نظر الكتاب والباح ين ففي وص ابعاد الابداع التنظيمي هذا التنوع نتيجة النظر الفلسفية التي يراها كل واحد ماانهم اتجااا  

 التغيير, القدرة على الاتصال ( ) القدرة على اتخاذ القرار, القدرة على ( متمثلة با Konttinen,2018:6لكننا في بحثنا هذا نتفق مع الابعاد التي تطرق اليها )

تمثل القدرة على اتخاذ القرار الركيزة الاساس ية في نجا  او فشل المنظمات بغض النظر عاان  اام المنظمااة, اذ باادوتا القدرة على اتخاذ القرار:   .1

تكون المنظمات غير قادرة على تحقيق اهدافها وبططها الاستراتيجية , وتعرف على اتااا انتقاااء او ابتيااار البااديل الافضاال ماان بااين الباادائل 

(, ويعرف ايضاا بانه " عملية ادراكية تجمع ما بااين 133: 2020الان وابرون, المتاحة امام الادارة ونادراا ما يتم الابتيار بين الصواب والخطأ  )

دراك والتوصل الى تحقيق النتا  المرجوة, او العمل على ربط عملية التفكير والتحقيق والاقتراب من حالات وجااود ضااو  العملية   الذهنية للا 

 ( . Elayyan &  Al Shraah,2015:56وعدم اليقين )

ويعق عنها الامكانية التي لتلكها اصحاب القرار في احداث التغيير الايجابي , وتعرف على اتا "القدرة على تحرك او تحااول   القدرة على التغيير: .2

المنظمة من الوضع الحالي الى وضع مس تقبلي يساعد عاالى تعزيااز قاادرتها التنافساا ية والبقاااء ماادة احااول في ظاال البيئااات اليناميكيااة وسريعااة 

(, وتعق عن رغبة الرؤساء في احداث تغيير عن حريق اعتماد حاارق جدياادة لاسااتار الطاقااات  Zafar & Naveed,2014:237التغيير" )
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يئااة والامكانيات والموارد , اضافة الى احداث مجموعة ماان التغياايرات الجذريااة الغااير مأ لوفااة والااتي تساااهم في احااداث التكييااف والموائمااة مااع الب 

 ( . Mohamed and  Schnitter, 2015: 84الخارجية )

وتمثل باتا عملية ارسال رسائل التواصل بين شخصين او مجموعة من الاشخاص عن حريق احدإ قنوات الاتصال ويقوم   القدرة على الاتصال: .3

(, اذ تعمل على ا را  النتااا  (Konttinen,2018:6 الشصص المس تلم بفك شفرة محتوإ الرساش المس تلمة بهدف تبادل الخقات والمعلومات 

يق الايجابية في المنظمات وذتم من خلال تبادل وايصال وجهات النظر والافكار والتي توضح الوضع الحالي وتحفز الالتزام بمس تقبل افضل وتحق

 ( .Razuqi, 2019: 22الابداع التنظيمي )

 المبحث الثالث 

 اةور الاول: تحليل البيانات الشصصية 

ذ كان عدد الذكور ) (1)يظهر من خلال الجدول النوع الاجتماعي :  -1 ( فرداا أ ي بنساا بة 31ا ن متغير الجنس كان يحتوي  سب متفاوتة بين الذكور والاناث، ا 

وهذا يع  أ ن دائرة تقاعد الانبار تعتمد وبنس بة كباايرة عاالى فئااة الذكااور في انجااا   %(،16.22)( وبنس بة بلغت 6)فقد كان    للا ناث، أ ما عدد  %(83.78)

 اعمالها كلش  يفوق الاناث .

من أ فراد    %( 29,72(, وبينت الراسة أ ن ) س نة فأ قل   25من أ فراد العينة المبحوثين كانت أ عمارهم )   %( 32.43يتض  لنا من الجدول ادناه أ ن  س بة )  العمر: -2

تمثل الفئة العمرية %(  13.53(، وأ ن  س بة ) س نة   45ا لى    35تمثل الفئة العمرية )%(  24,32وأ ن  س بة )   س نة(،  35ا لى    25العينة المبحوثة كانت اعمارهم بين ) 

 (. س نة  55-45من  ) 

حماالة شااهادة الماجساا تير ثم تليها  س بة ، %(40.54)حصول فئة شهادة البكالوريوس على اعلى  س بة اذ بلغت   (1)اظهرت نتا  الجدول    المؤهل العلمي: -3

بينما بلغت  س بة حملة شهادة الاعدادية والبلوم  ،%(10.81)، ففي جاءت فئة حملة شهادة البلوم العالي في المرتبة الثالثة بواقع %(24.32)بنس بة بلغت  

في دائرة تقاعد الانبار تأ خذ بنظر الاعتبار التحصيل الراسي لل فراد  العليا وتوضح  النسب أ علاه أ ن الادارة  ، %( 8.11) والكتوراه بنفس النسب بواق  

 حث النهائية . في  شغل المناصب الوظيفية وهذا بدوره ينعكس على قدرة وكفاءة افراد العينة في فهم فقرات الاستبانة  ا ينعكس ا يجاباا على نتا  الب 

س نة  15-11)الفئة ثم جاءت بعدها  ،%(29.73)على أ على  س بة بواقع  س نوات(    10-6) حصول الفئة(  1)يتبين من نتا  الجدول    عدد س نوات الخدمة:  -4

 علىس نة(  25-21) ففي حصلت الفئة                  %(، 18.92)بنس بة بلغت س نة(  20-16) ثم جاءت بعدها الفئة%(، 21.63) بلغت نس بةب   (

سا نة فااكثر ( بنسا بة بلغات  26%( وجااءت بالمرتباة الاخايرة فئاة )10.81س نوات فاقل ( على  س بة ) 5%( وحصلت فئة )13.51)  س بة بلغاات

لاايهم  كفاااءة وتدل هذه النسب على ان ادارة هذه الائرة  تتمتع بعناض  شابة وليها من الخقة المتراكمة التي تمكنها عاالى أ داء الاعاامال المو ااة ا%(   5.40)

 يوضح ذتم . والش  ادناه وفاعلية عالية،

 لمجتمع البحث   ( نتا  التحليل الوصفي  لمعلومات التعريفية 1جدول ) 

 النس بة المئوية %  العدد  الفئة  المعلومات التعريفية  ت

 الجنس  1
 % 83.78 31 ذكر 

 % 16.22 6 انث 

 % 100 37 المجموع

 العمر  2

 % 32.43 12 س نة   25اقل من  

 % 29.72 11 س نة   35-25من  

 % 24.32 9 س نة   45-35من  

 % 13.53 5 س نة   55  -45من  

 % 100 37 المجموع

 المؤهل العلمي 3
 %8.11 3 اعدادية فما دون 

 % 8.  11 3 دبلوم  
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 % 40.54 15  كالوريوس 

 % 10.81 4 دبلوم عالي 

 % 24.32 9 ماجس تير

 % 8.11 3 دكتوراه 

 % 100 37 المجموع 

 الخدمةعدد سنوات  4

 % 10.81 4 س نوات فأ قل   5

 % 29.73 11 س نة   6-10

 % 21.63 8 س نة   11-15

16-20   7 18.92 % 

  21-25 5 13,51 % 

 % 5,40 2 فاكثر    26  

 % 100 37 المجموع 

 اةور الثاني: عر  وتحليل اراء عينة البحث حول متغيرات البحث 

 أ بعاد )القيادة الحكيمة ( اولاا: عر  وتحليل أ راء عينة البحث حول  

وضاو  الرؤياة , التفااؤل , الثقاة ,  سيتم عر  وتحليل البيانات التي اظهرتها اس تمارة الاستبانة لاس تجابات عينة البحث ففي وص أ بعاد القيادة الحكيمة وه )

 ( تفويض السلطة 

البحث اس تجابة وتفاعل ذات قيمة عالية  اظهرت نتا  عينة,  امكانية القائد لمزج الخيال مع الواقع وفن توصيل الرؤية بفاعلية المرؤوسينوضو  الرؤية : )  -1

( ان قيمااة الوسااط 2وكما موضح في الجدول ) (،3اتجاه كافة فقرات هذه البعد، وتجاو ت قيمة الوسط الحسابي لكافة الفقرات قيمة الوسط الفرضي البالغة )

( وهو وسط حسابي عالي وه اكق من قيمة الوسااط الفاارضي لاايرهم ذتم اهميااة هااذا البعااد لإ افااراد العينااة، 3.58الحسابي الاجمالي لهذه البعد بلغ )

. ومن ذتم  س تنتج أ ن ( 0.20(  ا يدل على وجود تجا س في اجابات العينة حول هذا البعد، ففي بلغ معامل الابتلاف ) 0.71وبانحراف معياري بلغ )

 وضو  الرؤية تلعب دور كبير في تحفيز القيادة الحكيمة .

 

 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الابتلاف لبعد وضو  الرؤية 2جدول رقم ) 

 معامل الابتلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  ت 

 0.20 0.87 4.18  الائرة با  شاء رؤية واضحة تحقق اهداف عاليةتساعد القيادة موظفي   .1

تشجع القيادة موظفي الائرة على ابتكار حرق جديدة لتنفياذ مهاامهم كلشا    .2

 افضل

3.83 0.98 0.25 

تسع  القيادة الحكيمة الى اقناع الموظفين بالعمل معااا كفرياق واحاد لتحقياق   .3

 . رؤية وهدف الائرة

2.72 1.46 0.53 
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 0.20 0.71 3.58 الاجمالي 

 

لائم لاا  الطاقة الخفية التي تعمل عاالى تعزيااز الااان القائااد الحكاا  بالخطااوات الااتي يسااير عليهااا والااتي تاارتبط بتوحيااد الافااكار وتوصاايلها بالشاا  الماا ) -2

 ( المس تويات الادارية في المنظمة

اتجاه كافة فقرات هذا البعد، وتجاو ت قيمة الوسط الحسابي لكافة الفقاارات قيمااة الوسااط الفاارضي اظهرت نتا  عينة البحث اس تجابة وتفاعل ذات قيمة عالية 

وهو وسط حسابي عالي وهو اكق من قيمة الوسط الفرضي  ( 3.97( ان قيمة الوسط الحسابي الاجمالي لهذ البعد بلغ )3(، وكما موضح في الجدول )3البالغة )

(  ا يدل على وجود تجا س في اجابات العينة حول هااذا البعااد، فاافي بلااغ معاماال 1.01ليعز  ذتم اهمية هذا  البعد لإ افراد العينة، وبانحراف معياري بلغ )

 وتدل هذه النتا  على ان افراد العينة ليهم تواصل بصورة مس تمرة مع الموظفين. .(0.25الابتلاف )

 المعياري ومعامل الابتلاف لبعد التفاؤل ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف  3جدول رقم ) 

 معامل الابتلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  ت 

 0.25 1.04 4.027 يتواصل بصورة مس تمرة مع الموظفين  .1

 0.25 1.02 4.05 يتمتع بثقة عالية بالنفس  .2

 0.33 1.30 3.83 يتعامل بصدق وضاحة مع الابرين  .3

 0.25 1.01 3.97 الاجمالي 

 

قبل ناجح : )حاش نفس ية يكتس بها الفرد منذ الطفوش , وذتم يتم في محيط الاسرة , اذ تظل هذه السمة تلا مه وتحفزه وتدفعه  لنجا  والتفوق لمساا ت الثقة -3

 (. , هذا يظهر من خلال احساس الشصص  كفاءة جسمية ونفس ية واجتماعية وقدره على انجا  الاعمال وتقبل الابرين لهُ 

(، ففي بلغت نتيجة الانحراف 3( وهو اعلى من الوسط الفرضي البالغ )3.29( ان هذه البعد قد حقق وسطاا حسابياا عالياا مقداره )4يتبين من خلال الجدول )

اذ تؤكااد  ا تدل على تجا س اجابات افراد العينة وه تعكس درجة ا سجام عالي في الاجااابات،   (0.23)و(  0.78)المعياري ومعامل الابتلاف على التوالي  

، وهذا يدل على الادارة العليا في دائرة تقاعد   هذه النتا  أ ن اغلب أ فراد العينة تؤمن بان القيادة في الائرة تحرص على عمل الشيء الصحي  وبالش  الجيد

 الانبار تتعامل كلش  صحي  .

 

 ( يوضح الوسط الحسابي ولانحراف المعياري ومعامل الابتلاف لبعد الثقة  4جدول رقم ) 

 معامل الابتلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  ت 

 0.20 0.81 3.94  تقوم به الائرةتربط القيادة الشعور العميق بالهدف مع ما   .1

 0.33 1.26 3.81 تحرص القيادة في الائرة على عمل الشيء الصحي  وبالش  الجيد  .2

 0.65 1.39 2.13  تفاؤل قيادة الائرة بالنجا  حتى في مواجهة التحديات الكبيرة  .3
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 0.23 0.78 3.29 الاجمالي 

 

اعتباره رئيس الجها  الاداري بعملية تفويض السلطات المختلفة والتي يتمتااع بهااا الى اشااخاص ماان ذوي الكفاااءة ماان قيام المدير على  : )تفويض السلطة  -4

 (.اجل  القيام بها على اكمل وجه , مع بقاءه المسؤول عن هذه السلطات المفوضة

الوسااط  بينت نتا  عينة البحث اس تجابة وتفاعل ذات قيمة عالية اتجاه كافة فقرات هذا البعد، وتجاو ت قيمااة الوسااط الحسااابي لكافااة الفقاارات قيمااة

وهو وسط حسابي عالي وهو اكق من قيمة الوسط  (3.63( ان قيمة الوسط الحسابي الاجمالي لهذ البعد بلغ )5(، وكما موضح في الجدول )3الفرضي البالغة )

(  ا يدل على وجود تجا س في اجابات العينة حول هذا البعد، فاافي بلااغ 1.17الفرضي ليعز  ذتم اهمية هذا  البعد لإ افراد العينة، وبانحراف معياري بلغ )

وتدل هذه النتا  عينة الراسة بان القيادة على اشراك الموظفين في حاال المشااأكل، و ساا تنتج ماان كل ذتم ان الادارة العليااا في   .(0.32معامل الابتلاف )

 دائرة تقاعد الانبار تلتزم باشراك الموظفين في وضع الحلول  لمشأكل التي تطرأ  اثناء العمل 

 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الابتلاف لبعد تفويض السلطة 5جدول رقم ) 

 معامل الابتلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  ت 

 0.35 1.27 3.59  تشجع القيادة الموظفين على المشاركة في القرارات  .4

 0.33 1.22 3.64  تحرص القيادة على اشراك الموظفين في حل المشأكل  .5

 0.38 1.39 3.64  تشجع القيادة الموظفين  لعمل كفريق واحد  .6

 0.32 1.17 3.63 الاجمالي 

 

 ثانياا: عر  وتحليل اراء عينة البحث حول ابعاد ) الابداع التنظيمي(

)القدرة على اتخاذ القرار, القادرة عالى سيتم عر  وتحليل البيانات التي اظهرتها اس تمارة الاس تبيان لاس تجابات العينة المبحوثة ففي وص أ بعاد الابداع التنظيمي وه 

 وم لت تلك الابعاد كما مبين ادناه:,القدرة على الاتصال(  التغيير

 (انتقاء او ابتيار البديل الافضل من بين البدائل المتاحة امام الادارة ونادراا ما يتم الابتيار بين الصواب والخطأ   :)القدرة على اتخاذ القرار  -1

( وهااذه نتيجااة ملموسااة 3( وهااو اعاالى ماان الوسااط الفاارضي البااالغ )3.67( ان هذا البعد قد حقق وسطاا حسابياا عالياا مقداره )6يتبين من خلال الجدول )

ماال الابااتلاف عاالى تعكس مدإ اهتمام دائرة تقاعد الانبار عينة البحث كلس ياقاتها الادارية والتنظيميااة والعلميااة، فاافي بلغاات نتيجااة الانحااراف المعياااري ومعا

و س تنتج من ذتم  ان الادارات العليا في   ا تدل على تجا س اجابات افراد العينة وه تعكس درجة ا سجام عالي في الاجابات،  (0.28)و(  1.05)التوالي  

انجااا  الاعاامال  لجهااات هذه الائرة  تسع  كلش  دائم على مواكبة التطور والحداثة في التكنولوجيا والمعدات ا لوجسااتية الااتي تؤهلهااا  لقيااام باتخاااذ قراراتهااا و 

 المس تفيدة    سلاسة واريحية.

 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الابتلاف القدرة على اتخاذ القرار 6جدول رقم ) 

 معامل الابتلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  ت 

دارة دائرتنا صلاحيات واسعة في حل المشأكل واتخاذ القرارات  .1  0.31 1.20 3.78  تمتلك ا 

 0.29 1.04 3.56  اتخاذ القراراتتمتلك دائرتنا اساليب ادارية فاعلة من خلال قدراها على   .2
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 0.32 1.20 3.67  دائرتنا الى اتباع الاسلوب التشاوري عند اتخاذ القرارات  تميل  .3

 0.28 1.05 3.67 الاجمالي 

 

المنظمة من الوضع الحالي الى وضع مس تقبلي يساااعد عاالى تعزيااز قاادرتها التنافساا ية والبقاااء ماادة احااول في ظاال القدرة على تحرك او تحول  : )القدرة على التغيير -2

 البيئات اليناميكية وسريعة التغيير(

( وهااذه نتيجااة 3( وهو      اعلى ماان الوسااط الفاارضي البااالغ )3.78( ان هذا البعد قد حقق وسط حسابي مرتفع مقداره )7يتض  من خلال الجدول )    

ابيااة لإ ملموسة تعكس مدإ اهتمام دائرة تقاعد الانبار عينة البحث بتلبية متطلبات حالبية الخدمة كلسرعة ودون تااأ خير ، وهااذا باادوره يعكااس صااورة ايج

 ااا تاادل عاالى  (0.28)و( 1.09)المراجع عن سلاسة وا س يابية العمل في هذه الائرة، ففي بلغت نتيجة الانحراف المعياري ومعامل الابااتلاف عاالى التااوالي 

 تجا س اجابات افراد العينة وه تعكس درجة ا سجام عالي في الاجابات

 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الابتلاف لبعد القدرة على التغيير 7جدول رقم ) 

 معامل الابتلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  ت 

دائرتناا كادراا متمايزاا قاادراا عالى تحقياق الاسا تجابة السرايعة ماع تمتلك ادارة    .1

  متطلبات الزبائن

3.83 1.34 0.350 

مواكبة دائرتنا  لتغيير أ ثر كلش  واضح على تحول دائرتنا من الوضع الحالي الى   .2

  وضع افضل ساعدها في تعزيز قدرتها التنافس ية

3.67 1.13 0.30 

اس تخدام التكنولوجيا الحديثة في تعاملاتها الادارية من تسع  دائرتنا دائماا الى    .3

  اجل مواكبة التغييرات السريعة

3.83 1.14 0.29 

 0.28 1.09 3.78 الاجمالي 

)عملية ارسال رسائل التواصل بين شخصين او مجموعة من الاشخاص عن حريق احدإ قنوات الاتصال ويقوم الشصص المساا تلم : القدرة على الاتصال  -3

 ( بفك شفرة محتوإ الرساش المس تلمة بهدف تبادل الخقات والمعلومات 

( ففي كان الانحراف المعياري ومعاماال الابااتلاف عاالى التااوالي 3.72ان هذا المتغير قد حقق وسط حسابي اجمالي عالي مقداره )(  8)  يبين الجدول

وهذا يش الى ان الادارة العليا في دائاارة تقاعااد الانبااار عينااة البحااث تقااوم  ليهااا  (، وهذ يدل على تجا س جيد في اجابات افراد العينة، 0.29(، )1.08)

لشصص المس تفيد من الخدمة  اهتمام عالي في حاش المراجع والمس تفيد من الخدمات التي توفرها دائرة تقاعد الانبار  لمراجعين ، هذا الاهتمام ينعكس ايجاباا على ا

 المقدمة وشعوره بال مان والراحة في انجا  المعاملة التي يحتاجها المراجع.

 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الابتلاف لبعد القدرة على الاتصال 8جدول رقم ) 

 معامل الابتلاف  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  ت 

 0.31 1.20 3.78  تعمل الاتصالات الفاعلة على تعزيز الجوانب الايجابية لتحفيز اداء العاملين  .1

تبادل الافكار والمعلومات  وجود نظام الاتصالات عمودياا وافقياا له اثر واضح في    .2

  بصورة مس تمرة من اجل تحقيق اهداف المنظمة

3.91 1.11 0.28 

تعمل الائرة على فت  قنوات تواصل مع الزبائن من اجل معرفاة متطلبااتهم   .3

  وتقديم الخدمات لهم

3.48 1.34 0.38 

 0.29 1.08 3.72 الاجمالي 
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 البحث اةور الثالث/ ابتبار وتحليل فرضيات  

 ابتبار فرضيات الارتباط بين متغيرات البحث  -1

سااايتم ابتباااار وتحليااال علاقاااة الارتبااااط باااين القياااادة الحكيماااة وابعادهاااا الاااتي نصااات عليهاااا الفرضاااية الرئيسااا ية الاولى والفرضااايات الفرعياااة 

 الناتجااة عنهااا وذتم ماان خاالال اساا تعمال معاماال الارتباااط البساا يط، لابتبااار الفرضااية الرئيساا ية الاولى والفرضاايات الفرعيااة المنب قااة عنهااا، وماان

أ جاال قبااول هااذه الفرضاايات ماان عاادمها فقااد تم ابتبااار معاااملات الارتباااط البساا يط وذتم  لوقااوف عاالى نااوع العلاقااة بااين المتغااير المساا تقل وهااو 

وكااما  )القاادرة عاالى اتخاااذ القاارار, القاادرة عاالى التغيااير, القاادرة عاالى الاتصااال(القيااادة الحكيمااة والمتغااير التااابع وهااو الابااداع التنظيمااي مااع ابعاااده وه 

 (.9موضح بالجدول )

 .ابتبار علاقة الارتباط بين دور القيادة الحكيمة في ترس يخ الابداع التنظيمي -أ  

عنااد مساا توإ معنويااة  (**0.787)، والذي بلااغ  دور القيااادة الحكيمااة في ترساا يخ الابااداع التنظيماايمقاادار الارتباااط  (9) يااوضح الجاادول

، اي ان الاازيادة الااتي  بااين دور القيااادة الحكيمااة في ترساا يخ الابااداع التنظيماايوهااذا يشااير الى وجااود علاقااة ارتباااط ايجااابي قااوي بااين  (0.000)

يوجااد ارتباااط ذو وبناااءا عاالى هااذه النتااا  تقباال الفرضااية )  (**0.787)بمقاادار  الابااداع التنظيمااييقابلهااا  يادة  في القيااادة الحكيمااة تحااااااادث في 

 (.دلاش احصائية بين دور القيادة الحكيمة في ترس يخ الابداع التنظيمي

 . وضو  الرؤيةابتبار علاقة الارتباط بين القيادة الحكيمة و  -ب 

 (0.000)عناااد مسااا توإ معنوياااة  (**0.558)، والذي بلاااغ  وضاااو  الرؤياااةباااين القياااادة الحكيماااة ومقااادار الارتبااااط  (9) يظهااار الجااادول

يقابلهااا القيااادة الحكيمااة ، اي ان الاازيادة الااتي تحااااااادث في  وضااو  الرؤيااةبااين القيااادة الحكيمااة ووهااذا يشااير الى وجااود علاقااة ارتباااط ايجااابي بااين 

الحكيماااة يوجااد ارتبااااط ذو دلاش احصاااائية بااين القياااادة وبنااااءا عااالى هاااذه النتاااا  تقبااال الفرضاااية ) (**0.558)بمقااادار  وضااو  الرؤياااة يادة  في 

 (.وضو  الرؤيةو

 ابتبار علاقة الارتباط بين القيادة الحكيمة وبعد التفاؤل  -ت 

وهااذا  (0.000)عنااد مساا توإ معنويااة (**0.669)، والذي بلااغ بااين القيااادة الحكيمااة وبعااد التفاااؤل مقاادار الارتباااط  (9) يبااين الجاادول

يقابلهااا  يادة  في القيااادة الحكيمااة ، اي ان الاازيادة الااتي تحااااااادث في بااين القيااادة الحكيمااة وبعااد التفاااؤل يشااير الى وجااود علاقااة ارتباااط ايجااابي بااين 

 (.يوجد ارتباط ذو دلاش احصائية بين القيادة الحكيمة وبعد التفاؤلوبناءا على هذه النتا  تقبل الفرضية )  (**0.669)بمقداربعد التفاؤل 

 

 وبعد الثقة.ابتبار علاقة الارتباط بين القيادة الحكيمة  -ث 

 وهذا يشير الى وجود  (0.000)عند مس توإ معنوية  (**0.731)، والذي بلغ  بين القيادة الحكيمة وبعد الثقةمقدار الارتباط  (9)  يوضح الجدول

 القيادة ، اي ان الزيادة التي تحااااادث في  القيادة الحكيمة وبعد الثقةعلاقة ارتباط ايجابي عالي بين 

 . تفويض السلطة ابتبار علاقة الارتباط بين القيادة الحكيمة وبعد -ج 

وهذا يشير الى وجود  (0.000)عند مس توإ معنوية (**0.755)، والذي بلغ    تفويض السلطة  بين القيادة الحكيمة وبعد مقدار الارتباط    ( 9)  يوضح الجدول

بعاد تفاويض يقابلهااا  يادة  في القيادة الحكيمة ، اي ان الزيادة التي تحااااادث في   تفويض السلطة  بين القيادة الحكيمة وبعدعلاقة ارتباط ايجابي معتدل بين  

 (.دلاش احصائية بين القيادة الحكيمة وبعد تفويض السلطة يوجدوبناءا على هذه النتا  تقبل الفرضية ) (**0.755)بمقدار السلطة 

 

 المتغير المس تقااااااااااااااااااال 
 

 مس توإ الارتباط 
 المتغير التابع 

 ( اجابة فرضيات الارتباط  9جدول) 
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 ابتبار وتفسياار فرضية التأ ثير بين متغيرات البحث   -2

 Simple Liner Regression)بااسيتم ابتبار فرضية التأ ثير بين القيادة الحكيمة في ترس يخ الابداع التنظيمي ، باس تعمال الاساليب الاحصائية المتمثلة  

Analysis)  تحليل الانحدار الخطي البس يط، اذ سيتم ذتم من بـــلال اس تعمـال القناماااج الاحصائيSPSS) :وبحسب معادش الانحدار الاتية ) 

 

 اذ ان 

Yهو المتغير المعتمد : 

a ه القيمة الثابتة :(Constant)  وه قيمة المتغير المعتمد(Y) .عندما تكون قيمة المتغير المس تقل صفراا 

β .هو معامل الانحدار وتسم  قيمة الميل : 

Xi .هو المـتغير المس تقااااال : 

E. ه  س بة الخطـأ : 

 القيادة الحكيمة في ترس يخ الابداع التنظيميابتبار علاقة تأ ثير  -أ  

 القيادة الحكيمة 

 (**0.787) مقدار الارتباط 

 الابداع التنظيمي

 0.000 ( .Sigمس توإ المعنوية ) 

 وضو  الرؤية 

 (**0.558) مقدار الارتباط 

 الابداع التنظيمي

 0.000 ( .Sigالمعنوية ) مس توإ  

 التفاؤل 

 (**0.669) مقدار الارتباط 

 الابداع التنظيمي

 0.000 ( .Sigمس توإ المعنوية ) 

 الثقة 

 (**0.731) مقدار الارتباط 

 الابداع التنظيمي

 0.000 ( .Sigمس توإ المعنوية ) 

 تفويض السلطة 

 (**0.755) مقدار الارتباط 

 الابداع التنظيمي

 0.000 ( .Sigالمعنوية ) مس توإ  

  37  م العينة 

 0.01)*( الارتبــــاط معنوي عند مستاااوإ 

 0.05)**( الارتبــــاط معنوي عند مستااوإ  

Y= a + β
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القيااااادة الحكيمااااة في ترساااا يخ الابااااداع التنظيمااااي لتحلياااال التباااااين والمعاااااملات لعلاقااااة تااااأ ثير ( 10)يتضاااا  ماااان نتااااا  الجاااادول 

ه اقااااال مااااان مسااااا توإ المعنوياااااة  (0.000)قيماااااة معنوياااااة الابتباااااار اةتساااااب  (p-value)ان  (37)وعااااالى مسااااا توإ عيناااااة البحاااااث 

، اذ تؤكاااااد هاااااذه (4.11) الجدولياااااة (F)، وه تااااادل عااااالى اتاااااا اكاااااق مااااان قيماااااة (56.834)اةساااااوبة  (F)، وبقيماااااة ابتباااااار(0.05)

الاباااااداع )والمتغاااااير المعتماااااد  (القياااااادة الحكيماااااة )النتاااااا  عااااالى ان منحااااا  الانحاااااراف كافع لوصاااااف العلاقاااااة باااااين البعاااااد التفسااااايري 

القياااااادة يوجاااااد تاااااأ ثير ذو دلاش احصاااااائية اذ تشاااااير النتاااااا  الى قباااااول الفرضاااااية والاااااتي تااااانص ) ،(%95)وبمسااااا توإ ثقاااااة  (التنظيماااااي

 (.الحكيمة في ترس يخ الابداع التنظيمي

لعينااااة ماااان العاااااملين في دائاااارة تقاعااااد الانبااااار ، اذ بلااااغ  (الابااااداع التنظيمااااي)تااااأ ثير مباااااشر موجااااب في  (القيااااادة الحكيمااااة)فقااااد  لاااات 

، مااااان التغااااايرات %(61.9)تفسرااااا ماااااا قيمتاااااه  ()القيااااادة الحكيمااااة وهاااااذا يااااادل عااااالى ان  (𝑹𝟐=0.619)معامااااال التحدياااااد لل نماااااوذج 

، فتعااااازإ لماااااؤشرات ومتغااااايرات ابااااارإ لم تااااادخل  ااااان %(38.1) اماااااا النسااااا بة المتبقياااااة وه(، الابااااداع التنظيمااااي )الاااااتي تطااااارأ  في 

(، والمرافقاااااة β=0.970، وقيماااااة الميااااال الحااااادي الذي بلاااااغ )(A=0.217) الانماااااوذج المبحاااااوث، وبالا شاااااارة الى قيماااااة الثابااااات الاااااتي بلغااااات

بمقاااادار وحاااادة واحاااادة ساااا يؤدي تلقائياااااا  بابعاااااد القياااادة الحكيمااااة القيااااادة الحكيمااااة ، اذ تشااااير ل ي  يادة اهااااتمام ماااان العينااااة قيااااد البحااااث 

 ، وبحسب معادش التنبؤ الاتية:الابداع التنظيميفي (، 0.970)الى تغيير بمقدار

 

 

 

  القيادة الحكيمة لبعد وضو  الرؤيةابتبار علاقة تأ ثير  -ب 

وعاااالى مساااا توإ القيااااادة الحكيمااااة لبعااااد ووضااااو  الرؤيااااة لتحلياااال التباااااين والمعاااااملات لعلاقااااة تااااأ ثير ( 10)يتضاااا  ماااان نتااااا  الجاااادول  

، وبقيماااااة (0.05)ه اقااااال مااااان مسااااا توإ المعنوياااااة  (0.000)قيماااااة معنوياااااة الابتباااااار اةتساااااب  (p-value)ان  (37)عيناااااة البحاااااث 

، اذ تؤكاااااد هاااااذه النتاااااا  عااااالى ان (4.11) الجدولياااااة (F)، وه تااااادل عااااالى اتاااااا اكاااااق مااااان قيماااااة (15.849)اةساااااوبة  (F)ابتباااااار

وبمساااا توإ ثقااااة  (ووضااااو  الرؤيااااة)والمتغااااير المعتمااااد  (القيااااادة الحكيمااااة)منحاااا  الانحااااراف كافع لوصااااف العلاقااااة بااااين البعااااد التفساااايري 

 (.القيادة الحكيمة لبعد وضو  الرؤية يوجد تأ ثير ذو دلاش احصائية اذ تشير النتا  الى قبول الفرضية والتي تنص ) ،(95%)

، اذ بلاااغ  العااااملين في دائااارة تقاعاااد الانباااارلعيناااة مااان  (بعاااد وضاااو  الرؤياااة)تاااأ ثير مبااااشر موجاااب في  (القياااادة الحكيماااة)فقاااد  لااات 

، ماااان التغاااايرات الااااتي %(31.2)( تفسراااا مااااا قيمتااااه )القيااااادة الحكيمااااةوهااااذا ياااادل عاااالى ان  (𝑹𝟐=0.312)معاماااال التحديااااد لل نمااااوذج 

، فتعااااازإ لماااااؤشرات ومتغااااايرات ابااااارإ لم تااااادخل  ااااان %(68.8) اماااااا النسااااا بة المتبقياااااة وه(، بعاااااد وضاااااو  الرؤياااااة)تطااااارأ  في 

(، والمرافقاااااة β=0.776، وقيماااااة الميااااال الحااااادي الذي بلاااااغ )(A=0.949) الانماااااوذج المبحاااااوث، وبالا شاااااارة الى قيماااااة الثابااااات الاااااتي بلغااااات

بمقاااادار وحاااادة واحاااادة ساااا يؤدي تلقائياااااا الى  بالقيااااادة الحكيمااااة  لقيااااادة الحكيمااااة ، اذ تشااااير ل ي  يادة اهااااتمام ماااان العينااااة قيااااد البحااااث 

 ، وبحسب معادش التنبؤ الاتية:الرؤية الواضحةفي (، 0.776)تغيير بمقدار

 

 

 

 القيادة الحكيمة لبعد التفاؤل ابتبار علاقة تأ ثير  -ت 

وعاااالى مساااا توإ القيااااادة الحكيمااااة لبعااااد التفاااااؤل .لتحلياااال التباااااين والمعاااااملات لعلاقااااة تااااأ ثير ( 10)يتضاااا  ماااان نتااااا  الجاااادول 

، (0.05)ه اقاااااال ماااااان مساااااا توإ المعنويااااااة  (0.000)قيمااااااة معنويااااااة الابتبااااااار اةتسااااااب  (p-value)ان       (37)عينااااااة البحااااااث 

، اذ تؤكااااد هااااذه النتااااا  عاااالى ان (4.11) الجدوليااااة (F)، وه تاااادل عاااالى اتااااا اكااااق ماااان قيمااااة (28.336)اةسااااوبة  (F)وبقيمااااة ابتبااااار

وبمساااا توإ ثقااااة  (لبعااااد التفاااااؤل)والمتغااااير المعتمااااد  (القيااااادة الحكيمااااة)منحاااا  الانحااااراف كافع لوصااااف العلاقااااة بااااين البعااااد التفساااايري 

 (.يوجد تأ ثير ذو دلاش احصائية القيادة الحكيمة لبعد التفاؤل .اذ تشير النتا  الى قبول الفرضية والتي تنص ) ،(95%)

 E)القيادة الحكيمة( +   0.970+  0.217الابداع التنظيمي = 

 E)القيادة الحكيمة( +   0.776+  0.949وضو  الرؤية = 
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، اذ بلااااغ  الانبااااارالعاااااملين في دائاااارة تقاعااااد لعينااااة ماااان  (لبعااااد التفاااااؤل)تااااأ ثير مباااااشر موجااااب في  (القيااااادة الحكيمااااة)فقااااد  لاااات  

، ماااان التغاااايرات الااااتي %(44,7)( تفسراااا مااااا قيمتااااه )القيااااادة الحكيمااااةوهااااذا ياااادل عاااالى ان  (𝑹𝟐=0.447)معاماااال التحديااااد لل نمااااوذج 

، فتعااااازإ لماااااؤشرات ومتغااااايرات ابااااارإ لم تااااادخل  ااااان الانماااااوذج %(55,3) اماااااا النسااااا بة المتبقياااااة وه(، بعااااد التفاااااؤل)تطااااارأ  في 

(، والمرافقاااااة القياااااادة β=0.656، وقيماااااة الميااااال الحااااادي الذي بلاااااغ )(A=1.124) وبالا شاااااارة الى قيماااااة الثابااااات الاااااتي بلغاااااتالمبحاااااوث، 

بمقاااادار وحااااادة واحاااادة سااااا يؤدي تلقائياااااا الى تغياااااير  القيااااادة الحكيمااااةالحكيمااااة ، اذ تشااااير ل ي  يادة اهاااااتمام ماااان العيناااااة قيااااد البحااااث 

 ، وبحسب معادش التنبؤ الاتية: بعد التفاؤلفي (، 0.656)بمقدار

 

 

 

 ابتبار علاقة تأ ثير القيادة الحكيمة لبعد الثقة  -ث 

-p)ان  (37)وعاالى مساا توإ عينااة البحااث  القيااادة الحكيمااة لبعااد الثقااةلتحلياال التباااين والمعاااملات لعلاقااة تااأ ثير ( 10)يتضاا  ماان نتااا  الجاادول  

value)  وبقيمااة ابتبااار(0.05)ه اقاال ماان مساا توإ المعنويااة  (0.000)قيمااة معنويااة الابتبااار اةتسااب ،(F)  وه تاادل (40.016)اةسااوبة ،

، اذ تؤكاااد هاااذه النتاااا  عااالى ان منحااا  الانحاااراف كافع لوصاااف العلاقاااة باااين البعاااد التفسااايري (4.11) الجدولياااة (F)عااالى اتاااا اكاااق مااان قيماااة 

يوجااد تااأ ثير ذو دلاش اذ تشااير النتااا  الى قبااول الفرضااية والااتي تاانص ) ،(%95)وبمساا توإ ثقااة  (بعااد الثقااة)والمتغااير المعتمااد  (القيااادة الحكيمااة)

 (.القيادة الحكيمة لبعد الثقةاحصائية 

، اذ بلااااغ  العاااااملين في دائاااارة تقاعااااد الانبااااارلعينااااة ماااان  (بعااااد الثقاااة)تااااأ ثير مباااااشر موجااااب في  (القياااادة الحكيماااة)فقااااد  لاااات 

، ماااان التغاااايرات الااااتي %(53.4)( تفسراااا مااااا قيمتااااه )القيااااادة الحكيمااااةوهااااذا ياااادل عاااالى ان  (𝑹𝟐=0.534)معاماااال التحديااااد لل نمااااوذج 

 ااااان الانماااااوذج ، فتعااااازإ لماااااؤشرات ومتغااااايرات ابااااارإ لم تااااادخل %(46.6) اماااااا النسااااا بة المتبقياااااة وه(، بعاااااد الثقاااااة)تطااااارأ  في 

(، والمرافقاااااة القياااااادة β=0.923، وقيماااااة الميااااال الحااااادي الذي بلاااااغ )(A=0.686) المبحاااااوث، وبالا شاااااارة الى قيماااااة الثابااااات الاااااتي بلغااااات

بمقاااادار وحااااادة واحاااادة سااااا يؤدي تلقائياااااا الى تغياااااير  القيااااادة الحكيمااااةالحكيمااااة ، اذ تشااااير ل ي  يادة اهاااااتمام ماااان العيناااااة قيااااد البحااااث 

 ، وبحسب معادش التنبؤ الاتية: لبعد الثقةفي (، 0.923)بمقدار

 

 

 

 

 ابتبار علاقة تأ ثير القيادة الحكيمة لبعد تفويض السلطة -ج 

وعاالى مساا توإ عينااة البحااث  القيااادة الحكيمااة لبعااد تفااويض الساالطةلتحلياال التباااين والمعاااملات لعلاقااة تااأ ثير ( 10)يتضاا  ماان نتااا  الجاادول  

اةسااااوبة  (F)، وبقيمااااة ابتبااااار(0.05)ه اقاااال ماااان مساااا توإ المعنويااااة  (0.000)قيمااااة معنويااااة الابتبااااار اةتسااااب  (p-value)ان  (37)

، اذ تؤكااد هااذه النتااا  عاالى ان منحاا  الانحااراف كافع لوصااف العلاقااة (4.11) الجدوليااة (F)، وه تاادل عاالى اتااا اكااق ماان قيمااة (46.288)

اذ تشااير النتااا  الى قبااول الفرضااية والااتي  ،(%95)وبمساا توإ ثقااة  (بعااد تفااويض الساالطة)والمتغااير المعتمااد  (القيااادة الحكيمااة)بااين البعااد التفساايري 

 (.القيادة الحكيمة لبعد تفويض السلطةيوجد تأ ثير ذو دلاش احصائية تنص )

، اذ  العاااااملين في دائاااارة تقاعااااد الانبااااارلعينااااة ماااان  (بعاااد تفاااويض السااالطة)تااااأ ثير مباااااشر موجااااب في  (القياااادة الحكيماااة)فقااااد  لاااات  

ماااان التغاااايرات  ،%(56.9)( تفسراااا مااااا قيمتااااه )القيااااادة الحكيمااااةوهااااذا ياااادل عاااالى ان  (𝑹𝟐=0.569)بلااااغ معاماااال التحديااااد لل نمااااوذج 

، فتعاااازإ لمااااؤشرات ومتغاااايرات اباااارإ لم تاااادخل  اااان %(43.1) امااااا النساااا بة المتبقيااااة وه(، بعااااد تفااااويض الساااالطة)الااااتي تطاااارأ  في 

(، والمرافقاااااة β=0.640، وقيماااااة الميااااال الحااااادي الذي بلاااااغ )(A=1.406) الانماااااوذج المبحاااااوث، وبالا شاااااارة الى قيماااااة الثابااااات الاااااتي بلغااااات

بمقاااادار وحاااادة واحاااادة ساااا يؤدي تلقائياااااا الى  القيااااادة الحكيمااااةالقيااااادة الحكيمااااة ، اذ تشااااير ل ي  يادة اهااااتمام ماااان العينااااة قيااااد البحااااث 

 ، وبحسب معادش التنبؤ الاتية: بعد تفويض السلطةفي (، 0.640)تغيير بمقدار

 

 E)القيادة الحكيمة( +  0.656+  1.124=  بعد التفاؤل

 E)القيادة الحكيمة( +   0.923+  0.686بعد الثقة = 

 E)القيادة الحكيمة( +   0.640+  1.406بعد تفويض السلطة = 
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 فرضيات التأ ثير ( اجابة  10الجدول )

 F اةسوبة   𝑹𝟐 F معامل الانحدار  التفسيري المتغير  

 الجدولية 

Sig.  المتغير المعتمد 

A β 
 الابداع التنظيمي 0.000 4.11 56.834 0.619 0.970 0.217 القيادة الحكيمة 

 الابداع التنظيمي 0.000 4.11 15.849 0.312 0.776 0.949 وضو  الرؤية 

 الابداع التنظيمي 0.000 4.11 28.336 0.447 0.656 1.124 التفاؤل 

 الابداع التنظيمي 0.000 4.11 40.016 0.534 0.923 0.686 الثقة 

 الابداع التنظيمي 0.000 4.11 46.288 0.569 0.640 1.406 تفويض السلطة 

 

 المبحث الرابع 

 الاس تنتاجات والتوصيات  

 اولاا: الاس تنتاجات  

ذ كان عاادد الذكااور )تبين ا ن متغير النوع   -1 ، أ مااا %(83.78)( فاارداا أ ي بنساا بة 31الاجتماعي كان يحتوي  سب متفاوتة بين الذكور والاناث، ا 

وهذا يع  أ ن دائرة تقاعد الانبار تعتمد وبنس بة كبيرة على فئة الذكااور في انجااا  اعمالهااا   %(،16.22)( وبنس بة بلغت  6)فقد كان    للا ناثعدد  

 كلش  يفوق الاناث.

وهو ما يدل على التركيز على العنصر الش بابي والماء   (,س نة فأ قل  25من أ فراد العينة المبحوثين كانت أ عمارهم )  %(32.43 س بة )اتض  ان   -2

عاالى أ عاالى  ساا بة بواقااع سا نوات(  10-6) حصااول الفئااةالجديدة في دائرة تقاعد الانبار وففي يتعلق بماادة الخدمااة في الوظيفااة الحاليااة فقااد بلااغ 

دارة هذه الائرة  تتمتع بعناض  شابة وليها من الخقة المتراكمة وه من حملة شهادات البكالوريوس  ،%(29.73) وتدل هذه النسب على ان ا 

 .التي تمكنها على أ داء الاعمال المو ة اليهم  كفاءة وفاعلية عالية

بعاااد القيااادة الحكيمااة ) -3 وضاو  الرؤياة , التفااؤل , الثقاة , تفاويض ان الفحص القيق لفرضيات الراسة اوضح وجود اثر ذي دلاش احصائية لا 

عبارة عن وسائل يبتكرها القائد لولوج ( وهو ما يؤكد ان الابداع ماهو الا ≥ a 0.05( على الابداع التنظيمي بمتغيراته عند مس توإ )السلطة

 خدمات جديدة ذات قيمة  لمنظمة والتي من خلالها تنضج الاعمال الحالية والخدمات الجديدة من خلال الفرد العامل .

جااابات افااراد العي  -4 دارة المنظمة المبحوثة بحسب ا  نااة عاالى وجد ان هناتم تطبيق لفلسفة القيادة الحكيمة في المنظمة المبحوثة  بدرجة مرتفعة لإ ا 

 .فقرات الاستبانة

 ثانيا : التوصيات 

اورة اهتمام دائرة تقاعد الانبار بتب  الابداع لاس في في حر  خاادمات جدياادة او اجااراء تحسااينات عاالى الخاادمات الحاليااة بمااا يتوافااق مااع  .1

 اهداف المنظمات بعيدة المدإ .

رة عاالى الاهتمام بالكوادر المؤهلة والمدربة  ن يتوافر فيهم الاس تعداد المبدئي لامتلاك بصائص وسمات القيادة الحكيمة وكذتم  اان ليهاام القااد .2

 امتلاك قدرات ابداعية كامنة للاس تفادة منها .

 ة .اورة قيام الجهات العليا وذات المسؤولية في المنظمة المبحوثة  زيادة تب  الابداع لإ العاملين وتفعيل امتلاكهم  لقدرات الابداعي  .3

 اورة الاهتمام  زيادة اجراء المزيد من البحوث والراسات الميدانية  لتعرف على القيادة الحكيمة واثرها في ابداع العاملين . .4

 المصادر العربية 

(, " أ ثر  رنامج تربوي لتنمية الابداع التنظيمي لطلبة المرحلة الاعداديااة في محافظااة صاالا  الياان" , مجاالة 2021الحمداني, ابتسام عبد الحميد, ) −

 .  15المجلد 31ابحاث الذكاء , العدد
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( " الثقة بالنفس وعلاقيا بالساالوك الايجااابي لإ حلبااة الجامعااة في 2022السعدي , فاحمة ذياب مالود و المياحي, ايثار عبد اةسن قاسم, ) −

 .   2العدد  33ظل جائحة كورونا" مجلة العلوم النفس ية , المجلد 

( " الثقة التنظيمية وعلاقيا بالسلوك الابداعي لإ مديري الماادارس الثانويااة في العااراق " مجاالة العلااوم النفساا ية , 2022حارش, محمد سعيد, ) −

 .  1العدد  33المجلد 

(, " القيادة الحكيمة وتأ ثيرهااا في الاساا تدامة الا سااتراتيجية " , مجاالة الغااري  لعلااوم 2021الطاهر, محمد حسين صاحب و حمود, عدنان رح  , ) −

 .   3, العدد 17الاقتصادية والادارية , جامعة الكوفة , المجلد 

 سي " , مجلة  ية الكوت الجامعة ( " الابداع التنظيمي وعلاقته بأ نموذج التفوق التناف2022العامري, حسين عليوي كهية و العزال, نصير محمد ) −

 21( , " التفاؤل والسعادة والمرونة النفس ية في النبؤ كلشفقة الذات لإ المراهقين " , مجلة التربية في القاارن 2021علام , غادة صلا  حامد , ) −

 .  17للدراسات التربوية والنفس ية ,  ية التربية _ جامعة مدينة السادات , العدد 

( " دور التجديد الاستراتيجي في تعزيز الابداع التنظيمي " 2020عمر, الان موفق و اسماعيل, س يف محمد و العيساوي, هادي مران احمد, ) −

 .     127العدد  39مجلة تنمية الرافدين, المجلد 

(, " رؤية مس تقبلية لواقع التعلم الثانوي في محافظة كربلاء المقدسة " , مجلة العلوم الا سانية , جامعة بابل , 2012الفتلاوي , علي تر  شاكر ,) −

   11العدد  1المجلد 

 (, " أ ثر الابداع التنظيمي على اداء العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " , جامعة قاصدي مربا  , الجزائر . 2014محجوبي, أ سامة, ) −

( " دور الادارة الالكترونية في تحقيق الابداع التنظيمي " مجلة الغري  لعلوم 2021الكريم حسين, )الميالي, حاكم احسوني و شق, حسين عبد  −

 . 17المجلد 3الاقتصادية والادارية, العدد

 لعلااوم ( " تفويض السلطة في ظل تاادقيق الاداء وانعكاساااته عاالى اتخاااذ القاارارات" , مجاالة  يااة بغااداد 2015وناس, خلود عاصم وابرون, ) −

 .  6العدد  2015الاقتصادية الجامعة, المجلد 

( " الذكاء الاستراتيجي وعلاقته باتخاذ القرار لإ القيادات الادارية في  يات التربية البدنية وعلوم الرياضة 2016اليساري لاي , خال اسود ,) −

 .  1818العدد   49جامعة البصرة , المجلد  –" , مجلة دراسات وبحوث التربية الرياضية 
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