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 : المس تخلص 

اس تخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي ، )اس تكشاف الفرص و اس تغلل الفرص( في ريادة الاعمال،     بأ بعادها لى اختبار اثر البراعة التنظيمية  ا  تهدف الدراسة  

والشؤون الاجتماعية و وزارة الصناعة والمعادن والمحطة  وتكون مجتمع البحث من مدراء الحاضنات )حاضنات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي و وزارة العمل  

( فردا تم اختيارهم بأ سلوب المعاينة غير الاحتمالية 72شعب ، وقد تم جمع البيانات من )   مسؤولينو ميكرز بغداد و كابيتا(  وتكون المجتمع من مدراء اقسام ،

الجاهزة للبرامج  ال حصائية  ال ساليب  بعض  بواسطة  البيانات  معالجة  تم  وقد   ، القصدية(     (AOMS.V.25, Smart Pls V.4 ,28.SPSS v) )العينة 

تنظيمية و  س تخدام أ ساليب ال حصاء الوصفي والاس تدللي لتحقيق اهداف البحث واختبار فرضياتها . وقد توصلت نتائج البحث الى  ان مس توى البراعة ال با

 . س توى جيد و وجود علقة ارتباط وتأ ثير ذو دللة ا حصائية بين البراعة التنظيمية وريادة ال عمالعمال للحاضنات المبحوثة كانت م ريادة الا

 .    اعة التنظيمية ، ريادة الاعمال  الكلمات المفتاحية : البر 

Abstract: 

   The study aims to test the impact of organizational ambidexterity with its dimensions (exploring opportunities and 

exploiting opportunities) on entrepreneurship. The research used the descriptive analytical method, and the research 

community consisted of incubator managers (incubators of the Ministry of Higher Education and Scientific Research, 

the Ministry of Labor and Social Affairs, the Ministry of Industry and Minerals, the station, and Makers). Baghdad 

and Capita) and the community consists of department directors and divisional officials. Data was collected from (72) 

individuals who were selected using a non-probability sampling method (purposive sampling). The data was processed  

 

 

 بحث مس تل من رسالة ماجس تير  

تأ ثير المرونة التنظيمية على ريادة ال عمال: دراسة مسحية لعينة من  

 حاضنات ال عمال العراقية 

The impact of organizational ambidexterity on 

entrepreneurship: a survey study of a sample of  

Iraqi business incubators 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EASJ/3.4.2024.5 

 

     Vol. 4, No. 3, Dec. 2024                                               75                                                               2024  كانون الاول    ( 3مجلد )  ( 4)   العدد

 

using some statistical methods for ready-made programs (AOMS.V.25, Smart Pls V.4, 28.SPSS v) using descriptive and 

inferential statistics methods to achieve the research objectives and test its hypotheses. The results of the research 

concluded that the level of organizational ambidexterity and entrepreneurship of the incubators studied was a good 

level, and that there was a correlation and a statistically significant effect between organizational ambidexterity and 

entrepreneurship . 

Keywords: Organizational Ambidexterity, Entrepreneurship.  

 

 

 المقدمة 

النظري للبحث    التأ طيرين عبر  حالتمييز بين المصطلالحالية    عمال بشكل مترابط  وتسعى الدراسةيتوارد وبشكل دائم مصطلحات البراعة التنظيمية وريادة ال       

بداع  العوامل والظروف الاقتصادية والا   ثير البراعة التنظيمية في ريادة الاعمال  في ظل توافر العديد من أ  ومعرفة مس توى ت  جتماعية التي تساعد على تنمية روح ال 

بداعية ومشاريع   )رواد ال عمال( داخل  والرغبة في أ حداث تنمية حقيقية للمجتمع، وتم تطبيق البحث في حاضنات الاعمال العراقية والتي تشجع أ صحاب ال فكار ال 

قامة المشوع و  ذلك من خلل توفير  حيز مكاني محدد وتقدم خدمات أ ساس ية لدعم المبادرين ورواد ال عمال من اصحاب ال فكار الجديدة  وتيسير فترة البدء في ا 

قامتها ا لى جانب توفير هذه المنظومة للخدمات ال دارية ال ساس ية فهيي تقدم أ يضا    الموارد المالية المناس بة لطبيعة هذه المشاريع ومواجهة المخاطر العالية المترتبة على ا 

ل منظمات تهدف ا لى تقديم  خدمات المساندة والدعم  المعونة والاستشارات الفنية المتخصصة والمساعدات التسويقية تبعا لطبيعة المشاريع  حاضنات ال عمال ماهي ا 

بين تقديم الاستشارات القانونية وال دارية والخدمات التمويلية وغيرها وتهدف الحاضنات بشكل أ ساس ا لى دعم    للمشاريع الناش ئة والصغيرة اذ تتنوع خدماتها ما

ذ ل تخفى أ همية هذه المشاريع  الريادية في تنمية المجتمعات المحلية فهيي تعتبر النواة الحقيقية ل ي تقدم اجتماعي واقتصادي لذا أ صبحت    اس تمرارية هذه المشاريع ا 

تقدم ولغرض تغطية مضامين الدراسة فا نها شملت على اربعة محاور تناول المحور    الحاضنات تمثل ا حدى المرتكزات ال ساس ية لتأ سيس وتنمية المشاريع  وفي ضوء ما 

 الاول منهجية البحث والمحور الثاني الاطار النظري والمحور الثالث الاطار العملي واختتمت الدراسة بالس تنتاجات والتوصيات.

 

 الاول / منهجية البحث المبحث  

 أ ول: مشكلة البحث 

كونها المحرك الاساس         انجاز المشوعات  تعزز من  التي من شأ نها  الضوء على حاضنات الاعمال  تسليط  العراق لبد من  للتنمية   ولتطوير المشوعات في 

. ويتناول البحث س بل  وانعاش الاقتصاد والسبيل لمتصاص الايدي العاملة لتقليل البطالة من خلل احتضان المشاريع بالطريقة الاكثر حداثة لتنمية المشوعات  

ا الدعم  تقدم  التي  حاضنات الاعمال  وتأ سيس  انشاء  خلل  من  احتضانها  طريق  عن  بها  والنهوض  ببراعة  العراق   في  للمشوعات  لمناسب  التوظيف الامثل 

ات جدوى اقتصادية  للمشوعات من خلل تقديم حزمة متكاملة من الخدمات المالية والاستشارية  والادارية والفنية والتي تتمثل في ورشات عمل تدريبية ودراس

من خلل تركيز الباحث على متغيرين في حياة المنظمات المتمثلة في )البراعة التنظيمية  ،  بحثومن هنا تتبين مشكلة ال ، ) مبدئية وتفصيلية ( وغيرها من الخدمات 

 ما هو التأ ثير الذي تحدثه  البراعة التنظيمية في ريادة الاعمال ؟. ( تكمن مشكلة البحث في الاجابة على التساؤل الرئيس الاتي:  ل عمالريادة ا

 ويتفرع من السؤال الرئيس الاس ئلة التية التالية :

 ما مس توى البراعة التنظيمية في الحاضنات المبحوثة ؟ .1

 ما مس توى ريادة الاعمال لدى الحاضنات المبحوثة ؟ .2

 ريادة الاعمال لدى الحاضنات المبحوثة؟. هل ترتبط البراعة التنظيمية  مع  .3

 المبحوثة ؟  ما هو تأ ثير حاضنات الاعمال في ريادة الاعمال لدى الحاضنات .4
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 ثانيا: أ همية البحث 

                                                                 تي :يا المهمة التي يمكن ا جمالها بال  لى تحقيق عددا من القضاا  تنبثق أ همية البحث من كونه يسعى    

دارة ال عمال بشكل عام والسلوك التنظيمي    أ ن موضوعات البراعة التنظيمية وريادة الاعمال يعتبران في حقيقة ال مر من المواضيع الحديثة في مجال   .1 ا 

 ونظرية المنظمة والادارة الاستراتيجية بشكل خاص . 

 المجتمع. ينطبق البحث الحالي في قطاع  الصناعة كونه يعد من القطاعات الحيوية والمهمة في البلد وذلك لما له من أ ثر فاعل في الاستثمار وخدمة  .2

وى العراق  يقدم البحث مناقشة فكرية في مجال العلقة الترابطية بين والبراعة التنظيمية وريادة الاعمال وبذلك فهيي س تقدم ا سهاما معرفيا على مس ت  .3

 والوطن العربي.

ليها  .4 أ ن تقدم مجموعه من الحلول التي تساعد مكان عينة البحث في اكتساب البراعة التنظيمية تأ مل الباحثة عن طريق النتائج التي من المتوقع الوصول ا 

 في  مكان عملهم التي س تؤثر بشكل ايجابي لتحقيق ريادة الاعمال. 

 ثالثا: أ هداف البحث 

 -اهداف البحث بالجوانب ال تية  يمكن تحديد 

 بناء ال طار المعرفي الخاص بمتغيرات البحث )البراعة التنظيمية ، ريادة الاعمال(  عبر مراجعة الدراسات ذات الصلة وتتبعها.  .1

 ل بعاد )البراعة التنظيمية وريادة الاعمال(.  ةلى مس توى تحقيق الحاضنات المبحوثالتعرف ع .2

ذلك من أ جل  ايضاح ابرز ال نجازات المتحققة فيها على أ ساس تناول الاتجاهات الفلسفية الحديثة وتجنب المواضيع المطروحة التقليدية قدر ال مكان  و  .3

 بلورة الحلول المتعلقة بال جابة عن تساؤلت المشكلة المعرفية.

 رابعا  :منهج البحث 

)البرا     البحث المتمثلة  ا ظهار متغيرات  النظري الذي يعمل على  الوصفي(  في الجانب   التنظيمية ،ريادة الاعمال (،  حيث اس تخدم )النهج  ما في الجانب  أ  عة 

ال ساليب ال حصائية المناس بة   العملي فاس تخدم )النهج التحليلي( ل نه يقوم بتحليل نتائج جميع البيانات والمعلومات المتعلقة بالظاهرة المدروسة ومعالجتها باس تخدام

     .معدة للبحث  ةالحالي على الاستبانة مهيكللبحث ، وس يعتمد ا

 خامسا: انموذج البحث الفرضي  

ل  كما موضح في الشكل  استندت الدراسة في تصميمها على ال طار الفكري والمفاهيمي ل دبيات المتغير المس تقل  البراعة التنظيمية والمتغير التابع ريادة الاعما     

 ( ويمكن توضيح الابعاد كما يأ تي:                                                                                 1)

    

 

 

 

 

                              

 علقة التأ ثير                                    علقة ارتباط                           

 ( الانموذج الفرضي للبحث 1الشكل )   

 البراعة التنظيمية

 اس تكشاف الفرص•

 اس تغلل الفرص•

 ريادة الاعمال

 الريادة الاستراتيجية•

 التوجه الريادي•

 الابتكار•

 تحمل المخاطرة•
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 ( 2021)مفتن  ،  ( 2021)مهدي  ،  ( 2010)العبادي واخرون  ،  ( 2023)البطريق   ،  ( 2022)خلوف  المصدر : من اعداد الباحثة استنادا الى المصادر التية  

 سادسا فرضيات البحث 

 تي :البحث يمكن صياغة  الفرضيات كال   بناء على تساؤلت      

 توجد علقة ارتباط ذو دللة معنوية بين البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال وتتفرع منها الفرضيات الفرعية ال تية:  .1

 معنوية ما بين بعد اس تكشاف الفرص و ريادة الاعمالتوجد علقة ارتباط ذو دللة  .أ  

 توجد علقة ارتباط ذو دللة معنوية ما بين بعد  اس تغلل الفرص و ريادة الاعمال .ب

 يوجد تأ ثير ذو دللة معنوية  بين البراعة التنظيمية في ريادة الاعمال وتتفرع منها الفرضيات الفرعية ال تية:    .2

 يوجد تأ ثير ذو دللة معنوية ما بين بعد اس تكشاف الفرص في ريادة الاعمال  .أ  

 يوجد تأ ثير ذو دللة معنوية ما بين بعد  اس تغلل الفرص في ريادة الاعمال  .ب

 

 سابعا: حدود البحث 

 يمكن تشخيص حدود البحث ضمن النطاق ال تي: 

اقتصرت  الحدود المكانية للبحث في الوزارات التي تمتلك حاضنات الاعمال وكذلك حاضنات الاعمال في القطاع الخاص وشملت  الحدود المكانية :   .1

القطاع الخاص فشمل كل الصناعة والمعادن()اما  العمل والشؤون الاجتماعية ، وزارة  العلمي ، وزارة  العالي والبحث  التعليم   من  كل من ) وزارة 

 المحطة ، ميكرز بغداد ، كابيتا (  

2. : الزمانية   البحث  الحدود  البيانات اللزمة لختبار انموذج  البدء بجمع  للبحث، حيث امتدت منذ  الميداني  للجانب  الزمنية  تمثل هذه الحدود بالمدة 

 ( من العام الحالي .                                                                    2024\3\22( من العام السابق وامتدت الى شهر ) 2023\12\ 11والفرضيات ،خلل المدة الواقعة ،بين شهر)

دارات الحاضنات )مديرالحدود البشية  :  .3                      قسم ، معاون مدير قسم ، مسؤول شعبة ( .                                                                                         ، مدير تمثلت الحدود البشية للبحث بعينة من ا 

 ثامنا: أ دوات البحث 

 تي : مجموعة من ال ساليب على النحو ال  تم جمع المعلومات والبيانات من خلل 

تم  اهم ادواته الكتب والدراسات السابقة ، المكتبات الاكاديمية والعلمية والمجلت العلمية الرصينة العراقية والعربية وال جنبية ، وما  التأ طير النظري:   .1

 نشة على الانترنت. 

 تي : مجموعة من ال ساليب على النحو ال  تم جمع المعلومات والبيانات من خلل التطبيق العملي:   .2

بال  المقاب .أ   تتمثل   : الشخصية  مدراء  لت  من  لعينة  المقابلت  اجراء  من خلل  وذلك  المبحوثة  الحاضنات  التي ساعدت على تحديد طبيعة عمل  داة 

 الاستبانة . لمعلومات التي أ ثرت بفقرات ورؤساء اقسام والشعب لمعرفة وجهات نظرهم في مجالت البحث والتي ساهمت في تزويد الباحثة مباشرة با

البيانات والمعلومات، الجانب  الاستبانة:   بغية  للحصول على  الرئيس ية التي صممت  البحث   أ داة  ال ول تضمن      يينجزئ العملي ، تضمنت الاستبانة من    هي 

(  1( فقرة كما موضح الجدول ) 30المعلومات العامة لعينة البحث وال خرى تضمنت الفقرات المتعلقة  ، بمتغيرات البحث )البراعة التنظيمية ، ريادة الاعمال( بواقع )

 تي.       ال  

 ( ( مقياس أ داة البحث )الاستبانة1جدول ) 

 ت  المتغيرات   الابعاد الفرعية  عدد ال س ئلة  المصدر المعتمد 

( 2022)خلوف    

( 2023)البطريق     

5 

5 

 اس تكشاف الفرص 

 اس تغلل الفرص 

  .1 البراعة التنظيمية 
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( 2010)العبادي واخرون    

( 2021)مهدي    

( 2021)مفتن    

5 

5 

5 

5 

 الريادة الاستراتيجية 

 التوجه الريادي 

 الابتكار 

 تحمل المخاطر 

  .2 البراعة التنظيمية 

 تاسعا: مجتمع البحث وعينته 

اعتمد البحث على مدخل المعاينة غير الاحتمالية )العينة القصدية ( في اختيار عينة البحث ، فأ ن لصعوبة المعاينة الاحتمالية طريقة اختيار عينة البحث:   .1

تأ ثيرة على ريادة  العشوائية في دراس تها للمتغيرات على مس توى الفرد والمتمثلة بمتغير حاضنات الاعمال الذي يخص المدراء أ و من ينوب عنهم  وللتعرف على  

 الاعمال من خلل البراعة التنظيمية ، بالنس بة للحاضنات التي جرى اختيارها لتمثل مجتمع البحث  

 تحديد حجم عينة البحث   .2

ينة الصغير جدا  يعد تحديد حجم العينة المناسب خطوة أ ساس ية يجب على الباحث مراعاتها في المراحل ال ولى من عملية تصميم البحث ، اذ لن يتوفر حجم الع  

 ,   Greenس ئلة البحث أ و الفرضيات المطلوبة ، بالنس بة لحجم العينة الكبير جدا ، فانه يؤدي الى اهدار الوقت والجهد و باس تخدام  نموذج)  الاا جابات موثوقة 

 ( في المعادلة التية يمكن تقدير الحد ال دنى لحجم العينة المطلوب: 1991

N  > 𝟓𝟎 + 3(𝑷) 

(  واضافة قيمة  4( والتابع )4( في عدد ابعاد المتغير المس تقل)  3وفقا للمعادلة فان حجم العينة المطلوب في الحد ال دنى يجب ان يفوق حاصل ضرب قيمة الثابت ) 

 ( استبانة . 100لذا قامت الباحثة بتوزيع )( مشاهدة ، وبعد تطبيق المعادلة أ عله ،  50ثابتة عليها مقدارها )

 عاشراً :بعض الدراسات السابقة 

 السابقة الخاصة بالبراعة التنظيمية الدراسات  

 ( 2022)طه ،عبد واخرون    . أ  

 دور البراعة التنظيمية كمتُغير وس يط في العلقة بين القيادة الخادمة والجداريات الجوهرية للمنظمة  ن الدراسة ا عنو 

دور   هدف الدراسة  في  التحقق  ا لى  الحالية  الدراسة  الجوهرية  هدف  والجداريات  الخادمة  القيادة  بين  العلقة  في  وس يط  كمتُغير  التنظيمية  البراعة 

 وتوصيف نوع  وقوة العلقة بين القيادة الخادمة والبراعة التنظيمية للعاملين في البنوك التجارية .   للمنظمة 

 .المنهج الكمي التحليلي اسلوب الدراسة 

 عينة من العاملين في البنوك التجارية. 389 العينة 

المه  كدت  أ   الاس تنتاجات  للبنوك وا  مالدراسة الحالية على الدور  للبراعة   فكرة  هذه الدراسة  ضافتللقيادة الخادمة في دعم الجداريات الجوهرية  أ ن 

تأ ثير كمتُغير وس يط للعلقة وكذلك اثبت وجود علقة ذات دللة جوهرية بيت القيادة الخادمة والبراعة التنظيمية بصورة   التنظيمية 

    .اجمالية 

 . وبعض ال طر المفاهيمية  البراعة التنظيمية بوصفه متغيراً وس يطاً  كلاهما اتخذ أ وجه التشابه 

 موقع دراسة المجتمع ،حجم العينة. أ وجه الاختلف    

 أ ثراء الجانب النظري لمتُغير البراعة التنظيمية .  مجال ال فادة  
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 (   AIkhawaldah ,et al 2022) . دراسة  ب 

دارة   ن الدراسة ا عنو   للبراعة التنظيمية   التوريد الخضراء والميزة التنافس ية: الدور الوس يط  لة س ل س   ا 

Green supply chain management and competitive advantage: The mediating role of 

organizational ambidexterity 

دارة سلسلة التوريد الخضراء في تحقيق  هدف الدراسة   الميزة التنافس ية بوجود البراعة التنظيمية كوس يط. اختبار العلقة بين ا 

 دراسة تحليلية. اسلوب الدراسة 

 مديرا.   181 العينة 

دارة سلسلة الخضراء لها تأ ثير كبير في الميزة التنافس ية وأ ن البراعة التنظيمية تلعب دورا وس يطا مهما في العلقة بين  الاس تنتاجات    أ ن جميع عناصر ا 

 الاخضر والتسويق ال خضر.التصنيع 

 .بعض ال بعاد، بعض الاساليب الاحصائية المس تخدمة أ وجه التشابه 

 موقع دراسة المجتمع ،حجم العينة. أ وجه الاختلف 

 ز الجانب النظري. يتعز أ ثراء و  مجال ال فادة  

 السابقة الخاصة بريادة ال عمال الدراسات  

 

 ( 2018محمود،  . دراسة ) ب 

 ندماج العاملين في ريادية ال عمال  تأ ثير ا  ن الدراسة ا عنو 

الفرعية ل أ ندماج العاملين والمتُغيرات ندماج العاملين في متُغير ريادية ال عمال وتحديد المتُغيرات الدراسة التعرف على درجة تأ ثير ا هدفت  هدف الدراسة 

 الفرعية لريادية ال عمال في الشكة المبحوثة والاس تفادة من هذه الدراسة في تحديد العلقة بين المتُغيرات. 

 دراسة تطبيقية . أ سلوب الدراسة  

 شركة . (  30افراد عينة البحث  أ عضاء مجلس ال دارة في الشكات البالغ عددهم ) 112 العينة 

الشكات   الاس تنتاجات  دارات  ا  اأ بدت  لمتُغيرات  واضح  اهتمام  عينة المبحوثة  افراد  ادراك  على  يدل  وهذا   ، جيدة  وبمس تويات  بأ بعاده  العاملين  ندماج 

في   ال عمال  لريادة  جيدة  مس تويات  هناك  تبين  وكذلك  للشكات  والتميز  النجاح  تحقيق  في  العاملين  يلعبه  الذي  الدور  أ همية  الدراسة 

دارات تلك الشكات .   الشكات العائلية المبحوثة وأ ن هذه المس تويات تحققت نتيجة للهتمام  الذي أ ظهرته  ا 

 ( Gao et al.,2017  )   أ . 

 Impacts of proactive orientation and entrepreneurial strategy on entrepreneurial performance: An الدراسة ن  ا عنو 

empirical research 

  الاستباقي واستراتيجية تنظيم المشاريع على أ داء ريادة ال عمال: بحث تجريب   أ ثار التوجه 

 .ستباقي وأ داء ريادة ال عمالس تكشاف العلقة بين التوجه الااتهدف هذه الدراسة ا لى  هدف الدراسة 

 . بحث تطبيقي اسلوب الدراسة 

 مشوعا جديداً في الصين.   235 العينة  

   الاس تنتاجات 

 

وال داء الريادي ا يجابية كما أ ن  ستباقي  التوجه الا  تكون العلقة بين  ،نخفاض مس توى الضغط الصناعي  افي ظل    وجدت الدراسة أ نه 

 .ستراتيجية التنافس ية ا يجابيالمعتدلة والا  ستراتيجيةالتأ ثير المعتدل لل

 تناول ريادة ال عمال من اطر مفاهيمية متشابه .  أ وجه التشابه 

 بحث. ومجتمع وعينة ال  بحثميدان ال  أ وجه الاختلف  

 عرفها من قبل. ت أ ن  للباحثةعلى بعض المصادر التي لم يتس نى  التعرف والحصول مجال ال فادة  
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 بعض ال بعاد الفرعية .  أ وجه التشابه  

 بحث. المجتمع وحجم العينة، موقع ال  أ وجه الاختلف  

 . تعزيز الجانب النظري ببعض المفاهيم  مجال ال فادة  

 

 

 الثاني / ال طار النظري المبحث  

 البراعة التنظيمية أ ول:  

 التنظيمية مفهوم البراعة   .1

ها بيئة ال عمال )أ بو  تعتبر البراعة التنظيمية أ حد أ هم المداخل ال دارية التي برزت مؤخرا ً كضرورة ملحة للمنظمات المعاصرة في ظل حدة المنافسة التي تشهد     

   Zhang & Duan( .حيث أ شارت العديد من الدراسات أ ن المنظمات الناجحة هي المنظمات البارعة لما لها من قدرة على خلق العديد من  2021:463رحمة،  

التغيير وبالتالي الحفاظ على اس تمراريتها وديمومتها   ( 2010:4 التطوير و   التنافس ية من خلل  العلمية توضيح  المزايا  في ضوء ذلك حاولت الدراسات والبحوث 

بأ نها قدرة المنظمة على السعي نحو الاس تغلل والاس تكشاف المتزامن   دارة  ماهي البراعة التنظيمية، ،  لمواردها سواء الداخلية أ و الخارجية لتحقيق النجاح في ا 

تشير ا لى قدرة المنظمة على    أ عمال المنظمة الحالية مع تحسين قدرة المنظمة على التكيف مع متغيرات بيئة ال عمال بناء على ذلك يمكن اس تنتاج أ ن البراعة التنظيمية

مكانيات المنظمة الحالية والاس تكشاف للفرص وال سواق الجديدة بما يحقق لها قدرة على  التكيف مع متغيرات    التواز ما بين أ نشطة الاس تغلل ال مثل لقدرات وا 

والاس تغلل، حيث يهدف الاس تغلل  وأ نها عملية تنفيذية متزامنة من خلل الاس تكشاف    (Fu., et.al.2016, 94) البيئة المحيطة وتحقيق ميزة تنافس ية.   

للمنظمات)ا   المتنوعة   الجديدة   المعارف  المعلومات   جمع  هو  الاس تكشاف  أ ن  حين  في  الحالية،  والتقنيات  التكنولوجيات  أ و  المواد  تعزيز   Patel et alلى 

وكذلك قدرة المنظمة على التفوق في تحقيق عنصري الاس تغلل والاس تكشاف، وذلك من خلل التفوق في اس تغلل الفرص  ووصفت بأ نها   . (2021:201

لتعزيز الابتكار الجذري الذي يهتم   الفرص الجديدة  بتعديل منتج موجود بالفعل، واس تكشاف  التدريجي الذي يهتم  بتغير جذري وكامل  الحالية لتمكين الابتكار 

( المنتج   ا    وعرفت   ( Baron:2020:122لتصميم  وجوب  وبالتالي  متصلة،  مختلفين على طرفي سلسلة  بين هدفين  مبادلة  على  أ نها  بينهما  المناسب  التوازن  يجاد 

ا لى تركيز اقل على ال  سهلة؛ ل  مس توى المنظمة، وهذه مهمة ليست   أ ي منهما س يؤدي  درة المنظمة  وتمثل    (Johansson et al 2013:9خر)ن التركيز على 

ن واحد مثل الاس تغلل والاستثمار والبحث عن فرص جديدة والكفاءة والمرونة واس تجابة للزبون والمواءمة والتكيف والتميز الذي أ  يئين مختلفين في  لمتابعة ش  

القدرة على الاس تكشاف والاس تغلل في ذات الوقت  وعرفت بأ نها    ( Ferreras,et al.,2022:242)يسهل عملية الابداع والربح والنمو طويل وقصير الاجل  

ال دارية   القيادية  والادوار  المشاريع  تنظيم  في  القيادي  الدور  بين  التحول  بين  و    (Da’as,2022:2)،وتؤكد  التوازن  تحقيق  علة  المنظمة  قدرة  البراعة  تعني 

دارة متطلبات العمل  (  وانها  38  :2022الاس تكشاف والاس تغلل في وقت واحد وتخصيص الموارد بكفاءة في بيئة سريعة التغيير )كامل ، قدرة المنظمة على ا 

دارة ومتابعة  ( ووصفت بأ نها  Tariq,et al.,2022:403)  المتغيرات البيئيةبكفاءة وفي الوقت نفسة تكون قابلة للتكيف مع   نشاطين متكاملين  قدرة المنظمة على ا 

خر دفاعي يمثل مهارة الاس تغلل وان الهيكل التنظيمي المرن هو الذي يساعد في تحديد أ ولوية نشاط  أ  س تكشاف و حد هجومي يمثل مهارة الان واأ  معا مختلفين في  

البراعة التنظيمية هي القدرة على اس تكشاف الفرص المس تقبلية في بيئة الاعمال    عرف الباحثانومن خلل المفاهيم السابقة    (2023:  424)البطريق على اخر  

 واستثمارها ب افضل الطرق . 

 أ همية البراعة التنظيمية  .2

التغلب ع .أ   التنظيمية ل تساعد المنظمات في  البراعة  أ يضاً من  لى أ ن   بل تمنع المنظمات  الناتج عن التركيز على الاس تغلل  فحسب،  الهيكلي   الجمود 

 (. Jansen et al 2008:985دون الاس تفادة من هذه ال نشطة )تسريع عمليات الاس تكشاف 

على    .ب والتميز  النجاح  بتحقيق  الوثيق  ارتباطها  خلل  من  التنظيمية  البراعة  أ همية  التوازن المتتضح  ا يجاد  على  تعمل  لكونها  وذلك  الطويل،  دى 

 ( Fua et al 2020:2) والانسجام بين عمليتي الاس تغلل والاس تكشاف في أ ن على واحد،
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في تمكين المنظمات وتنويع مهاراتها وزيادة مقدرتها على الجمع بين الفرص الحالية والرؤى المس تقبلية في ظل بيئة ديناميكية ذات وللبراعة دور فعال   . ج

وهذا أ دى ا لى    درجة عالية من عدم التأ كد والتعقيد، كما أ ثبتت نجاحها في تقديم المنتجات الجديدة والتغيير التنظيمي في كال القطاعين العام والخاص،

 ( 2022:6)المحمادي والقرشي،  توسع اعتماد العمل بها فيها العديد من المنظمات

أ يضاً ا لى تحقيق مفهوم التجديد التنظيمي  ل    . د ،  يقتصر دور البراعة التنظيمية في تحقيق التوازن ما بين الاس تغلل والاس تكشاف فقط بل يتعداه 

 .اما والذي يساهم في جعل المنظمات اكثر ابداعا

في جعل المنظمات والمؤسسات المختلفة في سعي جاد للمحافظة على بقائها على المدى الطويل، وأ يضاً الحرص على تحديد    مهماً وبارزاً   راً تلعب دو  . ه

 ( 829:2022)عبد العزيز المفاضلة بسبب حدوث تغييرات سريعة في البيئة والظروف المحيطة

 ابعاد البراعة التنظيمية   .3

ب      اف الفرص و اس تغلل الفرص اتفاق الباحثين حول ابعاد البراعة شن ابعاد البراعة التنظيمية تتمثل ببعدين هما اس تك أ  ب  ان اغلب الباحثين قد اتفقو أ  ويتبين 

 وبما يأ تي:   (  (Ryu,et al .,2022( و (Yana,et al .,2022وفق  التنظيمية

الفرص:  .أ   الفرص  ا    اس تكشاف  البحث عن  المنظمات ضرورة  تفرض على  الجديدة  ال عمال  بيئة  احتياجات ورغبات ن  مراقبة  والعمل على  الجديدة، 

التي التغيرات  وتوقع  الاحتياجات    الزبائن،  ھذه  على  قيادة  أ  تطرأ   على  والقدرة  معارفها  قاعدة  تتجدد  على  المنظمة  قدرة  يعزز  الاس تكشاف  ن 

بينما تركز بعض    (،91:  2023)علي و سعود،  الاتجاهات البيئية الكامنة من أ جل خلق  أ سواق جديدة لتحقيق الربحية للمنظمة على المدى الطويل  

وبالتالي تخلق مقدرات  أ نشطة الاس تكشاف  أ خرى  منظمات  تعزز  منها،  الحالية والاس تفادة  المقدرات  لتحسين  أ نشطة الاس تغلل  المنظمات على 

  رص الجديدة والتنبؤ بما قد يحدث نظمة على البحث عن الامكانيات والفلم قدرة ا  . (Mashahdi at al 2016:163 )متمايزة وواضحة وتطوير جديد  

و  البعيد،  المدى  ومفاجئ على  المتغيرة بشكل مس تمر  البيئية  المتطلبات  مع  التكيف  من  فيها  التي تمكنها والعاملين  الجهود  وبذل  بعد ذلك  مس تقبل، 

المتوافقة مع رغباتهم من خل المنتجات والخدمات  الزبائن  في ال سواق الجديدة والناش ئة وتقديم  ل توفير  التركيز على تحقيق متطلبات واحتياجات 

                                 .( 168:2018منتجات أ و قنوات توزيع جديدة )المنسي، 

من خلل السماح لها لـ بتطوير قدراتها الفائقة والاس تفادة من جدارتاها الجوهرية في المدى  المنظمات  ن نشاط الاس تغلل يفيد  ا    :   اس تغلل الفرص  .ب

بداعات بشكل تراكمي. تم وصف  االزمني القصير    الاس تغلل بأ نه تطوير للبتكارات باس تخدام المعرفة ضافة ا لى أ نه يعطي المنظمة  القدرة على توليد ا 

على   بالفعل  الموجود  جديدة  أ  والاس تكشاف  أ ش ياء  انشاء  خللها  من  يتم  والتي  جديدة  معرفة  وراء  السعي  يتبين  نه  الاس تغلل  ا  وكذلك      ن 

(March1991:71) نتاج ،الكفاءة والتنفيذ. وجاء نها التعلم المكتسب عن طريق البحث العلمي والتحسين ا  ت كذلك   على التحسين ،الاختيار ،ال 

عادة اس تخدام ال جراءات القائمة ن الاس تغلل يعني الاس تفادة القصوى من  أ  لى  ا    (   2020:67ويشير )المصري    (Ismail,2018:226)التجريب ،وا 

ما على  أ  ن يحقق نتائج على المدى القصير  أ  الامر الذي يمكن    ال مكانات المتوفرة في المنظمة بغرض التحسين واش باع حاجات المس تفيدين الحاليين ،

 المس توى الفردي بأ نه السلوك الذي يحسن ال داء في المهمة الحالية.  

 

 ريادة الاعمال: ثانيا

   مفهوم الريادة .1

طلبه وراد ال رض أ ي تفقد ما  قال راد الشيء أ ي  يظهر معنى ريادة في معجم المعاني الجامع بمعنى: )قيادة ورئاسة(، وفي المعجم الرائد تعني )روداً ورياداً( و        

اي )كشاف(، واول من  حولها من المراعي والمياه ليرى هل هي صالحة للنزول، كما نسبت الريادة في معجم اللغة العربية المعاصرة الى ريادة ويعني بها )رائد(  

ويدخل لينط مشوع  في  العزيز،  ق  )عبد  لل خرين    العون  ويمد  التقدم  طريق  الى  والذهاب  العمل     (                                                                                                    2020:28ميدان 

كبيرة  بصورة  الجهد  هذا  وتأ ثير  القائمة،  المنظمات  حدود  خارج  يعمل  الذي  للفرد  الريادي  الجهد  لوصف  الريادية  او  الريادة  مصطلح  النظام    واس تعمل  على 
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لة عن تقديم الخدمات  الاقتصادي السائد في اماكن معينة اثناء بناء القاعدة الاقتصادية للمجتمع، وانشاء فرص عمل جديدة، وفي اماكن اخرى تكون الريادة مسؤو

( ويعتبر مفهوم الريادة شائعاً في العالم على سبيل  2008:232وفرص العمل الجديدة وبهذه الطريقة تؤثر الريادة على النظام الاقتصادي وفرص العمل   )القحطاني،

( والتي تعني ما الذي يباشر    2009:12المثال، يحاول مجتمع البالغين أ ن يبدأ  عملً جديداً، بالرغم من أ ن معظم هؤلء قد يكون لديهم عمل كامل أ و جزئي )حمزة،

حياته   الشخص في   ال مكا أ  و   .به  تمييز  مبني على عملية  العمل  لقيادة  اسلوب  السريع  نها  والنمو  والمال  الموهبة  ومصادر  العمل  فرص  ل يجاد  تقنية  اوهي  نيات  

يجاد حلول مبتكرة وامتلك ميزة تنافس ية قوية ومس تمرة ومركز    واس تعمال مهارات اتخاذ القرارات الفورية وخلق فرص عمل جذابة ومبتكرة وملكية عقلية قوية وا 

هي عملية خلق     (Byers 2009 : 1)وعرفها      (Morrison & Scott , 2003 : 10)تنافسي قوي وهي مبنية على ا حداث اختراقاً ثوري في التقنية والتطور

بل اس تخدام الا الفرص واس تعمال المصادر وهي ليست عملية بس يطة  العملية تمييز  أ و المنظمات وتتضمن هذه  ستراتيجيات  قيمة،  سواء كان من قبل ال فراد 

يجاد  فرص   العمل  و للدخول في المغامرة    التجارية  أ نها    (Mitchell & McKeown , 2004 :1)قد ظهرت   كقضية رئيسة   وأ داة   للنمو الاقتصادي   وا 

عطاء الموارد المتاحة   ولوية س ياس ية  هي أ    (Ahmad & Seymour , 2008 : 8)ووصفها  جديدة    ا يجاد قيمة   حالياً القدرة على   فعل ال بداع الذي يتضمن ا 

التوظيف زيادة  مصدر ال بداعِ وال فكارِ الجديدةِ ا يجاد الثروة و   ( Morrison & Scott, 2003: 4الاقتصاديات الحديثة ل ن ال عمال التجارية الجديدةَ تمثل )   لكُل 

مكانيتهم  عطاء الفرصةاالقدرة التنافس ية   وتعد ريادة ال عمال من المصطلحات المهمة التي تم وصفها من قبل الكتاب والباحثين بمصطلحات مختلفة    لل فراد ل ظهار ا 

ان تحديد الفرص ومتابعتها هو جزء مهم من ريادة ال عمال وان ريادة ال عمال هي الركيزة الاساس ية  (  مثل )التجديد، والابتكار، والمرونة، والديناميكية، والمخاطرة

للتنمية الاقتصادية      النجاح  المغامرة جديدة       (Churchill & Adasi, 2013:196)لشق طريق  دارة ال عمال تعني خلق  ا   & Eriksson)وفي مفاهيم 

Thunberg 2006:15)    نشاء منظمة جديدة أ و  توس يع المنظمة الحالية أ و توس يع أ نها محاولة جدية في العمل أ و خلق مغامرة جديدة مثل توظيف النفس وا 

هي عملية تقوم على روح المبادأ ة لبدء مشوع جديد يرتكز على مفهوم المبادأ ة  و    مجالت العمل الحالية من قبل ال فراد أ و فرق ال فراد أ و تأ سيس أ عمال تجارية  

طريق   للقتصاد عن  المحركة  القوى  أ هم  وتعد  جديد،  عمل  بهدف  استثمارها  يمكن  والتي  المتاحة،  الموارد  واس تخدام  ال سواق  في  المتاحة  الفرص  تحديد 

القدرة على بناء منتجات وخدمات جديدة ومختلفة من خلل التفكير الابداعي للبحث عن الفرص ومواجهة التحديات وهي    ( 2019:208)الجهني، 

هي عملية بناء وتقديم أ فكار جديدة ومختلفة تسعى ا لى تنفيذها ووضعها على أ رض الواقع عن طريق خطط |مبتكرة لمواجهة  و   (Siswiandini,2020:681)البيئية

ببيئة ال عمال. )مفتن   بأ نها عملية تحديد وتطوير وتقديم رؤية للحياة قد تكون الرؤية فكرة ابتكارية أ و فرصة أ و ببساطة    (  7:2021التحديات والمخاطر المحيطة 

س تغللها على سبيل المثال: تطوير منتجات جديدة أ و عن طريق البحث عن أ سواق  الق القيمة من خلل تحديد الفرص و طريقة أ فضل لعمل شيء ما، وأ يضاً خ

لى ابتكار ناجح، بمعنى أ نه الشخص الذي يتبنى  الشخص الذي لديه ال رادة والقدرة على تحويل فكرة جديدة ا  و    (   2021:95جديدة أ و كليهما. )الجنابي وأ خرون،

وفي ضوء المفاهيم الواردة   (3:  2021المبادرة والتفكير ال بداعي، وقادر على تنظيم أ ليات اجتماعية واقتصادية لتحويل الموارد ا لى واقع عملي )عبد الحميد والجزار، ،

بأ عمال تجارية جديدة لم يس بق القيام بمثلها او تطوير اعمال تجارية قائمة بأ سلوب ابتكاري حديث حيث يمكن  هي عملية البدا ن ريادة الاعمال  ا   يتبين للباحثينأ عله 

لل البحث دائما عن شيء  تحقيق ال رباح وتحمل المخاطر .وتعد ريادة الاعمال نهج لحل مشكلات العالم الحقيقي وطريق الحرية المالية لل فراد وتحقيق الثروة من خ

 جديد وتحويلة الى فكرة مشوع مدر لل رباح . 

 اهمية ريادة الاعمال  .2

 همية في ال تي :  في المجتمعات عامة وتبرز هذه ال    وتعد ريادة ال عمال امراً غاية في الاهمية

(Shane& Venkataraman , 2000 : 219  )  ( 2019:5)السعدي والمهيني  و : 

 لى منتجات وخدمات جديدة . ا  تحويل المعرفة  .أ  

 . عمل على تحقيق النمو الاقتصادي  ال عمال الابتكار والتغيير ومن ثم تتولد ريادة  .ب

ذ ان بزيادة التنافس سوف تزداد الكفاءة من اجل البقاء.  . ج  زيادة الكفاءة من خلل زيادة التنافس , ا 

يجاد العديد من المشوعات التي تعد مهمة لتطوير الاقتصاد وتنميته . د  احداث التغيير والتحول، وا 

 تمع توفير المزيد  من فرص العمل التي ترضي وتناسب القوى العاملة بالمجتمع مما يساهم في خفض نسب البطالة والفقر والعجز الاقتصادي في المج  . ه
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 ابعاد ريادة الاعمال .3

واعتمد    ريادة الاعمال  هالباحثين والكتاب بشأ ن ابعاد اءرأ  في ريادة الاعمال .وقد تعددت ترتكز ريادة الاعمال على عدد من الابعاد التي تؤثر بشكل مباشر     

 الابعاد كماي يأ تي :  هعاد التي تلئم الدراسة الحالية وسيتم التطرق لهذعلى الاب  ة الباحث

المنظمات  الريادة الاستراتيجية:  . أ   جهود  لس تغ  تعني  محدد  وقت  بال ضافة  في  التنافس ية  المزايا  الميزة  ا  لل  أ ساس  تعتبر  التي  الابتكارات   اس تكشاف  لى 

ن  أ  عمال الداخلية وتركز اهتمامها  لى الاا  ذ تركز على المس تقبل ا ضافة  ا  لت المنظمة التي تتضمن الريادة  احدى مجا  نهاا  (   (Ireland 2007:50التنافس ية  

     (Husseinكامل بينهما  يكون ان يكون الافراد مبدعين وعلى بناء الثقة والمسؤوليات وانها تعتبر نقطة التقاء  بين الريادة وال دارة الاستراتيجية ومحصلة الت 

الابداع     2015:96 لتحقيق  الداعمة  ال نشطة  من  مجموعة  خلل  من  العاملين  لدى  البحث  سلوك  بتحفيز  وتقوم  المنظمة  طموح  تشجع  غاية  تعد   )

Sokolova 2011:17)  أ ن الريادة  الاستراتيجية وريادة الاعمال تعتبر مكملة وان تخصصات ريادة الاعمال  ل تنفصل عنها بسبب صعوبة  فهم نتائج )

ن العلقة وثيقة بينهما ويمكن تفعيل  ريادة الاعمال الاستراتيجية داخل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا  خر و لخاصة بمجال دون دراسة المجال ال  البحوث ا

 ( (Van Rensburg 2013:20كذلك الكبيرة  

الريادي   . ب  تعمل على دفع الاعمال في اتجاه تحقيق  رغبات واش باع حاجات  ا    التوجه  الريادة  التي  الركيزة ال ساس ية في استراتيجيات  الزبائن ومن ثم  نها 

التوجه الريادي من      (  2022:4,لى تحقيق نوع من أ نواع التميز. بحيث يكون لها اس تقللية غير مس بوقة عن المنتجات ال خرى )يسن  ا  الوصول بالمنظمة  

المدراء في المنظمات بناء على الموارد والمعرفة المتوفرة لديهم ويتعدل هذا الموقف باس تمرار بناء   هتي تدور حول موقف استراتيجي يتخذالمفاهيم ال دارية المهمة ال

تاجها المدراء لتخاذ  على التغيرات البيئية التي تعمل بها المنظمات حيث تعكس تلك التغيرات في بيئة المنظمات حاجة المنظمات الى الموارد والمعرفة التي يح 

التوجه الريادي عبارة عن القدرة على الابداع والابتكار في منتجات وخدمات جديدة او    . (190:  2024)الطائي،    الموقف الاستراتيجي الريادي المناسب

نتاج وأ سواق جديدة ونماذج جديدة والتي تركز على ال دارة الاستراتيجية وتحسين ال داء في ضوء مخاطر محسوبة ومقبولة   وتوفير الحوافز  طرق جديدة في ال 

)السكارنة   للعاملين  واس تقللية  الحرية  ال نشطةوا    .( 2011:  161ومنح  التي تهدف    نها  بتنفيذ  والبدء  التميز  لتحقيق  المنظمة  لوضع استراتيجية  كالممارسات 

بداعية استباقية وأ نشطة  برامج    .  ( Dess &L umpkin 2007:454 )  مس تمرةللريادة بعمليات   ا طار ، هيا 

دة.  من تطبيق جديد لمنتج جديد او عملية جدي  لبد ذ  ا   ل غراض وبيئة العمل  ينونا كافينهما ل يكا  ل  ا  ة و المفهوم الجديد لبيئة العمل  اهمية الفكر :  بتكار  الا . ج

التوصل   فا ن الابتكار هو  العملي في تحقيق الشكة ل هدافها في السوق)نجم  ا  لذا  التطور المنظم والتطبيق  .أ ي فكرة  2003:19لى ماهوا جديد بصيغة   )

ذ    جديدة او ممارسة جديدة او تعتبر جديدة  ن التركيز ليس على درجة اختلف الفكرة عن ال فكار السابقة ولكن التركيز على  ا  بالنس بة للفرد الذي يتبناها ا 

 :  ويتمثل الابتكار في أ نه ( 20: 2006تبنيها )جلدة و عبودي 

 ينمي ويراكم المهارات الشخصية في التفكير والتفاعل الجماعي من خلل فرق العصف الذهني  (1

قطاعاتها (2 مس توى  او على  المنظمة  مس توى  المشكلات على  لمعالجة  تصنع  التي  القرارات  من جودة  والمالية   يزيد  الفنية  مختلفة  دارتها، في مجالت  وا 

 والتسويقية وتلك الخاصة ببيئة العمل الاجتماعية

يساعد على   يحسن من جودة المنتجات ،يساعد على تقليل الفترة بين تقديم منتج جديد واخر مما يسهم في تميز المنظمة من حيث التنافس بالوقت ، (3

ليه أ حد من قبل قد يسمح لها    خلق وتعزيز صورة ذهنية طيبة عن المؤسسة لدى عملئها  بال ضافة ا لى ذلك فا ن تقديم المؤسسة لبتكار لم يس بقها ا 

                 (2016:76باحتكار جزئي و مؤقت للسوق وذلك حسب درجة كثافة الابتكار)كافي  

ذ ل يمكن الانطلق بال عمال والمشاريع من دون تحمل المخاطرة ومعرفة تأ ثيراتها  ا ن عملية تبني المخاطرة من  :  تحمل المخاطر  . د  العناصر الجوهرية لريادة ال عمال ا 

 المس تقبلية والحالية على المشوع الريادي لذا تعد المخاطرة جزءاً أ ساس ياً من المشوع وأ ن كانت المخاطرة كبيرة أ و متوسطة 

 (Dess et al, 2008: 28)   ،بدران والش يخ أ نها موجودة دائماً )  ل  أ ساليب مختلفة على  270:  2013ا  تقليل جزء من هذه المخاطر باس تخدام  (. وبال مكان 

قامة علقات وثيقة مع الزبائن من أ جل الحصول على معلومات خاصة بتفضيلتهم وأ ذواقهم وأ يضاً تكوين فكرة واضحة من قبل ر ياديي ال عمال حول  سبيل المثال ا 

قامة دراسات أ ولية  حول الفرص مما يدفعهم ا لى الاقتراض لتمويل    (Brazinskaite& Durand, 2014: 6) النتائج المحتملة ويتم ذلك من خلل ا 
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 الثالث / ال طار العملي المبحث  

مقاييس النزعة المركزية: يتمثل الوسط الحسابية في تقديم قيمة  ة  لخيص وفهم ا جابات العينة المبحوثتم الاس تعانة بال ساليب ال حصائية التالية لمحاولة ت      

نحراف المعياري عن مدى تشتت البيانات حول  مقاييس التشتت: يمكن أ ن يعُبر الاتتجمع حولها البيانات، مما يوفر فكرة عن المتوسط العام للبيانات.  

الحسابية،   ذ  الوسط  مقدار  ا  ا لى  الوسط ا يشير  هذا  عن  البيانات  بين    .نحراف  البيانات  لمقارنة  معامل الاختلف  اس تخدام  يمكن  معامل الاختلف: 

 مجموعات مختلفة أ و بين أ بعاد مختلفة. كلما كانت قيمة معامل الاختلف أ قل، كانت التفاقية أ و التفاق على البيانات أ على. 

 متغير البراعة التنظيمية:  اول    

 بعد اس تكشاف الفرص  -1

( 3.997ذ بينــت النتــائج اجــمالً انــه حقــق وســطاً بلــغً )ا  , اس تكشـاف الفـرصلمبحوثــة حــول بعــد العينة ا(  عن المؤشرات الوصفية ل راء 2الجدول )يكشف    

دارة الحاضنة تعمل بجهود  ا  لى ا  ( وهذا يشير 3.806  -4.097بين )  كما يتبين ان ال وساط لجميع ال س ئلة قد تراوحت(.  0.737وبانحراف بلغ )  جيدوبمس توى   ن ا 

والشــكاء المحتملــين.  اس تثنائية من اجل اس تكشاف الفرص الجديدة وابتكار استراتيجيات عمل مبتكرة جهودًا متميزة في تعزيز تنافسيتها وجذب المزيد مــن العمــلء

دارة الحاضنة من خلل البحث والتطوير الى ابتكار اشـكال جديـدة مـن الخـدمات   "السؤال اذ أ وضح ت النتائج أ ن أ على قيمة متحقق كانت عندَ من,  تسعى  ا 

نتاج تتوافق مـع رغبـات ال سـواق المتقلبـة  معامـل , اذ بلــغ (0.937وبانحــراف بلــغ) جيـد( وبمســ توى 4.097اذ بلــغ الوســط لهــا  ) "المقدمة وطرق جديدة لل 

دارة الحاضنة البيئة الخارجية لس تكشاف الفرص "  السؤال أ ما ادنى قيمة فقد كانت عند    ( من حيث الترتيب,3اذ كان بمس توى )  (22.866لها )الاختلف   تحلل ا 

 ( من حيث الترتيب5ذ كان بمس توى )ا   (27.414لها ) معامل الاختلفكما بلغ (, 1.043) وبانحراف جيد( وبمس توى 3.806ذ بلغ الوسط لها )ا   "الجديدة 

 الوصفية  لبعد اس تكشاف الفرص ( المؤشرات 2جدول ) 

 ال س ئلة 

ط 
الوس

ف  
الانحرا

 

معامل  

 الاختلف 
 الاتجاه  الترتيب  

1 
ــنة  جهـــود متمـــيزة لس تكشـــاف الفـــرص  دارة الحاضـ تبـــذل ا 

 الجديدة.
 موافق  4 24.164 0.983 4.069

2 

دارة الحاضنة من خلل البحث والتطــوير الى ابــتكار  تسعى  ا 

نتــاج اشكال جديدة من الخدمات   المقدمــة وطــرق جديــدة لل 

 تتوافق مع رغبات ال سواق المتقلبة

 موافق  3 22.866 0.937 4.097

3 
ــرص  ــاف الف ــة لس تكش ــة الخارجي ــنة البيئ دارة الحاض ــل ا  تحل

 الجديدة
 موافق  5 27.414 1.043 3.806

4 
دارة  الحاضــنة قنــوات تســويقية جديــدة لتوزيــع  تســ تخدم ا 

 بانتظام فضل  عن اس تقطاب زبائن جددالخدمات التقنية 
 موافق  2 22.866 0.911 3.986

5 
دارة الحاضــنة الى اس تكشــاف اســتراتيجيات عمـــل  تســعى ا 

 جديدة تميز خدماتها ،عما تقدمة نظيراتها في السوق
 موافق  1 20.402 0.822 4.028

   18.446 0.737 3.997 المتوسط ال جمالي 
 SPSS V 28أ لمصدر: برنامج  

 بعد  اس تغلل الفرص  - 2

( 4.058ذ بينــت النتــائج اجــمالً انــه حقــق وســطاً بلــغً )ا  ,اسـ تغلل الفـرص  المؤشرات الوصفية ل راء أ لعينــة أ لمبحوثــة حــول بعــد  (  3يلحظ من الجدول )      

دارة الحاضنة تعمل على ا  ( 3.958 - 4.125قد تراوحت بين )  ال س ئلةكما يتبين ان ال وساط لجميع (.  0.847وبانحراف بلغ)  جيدوبمس توى  ذ تشير النتائج الى ان ا 
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ت النتــائج أ ن أ عــلى قيمــة ا  .بناء علقات تعاونية قوية مع مجتمع ال عمال والشكاء المحليين، مما يساهم في تعزيز مكانتها كمركز رائد في مجــال دعم ريادة ال عــمال. ذ أ وضحــ 

دارة الحاضنة بقياس مسـ توى رضـا اصحـاب المشـاريع المحتضـنة   "السؤال متحقق كانت عندَ  وبانحــراف  جيـد( وبمســ توى 4.125ذ بلــغ الوســط لهــا  )ا   "تهتم ا 

دارة الحاضنة " السؤالأ ما ادنى قيمة فقد كانت عند  ( من حيث الترتيب,1اذ كان بمس توى )    (21.887لها )معامل الاختلف  ذ بلغ  ا  ,  (0.903بلغ) تنمي وتطور ا 

لهــا  معامـل الاخـتلفكما بلغ (, 1.168) وبانحراف جيد( وبمس توى 3.958ذ بلغ الوسط لها )ا   "من أ سلوب الخدمات التي تقدمها ل صحاب المشاريع الريادية 

 ( من حيث الترتيب.5اذ كان بمس توى )  (29.510)

 الفرص( المؤشرات الوصفية  لبعد اس تغلل 3جدول ) 

 الاس ئلة 

ط 
الوس

ف  
الانحرا

 

معامل  

 الاختلف 
 الاتجاه  ترتيب الاهمية 

دارة الحاضنة عن الفرص التي تخدم المجتمع والــزبائن  1 تبحث ا 

 وبشكل مس تمر.
 موافق  2 22.994 0.949 4.125

2 
دارة الحاضنة من أ سلوب الخدمات التي تقدمها  تنمي وتطور ا 

 ل صحاب المشاريع الريادية 
 موافق  5 29.510 1.168 3.958

دارة الحاضنة على طــرق وأ ســاليب عمــل مســ تحدثة  3 تعتمد ا 

 لتحقيق النتائج المرغوبة
 موافق  3 24.558 0.986 4.014

4 
دارة الحاضنة أ ساليب وتقنيــات  حديثــة للتعــرف تس تخدم  ا 

 على احتياجات ورغبات كافة المتعاملين معها
 موافق  4 26.514 1.079 4.069

دارة الحاضنة بقيــاس مســ توى رضــا اصحــاب المشــاريع  5 تهتم ا 

 المحتضنة
 موافق  1 21.887 0.903 4.125

ال جمالي المتوسط    4.058 0.847 20.883   
 SPSS V 28أ لمصدر: برنامج  

 

 ريادة الاعمالمتغير : ثانيا

 

 بعد الريادة الاستراتيجية  -1

( 4.100نــه حقــق وســطاً بلــغً )أ  ذ بينــت النتــائج اجــمالً ا   , الـريادة الاسـتراتيجيةلمبحوثة حول بعــد العينة ا(  المؤشرات الوصفية ل راء 4يظهر من الجدول )     

دارة الحاضــنة تتبــنى 3.944-4.250كما يتبين ان ال وساط لجميع ال س ئلة قد تراوحت بين )(. 0.783وبانحراف بلغ)  جيدوبمس توى   ن ا  ( اذ يمكــن القــول هنــا الى ا 

 اذ أ وضح ت النتــائج أ ن أ عــلى قيمــة متحقــق كانــت عنــدَ نهجًا شاملً ورياديًا لدعم أ صحاب المشاريع، حيث تسعى جاهدة لتحقيق النجاح والابتكار في بيئة ال عمال. 

دارة الحاضنة عن اساليب جديدة ل ضافة قيمة للمحتضنين ضمن بيئة داعمة   "السؤال  وبانحراف بلغ  جدا جيد( وبمس توى 4.250ذ بلغ الوسط لها  )ا   "تبحث ا 

دارة الحاضنة ثقافـة " السؤالأ ما ادنى قيمة فقد كانت عنــد  ( من حيث الترتيب, 1اذ كان بمس توى )  (19.646لها )معامل الاختلف ذ بلغ ا  ,  (0.835) تتبنى ا 

بداع  ضمن توجهاتها الاستراتيجية    ( 25.843لها ) معامل الاختلفكما بلغ (, 1.019) وبانحراف جيد( وبمس توى 3.944ذ بلغ الوسط لها )ا    "ريادية داعمه لل 

 ( من حيث الترتيب 5اذ كان بمس توى )
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 ( المؤشرات الوصفية  لبعد الريادة الاستراتيجية  4جدول ) 

 الاس ئلة 

ط 
الوس

ف  
الانحرا

 

معامل  

 الاختلف 
 الاتجاه  الترتيب  

زاء مــا تســعى الى  1 دارة الحاضنة رؤية مســ تقبلية ا  تمتلك ا 

 تحقيقه.
 موافق  4 23.294 0.958 4.111

2 
بــداع  ضمــن  دارة الحاضنة ثقافة رياديــة داعمــه لل  تتبنى ا 

 توجهاتها الاستراتيجية  
 موافق  5 25.843 1.019 3.944

دارة الحاضنة عن اساليب جديــدة ل ضــافة قيمــة  3 تبحث ا 

 للمحتضنين ضمن بيئة داعمة 
 موافق  1 19.646 0.835 4.250

4 
دارة الحاضنة على النشاطات الريادية لبناء المركــز  تعتمد ا 

 المناسب في السوق يصعب على المنافسين تقليدها 
 موافق  3 23.283 0.941 4.042

دارة   الحاضنة السلوك الريادي للمحتضنين غــبر  5 تطور ا 

 تطوير طرق جديدة  لل داء 
 موافق  2 20.070 0.833 4.153

   19.096 0.783 4.100 المتوسط ال جمالي 
 SPSS V 2أ لمصدر: برنامج  

  بعد التوجه الريادي    -2

( وبمس توى 3.833نه حقق وسطاً بلغً )ا  ذ بينت النتائج اجمالً ا  , التوجه الريادي لعينة أ لمبحوثة حول بعد ا(  المؤشرات الوصفية ل راء  5يظهر من الجدول )      

الحاضنة يبــذلون جهــودا ن العاملين في ا  لى ا  ( تشير النتيجة 3.792  -3.903 )كما يتبين ان ال وساط لجميع ال س ئلة قد تراوحت بين(.  0.845وبانحراف بلغ)  جيد

دارة   الحاضنة لبلوغ الريادة   "السؤال   ذ أ وضح ت النتائج أ ن أ على قيمة متحقق كانت عندَ ا    كبيرة لخلق فرص جديدة . يمثل التفكير الدقيق والعمل الاستباقي منهج ا 

أ ما ادنى  ( من حيث الترتيب,3ذ كان بمس توى ) ا   (26.565لها )معامل الاختلف ذ بلغ  ا  ,  (1.037وبانحراف بلغ)  جيد(وبمس توى  3.903اذ بلغ الوسط لها  )  "

دارة الحاضنة س ياسة المغامرة لتحقيق التفوق على المنافسين  "  السؤال قيمة فقد كانت عند   (,  0.949)  وبانحراف  جيد( وبمس توى 3.792ذ بلغ الوسط لها )ا    "تتبع ا 

 ( من حيث الترتيب.1اذ كان بمس توى ) (25.015لها ) معامل الاختلفكما بلغ 

 ( المؤشرات الوصفية  لبعد التوجه الريادي5جدول )  

ط  الاس ئلة 
الوس

ف  
الانحرا

 

معامل  

 الاختلف 
 الاتجاه  الترتيب  

يبذل العاملين في الحاضــنة جهــودا كبــيرة لخلــق فــرص  1

 جديدة
 موافق  4 26.678 1.034 3.875

2 
دارة  الحاضــنة حلــول اســ تثنائية لمشــكلات تبتكــر ا 

 جديدة
 موافق  5 26.695 1.016 3.806

دارة    3 يمثــل التفكــير الدقيــق والعمــل الاســتباقي مــنهج ا 

 الحاضنة لبلوغ الريادة
 موافق  3 26.565 1.037 3.903

4 
دارة الحاضــنة س ياســة المغــامرة لتحقيــق التفــوق  تتبع ا 

 على المنافسين
 موافق  1 25.015 0.949 3.792

ــيز لدعم  5 ــأ ة والتحفـ ــدأ  المكافـ ــنة مبـ دارة الحاضـ ــد ا  تعتمـ

 الافكار.
 موافق  2 26.535 1.006 3.792

ال جمالي المتوسط    3.833 0.845 22.032   
 SPSS V 28أ لمصدر: برنامج  
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  بعد الابتكار   -3

 جيـد( وبمســ توى 4.019,اذ بينــت النتــائج اجــمالً انــه حقــق وســطاً بلــغً ) الابـتكارلمبحوثة حول بعد العينة ا(  المؤشرات الوصفية ل راء 6يظهر من الجدول )   

لكتشــاف  اً كبــير  اً دارة الحاضنة تولي اهتمامتوضح النتائج أ ن ا  ذ ا  ( 3.944 - 4.097قد تراوحت بين )  ن ال وساط لجميع ال س ئلةأ  كما يتبين  (.  0.833وبانحراف بلغ)

ذ أ وضح ت النتائج أ ن أ على   قيمــة متحقــق كانــت عنــدَ المبدعين والموهوبين من أ صحاب المشاريع، حيث تعمل على تحديد ودعم ال فكار الابتكارية والمشاريع الواعدة. ا 

دارة الحاضنة علقاتها مع الجميع ل جل الحصول على ال فكار الجديدة   "السؤال  ذ ا  , (0.995وبانحراف بلغ) جيد( وبمس توى 4.097ذ بلغ الوسط لها  )ا   "تستثمر ا 

دارة الحاضنة على اكتشاف المبدعين    "  السؤالأ ما ادنى قيمة فقد كانت عند    ( من حيث الترتيب,3ذ كان بمس توى )  ا    (24.290لها )معامل الاختلف  بلغ   تعمل ا 

( 5اذ كان بمس توى ) (27.866لها )  معامل الاختلف كما بلغ  (,  1.099)  وبانحراف  جيد( وبمس توى 3.944اذ بلغ الوسط لها )  "والموهوبين من اصحاب المشاريع  

 من حيث الترتيب

 الوصفية  لبعد الابتكار ( المؤشرات 6جدول ) 

 ال س ئلة 

ط 
الوس

ف  
الانحرا

 

معامل  

 الاختلف 
 الاتجاه  الترتيب  

بداعية والابتكارية  1 دارة   الحاضنة ذوي ال فكار ال  تتبنى ا 

 من المحتضنين.
 موافق  4 26.460 1.055 3.986

2 
دارة الحاضنة عــلى اكتشــاف المبــدعين والموهــوبين  تعمل ا 

 من اصحاب المشاريع 
 موافق  5 27.866 1.099 3.944

دارة الحاضــنة بالبحــث عــن الطــرق المبتكــرة لتلبيــة  3 تهتم ا 

 احتياجات المحتضنين.
 موافق  2 23.835 0.957 4.014

4 
دارة الحاضنة علقاتها مــع الجميــع ل جــل الحصــول  تستثمر ا 

 على ال فكار الجديدة 
 موافق  3 24.290 0.995 4.097

ــدمات  5 ــات وخ ــال تقني ــلى ادخ ــنة ع دارة الحاض ــرص ا  تح

 جديدة ومبتكرة مقارنة بالحاضنات ال خرى.
 موافق  1 20.646 0.837 4.056

ال جمالي المتوسط    4.019 0.833 20.713   
 SPSS V 28أ لمصدر: برنامج  

  بعد تحمل المخاطر   -4

ذ بينــت النتــائج اجــمالً انــه حقــق وســطاً بلــغً ا  , تحمـل المخـاطرلمبحوثــة حــول بعــد  العينة  ا(  المؤشرات الوصفية ل راء  7كشفت النتائج الموضحة في الجدول )      

دارة الحاضنة دور (3.722   -4.028كما يتبين ان ال وساط لجميع ال س ئلة قد تراوحت بين )(.  0.822وبانحراف بلغ)  جيد(وبمس توى  3.869) في  مهــماً  اً اذ تلعب ا 

دارة المخاطر بشكل فعال كما تسعى ا لى تعزيز الوعي بأ همية التصدي للمخاطر وتحديدها مبكرًا، وتوف ير بيئة داعمــة للبــتكار توعية أ صحاب المشاريع بضرورة فهم وا 

دارة الحاضنة   "السؤال  والنمو، مما يساعد في تحقيق أ هداف المشاريع وتحقيق نجاحها بشكل مس تدام , اذ أ وضح ت النتائج أ ن أ على قيمة متحقق كانت عندَ  تساهم   ا 

ذ ا  ,  (0.964وبانحراف بلغ) جيد( وبمس توى 4.028اذ بلغ الوسط لها  ) "في توعية أ صحاب المشاريع فيما يخص اتخاذ ال جراءات المناس بة للمخاطر والتصدي لها  

دارة الحاضنة من خوض المخاطرة في "  السؤالأ ما ادنى قيمة فقد كانت عند    ( من حيث الترتيب,2ذ كان بمس توى )  ا    (23.927لها )معامل الاختلف  بلغ   تسعى ا 

اذ  (28.597لهــا ) معامل الاخـتلفكما بلغ (, 1.064) وبانحراف جيد( وبمس توى 3.722ذ بلغ الوسط لها )ا   "اعمالها من اجل تحقيق اهداف  واسعة النطاق

 ( من حيث الترتيب.5كان بمس توى ) 
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 ( المؤشرات الوصفية  لبعد تحمل المخاطر   7جدول ) 

 ال س ئلة 

ط 
الوس

ف  
الانحرا

 

معامل  

 الاختلف 
 الاتجاه  الترتيب  

دارة الحاضنة في توعية أ صحاب المشاريع فيما  1 تساهم   ا 

يخص اتخاذ ال جراءات المناس بة للمخــاطر والتصــدي 

 لها 

 موافق  2 23.927 0.964 4.028

2 
دارة الحاضنة مــن خــوض المخــاطرة في اعمالهــا  تسعى ا 

 من اجل تحقيق اهداف  واسعة النطاق
 موافق  5 28.597 1.064 3.722

دارة الحاضـــنة بتقيـــيم حجـــم المخـــاطر الداخليـــة  3 تقــوم ا 

 والخارجية للمشوع 
 موافق  3 24.931 0.959 3.847

4 
دارة الحاضـــنة بالثقافـــة الرياديـــة القائمـــة عـــلى  تهـــتم ا 

 المخاطرة.
 موافق  4 26.738 1.010 3.778

دارة الحاضنة الجهود الكافية لمواجهــة المخــاطر  5 تخصص ا 

 المتوقعة.
 موافق  1 23.515 0.934 3.972

   21.252 0.822 3.869 المتوسط ال جمالي 
 SPSS V 28أ لمصدر: برنامج  

 

 : الفرضية )الرئيس ية الثانية(ثالثا

 ل توجد علقة ارتباط ذو دللة معنوية بين البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال 

 قويوبمس توى )** 0.911) ذ حقق ما قيمتها  البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال, عن قيم معامل الارتباط بين    (  485لنتائج الموضحة في الجدول )  كشفت ا      

( , وعليــة  نــرفض فرضــية العــدم ونقبــل 0.000( عنــد المســ توى دلله )1.96المعيارية والبالغة )  (Z)( وهي أ كبر من  12.737( المس تخرجة  )Zذ بلغت قيمة )ا  

دارة الحاضــنات جهــود متمــيزة أ  لى ا  ( وتشير النتائج   توجد علقة ارتباط ذو دللة معنوية بين البراعة التنظيمية وريادة الاعمالالفرضية البديلة أ ي ) نه كلما بــذلت ا 

أ ســاليب عمــل لس تكشاف الفرص الجديدة وتحلل البيئة الخارجية لس تكشاف الفرص الجديدة و في بيئة الاعمال واستثمارها بأ فضــل الطــرق ,واعتمادهــا طــرق و 

 مس تحدثة لتحقيق النتائج المرغوبة كلما عزز ذلك من تطوير اعمال تجارية قائمة بأ سلوب ابتكاري حديث وبالتالي زيادة ريادة الاعمال.

بـين ابعـاد البراعـة التنظيميـة وريادة ( نتائج قــيم معامــل الارتبــاط بــين 2( والشكل ) 8يتضح من الجدول )    على مس توى الابعاد فقد اظهرت النتائج ما يأ تي :

على التوالي وهي أ كبر مــن )11.540, 10.405( المس تخرجة  )Zاذ بلغت قيمة ) قويوبمس توى على التوالي   (**0.883**,0.849)  ذ سجل ما قيمتها  الاعمال ,  

(Z)  ( 0.000,  0.000( عند المس توى دلله )1.96المعيارية والبالغة)  ( وتشــير النتيجــة 0.05على التوالي وهي اصغر مــن مســ توى الدللة المعتمــد والبــالغ  ,  )

.  أ ي عندما تعمل حاضنات  (9) بين ابعاد البراعة التنظيمية وريادة الاعمال وفي ضوء هذه النتيجة نقبل الفرضيات كما هو مبين في الجدول   لوجود علقة ارتباط

رغباتهم، وتقوم بتطوير أ عمال  ال عمال على زيادة الجهود المبذولة للستيلء على الفرص الجديدة وفهم المتطلبات المس تقبلية للزبائن، وتدرك التغيرات المس تقبلية في

قبل والتعــرف عــلى تجارية جديدة بأ ساليب ابتكارية حديثة، فا ن ذلك يعزز بشكل كبير من ريادة ال عمال , حيث عند قيامها بتوجيه جهودها نحو استشاف المس ت 

ســ تقبلية. كــما احتياجات ورغبات العملء المتغيرة، تمكن حاضنات ال عمال مــن توجيــه اســتراتيجياتها بشــكل أ فضــل نحــو تلبيــة تــلك الاحتياجــات والتحــديات الم 

التفكــير تساعدها على تطوير منتجات وخدمات جديدة تتفاعل بشكل أ فضل مع متطلبات السوق وتلب توقعات العملء. وعندما تــتمكن حاضــنات ال عــمال مــن 

بداعي وتطبيق أ ساليب جديدة ومبتكرة في تطوير ال عمال التجارية، فا نها تبرز كمحور مهم في عالم ريادة ال عــمال. ومــن خــلل الابــت  كار والتغيــير، تصــبح بشكل ا 

 يادة ال عمال.قادرة على استيعاب التحولت في السوق والمواكبة لها، مما يعزز مكانتها كمركز رئيسي لتطوير ال فكار الجديدة وتحفيز روح الابتكار ور

 ( اختبار الفرضيات الارتباط الفرعية بين ابعاد البراعة التنظيمية وريادة الاعمال  8جدول ) 
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 القرار / التفسير اسم الفرضية  رمز الفرضية 

H21 قبول الفرضيات البديلة / أ ي وجود علقة   توجد علقة ارتباط ذو دللة معنوية ما بين بعد اس تكشاف الفرص و ريادة الاعمال

ارتباط طرية موجبة بين ابعاد البراعة  

 التنظيمية و ريادة الاعمال 
H22 

 اس تغلل الفرص و ريادة الاعمالتوجد علقة ارتباط ذو دللة معنوية ما بين بعد  

 
 

 ( قيم الارتباط بين ابعاد البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال 2شكل  ) 

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 

 

 ( قيم الارتباط ل بعاد البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال 9جدول ) 

المتغير  

 المعتمد 
 القرار / التفسير قيمة  الارتباط ومس توى الدللة  ابعاد المتغير البراعة التنظيمية 

الاعمال 
ريادة 

 

 اس تكشاف الفرص 

R 0.849** 

وجود علقة طردية موجية وبمس توى  

تراوح بين المتوسط الى القوي بين ابعاد  

 المتغير البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال  

Sig 0.000 

Z 10.405 

 اس تغلل الفرص    

R 0.883** 

Sig 0.000 

Z 11.540 

 البراعة التنظيمية 

R 0.911** 

Sig 0.000 

Z 12.737 

 0 عدد الفرضيات الصفرية المقبولة 

 5 عدد الفرضيات البديلة المقبولة 

 ( 72=  )حجم العينة 

 SPSS V.28المصدر:  مخرجات برنامج  
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 ) الخامسة ( الفرضية الرئيس ية  :    رابعا 

 ل يوجد تأ ثير ذو دللة معنوية  بين البراعة التنظيمية في ريادة الاعمال 

 (البراعة التنظيمية) 0.902 +0.321 = ريادة الاعمال 

( وتشير النتيجة 341.764( المس تخرجة )F, اذ بلغت قيمة ) البراعة التنظيمية في ريادة الاعمال( نتائج تحليل التأ ثير بين  3( والشكل )  10يلحظ من الجدول )  

يوجـد تـأ ثير ذو دللة معنويـة بـين النتيجة نرفض الفرضية العدم ونقبل الفرضية البــديلة أ ي ), وفي ضوء هذه  البراعة التنظيمية في ريادة الاعماللوجود تأ ثير بين  

( هــو تــأ ثير حقيقــي حيــث ان زيادة التــأ ثير بمقــدار β( ان تأ ثير المعلمة )18.487( المس تخرجة والبالغة )t(,اذ يتبين من قيمة )البراعة التنظيمية في ريادة الاعمال

%( من التغيرات الــتي تطــرأ  عــلى 82من تفسير ما نس بة )البراعة التنظيمية  %(,اذ اس تطاع متغير  90بمقدار )ريادة الاعمال  الوحدة الواحدة س يؤدي الى زيادة  

 .ريادة الاعمال

 
 ( تحليل التأ ثير بين البراعة التنظيمية في ريادة الاعمال   3شكل ) 

 smart pls 4المصدر:  مخرجات برنامج  

 

 على مس توى الابعاد  بصورة منفردة  باس تخدام ) الانحدار الخطي البس يط( فقد بينت النتائج ما يلي -1

( عــلى 247.320, 181.427)( المس تخرجة ما قيمته Fذ حققت قيمة )ا  , ابعاد البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال( نتائج تحليل التأ ثير بين  10يبين الجدول )       

( وفي ضــوء هــذه النتيجــة نقبــل الفرضــيات البــديلة و الموضحــة في  ابعاد البراعة التنظيمية و ريادة الاعـماللى وجود تأ ثير ذو دلله معنوية بين )ا    ذ تشيرا  التوالي  

 (  11الجدول )

 ( اختبار الفرضيات التأ ثير الفرعية بين ابعاد البراعة التنظيمية و ريادة الاعمال  10جدول ) 

 القرار / التفسير اسم الفرضية  رمز الفرضية 

H51 قبول الفرضيات البديلة / أ ي وجود تأ ثير ذو   يوجد تأ ثير ذو دللة معنوية ما بين بعد اس تكشاف الفرص في ريادة الاعمال

دلله معنوية بين البراعة التنظيمية وابعاده في  

 ريادة الاعمال 
H52 

 يوجد تأ ثير ذو دللة معنوية ما بين بعد  اس تغلل الفرص في ريادة الاعمال

 

 ( تحليل التأ ثير ل بعاد البراعة التنظيمية في  ريادة الاعمال 11جدول )  

المتغير  

 المعتمد 
 ابعاد متغير البراعة التنظيمية 

)2(R 

 

Adj 

 (2R ) 
(F) (t) Sig 

ريادة  

الاعمال 
 

 اس تكشاف الفرص 
(α ) 0.514 

0.722 0.718 181.427 13.469 0.000 
(β ) 0.861 
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 اس تغلل الفرص   
(α ) 0.796 

0.779 0.776 247.320 15.726 0.000 
(β ) 0.778 

 البراعة التنظيمية 
(α ) 0.321 

0.830 0.828 341.764 18.487 0.000 
(β ) 0.902 

 N =72/      1.990( الجدولية = t/ قيمة )     3.97( الجدولية =  Fقيمة )

 SPSS V.28المصدر:  مخرجات برنامج  

 

 

 الرابع / الاس تنتاجات والتوصيات المبحث  

  س تنتاجات الا اول:  

ذ تلخصت تبار الفرضيات ونتائج التحليل الاخ اوعلى وفق   :س تنتاجات الدراسة بال تياحصائي، ا 

  . النتائج ان بعد اس تغلل الفرص حاز على اعلى اتفاق بينما جاء بعد اس تكشاف الفرص المرتبة الاخيرةأ ظهرت  .1

بتطوير طرق جديد  .2 للمحتضنين  الريادي  السلوك  وتطور  لل بداع  داعمة  ثقافة  وتتبنى  بالريادة الاستراتيجية  تهتم  الحاضنات  ان  النتائج  ة  بينت 

الحاضنات تتبنى التوجه الريادي بواسطة التفكير الاستباقي وتقدم حلول مبتكرة واعطاء المكافاة والحوافز لزيادة الابداع  لتحسين الاداء و ان  

 .  وتوليد افكار جديدة 

 . نبها شارت النتائج ان هناك اهتمام من قبل ادارة الحاضنات نحو توعية اصحاب المشاريع بأ ساليب التصدي للمخاطر بأ نواعها وادارتها بدل من تج  .3

البيئية من قبل الحاضنة كان وثيقا .4 الفرص  التنظيمية مرتبطة بشكل وثيق مع ريادة الاعمال وبالتحديد اس تغلل  البراعة  النتائج ان  مع    أ ظهرت 

 .ريادة الاعمال اكثر من اس تكشاف الفرص

وتحديد الاحتياجا .5 بالبراعة  اتصال  كانت الاثر  التحتية  البنى  وبالتحديد  التنظيمية  البراعة  مع  ترتبط  حاضنات الاعمال  ان  النتائج  من  بينت  ت 

 . السوق وفهم حاجات ورغبات الزبائن كانت الاقل ارتباطا مع البراعة التنظيمية

تأ ثيرا في ريادة الاعمال للحاضنات اكثر .6 تأ ثيرا في ريادة الاعمال وكان اس تغلل الفرص الاشد   من  أ وضحت النتائج ان البراعة التنظيمية تحدث 

 .اس تكشاف الفرص

 .اصاشارت النتائج بان مس توى البراعة التنظيمية وريادة الاعمال في القطاع الحكومي مختلفة عن القطاع الخاص وبأ نه توجد افضليه للقطاع الخ .7

 

  : التوصيات ثانيا 

بداعية التي من شأ نها  .1  تدعم وتطور من اهداف انشاء الحاضنةزيادة الاهتمام في تقديم ورش العمل وانشطة مختلفة لتوليد ال فكار ال 

ش باب على  ضرورة اهتمام وسائل الاعلم والجامعات بتبني برامج ونشاطات تهدف الى زيادة الوعي بأ همية ثقافة الابداع والرياد ودورها في تحفيز ال  .2

 العمل الحر مما يؤدي  الى ارتفاع نس بة التشغيل والتقليل من البطالة 

  ضرورة توفير ال مكانات التكنولوجية والتسويقية وال دارية لضمان اس تمرار عمل الحاضنات .3

 .الاهتمام اكثر بتعليم المحتضنين على كيفية ادارة المخاطر وتحديد شدتها على المشاريع و اتخاذ الاساليب المناس بة لمعالجة المخاطر .4

قامة ورش عمل وجلسات حوارية تحفيزية لرواد الاعمال  .5   الحرص على الاستثمار المس تمر للفرص بتخصيص جزء من موارد الحاضنة من خلل ا 

بداعية والابتكارية والاس تفادة من هذا المجال للنهوض بالقت .6   صاد الوطنيتوفير مصادر التمويل للحاضنات من اجل تفعيل دورها في دعم ،المشاريع ال 

 .على ادارة الحاضنات الاهتمام بتنمية احتياجات السوق وذلك لزيادة تحسين البراعة التنظيمية والحفاظ على المس توى الجيد للبنى التحتية .7
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 . ال دارة والاقتصاد ، "دور القيادة الرؤيوية في الريادة الاستراتيجية"، بحث دبلوم عالي، جامعة بغداد، كلية 2020عبد العزيز، سارة احمد، 

لة الدنانير  مجمجلة الدراسات الاقتصادية والادارية )،  تأ ثير اس تكشاف الفرص في القدرات التنافس ية(،   2023علي، حس ناء جبار و سعود، ربيع ياسين، )

 . 105-83 ص  ،3العدد ، 2المجلد  ،  سابقا ( 

دارة المشوعات الصغيرة ،عمان ،دار سلمة للنش. 2016كافي ،مصطفى، )  (، ريادة الاعمال وا 

(،توس يط براعة تكنولوجيا المعلومات في العلقة بين قدرات البنية التحتية السحابية والرشاقة التظيمية ،بالتطبيق على شركات 2022كامل ،محمود عبد الرحمن ) 

 . 59_ 35(،1)44تعهيد خدمات تكنولوجيا المعلومات .المجلة العربية لللدارة  

( في العلوم  ماجس تير( تاثير أ ندماج العاملين في ريادية ال عمال دراسة تطبيقية لعينة من الشكات العائلية في بغداد ، )رسالة  2018محمود درداءعبد الملك ) 

 الاقتصادية كلية ال دارة والاقتصاد الجامعة العراقية.

براهيم)  ا  العراقية الجامعة المستنصرية قسم  2021مفتن ،هدى  لعينة من المصارف  التنمية المصرفية المس تدامة، دراسة تحليلية  ( دور ريادة الاعمال في تحقيق 

 ة.العلوم المالية والمصرفية ،)رسالة غير منشورة(، رسالة ماجس تير في العلوم الاقتصادية ، كلية ال دارة والاقتصاد،  الجامعة المستنصري

دارة الابتكار ،دار وائل للنش، عمان 2003نجم عبود نجم، )  (، ا 

(  دور التوجه الريادي في تحسين مس توى التفوق التنافسي بالموانئ البحرية المصرية دراسة تطبيقية ،كلية التجارة ،جامعة مدينة 2022يسن ،ايمن جمال على )

 السادات رسالة ماجس تير منشورة . 
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